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Inledning | Kommunens dvergripande styrdokument

Kommunens
overgripande styrdokument

o . Cs -
=) Vision Namndbudget
ou Visionen synligg6r vad Torsds kommun ska S Nimndbudgeten dr nimndernas uppdrags-

kinnetecknas av ur ett lingsiktigt perspektiv. I beskrivning till férvaltningen for att uppfylla de
dagsliget stricker sig visionen till 4r 2030. strategiska malen och uppdragen i kommunens
Arsplan och budget.

Utifrdn visionen anger kommunfullmaktige

2 Strategiska mal = Arsredovisning

strategiska mal f6r kommunens verksamhet under Arsredovisningen avlimnas av kommun-
mandatperioden. styrelsen till kommunfullmiktige. Den f6ljer upp
hur verksamheterna arbetat med de strategiska
- ] malen och uppdragen under dret som gatt utifrin
% ArSp|an OCh bUdget Arsplan och budget. Uppféljning av mal sker i
Utifran Arsplan och budget sitter budgeten delarsbokslut och drsredovisning,
ramen for de resutrser och den verksamhet som
nimnderna har i uppdrag att genomfora for det
kommande dret, samt en plan for ytterligare tva
ar. Budgeten anger vilka prioriteringar som gors i
syfte att nd de uppstillda milen.

' |

Arsplan och

Strategisk
rategiska budget

-]
mal

Ars-

redovisning

e
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Inledning | Arsplanen - en végledning

Arsplanen - en vagledning

Arsplan och budget 2018 beskriver vad kommunfullmitktige vill nppni

under dret samt de ekonomiska forutsatiningarna for kommunkoncernens

verksambeter. Planens inrikining och efonomiska forutsdttningar besiutas av

kommunfullmdktige i junt.

Direfter planerar nimnder och bolagsstyrelser sin verksam-
het och aterkommer i sina verksamhetsplaner med forslag pa
ataganden som ska bidra till att nd malen i arsplanen. Under
perioden september-november sker dialog kring dtagandena. I
november beslutar kommunfullmaktige om komplett-
eringar till rsplan/budget. Arsplanen bestar saledes av tva
delar som kompletterar varandra och ska dirfor lisas tillsam-
mans. Senast den 31 december bor varje medarbetare kinna
till férvaltningens verksamhetsplan sé att verksamheten kan
drivas effektivt redan fran bérjan av verksamhetsaret.

Hur ar arsplanen uppbyggd?

Arsplanen ir byggd utifran tva perspektiv — Hallbar
utveckling och Effektiv organisation. Hallbar utveckling ar
det utatriktade perspektivet och anger vad vi ska dstadkomma
for invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation édr det
inatriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utférs
och vilka resurser som finns.

Hallbar utveckling skapas genom kommunens olika

verksamhetsprocesser. I dem skapas sociala, miljémissiga och
samhillsekonomiska virden for Torsasborna. Tillsammans
med en effektiv organisation gor det att resultatmalen uppnas.

T arsplan 2018 anges de kommundvergripande strategiska
malen. Till milen finns nivasatta indikatorer. Indikatorerna
utgor ett underlag for att bedéma om malen natts. Indikator-
erna redovisas i tabellform pa sidorna 37 och 41.

Agardirektiv

For styrning av bolagen finns ocksa kommunfullmiktiges
dgardirektiv som giller de heligda kommunala bolagen. Dessa
ar omskrivna for att folja ny lagstiftning, Allvillagen samt
fortydligar inriktning av bolagets verksamhet och det kommunala
indamailet. Aven ett fortydligande om att bolagen ér en resurs for
hela den kommunala koncernen. I syfte att uppna stérsta mojliga
kommunnytta ska bolagen vara en aktiv part i utvecklingen
av kommunen Aven delarna om Ekonomi med beskrivningar
av Avkastningskrav, Finansiella mal och Finansiering samt
Ekonomisk rapportering dr omskrivna.

Med begreppet Torsas kommunkoncern menas organisationen,
det vill sdga Torsas kommun med forvaltningar och kommunala bolag samt
deladgda kommunalférbund. | texten anvéands kommunkoncernen.

Med begreppet Torsas menas det geografiska omradet Torsas kommun,
det vill sdga Bergkvara, Gullabo, Séderakra och Torsas.
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Inledning | Kommunchefen har ordet

Kommunchefen har ordet

Arsplan och budget 2018 beskriver vad kommunfullmiitktige vill nppni nnder

daret samt de ekonomiska forutsatiningarna for kommunkoncernens verksambeter.

Detta ar utifran kommunal styrning konmmunens enskilt viktigaste dokument.

For att innehillet i detta dokument skall kunna bli
verklighet och ge effekt sd krévs att vi bryter ner detta
overgripande sitt av viljeyttring till skrivningar som var och
en i utférandeorganisationen kan kinna igen sig och 6verféra
till sin vardag, Om inte detta sker eller lyckas kan vi inte
sikerstilla att Torsas kommun gar at det hdll som kommunens
folkvalda vill och beslutat.

Nir vi far full effekt av styrkedjan idr alla inblandade med pa
taget, delar med sig av sina erfarenheter och kompetenser, vet
var vi ir pa vig och gar 4t samma héll genom att félja upp oss
sjalva och jimféra oss med andra.

1 en allt snabbare virld blir vi alltmer littrérliga och kvicka
ivara beslut. Som kommun maste vi foérhalla oss till det men
i samma andetag inse att vi har ett mycket lingre perspektiv
att ta hinsyn till. Vi ska std for en langsiktig hallbarhet som
stricker sig 6ver generationer. En hallbarhet som omfattar
savil sociala, ekologiska som ekonomiska faktorer.

Medbotrgarna i Torsas kommun forvintar sig ett
professionellt bemé&tande och utgar fran att vi anstillda har
kompetens att méta deras behov. Det som verkligen avgér hur
bra det blir sker i métet minniskor emellan. Kvalitet definieras
av den som fir servicen och vi anstillda har ansvar for att
det blir bra. Vi ska vara lyhérda for allmédnhetens synpunkter
och efterfriga aterkoppling frin de fortroendevalda, i dialog
utvecklar vi verksamheten tillsammans.

Hakan Petersson, kommunchef

I handen héller du budgeten f6r 2018 med plan for
petioden 2019-2020. Den ir resultatet av manga goda tankars
vilja och syftar till att skapa vilfird f6r de som behdver oss.
Hur bra det blir avgérs av oss som ska forverkliga texten i
detta dokument. Jag ser nu fram emot ett nytt verksamhetsér
da vi med dn storre delaktighet, och engagemang frin alla
fortsitter arbeta med god miluppfyllelse och god ekonomisk
hushillning pa var vig att géra Torsas dnnu lite bittre.

Hakan Petersson
Kommunchef
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Ett urval av alla yrkestitiar inom Torsas kommun.
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Inledning | Kommunkoncernens styrsystem

Kommunkoncernens styrsystem

Kommunens uppdrag

En av kommunens grundliggande uppdrag ir att tillhanda-
hilla service och vilfirdstjanster samt att utveckla den
geografiska orten. En mycket stor del av kommunernas
verksamhet bedrivs pa uppdrag av staten och regleras i lag
(kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen med flera), men
svenska kommuner har en hog grad av sjilvstyre. Det innebir
att invanarna i Torsas kommun genom kommunfullmaiktige
avgdr vad som ska prioriteras och uppnas.

Hallbar

utveckling

Styrsystem och strategiska mal
Kommunens styrsystem bygger pd mél- och resultatstyrning

som styrform for att utveckla en effektiv och dndamalsenlig

verksambhet i Torsas kommunkoncern. Utifrdn en vision for-
mas 4-driga strategiska mal utifrin de tva perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation, som omsitts i 1-ariga
mal och uppdrag f6r kommunkoncernen.

Styrsystemets syfte dr att héilla samman styrningen av kom-
munkoncernens olika verksamheter, si att kommunkoncernen
e driver, sikrar och férbattrar kommunens l6pande

verksamhet sa att den héller avsedd kvalitet och nar de

uppsatta resultatmalen,

* uppnir de 4-driga strategiska malen f6r de omraden dir
kommunfullmaktige vill uppna strategiska forbittringar
under mandatperioden samt

* uppnir mal och uppdrag dir kommunfullmiktige vill uppna
resultat under det ndrmaste aret.

Miljo

*  Kommunens verksamheter &r hallbara,
energieffektiva och bidrar till en god livsmiljé.

+ Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

ETTGOTTLIVIEN
LIVSKRAFTIG KOMMUN

P

Effektiv

organisation

Vision Torsas kommun

Socialt och ekonomiskt

+ Torsas ar dver 7 000 invanare 2018.

«  Kommunens invanare ges goda méjligheter till ett gott liv i
trygghet och kénner fortroende for kommunen genom ett
gott bemdtande och hdg delaktighet.

+ Naringspolitiken stodjer och starker tillvaxt, utveckling
och sysselsattning.

Medarbetare

+ Kommunens medarbetare ar delaktiga och
ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i
kommunens verksamheter.

+ Réttssaker kommunal service efter behov
med god tillganglighet och en hdg kvalitet.

Process och ekonomi

+  Kommunen har god ekonomisk hushallning med
kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

+ Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sékras
genom systematiskt forbattringsarbete for planering,
genomfdrande och larande uppfdljning.

+ Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar
pa kommunens mal och uppdrag genom standiga
forbéattringar skapar hog maluppfyllelse.

+ Starkt lokal och regional samverkan for dkad
kvalitet och hallbarhet.




Inledning | Kommunkoncernens styrsystem

Styrsystem Torsas kommunkoncern

Forvaltningar/enheters
1-ariga ataganden och aktiviteter

Verksamhets-

Verksamhetsplan beréttelse

Namnder/bolags Namnds-
berattelse

o . o o Namndbudget
1-ariga ataganden och mal )

Arsredovisning

Fullmaktiges arsplan Namndsuppdrag och delarsbokslut

Fullmaktiges strategiska
mal (mandatperiod)

Utvardering
strategiska mal

Strategiska mal

Kommunens styrsystem bygger pa mal- och resultatstyrning som styrform for att
utveckla en effektiv och andamalsenlig verksamhet i Torsas kommunkoncern.
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Inledning | Arshjulet

Arshjulet

Namnderna
inldmnar internbudget
KS, budget- (drift/investeringar)

uppfoljning okt

KF, delarsrapport siste august,
namndernas verksamhetsplaner,
andrade budgetfdrutsattningar

KSAU, prel.
bokslut

KS, ekonomidag
med namnder/bolag

KS, budget-
dialog ndmnder

KS, budgetuppféljning feb

Namnderna inlamnar
budgetforslag

KF, arsredovisning
och kompletteringsbudget

KS, Budget-
uppféljning jun

KS, budget- och
maluppféljning apr

KF, arsplan
och budget
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Ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning

En fungerande ekonomistyrning forutsitter att det finns en
utvecklad ekonomi- och verksamhetsuppféljning, Ekonomi-
styrningens frimsta uppgift r att signalera avvikelser sa att
organisationen si snabbt som méjligt ska kunna géra for-
andringar i verksamheten.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet
och ekonomi inom sitt verksamhetsomrade. Uppféljning ska
ske pa nivaer som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiskt
ansvar. Varje forvaltning ansvarar for kontinuerlig avrapport-
ering till nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapporteringen
till nimnden utgdr i sammanfattad form dven underlag for
avrapportering till central niva.

Uppfoljning sker i form av:

* Delarsrapporten per den siste augusti och drsredovisningen
per den siste december till kommunfullmaktige.

* Budgetuppfdljning per den siste april till kommunstyrelsen.

¢ Ekonomirapport per den siste februari, juni och oktober till
kommunstyrelsen.

* Ekonomirapporten tas fram av ekonomiavdelningen for att
fa en snabb rapportering av det ekonomiska laget.

* Milen och uppdragen foljs upp i budgetuppféljning per den
siste april, 1 delarsrapporten och i drsredovisningen.

* Dérvaltningarna avrapporterar pa samtliga
Kommunstyrelseméten det ekonomiska liget,
volymforindringar samt stérre hindelser.

Torsas kommun - Arsplan och budget 2018, plan 2019 - 2020

Inledning | Arshjulet

Budgetprocess

Kommunens budgetprocess innebir normalt att
tyngdpunkten i det centrala budgetarbetet ligger pd viren.
Kommunfullmiktige i juni tar inte enbart beslut om ramar fér
den kommande tredrsperioden, utan faststiller budgeten som
helhet, inklusive taxor och avgifter samt skattesats. Hostens
interna budgetarbete koncentreras till verksamhetsplanering
och avstimning av eventuella férindrade férutsittningar.
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Inledning | Ansvarsfordelning och roller

Ansvarsfordelning och roller

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta politiska organ.

Fullmiktige styr kommunkoncernen, bland annat genom att
faststilla vision, strategisk inriktning, budget, dgardirektiv och
arsredovisning,

Kommunstyrelsen leder och samordnar mal och uppdrag
fér kommunkoncernen samt har uppsikt och féljer upp mal-
uppfyllelse av resultat.

Kommunens forvaltningar styrs av politiskt tillsatta
nimnder. Formellt ansvar anges 1 reglementen beslutade av
kommunfullmaktige. I reglementet f6r en nimnd anges bland
annat vilka lagar den har att f6lja och tillimpa.

De kommunalt heligda bolagen styrs av bolagsstyrelser

>

(" )

Kommunfullmaktige
« Faststaller strategiska mal

for mandatperioden. .
« Faststaller Arsplan och Utfort
budget. arbete

Kommunchefen med den

centrala ledningsgruppen

* Driver dvergripande
verksamhetsprocesser

g J

Namnder och bolag

utsedda av kommunfullmiktige. Andamal och uppdrag anges
i bolagsordning foér varje bolag,

Nimnder och bolagsstyrelser gor dataganden i verksamhets-
plan f6r vad forvaltningen eller bolaget ska utféra och uppna
i enlighet med fullmiktiges styrning, medan férvaltnings-
ledning och bolagsledning avgor hur resultatmalen ska nas.
Varje medarbetare ska vara delaktig i sin enhets planering,
genomfoérande och uppféljning, Forvaltningschefen ansvarar
for att malen uppnas.

En samordnad kommunkoncern med starka forvaltningar
och bolag, dir enheterna lyfts fram, skapar en stark, resultat-
inriktad organisation.

e

ETTGOTTLIVIEN

LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsas kommun

Lagstiftning

- Faststaller arlig verksamhetsplan

med ataganden

Styrande dokument

Forvaltningar och enheter

* Driver verksamhetsprocesser

Vardegrund
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Ekonomisk plan 2018-20

Ekonomisk plan 2018-20

V7 lever i en fordnderlig vérld och kommmunen, Sverige och vi pa-
verkas standigt av fordndringarna i var omvarld. Det kan vara
forandringar i det internationella ekonomiska ldget, konjunktur-
laget 1 Sverige, hur utvecklingen i var region ser ut samt hur ndrings-

livet och arbetsmarknaden ser ut i Sverige och den egna kommunen.

Torsas kommun - Arsplan och budget 2018, plan 2019 - 2020
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Ekonomisk plan 2018-20 | En battre framtid for Torsas!

En battre framtid for Torsas!

177 7 majoriteten i Torsds bygger var samverkan pa en gemensam vilja till

utveckling av kommunen. Genom en tydlig politisk styrning mot kvalitet i valfdrden

och ordning och reda i kommunens verksambeter skapas en tydligare riktning framat.
Malet for mandatperioden dr att Torsdas 2018 ska ha fler dn 7 000 invanare.

Torsas vaxer

En positiv befolkningsutveckling dr avgorande for fortsatt
utveckling, Det i sig kriver en aktiv politik for fler bostdder
och niringslivsutveckling. En allt stérre utmaning f6r kom-
munen och vara féretag dr den langsiktiga kompetensfor-
sorjningen. Det méter vi genom en héjd utbildningsniva och
att vara en attraktiv boendeort och arbetsgivare. En vixande
befolkning kriver ocksa mer resurser till vilfarden, samtidigt
som kravet pa effektivisering och smartare arbetssitt kvarstar.

Bildningsnimnden tillférs 2,5 miljoner i 6kad ram f6r Skat
antal barn och elever efter det att hinsyn tagits till krav pa
effektiviseringar.

Hallbar utveckling

Torsas ndringsliv forindras och utvecklas. Nu satsar vi pa
niringslivsutvecklingen och en férbittrad kommunikation.
Fler bostdder ska byggas fér en vixande befolkning, Kom-
munen ska 1 stérre utstrickning géra medborgarna delaktiga
i den kommunala servicen och utvecklingen av kommunen.
Bygg och Miljénimnden kompenseras f6r 6kade kostnader
for bostadsanpassningar.

Var vision beskriver det goda livet i vir kommun. En av
forutsittningarna for ett gott liv dr en god folkhilsa. Infor
2018 lyfter vi fram folkhilsoarbetet pa en kommundver-
gripande niva. Med stéd av en folkhdlsosamordnare stirker vi
samverkan med Landstinget och andra aktérer.

Socialnimndens budget férstirks med en miljon kronor
och uppdras tillsammans med Bildningsnimnden att
prioritera det forebyggande arbetet och tidiga egna insatser.
En av de viktigaste faktorerna for att klara sig i yrkeslivet ér
godkinda gymnasiestudier. Andelen elever med behérighet till
gymnasiet ska 6ka.

14

Effektiv Organisation

Vart frimsta mél 4r en god samhallsservice till medborgarna
i kommunen. Den resurs som skall utfoéra detta ar medatrbet-
arna. Hur vil vi lyckas avgors av var formaga att rekrytera
och behilla medarbetare, vars kompetens ska tas tillvara i det
vardagliga arbetet med stéd av ett verksamhetsnira ledarskap.

I budget och plan stir vi oss vil 1 I6neutvecklingen mot
kommunerna i vir omgivning;

Budget 2018 kompletteras med nimndernas internbudget
och verksamhetsplaner med mal och mitt fér verksamhet,
kvalitet och effektivitet, som redovisas i kommunfullmiktige i
november. Resursférdelningsmodellen kompenserar Social-
nimnden och Bildningsnimnden f6r volymférindringar i
omsorg och skola.

Infor kommande mandatperiod
2019 - 2022

Kommunen star infor stora utmaningar. Vi viljer att mota
dessa genom att systematiskt s6ka stindiga forbattringar och
effektiviseringar som strategi for att verka i en férinderlig
virld och for att varje dag bli lite bittre.

Nu ér det ocksa dags att hoja blicken tillsammans och ta ut
en ny kompassriktning infér kommande mandatperiod. Hur
ska styrmodellen utvecklas? Hur ser vara utmaningar och
mojligheter ut i en jimférelse med omvirlden?

For att vara férberedda behover vi redan under 2018
uppdatera vira strategier, styrdokument och indikatorer, for
antagande 1 Kommunfullmiktige i juni 2018.

Torsas kommun - Arsplan och budget 2018, plan 2019 - 2020



Ekonomisk plan 2018-20 | En béttre framtid for Torsas!

Vi investerar for en battre framtid

i Torsas kommun

Under planperioden 2018 — 2020 investerar vi i flera
viktiga projekt for bittre och anpassade verksamhetslokaler,
bostider och milj6. Men ocksa i bittre kommunikationer
och infrastruktur. Vi investerar i fiberinfrastruktur sa att
alla i kommunen skall fa méjlighet att kunna ansluta till och

Henrik Nilsson Bokot, Socialdenokraterna

ezes Coca A fgsos

Lena Gustafsson, VVansterpartiet

i

Lars Sjoholm, Miljopartiet

ta del av digitala tjanster via fiberanslutning, Fiber till hela
kommunen ér den storsta landsbygdspolitiska satsningen som
hint pa mycket linge i kommunen.

Vidare rustas idrottsanliggningen Sahara i Torséds centrum
upp under 2018 och under 2019 planerar vi att bygga gang-
och cykelvigen mellan S6derakra och Torsas.

dtpugon Ol

Margareta Qhhlin, Liberalerna

(Mgt Wy

Mona Magnusson, Moderaterna

Ul V30

Mats Olsson, Kristdenokraterna

Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2015 - 2018

¥ O

Vansterpartiet Liberalerna

rrrrrrrrrrr

Torsas kommun - Arsplan och budget 2018, plan 2019 - 2020

Moderaterna (M) 8
Centern (C) 10
Liberalerna (L) 2
Kristdemokraterna (KD) 1
Socialdemokraterna (S) 1
Vansterpartiet (V) 1
Miljopartiet (MP) 1
Sverigedemokraterna (SD) 6
Summa 35
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Ekonomisk plan 2018-20 | Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiskt lage 2017

Torsis kommuns ekonomi dr stabil mot bakgrund av att vi
varje ar under de senaste tolv dren uppvisat positivt resultat
och har en avsittning i resultatutjimningsfonden pa 14,5
mnkr.

Samhallsekonomisk utveckling

Regeringens bedémning ir att Sveriges tillvixt blir fortsatt
hég 2017 men faller tillbaka nagot 2018, se tabell 1. Under
2019 vintas efterfrageutvecklingen bli i stort sett balanserad.
Resursutnyttjandet bedéms vara ndgot anstringt 2017, matt
med BNP-gapet. Enligt regeringen bidrar flera faktorer till
osikerhet i prognosen om savil den internationella som den
svenska utvecklingen. En risk som nimns ér att den offentliga
konsumtionen 2017 kan bli svagare dn enligt prognosen om
kommunerna och landstingen inte i tillricklig omfattning
lyckas rekrytera personal.

Tillvixten i virldshandeln och den globala
industriproduktionen steg i slutet av 2016 och indikatorer
under inledningen av 2017 tyder enligt regeringen pd en
starkare ekonomisk utveckling i flera avancerade ekonomier
den ndrmaste tiden. I vara nordiska grannlinder vintas
dock fortsatt dimpad utveckling, Samtidigt bidrar stigande
ravarupriser till att regeringen férutser en aterhimtning i flera
ravaruexporterande framvixande ekonomier som haft svag
utveckling de senaste aren.

Den hogre tillvixten i omvirlden och en férhallandevis
svag krona bidrar till att den svenska exporten bedéms
vixa snabbare 2017. Hushillens konsumtion utvecklades
forhallandevis svagt 2016. Men ett 6kat konsumentfértroende
enligt Konjunkturbarometern och fortsatt goda ekonomiska

forutsittningar talar for att hushallens konsumtion kommer
att vixa nagot starkare framover, anser regeringen.

Den offentliga konsumtionen har 6kat snabbt de senaste
aren och denna utveckling vintar regeringen ska fortsitta
2017. Utvecklingen beror 1 huvudsak pa att efterfragan
pa kommunala vilfirdstjanster 4r stark till f6ljd av snabbt
okande antal barn och ildre, det stora antalet nyanlinda
och regeringens satsningar inom vilfirden. Efterfrigan pa
kommunala vilfirdstjanster bedoms vara fortsatt hég 2018.
Diremot berdknas den offentliga konsumtionen totalt sett
minska, framfér allt till f61jd av minskade migrationsrelaterade
utgifter. Dessutom bidrar den prognosprincip regeringen
tillimpar till en dimpad utveckling. Denna innebdr att man
utgar fran nominellt oférindrade statsbidrag och oférindrade
kommunala skattesatser. Den kommunala konsumtionen
anpassas darefter i prognosen sa att det kommunala
balanskravet uppfylls, dven da det innebir mindre 6kning av
den kommunala konsumtionen 4n vad demografin kriver.

Investeringarna, framforallt i bostdder, 6kade snabbt 2015
och 2016. Till f6ljd av den stora befolkningstillvixten finns
fortsatt stort behov av bostidder. Regeringen riknar darfor
med att bostadsinvesteringarna blir fortsatt hoga, dven
om tillvixten avtar nagot till f6ljd av ett alltmer anstringt
resursutnyttjande i byggsektorn. Investeringarna i niringslivet
vintas vixa i svagare takt dn 2016 bade 2017 och 2018. De
offentliga investeringarna bedéms diremot vixa 1 hog takt
2017, for att nidsta ar 6ka i en ligre takt nir kommunsektorns
investeringar 1 framforallt byggnader och infrastruktur minskar.

Regeringen vintar sig en stark utveckling pa
arbetsmarknaden. Framitblickande indikatorer tyder pa att
efterfrigan pa arbetskraft blir fortsatt stark. Antalet sysselsatta
vintas fortsitta 6ka snabbt 2017 och lingsammare 2018.

T1. Sammanfattningstabell dver regeringens prognos i varpropositionen

BNP1, %

Arbetade timmar, %

Arbetsloshet, %

Timléner, %

KPIF, arsgenomsnitt, %
Prisbasbelopp

Finansiellt sparande i off. sektor, %

Kélla: Varpropositionen 2017
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2016 2017 2018 2019 2020
3,0 2,9 2,2 2,0 2,2
1,7 1,5 0,9 0,7 0,7
6,9 6,6 6,4 6,3 6,2
2,5 2,9 3,2 3,4 3,4
1,4 1,7 1,7 1,9 2,0

44 300 44 800 45 500 46 200 47 200
0,9 0,3 0,6 1,4 2,1
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Sysselsittningsékningen var 2016 sirskilt stark inom de
kommunala myndigheterna. Aven 2017 vintas de kommunala
myndigheterna bidra starkt till sysselsittningsékningen, da
den demografiska utvecklingen medfér 6kad efterfragan pa
vilfirdstjanster. Arbetslésheten minskade 2016 och vintas
enligt regeringen fortsitta minska gradvis framover.

Loneutvecklingen var dimpad 2016. Aven 2017 vintas
den bli ligre dn genomsnittet 1993-2016 trots det starka
arbetsmarknadsliget. I kommunsektorn férvintas 16nerna
Oka snabbare dn i niringslivet, bland annat till f6ljd av
det statliga lirarlonelyftet, en sdrskild satsning pa I6ner
f6r underskoterskor och ett stort behov av att snabbt
rekrytera personal i manga av vilfirdens verksamheter.
Resursutnyttjandet pd arbetsmarknaden har stigit vilket
paverkar 16nedkningstakten med viss fordréjning. Regeringen
riknar dirfér med hogre 16neékningar 2018.

Inflationstakten bedéms stiga 2017. Hogre energipriser for-
vintas ge ett positivt bidrag tillsammans med hogre importpriser.
Dessutom foérvintas det ndgot anstringda resursutnyttjandet
Oka foretagens mojligheter att héja priserna framéver.

I Torsas har antagande om befolkningsutvecklingen
tagits som avviker frin SCB:s prognoser. Bedomningen
ar att befolkningsékningen kommer bli ligre dn vad som
prognostiseras frin SCB som ser till hela landets utveckling
och inte s specifikt rérande Torsas.

Skatteintakter och
kommunal utjamning

SKL:s beddmning 27 april dr att skatteunderlaget 6kar med
4,0 procent 2018 och med 3,5 procent 2019.

Den starka tillvixt av skatteunderlaget vi sag ar 2016 vintas
avta successivt fram till 2020. Fran och med 2019 understiger
Okningstakten genomsnittet for den tid som gatt sedan
millennieskiftet.
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Den huvudsakliga forklaringen ér att 6kningen av arbetade
timmar upphor nir konjunkturtoppen passeras. I viss man
bidrar det dven att grundavdragen beridknas stiga snabbare om
ett par ar. Det motverkas endast till en mindre del av att 16ne-
héjningarna vintas bli stérre och inkomster av arbetsloshets-
ersattningar tilltar.

Jamfort med den prognos vi presenterade i februari ér
skatteunderlagets 6kningstakt nedreviderad ar 2017 och
uppreviderad 2018. En marginell justering har dven gjorts
fér utvecklingen 2016. Andringarna férklaras i huvudsak av
att i férra prognosen 6verskattades utvecklingen av arbetade
timmar under slutet av 2016. Det har fatt till f6ljd att vi dven
dndrat var syn pa utvecklingen under loppet av 2017, med
konsekvens for forindringstalen 2017 och 2018 som foljd.

Vid en jimforelse med regeringens och ESV:s prognos visar
Regeringens prognos snabbare tillvixt av skatteunderlaget dn
SKL:s samtliga ar fran och med 2017, framf6rallt mot slutet
av perioden. Det beror frimst pa att regeringen forutsitter
storre Okning av arbetade timmar samt, 2017 och 2018, dven
snabbare 16nehéjningar.

4]
Borgensataganden
Kommunens borgensitaganden 2017-04-30 till Torsas
Bostads AB (TBAB) och Torsas Fastighets AB (TFAB)
upp-gar till 169,5 mnkr respektive 216,3 mnkr. Det finns en
budgetram f6r Torsas Bostads AB (TBAB) pa 242,0 mnkr och
for Torsas Fastighets AB (TFAB) pa 262,0 mnkr.

Finansnetto och finansiell stalining

Finansnettot 2017 dr budgeterat till +5,2 mnkr. Laneram
2017 4r berdknad till 25 mnkr och till 25 mnkr dven f6r 2018
och omfattar bide investeringar f6r 2017 och 2018. Behovet
att behova lana dr en konsekvens av att investeringsbudgetens
niva verstiger budgeterat resultat och avskrivningar.
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T2. Olika skatteunderlagsprognoser (procentuell forandring)

2017 2018 2019 2020 2021
SKL prognos februari -16 5,6 52 4,4 4.1
SKL prognos april -16 5,2 4,3 4,3 4.1
SKL prognos augusti -16 4,6 4.1 4,1 4.1
SKL prognos oktober -16 4,5 3,9 3,8 3,9
SKL prognos februari -17 4,6 3,7 3,5 3,6 3,8
SKL prognos april -17 4,4 4,0 3,5 3,6 3,9

Kélla: SKL

T3. Aldersfordelning Torsas kommun 2016-2026
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

0 67 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
1-5 331 350 350 360 350 350 350 355 355 355 355
6-9 292 275 290 285 290 310 310 315 310 310 310
10-12 248 240 235 225 230 230 230 220 240 245 250
13-15 226 245 245 255 250 240 235 235 235 240 230
16-18 231 230 235 235 255 255 260 255 250 245 245
19 63 80 70 80 75 75 80 90 75 90 85
20-24 327 320 310 305 310 320 320 325 330 330 335
25-29 356 350 355 350 340 335 330 325 325 330 330
30-44 1022 1035 1050 1055 1060 1075 1075 1085 1095 1105 1105
45-64 1956 1950 1930 1935 1930 1900 1900 1910 1905 1880 1885
65-79 1441 1460 1495 1510 1540 1575 1575 1565 1560 1580 1555
80-84 235 240 250 255 265 270 285 305 325 335 370
85-w 268 260 255 250 245 250 250 255 260 265 275
Summa 7063 7095 7135 7170 7205 7245 7275 7310 7340 7370 7395
Kalla: SCB
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Ekonomiska forutsattningar
som paverkar namndernas ramar

Kommunens ekonomiska mal

» Over en rullande femarsperiod ska inte nettokostnaden* ta
mer dn 99 procent av skatteintikter och kommunal utjimning,

» Over en rullande femarsperiod ska investeringarna vara
sjalvfinansierade till 50 procent.**

*Verksamhetens nettokostnader, jamforelsestérande poster,
avskrivningar och finansnetto.
**Avskrivningar + arets resultat/nettoinvesteringar x 100.

Redovisade forutsittningar ger ett budgeterat resultatmal pa 1,0

procent av skatteintikter och kommunal utjimning fér ar 2018.

Lone- och inflationsforandringar

Nimndernas ramar riknas upp for beridknade 16ne6kningar
2017. Kompensation for 16neférindring sker senare i samband
med l6nerevision. KPI beriknas utifrin referenstid april 2017
till 1,9 procent.

Personalomkostnadspalagget

Personalomkostnadspiligget, 39,48 procent.

Kapitalkostnader

Nimndernas driftbudget dr inklusive kapitalkostnader,
en forindring fran 2016 da de hanterades via
Finansfoérvaltningen.
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Internranta

Internrintan dr 2,5 procent f6r 2018, vilket 4r oférindrat
jamfort med 2017.

Pensionsskulden

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur
pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt blandmodellen.
Denna innebir att pensionsférmaner intjanade fére 1998
endast redovisas som ansvarsforbindelse, och inte som en
kostnad respektive skuld i resultat- och balansrikningen.
”Nya” pensionsférmaner, intjinade fran och med 1998,
redovisas dock fullstindigt via resultat- och balansrikning,
Den 31 december 2017 uppgick kommunens samlade
pensionsforpliktelser till 165,4 mnkr varav 154,0 mnkr
redovisas som ansvarsforbindelse och 11,4 mnkr som
avsittning 1 balansrikningen.

Det pagar en diskussion om Fullfondering men dnnu inget
beslut. Kommer det ett beslut for 2018, sa innebir det att
ansvarsforbindelsen ska ingi i redovisningen. Det innebir att
Soliditeten f6r 2018 riknat pa det tidigare sitten sjunker fran
57,4 procent till 12,9 procent.

KLP

Torsas kommuns placerade medel hos Kalmar Lins
Pensionskapitalférvaltning AB (KLLP) avsatta for framtida
pensionsutbetalningar uppgick i april 2017 till 32,5 mnkr med
ett marknadsvirde pa 60,3 mnkr.
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Arets resultat

Redovisade forutsattningar ger ett budgeterat resultatmal pa EN procent av

skatteintakter och kommunal utiamning for ar 2018, exklusive prelimindrt

fordelat forslag till komplettering i regeringens histhudget.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa

kan paverkas genom egna kommunala beslut medan andra

ligger utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa

faktorer som ligger utanfor ér lagstiftning, utjimningssystem

och konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens

beroende dr att uppritta en kinslighetsanalys.

Tabell 4 visar att oplanerade hindelser kan fa avgérande

betydelse fér kommunens ekonomi. Darfér dr det viktigt att

uppritta en finansiell beredskap pa savil kort som ling sikt.

T4. Tankta handelsers paverkan (mnkr)

Folkméangd, 6kning/minskning 100 invanare*
Loneférandring med 1 %, inklusive PO
Inflations6kning med 1 % utdver budgeterat
Foérandring utdebitering med tio 6re
Forandring upplaning med 10 mnkr

Tio nya heltidstjanster*

3 % budgetéverskridanden av namnder

* Avser férandring i skatteintéakt
** Utgar fran en manadslén pa 25 tkr
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2017
5,5
3,2
2,8
1,3
0,3
4,2

10,8
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Avslutande

ekonomiska kommentarer

Effektivare arbetssatt

Fortsatt kostnadstryck pa den kommunala organisationen
Okar kraven pa effektiviseringar. Det dr viktigt att ta tillvara
effektivitetsmojligheter genom bland annat ny teknik,
e-tjinster, smartare arbetssitt och samverkan savil internt
som externt. For planeringsperioden 2016-2018 finns totalt
ett kommunévergripande effektivitetskrav pa 3,0 mnkr.

Ekonomisk hushallning

I kommunallagens bestimmelser stir skrivet att kommunen
ska ha god ekonomisk hushillning i sin verksamhet pa
lang och kort sikt. Varje generation ska bara sina kostnader
for den service som vi sjilva beslutar om och som vi
sjilva konsumerar samt att gjorda investeringar ska kunna
aterbetalas.

Torsas kommun star, 1 likhet med 6vriga kommunsektorn,
infér en situation med anstringda ekonomiska forutsittningar
kommande ar. Samhillsekonomin i stort bedéms fi en mer

negativ utveckling 4n vad som tidigare prognosticerats.

Torsis kommun har en soliditet efter ansvarsforpliktelsen
som dr positiv och har dirfér férindrat sin God ekonomisk
hushillning till ett resultatmal om EN procent. Dirutéver har
Torsas kommun avsittningar i RUR, Resultatutjimningsresery,
om 14,5 mnkr vilket motsvarar ett resultat om tva procent

av skatter och utjimningar i tva ar som reserv. I budget 2018
finns dven avsatt 1,0 mnkr i Resursférdelningsmodell f6r att
hantera storre volymavvikelser inom forvaltningarna.

Torsas kommun ska hanteras utifrin de ekonomiska
utmaningar som hela kommunsektorn och samhillsekonomin
star infér. Kommunen har darfor valt, likt manga andra
kommuner, att justera sina ekonomiska prognoser for 2018-
2020 till ligre 6verskott. Resultatnivan 2018 motsvarar EN
procent av skatteintikter och utjimning och fér kommande
tva aren EN procent.

Torsas kommun har dven skrivit om dgardirektiven till
bolagen vilka beslutats om i kommunfullmiktige under 2017.

Det ar viktigt att ta tillvara effektivitetsmdjligheter
genom bland annat ny teknik, e-tjanster, smartare
arbetssatt och samverkan saval internt som externt.
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Kommunens Kvalitet
| Korthet (KKIK) 2016

Tillganglighet

Andel av medborgarna som skickar in en enkel
fraga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt
med en handlaggare for att fa svar pa en enkel fraga

Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott
bemétande nér de via telefon stallt en enkel fraga till kommunen

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i
kommunen har Oppet utdver tiden 08—17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som kommunen har 6ppet
i simhallen utover tiden 08—17 pa vardagar

Vantetid for dem som inte fatt plats for sitt barn
inom foérskoleverksamheten vid dnskat datum

Handlaggningstiden i snitt for att fa
ekonomiskt bistand (socialbidrag)

Trygghet

Antal olika vardare som besoker en aldre person,
med hemtjanst, under 14 dagar

Antal barn per personal i férskolorna.

Effektivitet

Andel elever i arskurs 6 som uppnar
skolverkets krav i nationella prov

Andel elever i arskurs 3 som uppnar
skolverkets krav i nationella prov

Andel behoriga elever till nationellt program pa gymnasiet

Brukarnas n6jdhet med den hemtjanst de erhaller

Delaktighet och information

Hur bra ar kommunens webbinformation.
Andel hittade svar pa 200 fragor

Samhallsutveckling

Andel inkdpta ekologiska livsmedel

Torsas Sverige

kommun genomsnitt

80 % 86 %

57 % 52 %

77 % 78 %

9 tim/v 17 tim/v
30 tim/v 27 tim/v @

13 dagar 28 dagar
7 dagar 16 dagar @

14 st 15 st @

3,7 4,3
78,9 % 77,9 % @
83 % 71 % @

76,9 % 86,4 %

Index 94 Index 91 @

75 % 76 %

22 % 26 % @

Pilarna visar utvecklingen i Torsas kommun jamfért med tidigare &r. "Pil upp” indikerar en forbéttring. "Billigare” forutsétts vara

béttre (effektivare) och om kostnaden 6kar ger det en pil nedat.
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llustrationer dver vision Bergkvara Hamn.
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Ekonomisk sammanstalining

Forutsattningar

Utdebitering
Folkmangd 1/11 (féregaende ar)

Bokslut
2016

21,43
6 965

Budget
2017

21,43
6 965

Skatteintakter och kommunal utjamning (tkr)

Allman kommunalskatt
Skatteavrakning féregaende ar
Skatteavrakning

Summa kommunalskatteintdkter

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjdamning

Summa kommunal utjamning
Summa skatter och kommunal utjamning

Okning

Finansnetto (tkr)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa
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Bokslut
2016

267 255
289
-1435
266 109

81479
12 997
1594
715

13 903
-2 316
108 372

374 481

Bokslut
2016

6 457
-1 070
5387

Budget
2017

279 134

0
279 134

94 271
4 451
-1728

13 092
-2 580
107 506

386 640
12 159

Budget
2017

2792
-1 515
1277

Budget
2018

21,43
7 040

Budget
2018

289 153

0
289 153

96 237
3900
-1293

15 493
-4 548
109 789

398 942
12 302

Budget
2018

6 692
-1 515
5177

Plan
2019

21,43
7 060

Plan
2019

299 555

0
299 555

96 856
3911
-1900

15493
-4 561
109 799

409 354
10 412

Plan
2019

6 692
-1 515
5177

Plan
2020

21,43
7 080

Plan
2020

310 665

0
310 665

97 492
3922
-2 626

15 493
-4 574
109 707

420 372
11 018

Plan
2020

6 692
-1 515
5177
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Resultatbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnader -358 931 -377 258 -392 004 -400 594 -409 264
Avskrivningar -7 261 -6 928 -8 168 -8 668 -9 168
Verksamhetens nettokostnader -366 192 -384 186 -400 172 -409 262 -418 432
Skatteintakter (se not) 266 109 279 134 289 153 299 555 310 665
Kommunal utjdmning 121772 107 506 109 789 109 799 109 707
Finansiella intakter 6 457 2792 6 692 6 692 6 692
Finansiella kostnader -1 070 -1 515 -1 515 -1 515 -1 515
Resultat for extraordindra poster 27 076 3731 3947 5269 7117
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 27 076 3731 3947 5269 7117
Resultat enligt beslutad God Ekonomisk Hushallning
(2 % aren 2016, 2017), (1 % aren 2018 till 2020) 7 758 7725 3989 4 094 4204
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Driftbudget (tkr)

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Valnamnden

Overférmyndarndmnden

Kommunrevisionen

Bygg- och miljondmnden

Tekniska namnden - skattefinansierad verksamhet
Tekniska namnden - affarsdrivande verksamhet
Socialnamnden

Bildningsnamnden

Summa namnder

Kommungemensamma kostnader under finansférvaltningen
Pensionskostnader m.m.

Verksamhetens intakter VA-s6der

Budgetregleringsposter

Lonedkningar innevarande ar nio manader + helarseffekt tolv manader
féregaende ar annu ej upplagda i namnd ram

Reserv volymférandringar hemtjanst, barn/elever

Summa kommungemensamma kostnader

Nettokostnader

Budget
2017

65 413
259

21

848
500

6 331

8 007
-2 841
151 029
121 065
350 632

10 500
-917

14 543
2 500
26 626

377 258

Budget
2018

67 083
259

111

848
500

6 962

8 043
-2 841
156 407
129 649
367 021

11 000
=917

13 900
1000
24983

392 004

Plan
2019

66 783
349

111

848
500

6 962

8 043
-2 841
156 407
129 649
366 811

11 500
-917

22 200
1000
33783

400 594

Plan
2020

66 783
259

21

848
500

6 962

8 043
-2 841
156 407
129 649
366 631

12 000
=917

30 550
1000
42 633

409 264
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Ramberakning 2018-20 (tkr)

Kommunstyrelsen
Ramférandringar 2018
Okat antal gymnasieelever
Naringslivsutveckling
Folkhalsa

Overgangskostnader arkiv (engangskostnad 2018)

Intékt Olssonska handelshuset

Budget 2018 exkl. I6nedkningar

Ramférandringar 2019

Overgangskostnader arkiv (engangskostnad 2018)

Plan 2019 exkl. Idneékningar

Kommunfullméktige

Budget 2018 exkl. I6nedkningar

Ramférandring 2019
Utbildning ny mandatperiod
Budget 2019 exkl. I6nedkningar

Ramférandring 2020
Utbildning ny mandatperiod (2019)
Budget 2019 exkl. I6nedkningar

Valnémnden
Ramférandringar 2018
Val Sverige

Budget 2018

Ramférandringar 2019
Val Sverige

Val EU

Budget 2019

900
200
200
300
-240
67 083

-300
66 783

259

90

349

259

90
111

90
111
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Forts. Ramberakning 2018-20 (tkr)

Ramférandringar 2020
Val EU
Budget 2020

Overférmyndarndmnden
Budget 2018, plan 2019-2020

Kommunrevisionen
Budget 2018, plan 2019-2020

Bygg- och miljbnédmnden
Bostadsanpassningar

Budget 2018 exkl. Il6nedkningar

Tekniska nédmnden - skattefinansierad verksamhet
Effektivitetskrav
Budget 2018 exkl. Il6nedkningar

Tekniska nédmnden - afférsdrivande verksamhet
KF budget 2018 (intakt)
Budget 2016 = budget 2018, plan 2019-2020

Socialnémnden

Ramférandringar 2018

Forebyggande och tidiga insatser

Budget 2018 exkl. Ionedkningar, plan 2019-2020

Bildningsnamnden

Ramférandringar 2018

Volymférandringar barn

Budget 2018 exkl. Ionedkningar, plan 2019-2020
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848

500

500
6 962

-100
8 043

-2 841
2841

1 000
156 407

2500
129 649
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Ekonomisk sammanstalining

Balansbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget
2016 2017 2018

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 160 887 177 662 197 129
Finansiella anlaggningstillgangar 22 617 22 000 22 000
Summa anlaggningstillgangar 183 504 199 662 219129
Lager 3404 5754 5754
Kortfristiga fordringar 60 254 50 000 45 000
Kortfristiga placeringar 47 599 49 164 44 000
Kassa och bank 38 079 29 856 25 000
Summa omsattningstillgangar 149 336 134774 119 754
Summa tillgangar 332 840 334 436 338 883
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital
Ingéende eget kapital 156 632 187 145 190 876
Justering eget kapital 3437 0 0
Arets resultat 27 076 3731 3 947
Summa eget kapital 187 145 190 876 194 823
Avséttningar
Avsattningar pensioner 11 416 10 500 11 000
Andra avsattningar 8 060 8 060 8 060
Summa avsattningar 19 476 18 560 19 060
Skulder
Langfristiga skulder 41 291 64 000 64 000
Kortfristiga skulder 84 928 61 000 61 000
Summa skulder 126 219 125 000 125 000
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 332 840 334 436 338 883
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser 154 035 152 903 151 000
Borgensforpliktelser for kommunagda féretag 378 031 486 000 511 000
Not Langfristiga skulder
Laneskuld 0 25 000 25 000
Anslutningsavgifter VA-s6der Bergkvara 41 499 39 000 38 000
Nyckeltal
Soliditet exkl. pensionsskuld, % 56,2 57,0 57,4
Soliditet inkl. ansvarsforpliktelser, % 9,9 1,3 12,9
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Ekonomisk sammanstalining

Finansieringsanalys (tkr)

Nettokostnader

Skatteintédkter och kommunal utjamning
Finansiella intakter

Justering for rérelsekapitalets forandring

Summa fran I6pande verksamhet

Nettoinvesteringar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Summa fran investeringsverksamheten

Nyupplaning
Justering finansieringsverksamheten

Summa fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Bokslut
2016

-366 192
387 881
6 457
-15 059
13 087

-24 442
0
24 442

-11 355
49 434
38 079

Budget
2017

-377 258
386 640
2792
-8 348
3 826

-28 110
0
-28 110

25 000
0
25 000

716
38 079
38 795

Budget
2018

-392 004
398 942
6 692

10 865
24 495

-49 855
0
-49 855

25000
0
25 000

-360
38 795
38 435
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Ekonomisk sammanstalining

Investeringsbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunstyrelsen 5 580 10 635 20910 12 420 6 885
Bygg- och miljonamnden 243 1200 500 600 700
Tekniska namnden - skattefinansierad verksamhet 2600 2 375 8 375 12 025 1875
Tekniska namnden - affarsdrivande verksamhet 14 875 9 300 18 000 3700 3700
Socialnamnden 1377 800 800 800 800
Bildningsnamnden 127 3 800 1270 2400 2100
Nettoinvesteringar 24 802 28 110 49 855 31945 16 060

Planerade investeringar 2018-2020 (tkr)

2018 2019 2020
Kommunstyrelsen
Sammanbyggnad kommunhusen 10 000 5000
Atgardsplan Olssonska huset 1160 870 335
Infrastruktur fiber 5000 5000 5000
Markinvestering 2 500 1 000 1 000
Intern IT investering, system struktur 1 000 300 300
Lovsangaren 6 1 000
Projekt Bergkvara hamn 250 250 250
Summa 20910 12 420 6 885
Bygg och miljbnémnden
Vattenvardsprojekt 500 600 700
Summa 500 600 700
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Ekonomisk sammanstalining

Forts. Planerade investeringar 2018-2020 (tkr)

2018 2019 2020
Tekniska ndmnden
Gator 2775 11 375 1375
Parker 3100 650 500
Sahara 2500
Summa skattefinansierad verksamhet 8 375 12 025 1875
Ledningsnat, utbyggnad 2100 2100 2 100
Renings- & Vattenverk 4 900 1600 1600
Proj utbyggnad VA enligt plan 11 000
Summa affarsdrivande verksamhet 18 000 3700 3700
Socialnémnden
Samlingsanslag 800 800 800
Summa 800 800 800
Bildningsndmnden
Kommunbibliotekets renovering 200 200
Kulturskolan instrument 70 100 100
Vita skolan (BIN:s del Familjecentral) 200
Mj6Inerforskola, inventarier och utemiljo 200 800
Torskolan fritidshem i nya lokaler (inkl. lokalanpassning) 200
Bergkvara kék och matsal inventarier 200
Bergkvara forskola, inventarier och utemiljoé 100 1 000
Bergkvara skola 500
Sdderakra skola 500
Torskolan lag 500
Generellt upprustningsbehov 100 100 500
Sakerhet nya skolomradet 200
Summa 1270 2 400 2100
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Uppdrag och strategiska mal

Uppdrag och strategiska mal
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Uppdrag och strategiska mal | Hallbar utveckling

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen ska
astadkomma for invanare, brukare och kunder. Hallbar ntveckling
definieras enligt FIN:s miljokonferens i Rio 1992 som en utveckling
som tillfredsstiller dagens behov utan att aventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina behov. Det dr i de
dvergripande verksambetsprocesserna som sociala, miljomdssiga och
sambdllsekonomiska vérden skapas for Torsdasborna. Det ger en
hallbar utveckling som tillsammans med en effektiv organisation

907 att resultatmalen nds och att vi ndrmar oss visionen.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:

+ Miljomassiga varden: att bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga och inte dventyra naturen och manniskans halsa. | Torsas
handlar det bland annat om rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och
klimatpaverkan.

« Samhallsekonomiska varden: att hushalla med manskliga och materiella
resurser pa lang sikt. | Torsas handlar det bland annat om invanarnas ekonomiska
valfard, kommunikationer, méjligheten att driva foretag och handel, tillganglig
kompetens for arbetsgivare och méjlighet att fa arbete for den enskilde.

« Sociala varden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundlaggande ménskliga behov uppfylls. | Torsas handlar det bland annat om
social omsorg, utbildning och trygghet, jamstélldhet, mangfald, icke-diskriminering,
jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella valfard och en god folkhalsa.

Torsas kommun - Arsplan och budget 2018, plan 2019 - 2020
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Uppdrag och strategiska mal | Hallbar utveckling | Perspektiv och strategier for att na visionen...

36

‘@
"For att leva upp till visi A
| pp till visionen har Tor.a ETT GOTT LIV 1EN
kommuns invanare ratt att forvanta sig - LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsas kommun

det bdista mijliga av de gemensamma
resurserna.-Dadrfor har dessa strategiska mal formulerats och ett
antal uppdrag lamnats till alla fortroendevalda och anstillda.”

Perspektiv och strategier for att na visionen
samt uppdrag 2018 for Hallbar utveckling

Milj6é - Overgripande strategiska mal 2017-19
« Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljd.
* Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

Miljo - Uppdrag 2018

* Hallbarhet i energi och transporter. (Alla)

+ Oka andel godkénda enskilda aviopp. (BOM)

+ Valskotta boende- och fritidsmiljoer i hela kommunen. (TN, BOM, TBAB/TFAB)

Socialt och ekonomiskt - Overgripande strategiska mal 2017-19
* Torsas ar 6ver 7 000 invanare 2018.
+ Kommunens invanare ges goda mojligheter till ett gott liv i trygghet och

kanner fortroende for kommunen genom ett gott bemotande och hog delaktighet.
+ Naringspolitiken stodjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Socialt och ekonomiskt - Uppdrag 2018

* Planera for fler bostader. (BOM, KS)

* Breddad arbetsmarknad for fler i sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen. (KS, SN)
« Stark folkhalsan. Tidiga insatser for goda uppvaxtvillkor. (Alla)

+ Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat i omsorg och skola. (Alla)

« Okad tillgénglighet till kommunal service. (Alla)

+ Utveckla medborgardialog. (Alla)

* Forbattrat naringslivsklimat och fler vaxande foretag. (Alla)

* Ny vard- och omsorgsplan. (SN)
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Uppdrag och strategiska mal | Hallbar utveckling | Indikatorer

Indikatorer for Hallbar utveckling

1. Befolkningsutveckling.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 6892 6900 6926 6965 7040
Utfall 6925 6943 7063

Kélla: SCB

2. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 70 75 80 85
Utfall - 59 -

Kaélla: Medborgarundersbkning

3. Ranking foretagsklimat.
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 160 150 120 100
Utfall 157 92 1M

Kaélla: Svenskt néringsliv

4. Andel milibgodkanda bilar inom kommunkoncemen. (%)

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 53 56 59 62
Utfall 53 61 40

Kélla: KKiK

5. Andel godkanda enskilda aviopp. (%)
Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 28,9
Utfall 11,4 17,1 21,0 22,6

Kaélla: Egen métning
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6. Andel ungdomar som inte har kommit tillbaka
inom ett ar efter avslutad insats/utredning. (%)

Ar 2014 2015 2016 2017
Budget
Utfall 67 33

Kélla: Kolada

7. Andel nyanlanda som efter avslutat

2018

etableringsuppdrag gatt till arbete eller utbildning. (%)

Ar 2014 2015 2016 2017
Budget
Utfall 60
Kélla: Arbetsférmedlingen
8. Indikatorer fran Skolverket.
Ar 2014 2015 2016 2017
Eleveriak 9

som ar behdriga
till gymnasiet
(andel %) - Budget 85 85 85 86

Eleveriak 9
som ar behdriga
till gymnasiet
(andel %) - Utfall

Eleveri ak 9

som ar behdriga

till gymnasiet

(andel %) -

Modellberaknat

varde 85 84,7

Residual - Budget 0 0 0
Residual - Utfall -5 -7

85,3 80,3 77,8

Kélla: Skolverket

2018
32

2018

87
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Varstadning pa Torsas torg. Maja Pantzar fran Gata/Park.
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Uppdrag och strategiska mal | Effektiv organisation

Effektiv organisation

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare, ekononi
och processkvalitet, visar inatriktat hur kommunkoncernen ska

genomfora sitt uppdrag.

* Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnas genom att
systematiskt planera, utfora, folja upp och forbattra verksamheten. Battre analys
behdvs som grund for beslut om forandringar och forbattring.

Ett modernt arbetssatt utvecklas bland annat genom att anvénda nya e-tjanster
och ny teknik for att bade forenkla administrationen och for att utveckla verksamhets-
processerna.

* Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet bestar i
huvudsak av tjansteproduktion. Har har medarbetarna en nyckelroll da det &r de
som utfor och férmedlar tjansten i motet med invanare, brukare och kunder. Att
samtliga medarbetare vet vilka mal som ska uppnas samt att de med sin kompetens
och sina idéer bidrar till att uppfylla Torsas vision for framtiden, ar en forutséttning
for att verksamheten ska na resultat och utvecklas i ratt riktning.

* Perspektiv ekonomi: En forutséttning for att kunna bedriva en bra verksam-
het ar en stabil ekonomi dar intékter och kostnader ar i balans, inklusive drift-
konsekvenser for investeringar och langsiktiga ataganden. Effektivt resurs-
utnyttjande och en god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi.

Genom ett tydligt uppdrag och fokus pa resultat skapar kommunkoncernen en
modern organisation dar motet med kunden och brukaren alltid star i centrum.
Bra ledarskap gynnar kreativitet och innovation. Fungerande kommunikation ger
tydlighet och samsyn om de mal som organisationen ska na. Tillgangliga resurser
anvands effektivt. Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av lagar och regler.
En effektiv inre organisation avgdr hur langt man kan na med tillgangliga resurser
och hur arbetet utfors inom processerna.

En val fungerande kommunikation &r en forutsattning for demokrati, bra och till-
ganglig service och en effektiv styrning. Den effektiva organisationen utgar fran och
ar starkt fokuserad pa att skapa resultat och varde for brukare, kunder och invanare.
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Uppdrag och strategiska mal | Effektiv organisation | Perspektiv och strategier for att na visionen...

2
e

ETTGOTTLIVIEN
kommuns invanare ratt att forvanta sig LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsds kommun

"For att leva upp till visionen har Torsas

det bdista mijliga av de gemensamma
resurserna. Ddrfor har dessa strategiska mal formulerats och ett
antal uppdrag lammats till alla fortroendevalda och anstéllda.”

Perspektiv och strategier for att na visionen
samt uppdrag 2018 for Effektiv organisation

Medarbetare - Overgripande strategiska mal 2017-19

« Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter.

+ Rattssaker kommunal service efter behov med god tillgénglighet och en hég kvalitet.

Medarbetare - Uppdrag 2018

« Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att systematiskt forbattra arbetsmiljon. (Alla)

+ Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet i Torsas skall vara verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat. (Alla)

* Heltid som norm 2020. (Alla)

Process och ekonomi - Overgripande strategiska mal 2017-19
« Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.
+ Kvalitet och kostnadseffektivitet &r allas ansvar och sékras genom systematiskt forbattringsarbete
for planering, genomférande och larande uppféljning.
« Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag
genom standiga forbattringar skapar hég maluppfyllelse.
« Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.

Process och ekonomi - Uppdrag 2018

+ God ekonomisk hushallning genom stérkt analysformaga, budgetfdlisamhet och handlingsberedskap. (Alla)

+ Mal och métt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall vara forankrade i nAmnd och verksamhet
och anvéndas for uppfdljning och utvecklingsarbete. (Alla)

+ En gemensam vardegrund for hela kommunen som leder till forbattrad maluppfyllelse, kommunikation och
bemétande. (Alla)

* Analysera for Torsas strategiskt viktiga fragor infor kommande mandatperiod. Uppdatering och
harmonisering av strategier, styrdokument, och indikatorer

+ Antagande av strategisk plan samt uppdaterad styrmodell i KF juni 2018. (Alla)
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Uppdrag och strategiska mal | Effektiv organisation | Indikatorer

Indikatorer for Effektiv organisation

1. Hur stor del av medborgarna som skickar in en
enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%)

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 75 80 85 90
Utfall 76 * 80

Kélla: KKiK

*Ej métt 2015

2. Hur god ar kommunens
webbinformation till medborgarna? (%)

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 80 85 88 90
Utfall 75 76 75

Kélla: KKiK

3. Andel medarbetare med heltidsavtal. (%)

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget - - -
Utfall - 65,0 65,2

Kélla: Personalavdelningen

4. Antal chefer som genomgatt chefsutbildning.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget - - - =
Utfall - 5 6 12

Kélla: Personalavdelningen
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5. Antal medarbetare som har kunskap om
kommunens vardegrund.

Ar 2014 2015 2016 2017
Budget - - -

Utfall - - -

Kélla: Personalavdelningen
Féljs upp i medarbetarenkét.

6. Indikatorer fran Skolverket.
Ar 2014 2015 2016 2017

Genomsnittligt

meritvarde

elever ak 9 -

Budget 217 219 221 205

Genomsnittligt

meritvarde

elever ak 9 -

Utfall 197 209 195

Genomsnittligt

meritvarde

elever ak 9 -

Modellberaknat

varde (SALSA) 219 218

Residual - Budget 19 20 21 -13
Residual - Utfall 20 -17 -23

Kélla: Skolverket

2018

2018

207

-9
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Garpens fyrplats sedd fran Ok, Ragnabo.
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