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Sammanfradesdatum

Socialndmnden 2013-09-30

SN § 11013 Dnr 12/SN041
AU § 112/13
Budgetuppfdljning januari — augusti 2013

Bakgrund

Den prognos som gjordes i samband med halvirsbokslutet visade pi ett
undetskott pa 3,0 mnks vid drets shut. Efter augusti minads budgetuppféljning
pekar prognosen pa ett undetskott fox socialnimnden pi 6,9 mnkr vid
arsskiftet, en 6kning av underskottet med 3,9 mnkr.,

Kommunchef Jan Darell informerade 2013-10-26 § 111 om att
kommunstyrelsen 2013-09-24 fitt en muntlig information om att den prognos
som gjordes efter juni ménad (halvirsbokslut) inte lingte dr aktuell varfor
kommunstyrelsen dnskar att snarast méjligt ha en diskussion med
socialndmndens féretridare kring det aktuella Gversksidandet av budget 2013.

Arbetsutskottet hade vid méte 2013-09-26, tillsammans med omridescheferna
tér hemtjdnsten, bemanningsansvatig samt projektledare fox
“kvalitetsutveckling inom hemtjinsten” en dialog kring den keaftiga Skningen
av underskottet.

Det beslutades att fortsdtta diskussionen vid yttetligare ett extrainsatt
sammantrade 2013-09-30. Direkt darefter komimer drendet behandlas i
socialnamnden.

Arendet
Ekonom Torsten Karlsson foredrar vid dagens sammantride 2013-09-30
fosvaltningens f6rslag till budgetuppfoljning efter augusti 2013 samt prognos

for heliret.

1.En petsonal i nattpatrullen  -1,2

2.Hjalpmedel -0,3
3.Pensionsavgingar -0,2
4.Hemtjanst -35
5.5pecial, Gvertid -0,3
6.Individ o familjeomsorg -1,0
7.Integration vuxen 04
Prognos i mnks -6,9
fortséttning
Justerandes signaturer Utdragshestyrkande
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Sammantridesdatum

Socialnimnden 2013-09-30

SN § 110/13 forts Dnr 12/SN041
AU § 112113
Budgetuppfoljning januari —~ augusti 2013

Punke 1 4t kiind sedan tidigare. P g a omsorgsbehovet inom hemtjinsten har
nattpatrullen vatit frstirkt med en extra person, totalt tre petsonal vatje natt,
under hela dret, socialniimnden hat inte anslagit 6kad budget for detta.

Punkt 6 hat ocks varit kiind sedan de tidigare uppféljningarna 2013. Orsaken
till befarat underskott inom Individ och familjeomsorgen it dels den tidigare
personalsituationen med stor petsonalomsittning och vakanser som f5ljd.
Dessa vakanser hat till del ersatts med konsultinsatser. Bn kraftig Gkning av
antalet placeringar undes viren 2013 har ocks4 inneburit kostnader Sver
budget.

Punkt 2,3, 5 och 7 dr “nya” i denna uppfélining och kommenteras hir.

Punkt 2 avser befarat undetskott p g a inkép av hjalpmedel inom
vetksamheten £6r Hilso- och sjukvérd, hjilpmedelsverksamheten. Anslaget i
driftbudgeten uppgar till 950 tkr och t o m augusti hade 745 tkr forbrukats (to
m september 756 tke). Omrddeschefen fér Halso- och sjukvird bedémer att et
overskridande av anslaget med 300 kan uppsta.

Punkt 3 avser kostnader for semesterersitining vid pensionsavgingar vid det
sétskilda boendet Lunnagatan 1. SABO Lunnagatan 1 hag 2013 6 st
pensionsavgingar med upp till 40 sparade semesterdagar vardera. Beriknad
kostnad hela iret ca 375 tkr. Genom sparinsatser och restriktivitet beraknar
omrideschefen att underskottet kan komma att stanna vid ca 200 tr.

Punkt 5 avser ett omsosgsarende dir det vid vakanser har visat sig svatLt att
tektytera vikarier/ny personal. Vakanser maste di fyllas genom beotdrat
overtidsarbete. Omrideschefens bedémning i att kostnaden kan komma att
Gverstiga budget med 300 tke.

Punkt 7 avser den del av Integrationsenheten som arbetar med vuxna
flyktingar. Verksamhetens intiikter it nigot ligre in budgeterat d
integrationshandliggaren 4r 2012 hade ett uppdrag att ta fram ett undetlag for
moitagande av ensamkommande barn och d4 inte hade mojlighet att ta emot
lika mdnga nyanlinda som tidigare. Samtidigt dr kostnaderna 2013 hégre 4n
budgeterat di man i budgeten inte tagit hiinsyn tift bland annat kostnader f6r
byte av kopiatoret, dubbla hyros och att kostnader &+ SFI och
samhiillsotientering 4r higre #n budgeterat.
Omrideschefens bedémning 4r ett intaktsunderskott med ca 400 tke,
fortséttning

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

Socialndmnden 2013-09-30

SN § 110/13 forts Dnr 12/SN041
AU § 112113
Budgetuppfdljning januari — augusti 2013

Punkt 4 har vasit kiind sedan tidigare medan storleken pa det befarade
undetskottet i denna prognos har justerats upp i prognosen efter augusti.

Som en fotberedelse infér ett eventuellt inférande av LOV (Lag Om Valfrihet)
inom hemtjénsten har socialnimnden sedan 2012 tillimpat ctt internt
tesursfordelningssystem dér utfrarna (hemtjinstomrddena) ersitts med en
timpeng per beviljad bistindstimme frfn en central pott vilken socialnimnden
disponerar. Potten uppgar 2013 till 26 672 tkr vilket vid en timersitining 4 352
ke innebir en budgeterad volym om ca 74 000 timmar. Den volymen 4r den
nivd hemijinsten bedtevs pd under forsta halvaret 2012,

nir budgetramarna faststilldes. Volymen hemtjinsttimmar dkade sedan
succesivt frin augusti 2012 6ll nuvarande nivd som pa heldr innebiir en volym
om ca 96 000 timmar. Vid budgetens faststillande beaktade socialnimnden
atgirder som beddmdes begrinsa okningen:

o Hn férindrad rutin f6r bistindet “inkép” inférdes vilket innebar en
forindring sd till vida att personalen hjilper till med att uppritta en
inkopslista som sedan faxas till affiren som sedan kér ut varorna.
Kommunen erhiller sedan hemséindningsbidrag med halva kostnaden
frin Regionférbundet. Tidigate rutin innebar att personalen ledsagade
brukaren till affiren f6r ink&p. Skillnaden i tid beriknas till 50 minuter
pet tillfille vilket besiknades innebiira en bespating om 40 timmar per
vecka eller 2 080 timmar per &t = ca 700 tkr.

¢ Socialnimnden beslutade att méta behov av kortidsplatser/vixelvérd
genotn att uppdra till TEAB att inreda 4 rum vid Solglintan. Dessa
stod fardiga till sommaren 2013.

¢ Det fanns eft antal “specialitenden” som keiver stora insatser (dygnet
tunf) som antogs bli kortvariga men som fortfarande finns kvar.
fortsditning

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande
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Socialnfimnden

Sammantridesdatum
2013-09-30
SN § 110/13 forts Dnr 12/SN041
AU § 112/13

Budgetuppfoljning januari — augusti 2013

2013-02-13 genomférde SNAU ett mote med socialchef, omtideschefer och
bistandshandliggare angiende effektiviteten i hemtjinsten.
Ditefter har nimnden bl a vidtagit féljande Atgirder for att forbittra
effektiviteten:
eUnder en tviveckorsperiod i febtuari 2013 gjordes en mitning av
brukartid/kringtid i hemtjinstgruppesna varvid konstaterades att
knappt hilften av arbetstiden tillbringades hos brukarna jamfort med
socialnimndens beslutade brukartid som &r 65%. Dirfés har
socialftvaltningen kopt in ett datoriserat planeringssystem for att
forbittra effektivitet och kontinuitet. Systemet provas inledningsvis i 6
minader och finansieras av sk LOV-pengar (statsbidrag),
°En projekttjinst som verksamhetsutvecklate av hemtjinst 0,50 i 10
ménader har inrittats. Tjdnsten finansierad av sk LOV-pengar
{statsbidrag). Syftet 4r att utveckla effektiviteten i verksamheten bl a
genom inférande av ovan nimnda planetingssystem.
eSocialndmnden har vidare beslutat om Sversyn av riktlinjer for
bistindsbedémning samt de schabloner som ligger till grund for
beriikning av antalet bistAndstimmat, De nya riktlinjerna och
schablonerna infors 16pande undet september och oktober. En
bedémning frin bistindshandliggare ir att det ska innebira en
minskning av bistindstimmarna med ca 10%.
eSocialnimnden har beslutat att utveckla ledarskapet inom socialtjinsten
genomm att lta hela ledningsorganisationen delta i SKLs kuts Leda for
resultat.,
oSocialchefen har gjort flera effektivitetsgranskningar inom hemtjansten
genom att delta i det praktiska atbetet. Erfarenheterna ger en grund fér
vidareutveckling av effekiiviteten.

En kalkyl gjord efter augusti nés de flesta semestervikariers lonet betalats visar
en verklig kostnad om 320 kr pet bistindsbeddmd hemtjinsttimme,
Det innebir att kostnaden fér 4ret kan beriknas till 320 kt/tHmme * 96 000
timmar = 30 720 tke, d v s ett Sverskridande med ca 4 mnkr (jamfort med
potten pi 26 672 tke.).

fortséttning

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande
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Sammantridesdatum

Socialndmnden 2013-09-30

SN § 110/13 forts Dnr 12/SN041
AU § 112/13
Budgetuppféljning januari — augusti 2013

Socialndmnden har vid vatje budgetuppfoljning 2013 (efter februari, mats,
apiil) samt delsarsbokslutet efter juni presenterats f5r volymen bistindstimmar
pet méinad och skillnaden mot budgeterad volym. Skillnaden har askadliggjorts
iett diagram. Férvaltningens beddmning av kostnadsékningen (prognosen per
helar) har dock legat fast sedan uppfoljningen efter februati vid ett underskott
pé 1,6 mnkr, Den positiva férvintan som forvaltningen haft pa ekonomin i
tidigare prognoser angfende effekten av ovan beskrivna dtgirder har inte
infriats 54 snabbt som beriknat. Detta pi grand av att inférandet av nya
riktlinjet, schabloner och planetingsstod av skilda anledningar inte har
genomfdits si tidigt under Aret som dnskvirt.

Kommunstyrelsen hat vid sammantride 130924 muntligt informerats om att
socialndmndens budgetavvikelse kan bli stérre in tidigare aviserats.
Kommunchef Jan Darell har i skrivelse 13-09-26 Sverlimnat ett antal fifgor till
Socialndmnden,

Handlingar i arendet
Budgetuppféljning for jan — augusti upprittad av socialférvaltningen

Sktivelse daterad 2013-09-26 frin kommunchef Jan Darell med fidgor
angéende befarat underskott.

Arbetsutskottet beslutar 2013-09-30

att uppdta till socialchefen att ta fram ett forslag till svar p4 kommunchefens
frdgor samt presentera forslaget vid nista arbetsutskott.

att ndsta sammantride med arbetsutskottet bestiams 1l 2013-10-09 k1 08.00.

att Gverlamna ovan beskrivna budgetuppfélining och prognos till
kommunstyrelsen.

Socialndmnden beslutar

att dverlimna ovan beskrivna budgetuppfoljning och prognos tll
kommunstyrelsen.

Sandlista: /23y
Socialchefen
Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantriddesdatum
Socialnimnden 2013-09-30
SN § 111/13 Dnr 13/SN029
AU § 113/13
Budget 2014

Ekonom Totsten Katlsson informerar nimnden om betedningsliget for
atbetet med internbudget 2014.

Socialnimnden har for 2014 tilldelats en nettoram om 138 668 tke.
Efter en sammanstillning av verksamhetens siskanden framgér att det finns
dskanden pi 147 591 tk.

‘Budgetferslaget nu 130917 47591tk

Reamen | . f;ess

Diff mot ramen: -8 923
' iFérdndringar som kostar... ‘

En person fill i nattpatrullen - 1067 ;intecknat
Ettnytt ronde 2013 LASS, privat | 289 intecknat
Ett nytt arende 2013 LASS, kommun L 226 /intecknat
?Hyra kortidsawdelning Solglantan ‘ 200 | intecknat
11,0 Omsorgsassistent Svalan _ 429 Vintecknat
EC")kni_ng hemtjanstpotten D 2434

Till namndens forfogande, pott © 3000 Y

1,0 Bistandshandlaggare 517 askande |
12,0 Omradeschefer 1291 askande |
11,0 Socialsekreterare 494 “askande
‘En person till p& natten, Lunnagatan 1 1067 | &skande :
1,0 Sjukskatersketjanst 509 -&dskande :
%Sum ma 11 523
‘Nerdragningar... :

‘Placeringar barn/unga -510
:Kontaktpersoner, -familjer -232

‘Traffounkter, helarsfiekt av nedragning 2013 -357

Lokaler Sophiagarden till integration o -500

‘Lokaler Sophiagérden ca: : -1 000

-Torpgatan 23 uppsagd t 31/12 -111

Héja kostpriserna. :

Summa -2 710

fortséttning

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande
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Sammantradesdatum
Socialnimnden 2013-09-30
SN § 111/13 forts Dnr 13/SN029
AU § 11313
Budget 2014

Socialndmnden heslutar

att notera Hgesrapporten om budgetarbetet inf6r internbudget 2014.

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande
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