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Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 2av 17

Sammanfradesdatum

Socialnimnden 2014-02-18
SN § 22/14
Godkédnnande av dagordning
Nimnden faststiller dagordning enligt utséind kallelse med dndringen att punkt 10
och punkt 11 utgdr och kommer: att behandlas vid socialndmndens sammantride
2014-03-18.
§ 23 Budget 2014
§ 24 Kompletteringsbudget 2014
§ 25 Vetksamhetsplan socialnimnden 2014
§ 26 Socialnimndens verksamhetsberittelse 2013
§ 27 Aterkallelse serveringstillstind Mére Golfkrog
§ 28 Aterkallelse serveringstillstind Bergkvara Water Festival
§ 29 Kompass — Kommunal praktisk samverkan Socialtjanst Kalmar lin
§ 30 Yttrande till IVO — Lex Satah
§ 31 Hilsa och Kultur 1 Hilsoldnet Kalmar
§ 32 Informattonsitenden
§ 33 Kurser och konferenser — eHilsodag 2014-03-18

§ 34 Anmilan delegationsbeslut

§ 35 Ovrigt

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande

| o




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden

Sammantradesdatum
2014-02-18
SN § 2314 Dnr 13/SN029
AU § 3014
Budget 2014

Controller Jonas Persson delger socialndmndens ledamoter framtaget forslag il
Budget 2014 med férslag pa besparingsatgirder for att fi budget 1 balans (bilaga).

En redovisning av framtagna nyckeltal, enligt nedan, kommer att presenteras i
samband med nimndens minadsuppféljningar f6r budget 2014, Dessa behandlar
dels ekonomi, dels verksamhet och kan fungera som en indikator f6¢ att kunna
folja kostnadsutvecklingen.

Kostnader
e Forsorjningsstod
o Utveckling av l6nekostnader per enhet och totalt
® Félja hur kostnaderna inom hemtjinsten utvecklas i jamfoérelse med

beviljade hemtjansttimmar
Ourig statistik
° Beligening pi sirskilt boende — dldre resp funktionshindrade
) Antal personer i ké till sizskilt boende inom éldre- och
gruppbostider
Beviljade hemtjansttimimar
Sjukstatistik per enhet och totalt
Antal luncher som produceras av Mariahemmet kék
Beldggning pa korttidsenheten
° K6 till Familjeresurs

o & o

Handlingar i &rendet
Budgetforslag 2014 Socialndmnden

Forslag tiil bestut

Sid 3 av 17

Asbetsutskottet har behandlat drendet 2104-02-10 och forestir socialnimnden besluta

att anta upprittat forslag till budget 2014.

Socialndmnden beslutar

att anta upprattat forslag till budget 2014 och 6verlimna den till kommunstyrelsen.

Sindlista: /74,42
Kommunstyselsen

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande
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Budget 2014 socialndmnden

Ram

Ar 2013

Anslag 61 projekt Ung Drivkeaft
Heldrskompensation 1énedkningar 2013
Kompensation prisutveckling

Summa

Utlagt
I

20140210

137 705
48

915

500

139 168

148 017

9]

Fordindringar mellan budget 2013 och 2014 som kostar
En person till 1 nattpatrullen

Kotttidshoende Solglintan

2,8 omsotgsassistent Svalan

Okad hemtjinstbudget (7600 tim/mén x 320 kt/tim)

Till ndimndens forfogande (bu-13: ~100 tke)

Tva "tunga” placeringar inom inst vird batn o ungdom
Likemedel, sjukvArdsartiklar (ssk)

Statsbidrag MAS

Summa tkade kostnader

Forindringar mellan budget 2013 och 2014 som spatar
Lokaler Sophiagirden (frin 2013: 2 430 tke till 2014: 930 tk)
Teknik for dldre

Budgetanpassning kontaktpesson barn/ungdom
Forsorjningsstod

0,5 tj anhdrigsamordnate bort

Minskade LASS-kostnader

Summa minskade kostnader

Anpassningar fér att komma till rdtta med budgetunderskottet:

Bestutat 2013-12-18:
3 % genezelit sparbeting 1 vertksamheten

Foreslaget vid soc au 2014-02-10:
Utbildning (ussprunglig budget 4r 917 thr)
Namndens férfogande (200 tke dterstir)
H&jd budget f6r LASS

Sankt timpris ll 294 ke

Summa

1100
3 000
1300
2 500
3100
1200
300
300
12 800

-1 500
-200
-200
-400
-250
-600

-3 150

-4 349

-500
-2 800
300

-1 500
-8 849




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid4av17

Socialniimnden

Sammantradesdatum

2014-02-18

SN § 24/14 Dnr 13/SN029
Kompletteringshudget 2014

Controller Jonas Persson foredrar drendet.
Bakgrund
Investeringsnivin &r 2013 har vasit lig i socialnimnden. Overskottet it 728 tkr.

BUDGET _ REDOVISNING  AVVIKELSE

601 Inventariersocialkont  200000: 0 -200000;
1602 Arbetstekn Hjdlpmedel -~ 800000; 271908  -528092
Totaler 1000000 271908 -728092,
Arendet

Socialférvaltningen stir under 2014 och 2015 infér stora [T-satsningar.
Hemtjinsten behover datotiseras och gi Sver till ett system dér vi kan verifiera
och dokumentera omsosgsinsatserna utifiin ett rittssikert system, Detta arbete
befinner sig i sin linda men tat tid och keiver resurser i form av IT-st6d och
omfattande utbildning av personal.

Forslag till beslut

Med anledning av ovanstiende foresldt t f socialchefen att socialndmnden foreslar
kommunfullmiktige att avsitta 500 tke av 2013 drs Gverskott i
investeringsbudgeten {61 inforande av IT-st6d inom hemtjinsten.

Socialndmnden beslutar féresla kommunfullméktige

att avsitta 500 the av 2013 drs Sverskott i socialndmndens investeringsbudget for
inférande av IT-st6d inom hemtjinsten.

Sandlista: /%0225
Kommunfullmiktige

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande

Jo |




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Std 5av 17

Sammantradesdatum

Socialndmnden 2014-02-18

SN § 25/14 Dnr 13/SN029
AU § 29/14
Verksamhetsplan 2014

Sammanfattning

Kommunfullmiktige och nimnderna ska ange mél och uppdrag som respektive
forvaltning ska atbeta efter under dret. Respektive ndmnd ska i verksamhetsplanen
redovisa vad den komimer att atbeta med f6r att uppfylla kommunfullmiktiges
och nimndens mél och uppdrag och vad man avser att mita for att nd
miluppiyllelse. Namndernas verksamhetsplan ska vara klara senast sista februari
och redovisas vid kommunfullmiktige 1 mats 2014,

Utifrén Gvergtipande strategiska mal och indikatorer har kommunfullmiktiga
faststallt ndmndspecifika uppdrag i atsplan och budget 2014.

Arendet
Atbetsutskottet har, 2014-02-10 § 29/14, behandlat drendet och tillsammans med
t f socialchef gatt igenom upprittat forslag till socialndimndens verksamhetsplan

2014.

En sammanstillning av ett uppdaterat feslag till verksamhetsplan 2014 har
direfter delgivits socialnimndens ledaméter.

Ledamot Christina Lonngvist, 5, limnar synpunkt om att hela ndmnden bor vara
delaktig i framtagandet av socialnimndens verksamhetsplan och med anledning
hirav gors dnnu en genomging av planen vid dagens sammantride, Forslaget fill

verksamhetsplanen 2014 kommer att revideras med kompletterande uppgifter.

Christina Lénngvist efterfrigan dven KIKiK:s (kommunens kvalitet i korthet)
senaste rapport.

Handlingar i drendet

Verksambhetsplan 2014 reviderad 2014-02-18

Forslag till beslut

Ordfdrande foreslir soclalndmnden

ait anta det reviderade fS1slaget till verksamhetsplan f6r socialndmnden 2014,

att uppdra till controller Jonas Petsson, att till socialndmndens sammantifide 2014-

03-18 ta fram KKiK:s senaste rappozt.
Fortsattning

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande

e




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 6 av 17

Sammantriadesdatum

Socialnimnden 2014-02-18

SN § 25/14 Forts Dnr 13/SN029
AU § 29/14
Verksamhetsplan 2014

Socialndamnden beslutar

att anta det reviderade forslaget till verksamhetsplan f6r socialndmnden 2014 och
Sversinda till kommunstyrelsen,

att uppda till controller Jonas Petsson, att till socialnimndens sammantride 2014-
03-18 ta fram KKils senaste rappott.
Sandlista; 7 Y012 -
v/ Kommunstyrelsen
Controller Jonas Persson

Justerandes sfgnaturer Utdragsbestyrkande

| o |




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialndmnden

Sammantridesdatum
2014-02-18
SN § 2614 Dnr 12/SN041
AU § 2814

Socialndmndens verksamhetsberittelse 2013

Socialnidmnden controller limmar en muntlig redogorelse socialnimndens
vetksamhetsberiittelse for 4r 2013. 2013 4rs resultat visar pé ett underskott pd
8073 tke,

Delger ledaméterna nimndens verksamhetsmitt avseende bokshut £61 dren 2011,
2012 och 2013.

Vetksamhetsberitielsen frin samtliga omrideschefet inom socialnimnden har
limmnats tll socialforvaltningen.

Handlingar i arendet

Socialnimndens verksamhetsberittelse 2013

Férslag till beslut

Arbetsutskottet har behandlat drendet 2014-02-10 och féreslir socialnimnden
att anta socialndmndens vetksamhetsberittelse 2013.

Socialndmnden beslutar

att anta upprittad verksamhetsberittelse f6¢ socialnimnden 2013 och Gverlimna
den fill kommunstyrelsen.

Sandlista: /Y4225

Kommunstyrelsen

Sid 7 av17

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

2o |




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sid 8 av 17

Sammantradesdatum

Socialndgmnden 2014-02-18

SN § 27114 Dnr 11/SN020
AU § 2514
Aterkallelse serveringstillstand Mére Golfkrog

Arendet

Soderdkea Hotell och Konferens AB, har inkomimit med begiran att
servetingstillstindet dterkallas omgiende med anledning av att de inte lingre
dtiver nigon verksamhet dir eller har besittningsritt till lokalerna.

Overvdgande

I enlighet med AL 9:18 ska ett serveringstilistind 4terkallas ndr det inte langre
anvinds eller tillstindshavaren inte uppfyller kraven i alkohollagen.

Handlingar i arendet

Uppsigning av serveringstillstind frdn Soderdkea Hotell och Konfetens AB
"Tjansteskyivelse daterad 2014-01-29

Férslag till beslut

Arbetsutskottet har behandlat drendet 2013-02-10 § 25/14 och foreslar
socialnimnden besluta

att i enlighet med AL 9:18 omgdende aterkalla serveringstillstandet pd More
Goltkrog,

Socialndmnden beslutar

att i enlighet med AL 9:18 omgiende dterkalla serveringstillstindet pa More
Goltkrog.

Sindlista: /7 CAAE

Séderfkia Hotell och Konferens AB (More Golfkrog)
Alkoholhandléggaren

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

£




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL. Sid 9 av 17

Sammantriddesdatum

Socialndmnden 2014-02-18

SN § 28/14 Dnr 10/SN019
AU § 26/14
Aterkallelse av serveringstillstand Bergkvara AlF

Arendet

Bergkvara AIF, har tidigare beviljats ett tillsvidare serveringstillstind £6r den 4rliga
Vattenfestivalen, for servering av alkoholdrycker, 3.e lordagen i juli och dé pa
Dalskir. Detta tillstind hat inte anvints di senaste upplagan flyttade till annan
plats och annat datum 4n det som tillstindet medgav.

D4 tillstindet inte anvinds eller avses att anvindas uppfylls inte kraven i
atkohollagen och ska dirmed dterkallas i enlighet med AL 9:18.

Handlingar i &rendet
Tjansteskrivelse daterad 2014-01-30

Eventuellt arrangemang 2014 kommer att forkiggas pd annan plats.

Forslag till beslut

Asbetsutskottet hat behandlat drendet 2014-02-03 § 26/14 och {oreslir
socialndmnden besluta

att med st6d av alkohollagen 9 kap. § 18 dterkalla det serveringstillstind som
beviljats Bergkvara AIF for serveting av alkoholdrycker, 3:e 16rdagen i juli pa
Dalskir.

Socialndmnden beslutar

att med stéd av alkohollagen 9 kap. § 18 itetkalla det serveringstillstind som
beviljats Bergkvara AIF for servering av alkoholdrycker, 3:¢ l6rdagen i juli pa
Dalskir,

Sandlista: / %‘}Z& ¢
Bergkvara AIF
Alkoholhandliggaren

Justerandes signaturer . Utdragsbestyrkande
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. Sammantradesdatum
Socialnimnden 2014-02-18
SN § 29/14 Dnr 13/SN091
AU § 22/14
Avtal "Kompass”- Kommunal Praktisk Samverkan Socialtjanst —
Kalmar [an

'I' f socialchef Jan Ekdah! informerar i drendet.

Bakgrund

Viten 2012 aviserade social- och omsorgsnimndetna i Kalmar lin att man avsag
att séiga upp sina avtal med den gemensamina forsknings- och utvecklingsenheten
FOKUS Kalmar lin. Enligt avtalen ska Regionforbundet vid hindelse av avisering
om uppsigning inleda Sverliggningar med kommunerna, vilket gjordes i oktober
2012,

Vid arsskiftet 2012/13 stod det klast att samtliga kommuner valt att fullfolja
uppsigningatna. Samtidigt gav komnrunerna Regionftbundet fortsatt uppdrag att
under viren 2013, tillsammans med extetn konsult frin Linnéuniversitetet, leda en
gemensam utvecklingsprocess kring FoU. Det har under 6 minades genomfésts
tratfar med samtliga social- och omsorgschefer i linet vid sammanlagt 4 tillfillen.

Tréiffarna har innehillit bide analys av egna gemensamma behov i linet samt
omvitldsbevakning med besdk fran Fol i Jonkoping och Sérmland, SKL samt
Linnéuniversitetet och Landstinget Kalmar lin.

Sammanfattningen och slutsatseina frin processen i foljande:

Fortsatt samverkan 1 linet men med tyngdpunkt pd Uset (Utveckling,
Utredning och Utvirdering) 1 FoU.

Ett gemensamt arbete, samveikan och samordning som innehaller flera
steg dir de gemensamma insatsetna initialt bedrivs i mindre skala,
parailellt med insatserna inom ramen for det regionala plattformsarbetet
(se nedan) for att sedan viixa utifiin behov och samstiminiga beslut.

Eiet (Forskning) ska i forsta hand bestd av extern kompetens anlitade frén
lirositen utifrin behov - girna med Linnéuniversitetet som
samverkanspart. Slutsatsen av ovanstiende blir alltsg snarare en ?folUUU”
samordning i linet.

Slutsatsen och férslaget utiftin ovanstiende it att under 2014 initiera arbetet med
att konstruera en gemensam enhet £61 utveckling och forskning inom
Socizaltjiinsten, kommunerna emellan - “Kompass - Kommnnal Prakiisk Samverkan
Socialtiinsten — Kalmar li”, Uppdraget dr att botja i mindre skala, bygga stabilt,
utifrin gemensamma behov, med starkt stéd och frankring i verksambeter och
ledning.

Fortséttning

Jusferandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum
Socialnimnden 2014-02-18
SN § 29/14 Forts Dnr 13/SN091
AU § 2214
Avtai "Kompass”- Kommunal Praktisk Samverkan Socialfjdnst —
Kalmar ldn

Finansiering

Féuslag till beshut innebir att £61 4r 2014-2015 kommer del av verksamheten, i
form av verksamhetsmedel, att finansieras av kvatvarande medel frin FOKUS,
For 2015 kominer en tjinst att finansieras av kvarvarande medel frin FOKUS och
frdn och med 2016 kommer en eventuell gemensam verksamhet helt finansieras
av kommunerna.

De ckonomiska medel som kvarstir i FOKUS ska anvindas tll:

2} Avveckling av FOKUS verksamhet

b) Pramtida gemensamma utvecklingsprojekt inomramen 6t Kompass

c) Finansiering av en av tjfinsterna under 2015

d) Verksamhetsmedel inom ramen fér samverkan,

Handlingar i &rendet

Regionfétbundet i Kalmar 1an forslag till beslut 2014-01-10
Tjinsteskrivelse 2014-01-13

Styrelsens fouslag till beshut dr att

-under 2014 starta funktionen Kompass

-inritta en styrgrupp med samtliga social- och omsorgschefer i linets kommuner
sam{ Regionférbundet representesat

-disponera kvarstiende ekonomiska medel frin Fokus enligt foeslag.

Forslag till beslut

Atbetsutskottet har behandlat dtendet 2014-02-03 och féresldt socialndmnden
att tillstyrka Primérkommunala nimndens (PKIN) {6tslag till beslut.,
Socialndmnden beslutar

att tillstyrka Primérkommunala ndmndens (PKIN) fosslag till beshat.

Sindlista: /Y022 7
Regionférbundet Kalmar
Kommuntadet Hakan Algotsson

Justerandes signaturer Utdragshbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialndimnden 2014-02-18

SN § 30/14 Dnr 13/SN095
Yttrande IVO — Lex Sarah anmélan Dnr 8.2-45558/2013

Bakgrund

Till Inspektionen {6t vird och omsorg (IVO} har inkommit en skrivelse
rubticerad lex Sarah anmilan, Skrivelsen 4r undertecknadav nattpersonal pa
Matiahemmnet i Torsés. Den klagande menar att det inte skett nigot
missforhillande men vill att skrivelsen tas emot som ett klagomal, Skrivelsen
innehéller synpunkter pd bemanningen pé natten.

Arendet

IVO begir med stéd av 13 kap. 5§ Socialtjanstlagen (SoL) att socialndmnden ska
inkomma med en redogdrelse i drendet senast den 19 februari 2014,

Svarsskrivelsen ar inskickad till IVO 2014-02-17.
Handlingar i drendet

Skrivelse frin personal Marfahemmet 2013-12-09
Yttrande frdn socialforvaltningen 2014-02-17

Forslag till beslut
Ordforande forestir socialndmnden besluta

att godkinna och stilla sig bakom uppritiad och inskickad redogérelse/skrivelse
till IVO

Socialndmnden beslutar

at godkiinna och stilla sig bakom upprittad och inskickad redogérelse/skrivelse
till IVO.

Sandlista: /Y4227

Inspektionen foér vird och omsorg

MAS

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande

el
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Sammantriadesdatum

Socialndmnden 2014-02-18

SN§ 3114 Dnr 14/SN0O16
Halsa och Kultur i Halsoldnet Kalmar

T f socialchefen informetrar 1 Arendet.

Arendet

P4 initiativ av Regionférbundet och Landstinget 1 Kalmar lin kommer ett tredrigt
projekt att startas kring kultur och hilsa. [ samband med detta efterlyser de nu
pilotkommuner f6r detta projekt.

En forstudie visar att det finns ett stort behov av att utveckla en arbetsmodell for
samverkan i linet mellan vérd, psykiatei, omsorg, kulturinstitutioner och
folkhdgskolor. Projektet kommer: att atbeta med nitverksbyggande, utbildningar,
seminatier och mindre pilotprojekt. Samordning sker via Kalmar lins museum.

Néimnden stiller sig positiva till det tredtiga projektet men anser att det 1 dagsliget
inte finns mojlighet {61 socialndmnden att delta som pilotkommun.

Socialndmnden besiutar

att meddela Kalmar Jins museutn att man ser positivt pd projektet kring kultur
och hilsa men att nfimnden 1 dagskiget inte har mojlighet att delta som
pilotkommun,

Sindlista: /Y 4ol 7
Kalmar lans museum
Bildningsndmnden

Justerandes signaturer

dll

Utdragshestyrkande
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Sammantridesdatum

Soclalndmnden 2014-02-18

SN § 32/SN Dnr 14/SN010
Informationsarenden

T f socialchefen delger ndimnden inkomna informationsirenden.

¢ Protokoll Socsam 2013-12-19

e Protokoll Socsam 2014-01-15

e Protokoll Kommunstyrelsen 2014-01-28 § 18/14 — Beslut att, med hinvisning
till ndmndens uppdrag enligt kommunfullmiktiges budgetbeslut 2014 ir inte
anpassning till standardkostnader lingre aktuellt

o Protokoll Kommunstyrelsen 201-01-28 1 17/14 - icke verkstillda beslut
kvartal IIT 2013. Beslut att uppdra 4t socialndmnden att vid
kommunfullmiktiges saminantrdde redovisa rappotten Sver icke verkstillda
beslut {61 kvarial IT 2013,

¢ Protokoll Kommunfullmiktige 2014-02-10 — Anita Borg, C, ledamot i
socialndmuden har avsagts sig alla politiska uppdrag i kommunen. Anita
Petersson, C, blir ordinarie ledamot i socialnamnden och som etsittate i
socialndmnden ir Sten Bondesson, C, utsedd.

¢ IVO:s tillsyn Solglintan. Synpunkter frin personal

o Linsstyrelsen Kalmar lin 2014-01-21 — Beslut om erséttning for att skapa
beredskap och mottagningskapacitet samt £61 att utveckla samverkan for
mottagande av nyanlinda.

o ‘Tillsynsavgifter 2014 Alkohol, tobak och receptfria likemedel

Socialndmnden tar del av informationen,

Justerandes signaturer Utdragshestyrkande
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Sammantridesdatum

Socialndmnden 2014-02-18

SN § 33/14 Dnr 14/SN005
Kurser och konferenser

En eHalsodag kommer att genomf6ras 1 Kalmat den 18 mas 2014,

Temat 4r “frén vision till verklighet” med exempel frin bide nationell och
regional nivd, Inbjudna talare &r bland annat Torsten Hikansta, generaldirektdr
for den nya eHilsomyndigheten, ledningsseptesentanter frin Likemedelsverket,
Kalmar Fins Landsting och Regionférbundet.

En presentation av utvirderingsprojekt frin eHilsoinstitutet och projekt frin
regionen som visar pa styrkan av samarbete mellan Universitet, Niringsliv,
Landsting och Kommuner.

Omuddeschefen f6r HSL Eva Franksson Colliandet, en sjukskoterska fran
verksamheten samt bistdndshandliggare kommer att delta under ehilsodagen.

Arbetsutskottet har behandlat inbjudan och beshutade att ta upp frigan vid
dagens mote for att efterhéra om nigon ledamot frin nimnden har mojlighet att
delta.

Ledamot Anita Petetsson, C, anmiler sitt intresse.

Socialndmnden beslutar

att anmila ledamot Anita Petersson, C, att delta vid ehilsodagen 1 Kalmar den 18
mars 2014,

Sandlista:
Anita Petetsson

Justerandes signafurer Utdragshestyrkande
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Sammanfridesdatum

Socialndmnden 2014-02-18

SN § 34/14
Anmaélan delegationsbeslut

Delegationsbeslut fattade under perioden 1-31 januari 2014 anmils

e Forsorjningsstod mm sekresess entigt OST. 26:1

Verksamhetsmatt férsoijningsstdd 16 december — 14 januari 2014
Bistindsbeslat AO och OF, sekretess enligt OST. 26:1

Avgiftsheslut AO och OF, sekietess endigt OSL 26:1

L

Socialndmnden beslutar

att godkdnna anmilda delegationsbeslut petioden 1-31 januari 2014.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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SN § 35/14 Dnr 13/SN090
Ovrigt -
Redovisning uppdrag, Unik Resurs

Innan dagens sammantride delges socialndmnden, tillsammans med
kommunstytelsen, en redovisning av Unik Resurs slutrappott.

Arendebeskrivning

Bengt Undén, Jonas Henriksson och Mikael Palm fran Unik Resurs redovisar sin
slutrappott avseende sitt verksamhets- utvecklingsuppdrag gillande utredning av
socialforvaltningen i Torsds kommun.

Unik Resurs uppdrag hat varit att utfora en nuligesanalys av sivil den
tjnstemannamissiga som den politiska otganisationen avseende styrning och
ledning av socialforvaltningen och di med tonvikt pa omsorgsverksamheten.
I uppdraget har ingitt att definiera samt foresla forbéttringsomriden avseende
orpanisation, ledningsfunktioner, processer samt vilka krav som kommer att
stillas pa ledande befattningshavare.

Socialndmnden kommet att omgiende botja arbeta med frigorna utifran
redovisad slutrapport.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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