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KS § 69/12 12/KS0034
Bokslut 2012 och budget 2013

Arendebeskrivning
Genomgang av bokslut 2011

Ekonomichef Kent Frost halsar alla vilkomna till denna bokslutsdag och
budgetdag.

Ekonomichef Kent Frost redovisar en utforlig sammanfattning av bokslutet
2011 fo6r Torsas kommun, se aktbilaga. Det preliminira bokslutet fér 2011
visar ett positivt resultat pa 4,7 mkr vilket dr 4,7 mkr biéttre dn budgeterat.

Kommunstyrelsen beslutar 2012-01-31 § 5 att ekonomichefen specificerar och
redovisar finansférvaltningens budget 2011, utfall 2011 och budget 2012 vid
bokslutsdagen 2012-03-08.

Ekonomichefen redovisar sirskilt de budgetavvikelser som uppstitt 2011 inom
den s kallade finansf6rvaltningen dir skatteintikter, utjimningsbidrag
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter samt intikts- och kostnadsrintor
bokférs samt ber6r dven det aktuella liget f6r 2012 och den paverkan som
forindringar 1 prognoserna pa skatteunderlaget och antalet innevanare i
kommunen. Budgetavvikelsen 2011 inom finansférvaltningen uppgick totalt till
plus 9,2 mkr.

Ekonomichefen gor en paminnelse om, ”vid konflikt mellan anslag och
verksamhetsvolym giller anslag, det vill siga ekonomi utgér grins for
verksamhetens omfattning” och att dven om manga verksamheter dr lagstyrda
och meningen av vissa tolkas som olaglig sa finns ett visst utrymme fOr att
anpassa kvalitet och utbud for att halla verksamheten inom faststillda
budgetramar.

Ekonomichefen informerar om nimndernas budgetavvikelser f6r 2007 till
20110och konstaterar att budgetféljsamheten har forbattrats ndgot senaste aret.
Han betonar vidare att Torsias kommun har haft ett positivt ekonomiskt
resultat de senaste sju aren.

Vidare framfér ekonomichefen férslaget att utreda om inte systemet med
nettoram till respektive nimnd boér revideras sa att till exempel socialndimndens
anslag ges uppdelat pa olika verksamhetsomriaden sisom Aldreomsorg,
Omsorg funktionshindrade och Individ och familjeomsorg. Syftet dr att
tydliggbra fran kommunfullmiktige att t ex befarade underskott inom IFO inte
skall tickas genom neddragningar inom ildreomsorgen.

Fortsattning
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Fortsattning 69/12, Bokslut 2012 och budget 2013

Controller Jonas Persson foéredrar Ekonomisk omvirldsanalys f6r Torsas
kommun dir han jimfér bland annat olika nyckeltal £6r Torsas jamfort med
andra kommuner med ett innevanarantal mellan 5 000 — 9 999 personer. Se akt
bilaga.

Kommunstyrelsens ordférande Hikan Algotsson, C uppmanar féretridarna
tor facknimnderna att studera materialet samt diskutera och vilja ut relevanta
nyckeltal att anvinda i det framtida budget och uppféljningsarbetet.

Controller Jonas Persson och ekonom Torsten Karlsson féredrar arbets-
material angdende forslag till centralt resursfordelningssystem f6r skola och
barnomsorg, kultur och fritid respektive dldreomsorg.

Kommunstyrelsen

Kommunchef Jan Darell redovisar kommunstyrelsens bokslutskommentarer
for 2011.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 2,6 mkr jamfért med driftbudget
2011. Specifikation framgir av verksamhetsberittelsen, se aktbilaga.
Kommunchefens analys och bedémning ar att de flesta 6verskidanden dr av
engangskaraktir och att just dessa hindelser troligen inte kommer att ske igen
men att andra hindelser kommer att intriffa varfér en budget med reserver for
ofdrutsedda hindelser bor skapas kommande dr.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 1,0 mkr jaimfért med investerings-
budget 2011.

Framtiden f6r kommunstyrelsen:

e Utreda IT-strukturen i kommunen - ir den ritt?
® Lokalutredningen som initierats finns kvar som ett uppdrag men en
paus i detta arbete bor ske.
® Utredning om den administrativa organisationen gors av PwC.
o Kommunstyrelsen bor skapa en buffert f6r oférutsedda kostnader.
® Niringslivsfragor - tva delfragor att arbeta med.
Omstartsprojektet fortsitter 2012
Arbetet med sméféretagande bor intensifieras. Det kostar inte sd
mycket att arbeta med detta men 4r en givande insats.

Fortsattning
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Fortsattning 69/12, Bokslut 2012 och budget 2013

Sammanfattningsvis ryms kommunstyrelsens l6pande verksamhet i budget
2012 men medel saknas eller dr otillrickligt £or:

® Underhall av fastigheter, frimst kommunhusen och Olsonsska garden.

® Arbetet med att se 6ver nimndstruktur och styrfrigor sisom skapande
av teserv, sammantriden/moten och foreldsningar om struktur och
styrfragor samt kommunfullmiéktiges arbetsformer.

e Tillvixtarbete. Eventuellt bor skapas en tillvixtgrupp, det bor arbetas
med bostadfragor och bostadsférsérjningsprogram och kommunen
bér bidda f6r en kommande konjunkturuppgang.

Personalchef Per Lindberg redovisar personalekonomiska bokslut.

Respektive forvaltningschefer och VD fér Torsis Bostads AB/Torsés
Fastighets AB ger en kompletterande verksamhetsinformation éver bokslut
2011, se aktbilaga.

Socialndmnden

Ekonom Torsten Katlsson och socialchef Ninna Melin redovisar en
budgetavvikelse 2011 f6r socialnimnden med -2,9 mkr. De mest betydande
avvikelserna finns inom:

IFO, -3,2 mkr

Aldreomsorg — budgetavvikelse +0,9 mkr

Hilso- och sjukvard — budgetavvikelse +0,2 mkr

Omsorg funktionshindrade — budgetavvikelse +0,9 mkr

Overgripande — budgetavvikelse -1,7 mkr

Investeringsbudgeten pa 600 tkr har férdelats pa inventarier 36 tkr och
arbetstekniska hjilpmedel 335 tkr.

Bildningsnamnden

Bildningschef Jon-Erik Egerszegi och controller Jonas Persson redovisar
budgetavvikelser 2011 f6r bildningsnimnden.

Bildningsnimnden har totalt ett 6verskott pa 465 tkr. Lojaliteten mot tilldelad
budget ir stor ute i verksamheten. Enheterna visar endast smirre avvikelser.

Bland avvikelserna kan féljande nimnas:

Kultur och fritid: +189 tkr. Detta beror pa att sporthallsbygget inte kommer i
gang f6rrin 2012 mot planerat 2011.

Fortsattning
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Fortsattning 69/12, Bokslut 2012 och budget 2013

Barnomsorg: +553 tkr. Intikterna har varit hégre in budgeterat. Overskott
finns dven pa 16nesidan da tjanster inte kunnat tillsdttas pd grund av
rekryteringsproblem alternativt inte behovt tillsdttas pd grund av minskat
barnantal.

Gymnasieskola: +551 tkr. Verksamheten dr mycket svarbudgeterad da elev-
antalet dr svart att uppskatta eftersom antalet ansékningar och studieavbrott

varierar mellan dren.

Kostenheten: -462 tkr. Under viren 2011 genomférdes en stor ombyggnation 1
Torskolans kok. Detta medforde tillfélligt stora organisationsférandringar med
bland annat héga personalkostnader som f6ljd.

Framtiden:

® Det ir viktigt att Torsas upplevs som en attraktiv skolkommun.

e Oka samarbetet med andra kommuner, framforallt benchmarking med
kommuner som lyckats i olika fragor

e Utveckla "medarbetaskapet” sa att alla anstéllda ser och vidtar behovliga
atgirder dven om de inte direkt dr knutna till anstillningen.

® De liga fédelsetalen kan kriva omstruktureringar. Studier finns som tyder
pa att det behdvs minst 100 elever per ”’stadie” (F-3 och 4-6 t ex) for att
kommunen skall kunna erbjuda all verksamhet och kompetens.

® Torskolans renovering dr dn mer aktuell och i viss man Bergkara skola.

® Pigrund av pensionsavgingar finns behov av nyrekryteringar och det dr
numera inte sikert att det blir billigare att ersitta ”gamla” lirare med “nya”
pa grund av konkurrensen driver upp lonenivéaerna.

e Sirskolan har fitt revisionskritik och behover ses 6ver. Denna verksamhet
ar den som 4r svirast att forutse kostnaderna inom.

e IKT — det dr angeldget att I'T-anvindingen inom forvaltningen.

* Korrespondensgymnasiets framtid efter 2017 utreds av skolverket. Torsas
bor agera for att betona den roll man kan ha f6r sa kallad ”hemmasittare”
genom undervisning via dator.

¢ Bollhallen behéver nya féreningar och aktiviteter.

® Digidel — kommer att fortsitta liksom olika andra biblioteksprojekt

® Boken kommer-verksamheten begrinsas av for lite tillginglig personal.
® Ny server for bibliotekssystemet kommer att behdvas

e Utrustning till bollhallen kommer att behdva anskaffas.

Fortsattning
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Fortsattning 69/12, Bokslut 2012 och budget 2013
Torsas Bostads AB/Torsas Fastighets AB

Magnus Andersson VD redovisar ett positivt bokslut for Torsis Bostads AB
med 1 753 916 kronor och f6r Torséas Fastighets AB 3 854 kronor.

Vad som gjorts i Torsds Bostads AB och Torsés Fastighets AB under 2010, se
aktbilaga.

Bygg- och miljonamnden

Tillférordnad samhillsbyggnadschef Leif Kuusela redovisar ett 6verskott pa
780 tkr f6r bygg- och miljonamnden 2011. Investeringsbudgeten redovisar ett
overskott med 331 tkr. Se aktbilaga.

Framtiden:
® Detaljplaner utmed kustomradet prioriteras och planberedskapen 6kar.
e Tillsynsverksamheten Skar
®  Upptdljningsinsatserna fler enskilda avlopp intensifieras.
® Utveckling av kommunens digitala kartmaterial paborjas.
® Vitmarksprojekt utvecklas i den omfattning som medfinansieringar ger
utrymme for.

Tekniska namnden

Tillférordnad samhillsbyggnadschef Leif Kuusela redovisar ett 6verskott pa
373 tkr f6r Tekniska nimndens skattefinansierade verksamhet 2011. Av
investeringsbudgeten anvindes 1,1 mkr mot budgeterade 13,2 mkr.

Den avgiftsfinansierade verksamheten gav ett positivt resultat pa 68 tkr.
Investeringar 19,6 mkr mot budgeterat 24,7 mkr. Se aktbilaga.

Framtiden:
® Prioritering av beliggningsunderhallet
® Tornyelse av spill- och vattenledningar.
® Utredning om investeringsprojekt for kviveren ingen pa reningsverket i
Bergkvara.

® Ny VA-plan firdigstills
® Insatser for att stairka kommunens turistattraktioner

Fortsattning
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Fortsattning 69/12, Bokslut 2012 och budget 2013
Preliminara budgetférutsattningar

Vidare informerar ekonomichefen om preliminira budgetférutsittningar for
2013 — 2015 samt tidplan f6r budgetprocessen.

Ordfdrande avslutar dagen med att tacka alla medverkande f6r en intressant
och givande dag.
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