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Inledning | Femarsoversikt

Femarsoversikt

T1. Femarsoversikt

2018 2019 2020 2021 21-08-31 22-08-31
Allmént
Antal invanare 7 098 7123 7 149 7112 7121 7 065
Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 408,2 426,0 448,8 4449 293,6 296,4
Darav personalkostnader (mnkr) 322,8 336,0 359,5 384,6 2571 254,0
Nettoinvesteringar (tkr) 43,7 44,9 72,8 56,0 31,5 47,6
Resultat
Arets resultat (mnkr) 0,8 55 4.4 17,2 9,3 4.9
Arets resultat exkl. orealiserade vinster/férluster (mnkr) 0,8 55 6,4 9,4 4,0 16,8
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 398,6 430,1 668,9 718,0 694,1 7425
Per invanare (tkr) 56,16 60,4 93,6 101,0 97,5 105,1
Avséttningar och skulder 202,7 228,6 468,0 499,9 483,9 519,5
Per invanare (tkr) 28,56 32,1 65,5 70,3 68,0 73,5
Eget kapital (mnkr) 196,0 201,5 200,9 218,0 210,2 2229
Per invanare (tkr) 27,62 28,3 28,1 30,7 29,5 31,5
Langfristiga skulder 88,0 119,5 350,8 357,2 364,6 406,0
Per invanare 12,4 16,8 49,1 50,2 51,2 57,5
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 282,1 288,3 284,7 299,3 198,3 212,1
Kommunal utjamning (mnkr) 123,7 132,5 168,7 174,5 11,1 115,3
Ovriga intékter (mnkr) 8,3 13,4 55 15,0 11,3 4,9
Summa 4141 434,2 458,9 488,8 320,7 332,3
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 99,8 98,7 98,6 96,4 97,0 98,5
Likviditet (%) 152,5 153,7 141,3 124,0 124,0 153,5
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 49,2 46,9 30,0 30,4 30,4 30,0
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 13,9 15,1 10,3 12,7 12,7 13,2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 16,4 41,9 30,2 64,8 69,4 40,5
Sjalvfinansieringsgrad exKkl. fiber (%) 35,4 162,5 151,1 145,0
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Inledning | KS ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Den férsta halvan av 2022 kan beskrivas som "Lugnet fére stormen”. Nér planeringen fér
budget 2023 inleddes i bérjan av aret kunde vi snart konstatera att osékerheten i omvérlden
tilltog. Ett nytt stort krig i Europa paverkar energipriser, valutamarknader och flyktingstrém-
mar. Ett nytt pensionsavtal féor Sveriges kommuner och regioner. Vikande befolkningstal i
kommunen och ett val i september, bidrar ytterligare till osékerheten. Beslut om budget 2023
flyttades fran varen till hésten. Istéllet har en parlamentarisk grupp undersékt den politiska

organisationen infér kommande mandatperiod.

Under senare ar har skolresultaten uppmirksammats och en
handlingsplan har tagits fram for att vinda en negativ trend.
Dirfor 4r det sirskilt glidjande ate varterminen 2022 ar inne-
bar en avsevird f6rbittring. En héjning av utbildningsnivin
och skolans status 4r en av de viktigaste frigorna f6r kommun-
ens utveckling.

Socialnimndens ekonomi ir fortsatt anstringd frimst genom
en hog belastning i Individ och Familjeomsorgen dir behovet
av hjilp och stédinsatser har 6kat men ocksa genom att allt
mer av hilso- och sjukvarden utférs av kommunen.

Kommunens storsta privata foretag expanderar och i bérjan
av sommaren sildes Teknik och Fastighetsnimndens lokaler
i gamla Sambhall till foretaget for dess fortsatta expansion.
Den nya nimnden som nu kommer vixa dnnu mer fir nu
méjlighet att samla sig pa ett stille i en framtida utbyggnad av
kommunférradet.

Nu forbereder kommunen sig pa en tuff ekonomisk period.
Forvaltningarna samordnas ytterligare och Teknik- och Fastig-
hetsnimnden blir allt mer en servicenimnd. Nya styrelser
och nimnder skall viljas och nya mél och strategier tas fram

for den nya mandatperioden. Allt detta sker i en osiker tid
dir det blir allt svédrare att skdda lingt in i framtiden. Kon-
junkturen viker och kommunen samlar sig infér den svira
uppgiften att fortsitta utveckla vélfirden.

Vir styrka ligger i var formdga till samarbete, samsyn och
att fokusera pa uppgiften. Sjutton ar av positiva ekonomiska
resultat och en uppbyggd resultatutjimningsreserv,
politisk stabilitet och manga kompetenta medarbetare
resultatutjimningsreserv ger oss mojligheten att méta stormen
med kraft och framtidstro.

Henrik Nilsson Bokor (S)

Kommunstyrelsens ordforande

Vir styrka ligger i véir formdga till samarbete, samsyn och att fokusera pa uppgiften.
Sjutton dr av positiva ekonomiska resultat och en uppbyged resultatutjimningsreserv,
politisk stabilitet och mdnga kompetenta medarbetare resultatutjimningsreserv ger
oss majligheten att mota stormen med kraft och framtidstro.
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Forvaltningsberéattelse | Omvarldsanalys

Omvarldsanalys

Torsas kommun péaverkas sténdigt av féréndringar i var omvérld. Vi paverkas av det
internationella ekonomiska laget, hur arbetsmarknaden ser ut i landet, hur utvecklingen i
vara grannkommuner och regionen ser ut samt hur néringslivet och arbetsmarknaden ser ut
i den egna kommunen. | det f6ljande beskrivs nagra av férutséttningarna som pa olika sétt
paverkar kommunernas utveckling vilket likval som var kommun.

Det reala skatteunderlaget minskar framover
Den svenska ekonomin bromsar in redan under 2022. SKR:s
skatteunderlagsprognos visar att inflationen och stigande rin-
tor paverkar sdvil investeringar som hushallens konsumtion
negativt. Nar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i dag
publicerar en ny skatteunderlagsprognos ir det med en betyd-
ligt svagare tillvixt 4n i den féregiende prognosen, som kom i
april. SKR bedémer nu att BNP-tillvixten for 2022 kommer
att landa pa 2,1 procent och 1,0 procent for 2023. Hogre in-
ternationella rintor bromsar den globala konjunkturen. Redan
innan kriget i Ukraina var inflationen hég, speciellt i USA.
Europa priglas i hog grad av kriget i Ukraina, vilket lett till
en utbudschock med markant hojda priser pd energi och livs-
medel. Det ryska hotet om stingda gasfloden har héjt risken
for ett mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin.

— Just nu r orderliget for flera branscher relativt starke,
efterfrigan pd arbetskraft stor och rekryteringsliget allmint
sett anstrangt. Den svaga produktionsokningstakten
som vi forutser lir dock dimpa efterfrigan pé arbetskraft
framéver, siger Annika Wallenskog, chefsekonom pa Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Hog inflation bade 2022 och 2023

Den héga inflationstakten 4r nu brett forankrad. Ovanligt
stora prishéjningar mirks for det stora flertalet av varor och
ganster. Dirdill kvarstdr hoga energipriser (el och drivmedel),
som redan i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgingen.
Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsitter att stiga

mer 4n normalt. Likasa finns det en 6verhingande risk att de
redan hoga elpriserna blir dn hogre i vinter. En fortsatt hog
inflation i var omvirld, liksom en svag svensk krona, talar for
att en hog importerad inflation bestar en tid framéver.

Real nedgang av skatteunderlaget 2023

SKR bedémer att det underliggande skatteunderlaget kom-
mer att 6ka nigot starkare under kommande ar 4n genom-
snittet for de tio senaste dren. De nominella kningarna
urholkas dock av kostnadsékningar for pensioner och hégre
insatspriser, s som okade kostnader for varor och gdnster.
Realt sett syns dirfor snarare en historiskt svag utveckling for
skatteunderlaget. Nista ar beriknas skatteunderlaget till och
med minska realt sett med tvéd procent.

-Urholkningen av skatteunderlaget férsvagar kommunernas
och regionernas képkraft. Trots relativt hoga okningar av skatte-
inkomsterna kommer det att bli en utmaning att finansiera
det 6kade behovet av vilfird nir allt stérre andel av befolk-
ningen blir 4ldre under kommande &r, sdger Annika Wallen-
skog. Nominellt sett 6kar intikterna i kommuner och regioner
vil och justeras dirmed upp jaimf6rt med forra prognosen.
Arbetsmarknaden ir stark och staten hojer garantipension-
erna. A andra sidan fir den héga inflationen under 2022 och
2023 effekten att prisbasbeloppet stiger kraftigt 2023 och
2024. Det leder i sin tur till atc de direkea insatspriserna blir
hégre. Pensionskostnaderna fér kommuner och regioner blir
over 40 miljarder kronor hogre 2023 4n 2022 och fortsitter
dessutom att 6ka kraftigt ven under 2024.

Kiilla: SKR publicerad 25 augusti 2022
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Forvaltningsberattelse | Maluppfoljning

Maluppfoljning

Uppfoljning finansiella mal

T2. Finansiella mal, faststallt av kommunfullméaktige i budget 2022 (%)

Utfall Maluppfyllelse,
22-08-31 arsprognos 2022

Over en rullande femérsperiod ska inte nettokostnaden ta mer &n 98 procent av
skatteintéakter och kommunal utjamning. 98,4* Over 98
Over en rullande femarsperiod ska investeringarna vara sjalvfinansierade till 50 procent. 80,2 Over 50

* 98,3 procent exklusive orealiserade marknadsférluster KLP.

Uppfoljning mal for verksamheten

I drsplan och budget 2022 och plan 2023 — 2024 har kom-
munfullmiktige utifrin visionen ett gott liv i en livskraftig
kommun” faststillt strategiska mal 2021 utifrin perspektiven
Hallbar utveckling och effektiv organisation och tva finans-
iella mal for 2022. Hallbar utveckling dr det utitriktade
perspektivet och anger vad vi ska astadkomma for invinare,
brukare och kunder. Effektiv organisation ir det intriktade
perspektivet och anger hur det inre arbetet utfors och vilka
resurser som finns. Milet for nettokostnaderna ir att de dver
en rullande femdrsperiod inte skall vara dver 98 procent av
skatteintikter och kommunal utjimning. Mélet uppnis inte
i redovisningen, dir virdet 6ver femarsperioden ir 98,4 pro-
cent. Men d4 ingdr de orealiserade marknadsférlusterna i KLP
placeringen med 11,9 mnkr. De orealiserade marknadsvinster/
forluster ingdr i utfallssiffrorna sedan 2019, med bade positiva
och negativa utfall, men summan av dessa r 4r negativ genom
den stora nedgingen nu under 2022. S3 en berikning exklu-

€¢

sive marknadsforindringarna ger ett virde ddr mélet uppnis.
For &r 2022 4r mélet f6r investeringarna formulerat som 50
procent exklusive fibreringen. Virdet nu per sista augusti 2022
klarar malet éver 50 procent genom att rets virde Sverstiger
milvirdet och kompenserar for den ligre virden 2018-2020.
I berdkningen finns bara virdet exklusive fiber for aren 2020
till 2022. Men da investeringarna i fibreringen ingdr i utfallet
behéver det redovisas tva virden, inklusive och exklusive
fibreringen dir fibreringen uppgar till 34,3 mnkr av de hittills
nedlagda kostnaderna i investeringssammanstillningen. Da
klaras mélet med ett virde pd 145,0 mnkr som utfallsvirde
per augusti 2022 och ett rullande virde for femarsperioden pé
80,2 procent.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i
arsplan och budget 2022 formulerat mal och uppdrag till
nimnderna, se sidan 10—11. Nimndernas dtaganden redovisas
i verksamhetsplan och har godkints av kommunfullmiktige.

Hillbar utveckling dir det utdtriktade perspektivet och anger vad
vi ska dstadkomma for invinare, brukare och kunder. Effektiv
organisation dr det indtriktade perspektivet och anger hur det
inre arbetet utfors och vilka resurser som finns.
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Forvaltningsberéttelse | Maluppfdljning

Strategiska mal kommunfullmaktige

Hallbar utveckling

Miljo
» Kommunens verksamheter &r hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.
+ Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

+ Valskotta miljoer i hela kommunen.

Socialt och ekonomiskt
+ Torséas 6ver 7 300 invanare 2022.
» Kommunens invanare ges goda méjligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fortroende for kommunen.
» Naringspolitiken stodjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.
» Stdd till civilsamhallet och en levande landsbygd.
* 100 procent fiber 2023.

» Hojd utbildningsniva.

Effektiv organisation

Medarbetare
» Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
» Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hog kvalitet.

» Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus pa sténdiga forbattringar av
kvalitet och resultat.

Process och ekonomi
» Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

» Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt forbattringsarbete for
planering, genomférande och larande uppféljning.

» Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom sténdiga forbattringar.

« Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.
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Forvaltningsberattelse | Maluppféljning

Uppdrag kommunkoncernen

Hallbar utveckling

Miljo
« Oka andelen vattendrag med god ekologisk status. (BMN)
» Genomfor prioriterade atgarder fossilbranslefri kommun 2030. (BMN, KS)

» Energieffektiviseringsprogram. (TFN, TBAB)

Socialt och ekonomiskt
 Planera for fler bostader. (BMN, KS, TBAB, SN)
» Planering boenden for aldre. (SN, TFN, TBAB)
+ Kuvalitet i valfarden. Forbattrade resultat och kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN)
+ Okad tillganglighet till kommunal service. (Alla)
+ En fardig lokal utvecklingsplan per ar under planperioden. (KS)
» Ny strategisk plan 2022 - 2026. (KS)

» Utred en gemensam zontaxa for kollektivtrafiken i Torsads kommun. (TN)

Effektiv organisation

Medarbetare
 Fortsatta inférandet av heltidstjanster. (Alla)
» Forankra vardegrunden i hela organisationen. (Alla)
» Kompetensutvecklingsbudgetering 2022. (Alla)
« Effektiv forvaltningsorganisation 2023. (Kommunchefen)

» Policy och plan for inférande av ytterklader. (KS, SN)

Process och ekonomi

+ Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall anvandas i ndmnd och verksamhet och
anvandas for uppféljning och utvecklingsarbete. (Alla)

» Ny budget och malstyrningsmodell for
Torsas infor budget 2023. (KS)

Alla = Hela kommunkoncernen BMN = Bygg- och miljbndmnden SN = Socialndmnden
KS = Kommunstyrelsen TFN = Teknik- och fastighetsndmnden BIN = Bildningsndmnden TBAB = Torsas Bostads AB
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Forvaltningsberéattelse | Indikatorer

Indikatorer

Indikatorerna é&r lika som i arsbokslutet. Inrapportering av varden gérs under hésten med
presentation av KKIK och andra i bérja pa nésta ar for inférande i arsbokslutet. Nedan &r en
férteckning éver tabellerna sa som de presenterades i budget och plan 2021-2023.

Hallbar utveckling — Matt

1. Andel fossilberoende fordon i kommunorganisationen (%)
2018 2019 2020 2021 2022
Budget 60* 60* 60* 60 60
Utfall 38* 38 28* 36,2

Kélla: KKiK, *Miljdgodkénda bilar inom kommunkoncernen (%)
2. Andel godkanda enskilda aviopp (%)
2018 2019 2020 2021 2022

Budget 28,9 30,0 35,0 35,0 35,0
Utfall 22,6 36 41 48

Kaélla: Egen métning (BMN)

3a. TBAB - Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)
2018 2019 2020 2021 2022
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 190 203 185 202 152

Kaélla: Egen métning (TBAB), ny métning i budget 2020
3b. TFN - Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)
2018 2019 2020 2021 2022

Budget
Utfall

Kaélla: Egen métning (TFN), ny métning i budget 2020
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Forvaltningsberéattelse | Indikatorer

Socialt och ekonomiskt — Matt

1. Befolkningsutveckling

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 7040 710 7120 7140 7150
Utfall 7091 7104 7140 7126 7061*

Kaélla: SCB, *per sista augusti

2. Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 100 100 100
Utfall 41,2 42,2 43,0 41,2

Kélla: SCB, KKIiK

3. Andel elever i ak 9 med gymnasiebehorighet till yrkesprogram (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 87 85 85 85 85
Utfall 81,6 75,0 83,0 82,4 91,3
Kaélla: KKiK fran SCB och Skolverket (vecka 39)
4. Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (%)
2018 2019 2020 2021 2022
Budget
Utfall 58,4 64,3 67,1 69,5
Kaélla: KKiK fran SCB (presenteras vecka 50)
5. Antal bygglov
2018 2019 2020 2021 2022
Budget
Utfall 3 6 6 8
Kaélla: KKIK, redovisas med ett ars fordréjning
6. Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen (%)
2018 2019 2020 2021 2022
Budget 59 60 60 60 60
Utfall * 57 * 97
Kaélla: Medborgarunders6kning. *Méts ojdmna ar pa hésten
7. Antal anmalda brott.
2018 2019 2020 2021 2022
Budget
Utfall 692 811 822 530 363"

Kalla: Polisen, polisomrade Kalmar/Kronoberg. *2022-08-31
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8. Ranking foretagsklimat

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 155 116 97 90 126
Kaélla: Svenskt néringsliv 2022-09
9. Antal genomférda lokala utvecklingsplaner
2018 2019 2020 2021 2022
Budget
Utfall 1
Kaélla: Egen métning (BMN), ny métning fran budget 2020
10. Resande i kollektivtrafiken
2018 2019 2020 2021 2022
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 155 116 97
Kaélla: KLT
11. Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjanstmottagare moter under 14 dagar (medelvérde)
2018 2019 2020 2021 2022
Budget
Utfall 19 12 17 18 18
Kélla: KKiK
12. Personalkontinuitet, andel hemtjansttagare
som moéter fler &n 20 personal under 14 dagar (%)
2018 2019 2020 2021 2022
Budget
Utfall 37 10 23 33 23

Kélla: Kolada

13. Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta/
studera. Status efter 90 dagar (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 32 40 40 40 40
Utfall 47 33 50 13

Kélla: SCB







Forvaltningsberéttelse | Namndernas maluppféljning

Namndernas maluppfoljning

Nedan gérs en bverskadlig malavstdmning av ndmndernas ataganden mot kommunens
verksamhetsméssiga mal som faststéllts i arsplan och budget 2022 fér perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation. En del av malen &r av sddan art att det inte kan avslutas
utan &r sténdigt pagaende. Huvuddelen av malen &r pabérjade och det pagar aktiviteter

i malarbetet. De mal som var utredningsuppdragen &r klara och avrapporterade som

input i budgetprocessen 2022. Pandemin och restriktionerna har fér aret paverkat mindre
mojligheterna att arbeta med malen. Hanvisar i évrigt till némndernas bilagda redovisningar

av mal och uppdrag for djupare detaljer.

T3. Kommunen totalt

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 20 18
Ej paborjade

Avslutade 0 6

Summa 20 25

T4. Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 5 4

Ej paborjade 0 1

Avslutade 0 1

Summa 5 6

T5. Bygg- och miljonamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 1

Ej paborjade 0 0

Avslutade 0 2

Summa 4 3
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T6. Teknik- och fastighetsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 3
Ej pabdrjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 4 4

T7. Socialnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 5
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 4 6

T8. Bildningsndmnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 3 5
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 3 6




Forvaltningsberéattelse | Namndernas maluppféljning

Maluppfyllelse Kommunstyrelsen 2022

Hallbar utveckling, miljo

» Paverka KLT att anvanda fossilbranslefritt drivmedel.

» Verka for att utveckla digitala méten och tjanster via riktlinjer och forhallningssatt, for att
minska resandet.

» Flexibelt arbete beslutat till KS.
Status: Pagar

Genomfor prioriterade atgarder
fossilbranslefri kommun.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Forbattrad tillgangligheten till kommunal service.
Okad tillgénglighet + Oka antalet interaktiva digitala tjanster.
till kommunala tjanster. » Samordning av den kommunala digitala transformationen.
Status: Pagar

En fardig lokal utvecklingsplan « Initiera samarbeta och handleda arbetet med lokala utvecklingsgrupper.
per ar under planperiod. Status: Pagar

» Kontakt med KLT i frégan. Initiera utredning av konsekvenser innehéallande ekonomisk
paverkan.
Status: Pagar, men hittar ingen framkomlig vdg

En gemensam zontaxa for
kollektivtrafiken i Torsas kommun.

» Underlag klart for politisk beredning, beslut i hdst. Férslag till strategisk plan 6verldmnad till
Ny strategisk plan politiken som genom beslut skjutit processen in i ny mandatperiod.
Status: Pagar

€¢

Verka for att utveckla digitala maoten och tjiinster via
riktlinjer och forhdllningssiitt, for att minska resandet.
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Effektiv organisation, medarbetare

+ Identifiera och samordna kommund&vergripande aktivitet som tillhér uppdraget.

Fortsatt inférandst av beltidcganstor. Status: Pagar. Planer och genomférande pa férvaltningsniva

Forankra vardegrunden i hela + Identifiera och samordna kommund&vergripande aktivitet som tillhér uppdraget.
organisationen. Status: Pagar. Planer och genomférande pa férvaltningsniva

* Ingariinternbudgetarbetet

Kompetensutvecklingsbudgetering. Status: Avslutad

Policy och plan for inférande av » Inférandet hanteras av respektive verksamhetsnamnd.
ytterklader Status: Ej pabérjad

Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

 Analysgrupp etablerad dar befintliga underlag och statistik samlas pa ett stalle dar de kan analyseras.
» Av fullmaktige beslutad organisationsférandring starker forutsattningar och fokus pa analys,
uppféljning och utveckling.
Status: Pagar

Ny budget och malstyrningsmodell » Presentation gjord till planeringsdagen, dar beslut togs om 6verlamning till budgetberedningen.
for Torsas infor budget 2023. Status: Pagar

Sammanfattning malavstamning

T4. Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pagaende 5 4
Ej paborjade 0 1
Avslutade 0 1
Summa 5 6
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Maluppfyllelse Bygg- och miljonamnden 2022

Hallbar utveckling, miljo

* Plan for fossilbranslefri kommun har i mars manad varit uppe for antagande i KF. Arbetsgrupp
finns och vissa atgarder som ska genomféras under aret ska sattas igang.
Status: Pagar

Genomfor prioriterad atgard
fossilbranslefri kommun.

» Namnden arbetar med LOVA-projektet "Vattenhallande och fosforreducerade atgarder” samt
projektet LOVA - fortsatt LEVA. Ytterligare medel har beviljats for restaurering av befintliga
vatmarken samt framtagande av bla-grén plan.

» Systematiskt arbete med enskilda avlopp samt lantbrukstillsyn pagar fortldpande.

Status: Pagar

Oka andelen vattendrag
med god ekologisk status.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Samradsskede samt granskningsskede har genomforts for detaljplan Cupolen och
granskningsskede har genomférts Filadelfia. For dversiktsplanearbetet sa ar ett tidigt forslag till
samradshandling snart klart for internremiss och darefter politisk beredning.

Status: Pagar

Planera for fler bostader.

» Namnden har beslutat om en handlingsplan for digitalisering av detaljplaner och arbete med
Okad tillganglighet till genomférande har pabdrjats. Digital kommunikation i arenden erbjuds i allt storre utstrackning
kommunal service. och forberedelser i de egna styrdokumenten och systemen gors infor inforande av fler e-tjanster.
Status: Pagar

€¢

Nimnden arbetar med LOVA-projektet Vattenhdllande och

fosforreducerade dtgiirder” samt projektet LOVA - fortsiitt LEVA.
Ytterligare medel har beviljats for restaurering av befintliga
vdtmarken samt framtagande av bli-gron plan.
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Effektiv organisation, medarbetare

» 0,8 procent av personalbudgeten avsétts féor kompetensutveckling.

Kompetensutvecklingsbudget 2022. Status: Avslutad

Fortsétta inférandet av + Alla tjanster i forvaltningen ar numera heltid.
heltidstjanster. Status: Avslutad

Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfoljning och utvecklingsarbete.

» Verksamhetsplan samt tillsynsplan fér miljé- och halsoskydd samt livsmedelskontroll
ar férankrade i namnden. Uppfoljning av budget sker i n&mn varannan manad och
verksamhetsuppféljning sker varje tertial i ndmnd.

Status: Pagar

Sammanfattning malavstamning
T5. Bygg- och miljonamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pagaende 4 1
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 2
Summa 4 3
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Maluppfyllelse Teknik- och fastighetsnamnden 2022

Hallbar utveckling, miljo

Valskétta miljoer i hela kommunen. ’ Utvecklllngselan.
Status: Pagar
« Identifiering av samtliga fastigheter utifran digitalt behov.

Energieffektiviseringsprogram. Status: Pagar

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

* Gemensamt mal med bland annat TBAB. Dialog via lokalbehovsgruppen.

Utredning boende for aldre. Status: Pagar

Okad tillgénglighet till » Omvarldsbevakning och insamling av goda exempel.
kommunal service. Status: Pagar

€¢

Identifiering av samtliga fastigheter
utifrdan digitalt behov.
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Effektiv organisation, medarbetare

» Detta ar gjort och gors kontinuerligt.

Fortsétt inforandet av heltidstjanster. Status: Avslutad

Forankra vardegrunden i hela * Plan ar framtagen for férankring under 2022.
organisationen. Status: Pagar

» Kontinuerlig uppféljning av utbildningsbehov.

Kompetensutvecklingsbudgetering. Status: Pagar

Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet skall
vara val féorankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

» Samtliga mal ar paborjade.
Status: Pagar

Sammanfattning malavstamning

T6. Teknik- och fastighetsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pagaende 4 3
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 4 4
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Maluppfyllelse Socialnamnden 2022

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade atgarder

enligt fossilbranslefri kommun 2030. » Socialnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2022.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Del av aldreomsorgsplanen, samt bostadsplanering. Fyra medborgardialoger planerade till
Planera for fler bostader. september 2022.
Status: Pagar

» Del av pagaende verksamhetsanalys/aldreomsorgsplan. Se ovan.

Utredning boenden for aldre. Status: Pagér

» Utredning angaende delade uppdrag service/vard planerat under hosten 2022.
+ Strategi for 6kad delaktighet via genomférande av brukarenkat (Socialstyrelsen). Planerad.
* Matning ej genomford Utredning/plan for samarbete BIN/SOC klar. Aktiviteter startar under 2022.
* Hemnara stoéd innan och efter placering har, efter myndighetsbeslut, pabdrjats av IFO-
avdelningens 6ppenvard under 2022.
Status: Pagar

Kvalitet i valfard.
Forbattrade resultat i omsorg.

» Arbetas med i férsorjningsprocessen. Mgjligt att ansoka digitalt. For ytterligare utveckling invan-
tas plattform for E-tjanster (IT).
Status: Pagar

Okad tillgénglighet till
kommunal service.

Hemniira stod innan och efter placering har, efter myndighetsbeslut,
padborjats av IFO-avdelningens oppenvird under 2022.
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Effektiv organisation, medarbetare

» Planen fortsatter med att alla nya tjanster ska vara heltid. 95 procent heltidsavtal inom
socialférvaltningen och 71 procent av medarbetarna arbetar heltid.

» En arbetsgrupp med representanter fran socialférvaltningens verksamheter samt fackliga
organisationer arbetar med fragan.

+ Att 6ka andelen medarbetare som arbetar heltid ar en av atgarderna som inkluderas i
socialférvaltningens paboérjade kompetensforsorjningsplan, aven utvecklingsarbete kring
arbetsmiljo initierat.

Status: Pagar

Fortsatta inférandet av heltidstjanster.

» Grupputveckling aterupptagen efter pandemin.
Férankra vardegrunden i hela » Utveckla rutin for effektivare hantering av KIA samt analys av monster/statistik. Ingar i
organisationen. utvecklingsarbete kring systematiskt arbetsmiljdarbete (initierat).
Status: Pagar

* Genomfort. Fram till augusti har forvaltningen lagt kostnader uppgaende till 1,5 procent av
totala I6nekostnader pa utbildning. Mal: 0,5 procent.
Status: Avslutat

Kompetensutvecklingsbudgetering
2022

» Genomféra upphandling av ytterklader till personal i hemtjanst/HSL/boendestddjare.
Status: Avslutat

» Upphandling av tvétt och arbetsklader cirkulation pabdrjad. Utprovning av klader i facklig
samverkan, beslut planerat september. Leverans berdknad varen 2023.
Status: Pagar

Policy och plan for inférandet av
arbetsklader.

Effektiv organisation, process och ekonomi

+ Kontinuerlig uppféljning och redovisning. Identifiering och uppfoljning av oférutsedda utgifter.

» Organisationsdversyn central forvaltning/stab genomférd.

» Process Budget 2023 pabdrjad i namnd/forvaltning.

* Prioritering 1. Forsok att rekrytera egna familiehem 2. S6k konsulentstddda familiehemsbolag
som ligger lagre an mediandygnskostnad i ramavtalet.

+ Avtal att 6verta familjehem efter 18 manader fran konsulentstédda bolag skrivs.

Budgetfoljsamhet » Hemtagning av placerade barn och unga gors dar mdéjlighet finns. Utredning av mgjligheter till

samarbete med narliggande kommuner ledde inte till nagot samarbete.
» OrganisationsOversyn hemtjanst — ratt kompetens pa ratt plats. Paborjad, fortsatter under

hosten 2022 for att utreda mojligheten till olika uppdrag service/vard.
Status: Pagar

Mal och matt for verksamhet i » Uppfoljningar av effektivitet och kvalitet.

volym, kvalitet och effektivitet. » Framtagande av nyckeltal for fortsatt kvalitetsutveckling pabdrjat

Ska vara férankrade i namnder » Uppfoljning enligt arshjul av ekonomi och kvalitet i KS och KF.

och verksamhet och anvandas for Status: Pagar

uppféljning och utvecklingsarbete.

Sammanfattning malavstamning

T7. Socialnamnden

EETS Effektiv

utveckling organisation

Pagaende 4 5
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 4 6
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Maluppfyllelse Bildningsnamnden 2022

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade atgarder

enligt fossilbranslefri kommun 2030. » Bildningsnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under 2022.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Grundskolan

* Prelimindra sommarbetyg ak 9: 92 procent godkénda elever. Stor narvaro pa lovskolan under loven.

Korrespondensgymnasiet

« Tidigare har vi inte redovisat vara resultat per program, utan den var sammanslagen for hela
Korr. | senaste gruppen som redovisades hade knappt 50 procent tagit examen. | jamforelse
med den gruppen har tre av vara program hogre resultat, vilket &r mycket gladjande. De elever
som gick ut nu har i manga fall gatt ett ar i Hermods system och resterande tid hos oss. Vi ser
det som gynnsamt for eleverna att de far utbildningen av oss i sin helhet, vilket nu bérjar visa
sig i resultaten.

Kvalitet i valfarden. Forbattrande
resultat i omsorg och skola.

Forskolan

» "Tempus” finns i forskola och fritidshem. Blogg och information skickas via Tempus till
vardhavare.

» Forskolan anvander IST administration. Vardnadshavare lagger in inkomster, staller sig pa
ko, far placeringsmeddelanden med mera via webbsidan pa kommunens hemsida. De skriver
under med bank-ID.

» Forskolan har arbetat fram en ny informationstext om férskolans évergripande verksamhet i
kommunen. Den finns publicerad pa kommunens hemsida under barn-och utbildning.

Grundskolan

* Grundskolan har liksom Korrespondensgymnasiet Quiculum (Q) som plattform for elever och
vardnadshavare.

 Informationsfolder med info om lasaret 20/21, finns tillganglig pad kommunens externwebb
under Barn- och utbildning och den delas aven ut till eleverna under forsta skolveckan.

» Den digitala "revolution” som anpassningar beroende pa Corona inneburit har 6kat
tillgangligheten for vardnadshavare genom att mycket information och deltagande i méten kan
ske digitalt.

Korrespondensgymnasiet

» Korrespondensgymnasiet har Quiculum som plattform dar elev och vardnadshavare har
tillgang till narvaro/franvaroregistrering, studieplaner, omdéme i kurser och betyg samt annan
dokumentation kring eleven. Systemet utvecklas standigt i dialog med féretaget. Elev har
ett inlogg och vardnadshavare har eget login. Digitala foraldramd&ten, utvecklingssamtal,
samradsmoten och SIP-mdéten gors.

Kultur & Fritid

+ Oppet bibliotek. Att kunna beséka biblioteket efter stangningsdags med hjalp av personlig
tagg. Ej infort annu.

Okad tillganglighet
till kommunal service.
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Effektiv organisation, medarbetare

» Kosten har nu infort heltidstjanster for alla och aven Foérskolan har gjort detsamma infér hdsten

Heltidsarbete som norm. 2022. | princip ar arbetet slutfort.

+ Alla verksamheter inom BIN arbetar aven fortsattningsvis med vardegrundsorden: Delaktighet,
Utveckling, Trygghet och Tydlighet.
Alla medarbetare ar fértrogna med » DUTT ar en staende punkt pa alla APT.
vardegrunden. + (Det finns en organisation for vardegrundsarbetet med styrgrupp, ledningsgrupp och
kulturbarargrupp sedan flera ar. Hemsidan har en egen flik med allt material.)
 Kulturbarartraff genomférd 26 april 2022.

Kompetensutvecklingsbudgetering

2022 » Ar budgeterat 2022.

Effektiv organisation, process och ekonomi
Budget i balans. * Manadsvisa uppfdljningar gors enligt plan. Budget i balans.

Mal och méatt fér verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet.

Ska vara forankrade i namnder » Redovisning genomfors enligt namndens beslutade arshjul.
och verksamhet och anvandas for

uppféljning och utvecklingsarbete.

Sammanfattning malavstamning

T8. Bildningsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pagaende 3 5
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 3 6
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Maluppfyllelse Torsas Bostads AB 2022

Hallbar utveckling, miljo

» Beslutat installation av solceller i tre fastigheter, en i Soderakra och tva i Bergkvara.
» Sokt och erhallit statligt stod for energieffektiviseringsinvesteringar i tva omraden med
eluppvarmning i Bergkvara och Soderakra.
Energieffektiviseringsprogram. * Anslutning till fiarrvéarme pa en fastighet i Torsas.
+ Installation av FTX-ventilation i 15 lagenheter i Torsas.
« Installation av fyra laddpunkter for elbilar.
Status: Pagar

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Arbete pagar for att utreda kommande nyproduktion av bostader framst i Bergkvara och
Planera for fler bostader. Soderakra.
Status: Pagar

» Ett projekt for att skapa méjlighet att bygga ett trygghetsboende pa Lunnagatan i Torsas pagar.
» Genom medborgardialoger fortsatta att utreda utformningen av bostader for aldre.
» Dialog férs med bland annat Socialférvaltningen om kommande behov.

Status: Pagar

Utredning boenden for aldre.

» Pa hemsidan finns rutin for felanmalan och kontaktuppgifter for detta.
Okad tillgénglighet till kommunal » Ett arbete med att digitalisera delar av verksamheten sasom till exempel signering av
service. hyreskontrakt och felanmalan.
Status: Pagar

€¢

Sokt och erhillit statligt stod for energieffektiviseringsinvesteringar
i tvd omrdden med eluppvirmning i Bergkvara och Soderikra.
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Effektiv organisation, medarbetare

» Alla medarbetare utom en har ett heltidsavtal 2022. Ett aktivt arbete med att fylla upp till heltid
pagar.
Status: Pagar

Fortsatta inforandet av
heltidstjanster.

* Med anledning av pagaende pandemi och ett stort matt av hemarbete under aret har detta
arbete pausats och kommer att aterupptas under 2023.
Status: Ej pabérjat

Foérankra vardegrunden i hela
organisationen.

» Samma principer tillampas for hantering av resurser avseende kompetensutveckling.
Kompetensutvecklingsbudgetering. » Medel avsatta i budget 2022 aven i Torsas Bostads AB.
Status: Pagar

Effektiv organisation, process och ekonomi

» Ekonomisk uppfoljning gors pa styrelseméten I6pande under aret. Delarsbokslut (Aug) och
Budgetfoljsamhet Arsbokslut som ar reviderade och presenterade i Kommunstyrelsen och KF.
Status: Pagar

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. Skall » Vakansgrad redovisas |6pande for styrelsen.
anvandas i styrelse och verksamhet « Driftresultat per fastighet redovisas och foljs upp I6pande.
och anvandas i uppféljning och Status: Pagar

utvecklingsarbete.

Sammanfattning malavstamning
T9. Torsas Bostads AB

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pagaende 4 4
Ej paborjade 0 1
Avslutade 0 0
Summa 4 5

Torsas kommun - Delarsrapport januari-augusti med helarsprognos 2022




Forvaltningsberéttelse | Hallbarhet

Hallbarhet

Agenda 2030 &r en fardplan for att fa en héallbar framtid. Agendan och dess 169 mal &r nagot
kommunen arbetar sténdigt med i hela organisationen och éver férvaltningsgrénserna. Kom-
munens hallbarhetsprogram har sin utgangspunkt att vi ska né var vision; ett gott liv i en
livskraftig kommun genom en langsiktig héallbar utveckling. Den pekar pé fokusomréden som
vi tillsammans behéver fokusera pa den ndrmaste tva aren. Nedan redovisas nagra av de
kommundvergripande aktiviteter som gérs i kommunen.

Kommunen ir med i tvé olika projekt for att synliggora
Agenda 2030. Ett av dem ir Glokala Sverige det 4r ett kom-
munikations- och utbildningsprojekt och ir ett samarbete
mellan Svenska FN-férbundet och Sveriges kommuner och
Regioner, projektet finansieras av Sida. Det andra 4r ett
projekt med Nordiska Ministerridet det 4r ett internationellt
projekt med och f6r ungdomar det gir under namnet: Youth
Action for Sustainable Development. I bérjan av sommaren
ikte kommunen till Klaipeda tillsammans med tre ungdomar
for att representera och presentera kommunen arbete pé ett
hallbarhetsforum for ungdomar. Kommunens hillbarhets-
vecka firar fem 4r. I &r gr vi vissa aktiviteter gemensamt med
Nybro och Emmaboda kommuner som ocksé har héillbarhets-
veckan samtidigt.

Under den sociala héllbarheten dr kommunen med i det
sociala projektet -En kommun utan vild. Projektet ska bidra
till en kunskapsokning kring vald samt hur ett strategiskt
valdsférebyggande arbete i kommuner kan byggas upp. Kom-
munen har ocksd gitt in ett utbildningsarbete for att utbilda
oss i barnkonventionen och hur vi ska implementera den
utbildningspaketet ska genom-

C)stersjén. Kommunen har bland annat ett pdgiende projekt
for att skapa vattenhallande och fosforreducerande atgirder
tillsammans med lantbrukare i kommunen. Vi har ett nira
samarbete med vattenrddet och kustmiljégruppen i arbetet
med vattendtgirder i kommunen. Samarbete pigir mellan
Torsas kommun och Torsnet att f4 till en blagrén plan med
fokus pa dagvattenldsningar med gréna inslag. Kommunen
ir ocksa behjilpliga vid handliggningen av LONA st6d som
privatpersoner kan soka. #torsssurrar ir ytterligare ett projekt
kommunen har for att 6ka den biologiska mangfalden hir
jobbar vi bide med aktiviteter och sprida budskapet hur man
sjilv som privatperson bor tinka i frigan. Atgﬁrdema bidrar
till att uppnd miljomalen, Agenda 2030 och god status i vira
vattenforekomster.

Under Firdplan 2030 fortsitter vi att byta ut kommunens
bilar till fossilbrinslefria frimst biogas och en del elbilar. T
kommunens fastigheter pagar en stindig forbittring for act
energieffektivisera. Klimatkompenseringsfonden 2021 gener-
erade i sex elcyklar till olika forvaltningar samt en utbyggnad av
laddstolpar och byte till LED-belysning pi kommunférradet.

foras under kommande hést och NG e
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Vasentliga handelser

Resultatet for januari-augusti visar ett resultat inklusive jamférelsestérande post om 4,9 mnkr.
Den jamférelsestérande posten ar den redovisningsférandring fran 2019 ars redovisning som
séger att marknadsvéardesférandringen av orealiserade véardebkningar eller vardeminskningar
pa innehavet i KLP ska ingé i redovisningen. J&dmfért med féregaende ar ér detta en resultat-
férsamring pa 4,5 mnkr. Det innehaller en kostnad fér orealiserade marknadsférluster om
11,9 mnkr fran redovisningen av KLP férvaltningen av pensionsmedel.

Prognoserna for heldret ligger pa ett resultat pa 8,0 mnkr.
I heldrsprognosen har effekterna av elavtalets utgdngsdatum
och okade rintor och inflation som inte slagit igenom
i deldrsresultatet tagits hinsyn dill i arsprognoserna frin
nimnderna. Nimnderna har ett gemensamt underskott
om 15,7 mnkr dir Socialnimnden har ett underskott
om 11,2 mnkr. Det vigs upp av finansen som genom
tillkommande slutskatteavrikningar for 2021 och 2022 8kar
sina skatteintikter under aret. Skatteintikter, kommunal
utjamning uppgar till 327,4 mnkr. Verksamhetens
nettokostnader uppgr till 322,6 mnkr for samma period
inklusive de orealiserade marknadsférlusterna i KLP.
Arsprognos ir ett resultat om 8,0 mnkr, vilket ir ldgre dn
budgeten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arsprognos ir ett underskott om 2,0
mnkr. Kostnaderna f6r media for de forvaltade fastigheterna,
Gymnasieférbundet och den interkommunala ersittningen
har 6verstigit rambudgeten. Den interkommunala
ersittningen IKE har 6verforts fran Bildningsnimnden i ar
och ramberikningen som grundat sig pa 2020 ars antal har i
ar overskridits.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonimndens rsprognos ir ett verskott om
0,5 mnkr. Intikterna ir ligre di de arliga tillsynsavgifterna
inte har fakturerats i vintan pa beslut i kommunstyrelsen.
Nimnden gor antagandet i drsprognosen att nytt beslut om
fakturering kommer tas under hésten. Personalkostnaderna
ir ligre pa grund av forildraledigheter. Ovriga kostnader ir
generellt lagre 4n budget forutom bostadsanpassningsbidraget
som forbrukat 102 procent av drsbudgeten. Delar av kostnads-
massan dr sisongsbundet, dir kostnader kommer senare
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under éret. Bland annat giller detta vassklippning och andra
vattenvérdsatgirder samt flygfotograferingen av kommunens
primirkarteomraden. Arsprognosen ir plus 500 tkr.

Tekniska namnden

Tekniska nimndens arsprognos for den skattefinansierade
verksamheten ir ett underskott om 0,4 mnkr. Prognosen for
driftbudgeten ir att ett nollresultat blir svirt att uppnd, pa
grund av ett flertal kostnadsékningar under aret. Entreprenad
for drift och underhill av enskilda vigar inom Torsas kom-
mun indexuppriknas motsvarande 400 tkr. Dessutom sker
kostnadsokningar pa grund av omvirldsutvecklingen, bland
annat for brinsle och el.

Tekniska nimndens drsprognos for den intikesfinansi-
erade verksamheten ir ett underskott om 3,0 mnkr. Prog-
nosen for driftbudgeten ir, liknande den f6r Gata/Park, att
ett nollresultat blir svart att uppna, pd grund av ett flertal
kostnadsdkningar under ret. Omvirldsutvecklingen orsakar
kostnadsdkningar for frimst brinsle och el, men ocks3 for
fastighetskomponenter.

Socialnamnden

Socialnimndens rsprognos ir ett underskott om 11,2 mnkr.
En genomgiende analys pekar pa tvd omraden som i huvud-
sak har orsakat, och fortsatt orsakar, en stor osikerhet och
svarighet att forutsiga budgetavvikelser inom socialnimndens
ansvarsomride.

Hemsjukvaden

Ar 2008 tecknas ett hemsjukvardsavtal mellan Regionen
och kommunerna. Avtalet omfattar évertagande av hilso- och
sjukvardsinsatser avseende hemsjukvard, hembesok samt rehab-
ilitering, habilitering och hjilpmedel i ordinirt boende.
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En skattevixling pa 26 6re (drygt 4,0 mnkr) gérs, och denna
kommer socialférvaltningen tillgodo.

Ar 2015 revideras avtalet fran 2008 att gilla alla oavsett ilder
och diagnosgrupp och avser all planerad hilso- och sjukvérd
pa primirvardsnivd samt all planerad hilso- och sjukvard pd
specialiserad somatisk vardniva och inom specialiserad psyki-
atrisk nivd som kan ges i den enskildes hem.

Socialférvaltningen har valt att hantera 6kade behov av HSL-
insatser med delegering till underskdterskor inom hemtjinst.

Bedémningen, som delas av en stor majoritet av kommun-
erna, ir att omfattningen av hemsjukvirden, och dirmed de
kostnader som den medfér, har 6kat stadigt sedan 2008. Det
ir, utifrin det nationella utvecklingsliget, ocksa rimligt att
anta att s 4r fallet. En allt hogre andel av befolkningen 4r ildre,
och dirmed 6kar behovet av savil omsorg som hemsjukvird. Sam-
tidigt lever ocksd ménga éldre lingre, och utvecklar di ocksd mer
komplexa och omfattande behov. I kombination med Regionens
ambition att korta antalet dagar pa sjukhus, vilket innebir tidigare
utskrivningar, orsakar dessa faktorer en starkt kad virdtyngd.

Sedan 2018 har socialnimnden avskilt och kartlagt tim-
marna for delegerad hemsjukvard i kommunen, vilket visar pa
att kostnaderna for hemsjukvérden idag ir betydligt hogre dn
vad den skatteutvixling som gjordes 2008 motsvarar idag, och
dven hogre 4n vad forvaltningen beriknat. Detta innebir en
svarighet fér nimnden att halla en budget i balans.

For att bittre hantera hemsjukvirden inom ramen f6r den
ordinarie verksamheten arbetar férvaltningen systematiskt
med kompetensutveckling, spetsutbildning och delegering
inom vird och omsorg.

Barn- och ungdomsvard, placeringar

Behov av placeringar ir oerhért svirt att forutsiga, och variationer
i antal placeringar genererar ocksd mer pitagliga kostnadseffeker i
en liten kommun. Torsds kommun har inte fler placeringar 4n jim-
forbara kommuner, men har, precis som kommuner med liknande
forutsittningar, en hog andel konsultstddda familjehem, vilket
genererar en hogre kostnad per placering. Det 4r en ambition och
ett pigdende arbete att rekrytera fler "egna” familjehem.

Arbetsmarknadsatgarder/
ekonomiskt bistand

Samtidigt som nimnden successivt minskat sina utgifter for
ckonomiskt bistind s har kostnaderna for arbetsmarknads-
dtgirder 6kat. Den obestridligt frimsta anledningen bakom
behov av ekonomiske bistind ir arbetsloshet, varfor forvalt-
ningen ocksd arbetat intensivt med arbetsmarknadsatgirder.
Samtidigt har ersittning for arbetsmarknadsicgirder frin
arbetsférmedlingen minskat, vilket resulterat i en 6kad kost-
nad for arbetsmarknadsatgirder for nimnden.

Bildningsnamnden

Bildningsnimndens utfall per sista augusti dr enligt budget
och drsprognosen ir ett utfall pa budgeterad nivd. Delarsbok-
slutet kommer visa ett relativt stort plus-resultat. Vi har inda
en arsprognos pé ett nollresultat. Det beror till storsta delen
pa bidragsbelopp till privata akedrer i Torsds kommun. DE
interkommunala kostnaderna (IKE)/bidragsbeloppen i 6vrigt
flyttades 6ver till kommunen centralt enligt beslut detta ér.
Det som ytterligare kan paverka ir att grundskolan far ater-
betalningskrav utifrin resursférdelningssystemet da elevantalet
nu ligger pa 687 elever. A andra sidan kommer grundsir-
skolan fi ta del av systemet i positiv riktning d4 antalet elever
i sirskolan ir just nu 21 elever. Korrespondensgymnasiet ger
ett Sverskott i deldret pé cirka 900 tkr. Det beriknas ocksé dtas
upp under hésten men hir dr prognosen mer osiker och det
kan bli ett plusresultat hir dven pa helaret.

Forskolan

Forskolan forstirkees glidjande med 1,0 mnkr, vilket har fyllc
de hil som fanns och férskolan visar nu pa balanserat resultat.
Dock har inte forstirkningen kunnat anvindas till mindre
barngrupper i tinke utstrickning. Det reviderade interna
resursfordelningssystemet som innebar att férskolan fick behalla
den ersdttning som riknades ut i april, d& forskolan har som
overvigande barn har ocksd hjilp till med forskolans budget.

Forhallandevis dyra verksamheter dr dock dagbarnvardaren
samt kvills- och helgverksamheten.
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Grundskolan

Grundskolan som helhet ligger pa budget i balans men
de ligre elevtalen kommer nu bli kinnbara. Grundskolan
kommer att f betala tillbaka till kommunen cirka 750 tkr.
Grundsirskolan kommer dock troligen att fa tillskott pa cirka
1,0 mnkr.

Korrespondensgymnasiet

Korrespondensgymnasiet har ett verskott pa ca 900 tkr pa
deldret. Det 4r en utmaning att ligga budget da det dr svart
att berikna arets totala intikter innan oktober da de inter-
kommunala ersittningarna betalas in. Antal elever som det
faktureras for beror till stor del pa hur manga avhopp som
sker fram till faktureringsdatum, och det 4r mycket svdrt att
gora en sddan prognos i férvig. Korr kan dock ge ett visst
dverskott dven pd heliret.

Kostenheten
Kostenheten kommer troligen visa pa ett visst minus pd grund av
héjda livsmedelspriser och heltidsarbete som norm genomforts.

Sammantaget beriknas dock BIN visa nollresultat vid arsskiftet.

Medarbetare

Antalet anstillda uppgick i augusti till 638 tillsvidareanstillda
och 694,8 arsarbetare. En minskning av tillsvidareanstillda
med 5,0 och en minskning av drsarbetare med 7,7.

€¢

Medelildern for tillsvidareanstillda 4r 47,3 ar totalt for kom-
munen, en kning med 0,9 ar.

Den totala sjukfranvaron uppgick i juli till 8,1 procent av
sammanlagd arbetstid. I procent av sammanlagd arbetstid
har kvinnor en sjukfrinvaro som motsvarar 9,1 procent och
for min 4,8 procent vid denna uppfoljning. Redovisning av
sjuklonekostnader for drets forsta dtta manader visar pa en 6kning
motsvarande cirka 900 tkr pd helar jaimfort med 2021. Totalt hade
Torsds kommun en dkad sjuklénekostnad motsvarande nistan 4,0
mnkr mellan dren 2019 - 2020. Bedémningen var da att 6kningen
av sjukfrinvaron och dirmed de 6kade kostnaderna helt och hallet
kunde relateras till pandemin och under 2020 utgavs statsbidrag
for att ticka de kostnader den 6kade sjukfranvaron genererat.

Som vi kunnat se i tidigare uppfoljningar har Torsds kom-
mun haft en mycket positiv utveckling av sjukfrinvaron —
den sjonk frin 7,8 procent 4r 2017 till 5,8 procent ar 2019.
Ambitionen ir att komma ner till samma ldga niva avseende
sjukfranvaron under 2023. Av tabellen nedan framgir att de
stdrsta kostnaderna for sjukfranvaron genereras av den korta
franvaron 1-14 dagar. Det idr ocksd hir resultatet av tidigare

genomforda projekt 4ESS beddms ha haft storst effeke.

Planerade pensionsavgangar

Under perioden 2022—2027 beriknas totalt 86 personer g
i dlderspension. Den storsta andelen pensionsavgingar sker
inom social- och bildningsforvaltningen med respektive 37
personer under denna sexdrsperiod.

Som vi kunnat se i tidigare uppfoliningar har Torsis kommun haft
en mycket positiv utveckling av sjukfrinvaron — den sjonk frin 7,8

procent dr 2017 till 5,8 procent dr 2019. Ambitionen dir att komma
ner till samma liga nivi avseende sjukfrinvaron under 2023.
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Vasentliga personalforhallanden

A. Kompetensforsorjning

Torsas kommun har generellt sett haft goda méjligheter att
kompetensforsorja sina verksamheter. Vi upplever inte samma
svarigheter som ménga andra kommuner anger i sékandet
efter nya medarbetare med ritt kompetens. Inte heller noteras
en personalomsittning som dr hogre dn i andra kommuner,
tvirtom har personalomsittningen minskat under de senaste
tre dren. Orsakerna till detta kan vara flera, men uppenbart ir
att Torsds kommun av minga upplevs vara en attraktiv arbets-
givare — av sivil redan anstillda som blivande medarbetare.
Vid denna uppf6ljning har antalet medarbetare som ir tills-
vidareanstillda i Torsds kommun minskat med fem personer
jamfore med foregiende 4r. For mer detaljerad information, se
vidare nedan.

Andel kvinnor och man

Ur ett jamstilldhetsperspektiv efterstravar Torsas kommun
en jamnare fordelning mellan andelen anstillda kvinnor och
min. Denna uppféljning visar pa en utveckling i ritt riktning,
dven om det fortfarande rider stor obalans i det att 73,4 pro-
cent av medarbetarna dr kvinnor och 26,6 procent dr min.

Nirmare analys pdvisar emellertid att en traditionellt sett
mansdominerad verksamhet som teknik- och fastighetsforvalt-
ningen har en kénsfordelning som motsvarar ungefir hilften
kvinnor och hilften min, medan kénsfordelningen inom
social- och bildningsforvaltning i stort sett motsvarar fordel-
ningen for hela kommunen.

Tillsvidareanstallda medarbetare

For hela kommunen har antalet tillsvidareanstillda med-
arbetare minskat sedan férra delirsuppféljningen fran 643 till
638, det vill siga en minskning med fem personer. Samtliga
forvaltningar pdvisar minskningar, om 4n marginella, forutom
socialférvaltningen som visar pd samma antal tillsvidareanstillda
medarbetare som féregdende dr. Det ir viktigt att podngtera
att variationen i antal tillsvidareanstillda medarbetare kan
bero pa vakanser och behéver de facto inte innebira att det
genomforts personalneddragningar.

Visstidsanstallda medarbetare

Antalet visstidsanstillda medarbetare har minskat med 14
personer jimfort med foregiende &r. D& Torsis kommun
efterstrivar trygga anstillningsformer 4r detta en utveckling
som gar i ritt riktning. Det r bildningsforvaltningen som stir
for nistan hela minskningen och kan bland annat kopplas till
friskolan Norlandias etablering i kommunen. Ovriga forvalt-
ningar redovisar i stort sett samma nivd som vid féregiende

delérsuppfoljning 2021-08-31.

Timavionade medarbetare

(intermittent anstdllda medarbetare)

Det totala antalet timavldnade medarbetare har ékat frin
270 personer 2021-08-31 till 303 personer vid denna upp-
foljning — det dr en 6kning med 33 personer, en kning
som inte ir i linje med det mal som sattes fore pandemin att
minska antalet timavlonade medarbetare.

Bilden ser ndgot annorlunda ut pa férvaltningsniva dir
bildningsférvaltningen minskar i antal timavlonade medar-
betare med fem personer, medan socialférvaltningen har 6kat
med 42 timavldnade medarbetare till 250. Inom bildnings-
forvaleningen finns vid denna uppféljning 42 personer med
timavlénad anstillning. Teknik- och fastighetsférvaltningen
redovisar en person, vilket 4r en minskning med tre personer.
Samhillsbyggnads- och kommunlednings-forvaltningen har
bida vid denna uppféljning fem personer med timavlénad an-
stillning. Torsis kommun har jimfrelsevis andra kommuner
en stor andel timavlonade medarbetare och mélet fre pande-
min var att minska i antal, vilket ocksd skedde mellan 2019
och 2020 for att sedan 6ka marginellt mellan 2020-2021 och
rejilt mellan 2021-2022, enligt ovan beskrivning.

Arsarbetare

Arsarbetare innebir "alla gdnster (exklusive timavlonade)
omriknade till heltider” — det vill sidga alla tjinster som idr
tillsvidare och visstid slds ihop till heltidstjanster.

For hela kommunen redovisas en minskning av antal 4rs-
arbetare med 7,7 jimfort med féregiende ar. Det 4r bildnings-
forvaleningen som minskar mest med 5,0 drsarbetare jimfort
med foregiende dr, medan socialférvaltningen kar med 6,5
drsarbetare och kommunledningsforvaltningen redovisar en
minskning med 2,0 drsarbetare.
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T10a. Medarbetare i Torsas kommun 2022-08-31

Tillsvidare-
anstéllda

K M

Bildningsforvaltningen 229 52
Kommunledningsférvaltningen 19 12
Samhallsbyggnadsférvaltningen 6 2
Socialférvaltningen 230 50
Teknik- och fastighetsforvaltningen 19 19
Totalt per kon 503 135
Totalt 638

Férdelningen &r kvinnor 73,4 procent och mén 26,6 procent.

T10b. Medarbetare i Torsas kommun 2021-08-31

Tillsvidare-

Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstallda anstallda anstillda anstallda arsarbetare
285 33 47 365 305,2

30 4 6 40 33,1
9 5 15 9,8
280 47 208 535 314,4
39 3 4 46 40,0
643 88 270 1001 702,5

Bildningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Totalt

Férdelningen &r kvinnor 78,4 procent och mén 21,6 procent.

T10c. Medarbetare i Torsas kommun 2020-08-31

Tillsvidare-

Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstallda anstallda anstéllda anstéllda arsarbetare
279 38 77 394 300,2

34 2 4 40 35,1
7 6 13 6,8
280 32 172 484 284,3
37 3 6 46 38,4
637 75 265 977 664,8

Bildningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Totalt

Férdelningen &r kvinnor 76,5 procent och mén 23,5 procent.
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Visstids- Tim- Antal Antal
anstéllda avlonade medarbetare arsarbetare
K ™M T MmT
13 8 38 4 280 64 344 2354 576 293
0 2 4 1 23 15 38 185 136 32,1
2 0 2 3 10 5 15 75 2 9,5
31 15 153 97 414 162 576 257 63,9 3209
0 3 0 1 19 23 42 184 209 393
46 28 197 106 746 269 536,8 158
74 303 1015 694,8
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Tillsvidareanstéllda med heltidsavtal

I Kommunstyrelsens budgetdokument for 2022 anges
uppdraget att Fortsitt inférandet av heltidstjénster. I
kommande uppféljningar kommer rubricerat nyckeltal att
redovisas med utfall pa antal medarbetare som har heltidsavtal.
Antal medarbetare som de facto arbetar heltid ingdr dnnu inte i
redovisningen.

Andelen medarbetare med heltidsavtal var 68 procent 2019
och motsvarande andel var 91 procent i augusti 2022 — det in-
nebir en 6kning av andelen medarbetare med heltidsavtal med
23 procentenheter pd fyra ar. Heltidsarbete som norm ir ett
angeldget forindringsarbete bide ur ett jimstilldhets- och ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Bida perspektiven ir viktiga
for Torsds kommun — behovet ér stort att kunna kompetens-
forsérja verksamheterna for att klara kommande volyméokningar
inom bade vird, omsorg och skola. Dessutom behéver Torsas
kommun bli en 4n mer jimstilld arbetsgivare, framfor allt
avseende fler min i kvinnodominerade yrkesgrupper. (T11)

Personalomsattning

Personalomsittning ir en berdkning av medarbetare som
bérjar och slutar. I berdkningen ingar tillsvidareanstilld
medarbetare. Omsittningen beridknas genom medelvirdet
av antalet medarbetare 1 januari och antalet medarbetare 31
december, dividerat med antalet avgingar.

T11. Tillsvidareanstéllda medarbetare med heltidsavtal (antal)

2020 2021
K M T K M T
190 45 235 202 47 249

Bildningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningen 18 12
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5 1
Socialférvaltningen 136 27
Teknik- och fastighetsforvaltningen 16 13
Totalt 365 98

T12. Personalomsattning i procent av antal medarbetare som sl

2020

Egen
begédran

Bildningsforvaltningen 9 12
Kommunledningsférvaltningen 9,4 0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 14,3 1
Socialférvaltningen 11,8 13
Teknik- och fastighetsforvaltningen 8,6 1
Totalt 11,2 27

30
6
163
29
463

utat

- N o N N

17

Tabell T12 visar att betydligt fler personer sade upp sig pa
egen begiran 2021 (56 personer) jimfort med 2020 (27 per-
soner). I augusti 2022 4r motsvarande siffra 47 personer — det
vill siga nio personer firre har slutat sin anstillning pa egen
begiran jimfort med 2021. En trolig orsak kan vara pande-
min och att den 2020 resulterade i att firre personer slutade
sin anstillning pa egen begiran. Aven siffrorna for 2021 tyder
pa det, det vill sidga att nir pandemin ldttar kar uppsignin-
garna pd egen begiran igen. Pensionsavgingarna foljer tidigare
lagd prognos och paverkas inte av pandemin pa samma vis. Pro-
centuellt sett dr det samhillsbyggnadsforvaltningen som har hogst
personalomsittning i Torsds kommun &ver denna tredrsperiod.

Personalomsittning kan mitas pd flera olika vis. Hir har vi
valt att redovisa inkluderat pensionsavgangar. Nigra jimforelser
(Boras Stad redovisade for ar 2017 en personalomsittning pa
12,9 procent och ett antal ytterligare kommuner i Géteborgs-
regionen redovisade motsvarande niv4) visar att personal-
omsittningen i Torsis kommun ligger i nivdi med vad som
ir att betrakta som normal. Enligt uppgifter frin institutet
HR-fokus tenderar verksamheter med manga unga medar-
betare och laga utbildningskrav att ha en hégre personalom-
sittning (>50 procent) jimfort med verksamheter med hogre
medelédlder och hogre utbildningskrav (tv4 till dtta procent).
Generellt sett 4r en personalomsittning runt tio procent att
betrakta som normal, oavsett bransch och verksamhet.

22-08-31
18 10 28 18 1 29 93
7 2 9 6 2 8 100
219 43 262 218 49 267 95
18 15 33 16 15 31 82
464 17 581 460 122 582 91

22-08-31

KIM| KM M K M

8 4 6 4 6 O 2 8 16 1 6 0
027 10 0 3 0 O 0o 3 1 0 0 O
4 0171 1 0 O 014 O M 1 0 0 O
%5 9 4 27 4 5 0 10 19 11 18 9 4 O
5 6 5 1. 0 0 010 0 5 1 0 1 O
10 9 10 45 1 11 0 9 8 9 37 10 11 O
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Alder

Vi blir dldre — medeldldern for medarbetare i Torsds kom-
mun har 8kat med nistan ett helt ar jimfére med heldr
2021. Det 4r samhillsbyggnadsforvaltningen som 6kar mest
avseende medeldlder. Hogst ir medeldldern pa kommunled-
ningsforvaltningen (50,2) och ligst pd teknik- och fastighets-
forvaltningen (45,4).

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare finns inom
aldersintervall 55-59 4r (118 personer), foljt av aldersinter-

T13. Medelalder tillsvidareanstallda per forvaltning

vall 45-49, dir det vid denna uppféljning finns 84 personer.
Detta innebir stora utmaningar de nirmast kommande dren
avseende kompetensforsorjning dd minga medarbetare kom-
mer att g i pension (se vidare avsnitt Planerade pensions-
avgangar 2021-2026).

Virt att notera ir att Torsis kommun har cirka 20 medar-
betare som utmanar bilden av gingse pensionsilder och viljer

att arbeta efter fyllda 65 ar.

Bildningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Totalt

D1. Aldersférdelning tillsvidareanstillda medarbetare

120
100

N A O ®
o O o o

o

20-24 25-29 30-34 35-39
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40-44

22-08-31

M
46,2 46,8 45,6 46,6 47,8 46,5 47,6
47,5 50,7 48,9 50,1 51,4 48,5 50,2
46,4 48,6 30 44,4 51,3 31 46,2
46,2 47,3 40,4 46,1 47,3 40,2 46,0
46,4 42,1 49,2 45,4 41,4 49,4 45,4
46,1 47,0 44,3 46,4 47,5 44,6 47,3

45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Aldersintervall
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Planerade pensionsavgangar 2022-27
Berikning av antal pensionsavgingar utgir fran
pensionsalder 65 dr. D4 pensionsaldern ir rorlig mellan
6268 ar kan antal verkliga pensionsavgingar avvika
nagot frin nedanstdende redovisning. Under perioden
2022-2027 beriknas totalt 86 personer gi i alderspension.
Den storsta andelen pensionsavgingar sker inom social- och
bildningsforvaltningen med respektive 37 personer under
denna sexarsperiod. (T14)

Annonserade tjanster i Visma Recruit

Det totala antalet utannonserade tjinster i Visma Recruit dr
vid denna delarsuppfoljning fler dn tidigare ar. Fortsitter 6kningen
kommer vi vid arsskiftet att ha haft cirka 350 tjinster utan-
nonserade. Det ir en omférdelning av kategorier av tjinster
som utannonseras. Det ir en tydlig 6kning av antal utannon-

T14. Pensionsavgangar 2022-2027

serade tjanster med tillsvidareanstillning, vilket dr helt i linje
med kommunens ambition att erbjuda trygga anstillningar
och kontinuitet i serviceuppdraget. (T15)

Fyllnadstid och overtid i timmar

Den totala évertiden/fyllnadstiden tycks 6ka vid denna upp-
foljning jimfore med foregiende ar. Fortsitter utvecklingen
under resterande fyra minader kommer den totala fyllnads-
och évertiden att landa pa cirka 10 000 timmar, det vill siga
drygt 1 000 fler timmar jimfdrt med 2021. Flest timmar
i fyllnads- och &vertid har bildningsférvaltningen som vid
denna uppfsljning tangerar helar 2021. Aven hir ser prog-
nosen pa heldr 2021 ut att bli ldgre dn foregdende ar. Virt att
notera ir att fyllnadstid minskar trots 6kning pa totalen, vilket
troligen 4r en effekt av heltidsarbete som norm. (T'16)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
K M K M K M K M K M K M K M
Bildningsférvaltningen 8 2 5 0 6 0 3 1 3 0 7 2 32 5
Kommunledningsférvaltningen 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 4 1
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0
Socialférvaltningen 5 1 3 0 6 1 9 1 9 0 2 0 34 3
Teknik- och fastighetsforvaltningen 0 2 0 0 0 1 1 1 0 0 0 2 1 4
Totalt 14 5 9 0 13 2 14 3 13 0o 10 5 73 13

T15. Antal annonserade tjanster i Visma Recruit

2020 2021 | 22-08-31
Tillsvidareanstallningar 91 52 66
Tidsbegransade visstidsanstallningar 47 25 48
Semestervikariat/timaviénade 152 205 127
Totalt 290 282 241

T16. Fylinadstid och 6vertid i timmar
2020

Overtid

Totalt

Bildningsforvaltningen 2803 1053 3865
Kommunledningsforv. 292 222 514
Samhallsbyggnadsforvalt. 19 98 117
Socialférvaltningen 3241 2724 5965
Teknik- och fastighetsforvalt. 223 414 637
Totalt 6 578 4511 11 089

2021 22-08-31
Overtid Totalt Overtid Totalt
2995 843 3838 2 661 763 3424
185 251 436 4 177 181
5 102 107 5 38 43
2154 1820 3974 1150 1965 3115
76 371 447 56 422 478
5415 3387 8 802 3876 3365 7241
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B. Formaner

Subventionerad friskvard

Torsas kommun erbjuder medarbetare subventionerad
friskvard med 1 500 kronor per ar. P4 helar 2020 nyttjade
270 medarbetare friskviardsformanen och 2021 var antalet
265. Hittills i ar har 97 medarbetare anvint friskvardsfor-
ménen vilket innebir att prognosen pa helar antas bli ligre
in foregdende ar. Detta kan vara en trolig effekt av pandemin
— det har inte varit méjligt att, i samma utstrickning som fére
pandemin, trina pd lokal, f& massage eller liknande aktiviteter
med gillande restriktioner. Kostnaden fér subventionerad
friskvard var knappt 300 tkr 2021, och i procent av antalet
anstillda har forménen minskat i anvindande fran 30 procent
2021 till 9,5 procent vid denna uppféljning. (T'17)

T17. Subventionerad friskvard

Lonevaxling och bruttoloneavdrag

Torsds kommun erbjuder medarbetare majligheten lonevixling
till pension. Vid denna uppfljning har 15 personer anvint sig
av denna méajlighet. Vidare erbjuder Torsds kommun méjlighet
till bruttoléneavdrag vid inkép av elbil alternativt laddhybrid och
under 2019 infordes dven majlighet till nyttjande av laddstolpe
mot ett [6neavdrag motsvarande 400 kronor per manad. Vid denna
uppfoljning 4r det nio personer som nyttjar detta avdrag. (T'18)

Semestervaxling till fler semesterdagar
Medarbetare i Torsas kommun som vill byta semester-
ersittning mot fler semesterdagar har majlighet till detta
genom s kallad semestervixling. Vid denna uppf6ljning har 80
personer anvint mojligheten att viixla semesterersittning till fler
semesterdagar. Det ér hittills frimst kvinnor inom bildnings-
forvaltningen som nyttjat denna mojlighet. (T'19)

Antal medarbetare som nyttjat erbjudandet
Bildningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Procent av anstéllda (%)

Kostnad (tkr)

22-08-31
K| M|
270 226 39 265 78 19 97
12 16 128 29 4 33
16 4 20 5 3 8
4 0 4 3 0 3
91 13 104 38 10 48
3 6 9 3 2 5
292 332 19,3 30 105 7 95
3189 2567 391 2958 844 204 1048

Torsas kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad friskvard genom att arbetsgivaren ersétter halva kostnaden fé6r medarbetares
friskvardsinsats, med ett tak pa 1 500 kronor/ar. Info om vilka férmaner man har som medarbetare i Torsds kommun finns pa intranét samt i broschyr.

T18. Bruttoloneavdrag

Lénevaxling till pension
Personalbil
Laddstolpe

T19. Antal semestervaxling till fler semesterdagar

2020

K
Bildningsforvaltningen 38
Kommunledningsférvaltningen 4
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen 9
Teknik-/fastighetsférvaltningen 6
Totalt 58
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2020 2021 22-08-31
T K M K M
10 7 6 9 6
2 1 0 1
5 3 3 3 6

2021 22-08-31
M K M K M
3 38 3 37 4
1 5 1 8 2
0 1 0 2 0
1 15 2 13 3
2 4 4 6 2
7 63 10 66 14
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C. Arbetsmiljo

KIA — kommunernas informationssystem

for arbetsmiljo uppfoljning, vilket som motsvarar 62,4 procent av alla

ingar. K i Arbetssjukdom &kar — det dr i d
Sedan 2017 anvinder Torsas kommun AFA Forsakringars sys- [apporteriigar. Bategort Arbetsjukdom oxar = et ar | cenna

tem KIA for inrapportering av riskobservationer, tillbud, olycks-
fall, arbetssjukdom, miljo- och forbittringsforslag. Resultaten

kategori pandemifall hos medarbetare registreras. Inrapportering
i kategori Olycksfall har minskat rejilt sedan 2021 och utgdr
8,6 procent av den totala rapporteringen. Utforligare analys
kommer att ske vid helarsuppféljning. Information frin KIA
Totalt sett Sver dren 2020 — augusti 2022 har hindelserapporteringen  dr en viktig del i det systematiska arbetsmilj6arbetet i syfte

redovisas i nedanstiende tabeller och cirkeldiagram.

okat fran 276 noteringar 2020 till 290 noteringar ar 2022. att skapa en god arbetsmiljo. Rapporteringen ska f6ljas upp
Socialférvaltningen ir den forvaltning som pé totalen, dver och atgirdas pa forvaltningsniva vid arbetsplatstriffar (APT).
de tre dren, rapporterar flest hindelser. Flest noteringar Redovisningar av antal rapporteringar sker dven pd centrala
finns i kategori Tillbud med 181 rapporteringar vid denna samverkansgruppen (CESAM).

T20a. Handelser per kategori 22-08-31
Olycks- Fardo- | Arbets-

TiIIbud‘ fall | lycksfall | sjukdom

Bildningsforvaltningen 29 5 53 87
Kommunledningsférvaltningen 2 2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 1
Socialférvaltningen 149 18 1 30 198
Teknik- och fastighetsforvaltningen 1 1 2
Totalt 181 25 1 83 290

T20b. Handelser per kategori 2021

Olycks- Fard- | Arbets-

Tillbud fall | olycksfall | sjukdom Totalt
Bildningsforvaltningen 22 1 3 23 59
Kommunledningsférvaltningen 1 1 2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1 1 2
Socialférvaltningen 189 45 3 44 281
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2 4 6
Totalt 215 60 6 69 350

T20c. Handelser per kategori 2020
Olycks- Fardo- | Arbets-

Tillbud fall | lycksfall | sjukdom Totalt
Bildningsforvaltningen 25 3 1 29
Kommunledningsférvaltningen 1 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 1
Socialférvaltningen 174 39 2 17 232
Teknik- och fastighetsforvaltningen 7 4 2 13
Totalt 208 46 4 18 276
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Frisknérvaro
Frisknirvaro ir ett begrepp som borjade anvindas i borjan Frisknirvaron i Torsds kommun har minskat med tva procent-
av 2000-talet som en motbild till begreppet sjukfrinvaro. Det enheter jimfort med helar 2021.

finns flera olika sitt att mita frisknidrvaro. Mdnga menar att noll
dagars frinvaro pd grund av sjukdom ir en alltfor sniiv mitning
av friskndrvaron, 1-2 dagars frinvaro frin arbetet per r pa grund
av sjukdom anses normalt. Dirfor har vi valt att folja upp bade
noll och 1-5 dagars frinvaro pa grund av sjukdom, vilket dr en

Hégst dr friskndrvaron pd kommunledningsforvaltningen med
47,1 procent av forvaltningens medarbetare som har noll dagars
sjukfranvaro. Ligst ir frisknirvaron pa teknik- och fastighets-
forvaltningen med 24,4 procent av forvaltningens medarbetare

som har noll dagars sjukfranvaro. (T21a)
vanlig definition av frisknirvaro. Frisknidrvaron redovisas saledes

i procentuell andel ménadsanstillda med 0 (noll) respektive 1-5
sjukdagar under dret.

T21a. Frisknérvaro i procent 22-08-31 (%)

0 dagar 1-5 dagar

K M T K M T

Bildningsforvaltningen 31,3 55,4 35,9 24,5 23,1 24,2
Kommunledningsférvaltningen 50 42,9 47,1 35 35,7 35,3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 14,3 100 33,3 27,6 0 22,2
Socialférvaltningen 26,6 32 27,7 26,7 36 28,4
Teknik- och fastighetsforvaltningen 19,1 30 244 42,9 15 29,3
Totalt 29,0 41,7 31,7 26,5 28,6 26,9

T21b. Frisknarvaro i procent 2021 (%)

0 dagar 1-5 dagar

K M T K M T

Bildningsforvaltningen 33,3 53,2 36,8 24,9 24,2 24,8
Kommunledningsférvaltningen 75,0 76,5 75,7 10,0 0 54
Samhallsbyggnadsférvaltningen 37,5 0 30 37,5 100 50
Socialférvaltningen 27,4 25,8 271 20,4 36,4 23,2
Teknik- och fastighetsforvaltningen 26,1 38,1 31,8 26,1 23,8 25
Totalt 31,5 42,3 33,7 22,5 27,4 23,5

T21c. Frisknarvaro i procent 2020 (%)

0 dagar 1-5 dagar

Bildningsforvaltningen 33,6 25,2
Kommunledningsférvaltningen 54,3 171
Samhallsbyggnadsforvaltningen 222 44 .4
Socialférvaltningen 29,4 16,1
Teknik- och fastighetsforvaltningen 35,9 20,5
Totalt 32,7 20,8
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Sjukfranvaro

Den positiva utveckling av sjunkande sjukfrinvarotal de
senaste dren har pdverkats negativt av coronapandemin. I
Torsis kommun 6kade sjukfranvaro med 1,1 procentenheter
mellan dren 2019 och 2020 och dkningen fortsitter. Vid
denna uppféljning ir sjukfrinvaron 8,1 procent av den sam-
manlagda arbetstiden, det vill siga en 6kning frin 2021 &rs
helarsrapportering med 1,3 procentenheter. Nimnas bér att
Torsis kommun inte dr ensamma i ldnet avseende den 6kade
sjukfrinvaron under pandemin, och att vi trots allt har den
nist ldgsta sjukfrinvaron bland linets kommuner. Orsaken till
den tidigare liga sjukfrinvaro finns att finna i projekt 4ESS —
2016 gick Torsas kommun med i ESF-projekt Smart Samver-
kan i Sméland Sydost, dven kallat 4ESS, lett av Forsikrings-
kassan, i syfte att finna arbetsformer for minskad sjukfranvaro.
Projektet avslutades 2020-01-30, men arbetsformen har
kvarsttt i det ndra samarbete vi har haft med Regionen (Hilso-
centralen) och Forsikringskassan. Dock har Hilsocentralen
under 4ret inte haft samma méjligheter att nirvara i arbetet
och planen ir att var foretagshilsovird, under en period, tar
Hilsocentralens roll i arbetet att minska sjukfranvaron.

Sjukfrdnvaro i procent av total arbetstid 6kar pé alla fem
forvaltningar. Ligst sjukfranvaro vid denna uppféljning har
kommunledningsférvaltningen. (1T22)

En sammanlagd sjukfrinvaronivd motsvarande cirka fyra
procent ir att betrakta som rimlig och svdr att understiga,
enligt Forsikringskassan.

Sjukfranvaro - korttid

Korttidsfrinvaron 6kar pd samma vis som den totala sjuk-
franvaron, dock en nigot mindre 6kning med 0,7 procenten-
heter till och med juli 2022. Hogst korttidsfrinvaro noteras
inom socialférvaltningen med 5,6 procent, vilket 4r 0,3
procentenheter hégre dn helar 2021. Atgirder planeras for att

D2. Sjukfranvaro per alder och kon 2022-08-31 (%)

10 —

Antal procent

intensifiera arbetet enligt 4ESS-metoden. Ligst korttidsfran-
varo har kommunledningsférvaltningen med 2,7 procent,
vilket i sig dr en 6kning med 1,1 procentenheter jimfért med
heldr 2021. En generellt sett rimlig niva for korttidsfranvaro
bedémer Forsikringskassan vara cirka tvd procent. Korttids-
frinvaron sett ur ett aldersperspektiv visar pa att alla dlders-
grupper ligger pd ungefir samma niva 3—4 procent, férutom
aldersgrupp 20-29 &r som ligger pd 7-8 procent. (122)

Sjukfranvaro — langtid

Av den totala sjukfrinvaron motsvarade lingtidssjukfranvaron
(>60 dagar) 32,0 procent pa heldr 2021 och 32,5 procent vid
denna uppféljning. Det dr en 8kning med 3,6 procentenheter
jimfért med 2020. Det dr virt att nimna att lingtidsfrinvaron
troligen inte paverkas av coronapandemin p4 samma vis som
korttidssjukfranvaron. Orsakerna bakom lingtidssjukfrinvaro ar
av annan karaktir till exempel olika typer av cancer eller psykisk
ohilsa. Torsds kommun arbetar aktivt med att kartldgga och in-
dividanpassa rehabiliteringsitgirder och —planer for att minska
langtidssjukfranvaron. (T22)

Sjukfranvaro — kon och alder

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfran-
varo som motsvarar 9,1 procent och min 4,8 procent vid
denna uppfoljning. Det ir en 6kning for kvinnor med cirka tva
procentenheter jimfort med foregiende helar och motsvarande
for min cirka en procentenhet.

Aldersmissigt ir det inte sirskilt stora variationer procent-
uellt sett. Hogst dr sjukfrdnvaron i aldersgrupp 50 ar och ildre
med 9,3 procent vilket ir en 6kning jimfort med helar 2021
motsvarande 1,2 procentenheter. Ligst dr sjukfrinvaron i alders-
grupp 19 &r och yngre med en sjukfrinvaro som motsvarar en
procent - den enda grupp i denna uppfoljning dir sjukfrin-
varon minskat frin féregdende r (-1,5 procentenheter). D2.

- Kvinnor
[ ] man

0-19 20-29 30-39

40-49 50-59 60-66

Aldersintervall

v,
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Det iir viirt att niimna att lingtidsfrinvaron troligen inte piverkas av
coronapandemin pdi samma vis som korttidssjukfrinvaron. Orsakerna
bakom lingtidssjukfrinvaro iir av annan karaktir till exempel olika

typer av cancer eller psykisk ohiilsa.

T22. Redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (%)
22-08-31

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd

arbetstid 6,9 78 3,7 6,8 9,1 4.8 8,1
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i

procent av den totala sjukfranvaron 28,9 34,0 17,5 32,0 36,2 9,3 32,5
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i

procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 4,5 6,6 3,8 5,6 6,8 7,2 6,9
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent

av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 6,5 6,4 4,3 59 8,5 3,9 7,4
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i

procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 8,0 9,4 2,8 8,1 10,4 4,9 9,3

T23. Redovisning av total sjukfranvaron i procent av total arbetstid per forvaltning (%)

22-08-31

K M
Bildningsforvaltningen 6,2 5,4 2,3 49 6,5 3,4 5,75
Kommunledningsférvaltningen 3,6 1,3 2,6 1,9 1,4 4,5 2,7
Samhallsbyggnadsférvaltningen 3,8 1,3 0,9 1,2 4,3 0 3,4
Socialférvaltningen 8,3 10,6 4,2 9,3 12,4 5,8 10,9
Teknik- och fastighetsforvaltningen 49 8,4 7,2 7,8 9,9 7.9 8,9
Totalt 6,9 7,8 3,7 6,8 9,1 4,8 8,1

T24. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden (%)

22-08-31

K M
Bildningsforvaltningen 3,3 3,2 1,9 3,0 41 21 3,8
Kommunledningsférvaltningen 1,9 1,4 1,8 1,6 1,4 4,3 2,7
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,3 1,4 1,0 1,3 4,0 0 3,2
Socialférvaltningen 5,2 57 4,6 53 5,6 5,8 5,6
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3,0 3,0 2,0 2,5 3,4 41 3,8
Totalt 4,0 4,2 2,9 3,9 4,7 4,1 4,6
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Sjuklonekostnader

Redovisning av sjuklénekostnader for arets forsta dtta manader
visar p4 en 6kning motsvarande cirka 900 000 kronor pd
helar jamfort med 2021. Totalt hade Torsis kommun en 6kad
sjuklonekostnad motsvarande nistan 4,0 mnkr mellan aren
2019-2020. Bedomningen var da att dkningen av sjukfrin-
varon och didrmed de 6kade kostnaderna helt och héllet kunde
relateras till pandemin och under 2020 utgavs statsbidrag for act
ticka de kostnader den 6kade sjukfranvaron genererat.

Som vi kunnat se i tidigare uppfoljningar har Torsis kommun
haft en mycket positiv utveckling av sjukfrinvaron — den sjénk
frin 7,8 procent ar 2017 till 5,8 procent ar 2019. Ambitionen
dr att komma ner till samma laga nivi avseende sjukfrin-
varon under 2023. Av tabell T25 nedan framgr att de stdrsta
kostnaderna for sjukfranvaron genereras av den korta frinvaron
1-14 dagar. Det ir ocksa hir resultatet av tidigare genomf6rda
projekt 4ESS bedoms ha haft storst effekt.

T25. Redovisning av sjuklonekostnader, inklusive PO 1,4 procent (tkr)

Bildningsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14
Total sjuklon

Kommunledningsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14

Total sjuklon

Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14

Total sjuklon

Socialférvaltningen
Sjuklon dag 1-14
Total sjuklon

Teknik- och fastighetsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14

Total sjuklon

Totalt
Totalt Sjuklon dag 1-14
Total sjuklon

2020 2021 | 22-08-31
31101 26510 22582
3501,4 29487 241572
190,1 171,5 1454
204,6 178,0 145,4
79,3 30,0 63,1
82,2 30,0 63,5
49511 54880 35639
5271,2 59757 39099
3355 303,1 290,3
375,3 369,2 325,2
8666,0 86437 63209
94284 9501,6 68593
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D. Kompetensutveckling

P4 grund av pandemin har ingen ledarutveckling genom-
forts under perioden 2020-10-01-2021-08-31. Det ledar-
program alla chefer i Torsas erbjuds, Utvecklande ledarskap,
dterupptogs i september 2021. Under 2022 har utbildning i
coachande forhallningssict genomforts med samtliga chefer i
kommunen. Utvirdering av utbildningen anger att det finns
ett fortsatt behov av utveckling inom omrade coachande
ledarskap vilket planeras att genomf6ras under varen 2023. 1
samband med kommande organisationsférindring genomférs
chefsutbildning i forindringskunskap under hosten 2022.

T26. Ledarutveckling - antal chefer som genomgatt ledarutbildningen

Uppdrag i Budget 2022

Den politiska ledningen fér Torsds kommun
anger i Arsplan och budget 2022 uppdraget
”Kompetensutvecklingsbudgetering”. Det innebir att
samtliga forvaltningar ska avsitta 0,5 procent av den totala
lonesumman for kompetensutveckling i budget 2022, vilket
i sin tur bér innebira att stdrre fokus kommer att liggas pa
breddad kompetensutveckling de kommande 4ren. Hittills har
frimst chefs- och ledarutveckling prioriterats pa dvergripande
niv tillsammans med virdegrundsarbete och grupputveckling
i alla kommunens verksamheter.

22-08-31

€¢

Under 2022 har utbildning i coachande forhdllningssiitt genomforts
med samtliga chefer i kommunen. Utviirdering av utbildningen anger
att det finns ett fortsatt behov av utveckling inom omrdide coachande
ledarskap vilket planeras att genomfioras under viren 2023.
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Finansiell analys

OBS! Den finansiella analysen omfattar endast Torsis kommun och ej kommunkoncernen.

Analysmetod
For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds
den sa kallade RK-modellen. Modellen belyser fyra aspekter

som ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa aspekter ir:

e Resultat - vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intikter och kostnader under aret och éver tiden?

e Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pé ling sike?

* Risk - foreligger ndgon risk som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

¢ Kontroll - vilken kontroll har kommunen &ver den
ckonomiska utvecklingen?

Periodens resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning ir att studera
det I8pande resultatet. God ekonomisk hushéllning innebir
att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte férbruka den frmogenhet som
tidigare generationer byggt upp. Resultatet méste dirfor vara
tillrickligt hogt for att dels virdesikra det egna kapitalet, dels
ticka kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksd
finnas en marginal som klarar oférutsedda hindelser och risk-
er, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande
av borgensdtaganden och ovintade kostnadsdkningar.

T27. Periodens resultat (mnkr)

Arets resultat
Synnerliga skal
Justerat resultat

Ackumulerat resultat

T28. Nettokostnadsandel (%)

Nettokostnadsandel

Rullande femarsperiod

-

I beslutade dokumentet God ekonomisk hushéllning finns
mélet om ett resultat motsvarande tvd procent av skatter och
bidrag, samt en beskrivning av Resultatutjimningsreserven
(RUR) och hur den hanteras vid 6ver- eller underskott i arets

resultat. (T27)

Balanskravsresultatet

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning.
Férutom kommunen ingir TBAB som #gs till 100 procent,
samt TORSNET som igs till 100 procent fran 2019. KSRR
med dgarandelen 7,0 procent, GYF med andelen 6,6 procent
och RFET med andelen 43 procent dir 6vriga delen dgs av
Emmaboda kommun.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushall-
ning ir att det finns balans mellan I6pande intikter och kost-
nader. Ectt sitt att belysa detta ir att analysera hur stor andel
olika typer av aterkommande l6pande kostnader tar i ansprik
av skatteintikter och kommunal utjimning. P4 sike ricker det
inte att intidkterna och kostnaderna ir lika stora, utan minst
tva procent av de l6pande intikterna bér finnas kvar for att
bland annat finansiera érets nettoinvesteringar med och for
att méta forindrade ekonomiska forutsittningar. Det innebir
att de Ispande kostnaderna over en rullande femarsperiod inte

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2017 2018 2019 2020 2021 2022
+8,0 +0,5 +5,5 +4 4 +17,2 +8,1
-5,3 +2,0 -7,8 +11,9

+8,0 +0,5 +0,2 +6 4 +9,4 +20,0
+82,4 +82,9 83,1 89,5 98,9 118,9
2018 2019 2020 2021 21-08-31 22-08-31
99,8 98,7 98,6 96,4 97,0 98,5
98,4
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bor ta mer dn 98 procent av de l6pande intikterna. Utfallet
per sista augusti klarar inte att nd mélet med ett virde om
98,4 procent. Exkluderar man de orealiserade marknadsfor-
lusterna frin KLP i redovisningen blir virdet 98,3 procent.
S& mélet uppns inte dven om exkluderar de orealiserade
marknadsférindringarna som varit bdde positiva och negativa
med for de tidigare dren, men summa av redovisningen sedan
den startade 4r endast ett litet negativt virde. (T28)

Investeringsvolym och
sjalvfinansieringsgrad

Nir den 6pande driften har finansierats bor det terstd tillrick-
ligt stor andel av skatteintikter och kommunal utjimning s3 att
storre delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. Summan av érets resultat, avskrivningar och avsittningar
utgor det finansiella utrymmet for investeringar som kom-
munen kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig
likviditet. Detta nyckeltal benimns sjilvfinansieringsgrad.

Torsas kommun har fram till och med 2020 klarat uppstillt
finansiellt mal om en sjilvfinansiering av investeringarna pé
100 procent, genom de hdga virden for aren 2015 och 2016.
Det finansiella malet f6r 2019 4r sinke till 50 procent dé kom-
munen ir inne i en hog investeringsfas, vilket framgér av de
lagre virdena fran ar 2018 och framdt. For ar 2022 4r malet
formulerat som 50 procent exklusive fibreringen. Virdet nu

T29. Investeringar

per sista augusti 2022 klarar mélet éver 50 procent genom
att drets virde overstiger milvirdet. Men da investeringarna
i fibreringen ingr i utfallet behdver det redovisas tva virden,
inklusive och exklusive fibreringen dir fibreringen uppgar till
34,3 miljoner av de hittills nedlagda kostnaderna i invester-
ingssammanstillningen. D4 klaras méilet med ett virde pd
145,0 som utfallsvirde per augusti 2022 och ett rullande
virde for femérsperioden pa 80,2 procent. (1T29)

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) ir ett viktigt nyckeltal
nir kapaciteten ska analyseras. Soliditeten miter kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
tillgingarna som har finansierats med skatteintikeer.

Soliditeten, exklusive pensionsskuld intjinad fore 1998,
uppgdr i deldrsbokslutet till 30,0 procent, vilket 4r i samma
niva som augusti 2020. Forklaringen till minskningen
ar 2020 4r att ndr fastigheterna som tidigare lag i Torsés
Fastighets AB tillkommer i Torsas kommuns balansrikning
sjunker soliditeten genom att det egna kapitalet slas ut pa en
hégre balansomslutning. Att dven ta med pensionsskulden i
nyckeltalet speglar bittre kommunens lingsiktiga finansiella
kapacitet. Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjinad
fore 1998 uppgér i deldrsbokslutet till 13,2 procent en halv
procent hogre dn féregiende delarsbokslut. (T30)

Nettoinvesteringar (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Sjalvfinansieringsgrad, exklusive fiber (%)
Rullande femarsperiod (%)

Exklusive fiber

T30. Soliditet (%)

2019 2020 21-08-31 22-08-31

43,7 44,9 72,8 56,0 31,5 47,6
16,4 41,9 30,2 64,8 69,4 40,5
35,4 162,5 1511 145,0

38,8

80,2

22-08-31

Soliditet exklusive pensionsskuld

T31. Kassalikviditet (%)

49,2

46,9 30,0 30,4 30,4 30,0

21-08-31

22-08-31

Kassalikviditet

T32. Finansnetto (mnkr)

152,5 153,7 1413 124,0 124,0 153,5

21-08-31 22-08-31

Finansnetto
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Likviditet

Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalnings-
beredskap ir kassalikviditet (omsittningstillgingar/kortfristiga
skulder). Kommunens kassalikviditet uppgar i delarsbok-
slut 2022 dill 153,5 procent. Forindringen jaimfért med
foregdende period forra aret dr 30 enheter men utfallet 2022
ligger i paritet med utfallet for dren fore 2021. (T31)

Ranterisk — Finansnetto

Rinterisk for Torsas kommun bygger dels pd den policy som
finns och sdger att minst hilften av lnen skall vara bundna.
Den genomsnittliga rintan pé ldnen ir per sista augusti ir
1,30 procent pa en aktuell skuld p 406 mnkr. Tolv av de 20
lanen i Torsds kommun 4r bundna p4 tio r och har en amor-
teringsplan. Ett av de lanen har omsatts under perioden och
det finns inget mer l4n att sitta om under resterande ménader
2022. Under 2023 ir det endast ett lin som skall sittas om.
Vi har nu 6ver hilften av lanen som har en amorteringsplan.
Anledningen till att samtliga lin inte har en amorteringsplan
ir att Torsds kommun 6vertog ldn upptagna i Torsas Fastighets
AB i samband med verksamhetsévergingen per 2020-01-01.
De aterstiende lanen har 16ptider fram till och med &r 2029
innan samtliga ln 4r omsatta med en amorteringsplan.

Kommunen uppvisar ett negativt finansnetto pd -11,7 mnkr
i augusti 2022. Marknadsvirdes berikningen fran finansiell
placering av pensionsmedel bidrar till detta negativa finans-
netto med 11,8 mnkr. En ny redovisningsrekommendation
att marknadsvirdesférindringar av placerade medel hos KLP
numera ingar i redovisningen. De ir i deldrsbokslutet 11,8
mnkr och redovisas som en finansiell kostnad. (T32)

Kommunens budgetfoljsamhet
En viktig del for att nd och bibehilla en god ekonomisk
hushéllning ir att det finns en god budgetfoljsamhet.

En forutsdttning for att kommunen ska klara kravet pd god
ckonomisk hushéllning 4r att verksamheten bedrivs inom
budget. Socialnimnden prognostiserar ett underskott pa 11,2
mnkr, kommunledningsforvaltningen ett underskott pa -2,0
mnkr och Teknik och fastighetsforvaltningen ett underskott
pa -3,0 mnkr, och Bygg- och miljonimnden ett éverskott om
0,5 mnkr samt bildningsnimnden redovisar en oférindrad
prognos. Underskottet ticks av budgeterat resultat same ett
prognostiserat dverskott i finansen. (T33)

Kommunens styrning och ledning
Fullmiktige beskriver i sitt dokument Ekonomikalendern
vad och nir uppféljningar skall ske enligt listningen nedan.
Dir framgdr dven vad som £6ljs upp i kommunfullmikrige
respektive i kommunstyrelsen [6pande under éret.

Uppfoljning ska ske i form av:

* Delarsrapporten per den siste augusti och drsredovisning
per den siste december till kommunfullmiktige.

* Budgetuppféljning den siste april till kommunstyrelsen.

* Ekonomirapport och verksamhetsuppf6ljning per den
siste februari, juni, augusti, oktober till kommunstyrelsen.

e Milen och uppdragen foljs upp i budgetuppfoljning per
den siste april, i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

* Forvaltningarna avrapporterar pa samtliga Kommun-
styrelsemoten det ekonomiska liget, volymférindringar
samt storre hindelser.

Agardirektiv finns upprittade och skall revideras arligen.
Bolagens VD ingar i kommunens ledningsgrupp under aret.

Kommunens pensionsskuld

I lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den si
kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensions-
forpliktelser intjinade frin och med 1998 redovisas som skuld
i balansrikningen och pensionsforpliktelser intjinade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsforpliktelser per augusti
2022 uppgar till 135,2 mnkr varav 9,9 mnkr redovisas som
avsittning i balansrikningen och 125,3 mnkr som ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelse har successivt minskat de
senaste aren. (T34)

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2021 upp-
gar till 328 mnkr varav 215 mnkr till Torsis Bostads AB, 105
mnkr till TORSNET och 8,0 mnkr till Riddningstjinstfor-
bundet Emmaboda-Torsas (RFET). Tidigare borgensatandet
till Torsis Fastighets AB 4r terlimnat. (T36)

Kanslighetsanalys
Torsas kommun paverkas av omvirldsfaktorer och i tabell
T37 ges exempel pd hindelser och dess effekter pA kommun-

ens ekonomi.

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ir att belysa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen 6ver tiden ser ut. Genom
analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kon-
troll identifieras finansiella problem och visar om kommunen
har god ekonomisk hushallning eller inte. I detta innefattas att
kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behver
vidta drastiska dtgirder for att méta finansiella problem.
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Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonomisk
hushillning. Det innebir att bade kommunfullmiktiges mal
for verksamheten och de finansiella mélen ska uppfyllas. Vid
mélavstimning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag
noteras att 38 dtaganden har pabérjats, endast ett 4r inte
pabérijat och sex dr avslutade. Vad giller kommunfullmiktiges
finansiella mél for nettokostnadsandel 98 procent och sjilv-
finansieringsgrad om 50 procent exklusive fiberinvesteringen
over en rullande femdrsperiod har malen uppfyllts for dren

T33. Namndernas avvikelser (mnkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden
Teknik- och fastighetsnamnden
Socialndmnden
Bildningsnamnden

Totalt

T34. Pensionsforpliktelser (mnkr)

2018-2022 augusti. Nettokostnadsandelen dr dver 98 procent
for perioden fram dill augusti 2022. Utfallet per sista augusti
klarar inte att nd mélet med ett virde om 98,4 procent.
Exkluderar man de orealiserade marknadsforlusterna frain KLP
i redovisningen blir virdet 98,3 procent. S& malet uppnis inte
dven om exkluderar de orealiserade marknadsforindringarna
som varit bade positiva och negativa med f6r de tidigare aren,
men summa av redovisningen sedan den startade ir endast ett
litet negativt virde.

Prognos

2018 2019 2020 2021 2022
1,2 0,7 2,6 -0,3 2,0
-0,9 -0,1 0,1 -0,1 -0,5
-0,6 0,8 -3,5 -0,5 3,0
3,8 7,5 6,3 9,6 11,2
-2,6 -1,0 -0,4 0 0
0,9 8,0 5,1 8,7 15,7

Pensionsforpliktelser

T35. Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

21-08-31
140,4

22-08-31

150,9 146,5 142,0 136,7 135,2

1. Avsattning inkl. I6neskatt

2. Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt
3. Placerade pensionsmedel (KLP)
a. Bokfort varde

b. Marknadsvarde

Aterlanade medel (1+2-3b)

T36. Borgensataganden (mnkr)

21-08-31 22-08-31

10,4 10,1 9,9 9,9 10,6 9,9

140,5 136,4 1321 1321 129,8 125,3
53,4 62,9 69,3 69,3 71,3 83,5

58,6 63,1 71,3 71,3 80,9 75,1

92,3 83,4 70,7 70,7 59,5 60,1

Borgensataganden

T37. Téankta handelsers paverkan (mnkr)

21-08-31
328,0

22-08-31

595,0 677,8 328,0 328,0 328,0

Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare
Loéneférandring med 1 %, inklusive PO
Inflationsdkning med 1 % utdver budgeterat
Foérandring utdebitering med tio 6re
Férandring upplaning med 10 mnkr

Tio nya heltidstjanster

3 % budgetoverskridanden av namnder
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Framtidsbedomning

Arets é&terstdende fyra méanader kommer kraftigt att paverkas av att hantera det nya rérliga
elavtalet och dess stora ekonomiska paverkan pa bade hela kommunen och pa kommun-
koncernen. Det har pabdérjats arbete med att motverka effekterna och det finns ett kommun-
koncerngemensamt projekt med att investera i ny teknik. Beredskap géllande reservkraft och
kommens elkonsumtion behdéver pragla arets aterstaende manader.

Det osikra virldsliget och risken for partiell elbrist, inte bara
for kommunen utan dven dess medborgare och foretag, foran-
leder behovet av planering for de olika senarior det kan ge
upphov till. Hir hamnar kommunen i dubbla svérighet i att
hantera egna interna férvaltningsbekymmer men 4ven behéva
finnas till f6r andra inom ramen for det sociala skyddsnitet.

Budgetprocessen som nu ligger p& hosten, med fullmiktiges
budgetbeslut i december, kommer med det osiikra liget som
kraftigt paverkar skattekalkylens berikning av skatteintike och

€¢

i stor utstrickning det mellan parterna tecknade pensions-
avtalet som startar 2023 leda till en budgetprocess som kom-
mer kriva beslut om édterhallsamhet och besparingar. Troligen
kommer det att krivas kraftiga atgirder med upplevda
forsamringar i leverans.

Hir blir avgdrande att kommunen kan halla fokus pa
vilfirdsuppdraget med de kommunala kiirnuppdragen vérd,
skola och omsorg trots att flera delar av civilsamhillet kommer
att soka kommunens uppmirksambhet.

Budgetprocessen som nu ligger pd hosten, med fullmdiktiges budgetbeslut i
december, kommer med det osiikra liiget som kraftigt piaverkar skattekalkylens
beriikning av skatteintiikt och i stor utstrickning det mellan parterna tecknade
pensionsavtalet som startar 2023 leda till en budgetprocess som kommer kriva
beslut om dterhdllsambet och besparingar.
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Drift- och investeringsredovisning

T38. Driftredovisning per namnd (tkr)

Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Bygg- och miljoBnamnden

Teknik- och fastighetsnamnden™*
Socialndmnden
Bildningsnamnden

Totalt

Finansforvaltningen - kommungemensamma kostnader

Verksamhetens nettokostnader

* Avvikelse utgar fran aktuell budget/prognos.

Utfall
21-08-31

-53 651
-73

-5 102
-22 858
-125 369
-84 605
-291 658

-1933

-293 591

Utfall
22-08-31

-62 044
-188

-4 245
-23 381
-126 368
-73 608
-289 834

-6 591

-296 425

** Inklusive avskrivning och rédntekostnad som i budget méts av en intékt.

T39. Helarsprognos 2022 (mnkr)

Kommunstyrelsen, se verksamhetsberattelse

Bygg- och miljdnamnden, se verksamhetsberattelse

Teknik- och fastighetsnamnden, se verksamhetsberattelse

Socialnamnden, se verksamhetsberattelse

Bildningsnamnden, se verksamhetsberattelse

Finansforvaltningen, KLP och skatteintakter

-88 577
-675
-7720
-6 626
-179 383
-146 025
-429 006

-41 700

-470 706

Positiva tal &r 6verdra av budgetramen, finansens negativa védrde &r hégre skatteintékter.

T40. Investeringsredovisning per namnd (tkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljoBnamnden

Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet

Teknik- och fastighetsnamnden
Socialndmnden
Bildningsnamnden

Totalt

Utfall

21-08-31

22013
0
2687
5 766
718
305
31489

-321

-253

-207

-6 450

-4 329

-11 560

20170

8610

Utfall

22-08-31

39 297
0
2674
3039
2152
391
47 553

Aktuell
Budget
2022

-88 898
-675

-7 973
-6 833
-185 833
-150 354
-440 566

-21 530

-462 096

Budget
2022

38 319
500
6702
20 600
3465
800
70 386

Prognos
2022

-90 910
-675

-7 473
-9 833
-197 033
-150 354
-456 278

-12 530

-468 808

Prognos

2022
57 281
0

6 547
11 879
3465
800
79 972

2000

-500
3000
11 200

15700

-13 700

2000

2,0
-0,5
3,0
11,2

-13,7

Av-
vikelse

18 962
-500
-155

-8721

0
0
9 586

Specifikation av nédmndernas investeringar finns i bilagorna, Delarsbokslut med maluppfyllelse per nédmnd. Redovisningen visar pé ett utfall
som &r 67 procent av arsbudgeten vilket motsvarar den periodiserade budget. Men prognosen fér resten av aret pekar mot 80 mnkr vilket &r
néstan 10 mnkr 6ver budgeten. Den stérsta enskilda investeringen &r fibreringen av glesbygd med ett varde pa 34 mnkr i delarsrapporten

och 20 miljoner ytterligare i prognosen.
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Resultatrakning

T41. Resultatrdkning (tkr)

Utfall Utfall Budget Prognos Av-  Bokslut

21-08-31 22-08-31 2022 2022 vikelse 2021

Verksamhetens intakter 1 89 780 96404 191546 200 081 -8535 139229
Verksamhetens kostnader 2 -383371 -392829 -655252 -657 086 1834 -584 111
Nettokostnader -293 591 -296 425 -463706 -457 005 -6 701 -444 882
Avskrivningar* 7,8 -12 530 -14 400 -7 000 -9 300 2 300 -19 194
Verksamhetens nettokostnader -306 121 -310825 -470706 -466 305 -4 401 -464 076
Skatteintakter 3 198250 212087 309354 318130 -8776 299 347
Kommunal utjamning 4 111 149 115347 164917 169 449 -4 532 174 501
Verksamhetens resultat 3278 16 609 3 565 21 274 -17 709 9772
Finansiella intakter 5 11 292 4874 8700 5500 3200 14 982
Finansiella kostnader 6 -5234 -16 620 -2 150 -18 677 16 527 -7 596
Arets resultat 9 336 4 863 10 115 8 097 2018 17 158

*Utfall totala avskrivningar, budget ej utférdelade avskrivningar.

T42. Balanskravsavstamning (mnkr)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat +8,0 +0,5 +5,5 +4,4 +17,2 +8,1
Synnerliga skal -5,3 +2,0 -7,8 +11,9
Justerat resultat +8,0 +0,5 +0,2 +6,4 +9,4 +20,0
Ackumulerat resultat 82,4 82,9 83,1 89,5 98,9 118,9

T43. Balanskravsresultat (tkr)

Bokslut Prognos

2021 2022
Arets resultat enligt resultatrékningen 17 158 8 115
Reducering av samtliga realisationsvinster -1 583 0
Aterféring av orealiserade vinster/férluster vardepapper -6 190 11 889
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 385 20 004
Reservering av medel till resultatutigmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjidmningsreserv 0 0
Summa balanskravsresultat 9 385 20 004
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Balansrakning

T44. Balansrakning (tkr)

Bokslut Utfall

Not 2021 22-08-31
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 518604 552 590
- maskiner och inventarier 8 22 928 21209
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 729 729
Finansiella anlaggningstillgangar 9 22 503 22 665
Summa anlaggningstillgangar 564 764 597 193
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 4 594 191
Fordringar 11 54 621 69 192
Kortfristiga placeringar 12 80 509 73171
Kassa och bank 13 13513 2707
Summa omsittningstillgangar 153 237 145 261
Summa tillgangar 718 001 742 454
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 200895 218 053
Arets resultat inklusive orealiserade vinster/forluster KLP 17 158 4 863
Summa eget kapital 218 053 222916
Avséttningar 15
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10 243 9 880
Andra avsattningar 8978 8 978
Summa avsattningar 19 221 18 858
Skulder
Langfristiga skulder 16 357 198 406 028
Kortfristiga skulder 17 123 529 94 652
Summa skulder 480727 500 680
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 718 001 742 454
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna 126 558 125278
Ovriga ansvarsforbindelser, nyttjad borgen 329010 318730
Kommunfullmaktiges beslutade borgensram 328 000 328 000
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Finansieringsanalys

T45. Finansieringsanalys (tkr)

Utfall Utfall Bokslut

21-08-31 22-08-31 2021

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 9 336 4 863 17 158
Justering for av- och nedskrivningar 7,8 12 530 14 400 19194
Justering for gjorda avsattningar 234 -363 1526
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -56
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 22100 18 900 37 822
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 11 -426 -14 571 -10 304
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager -521 4403 186
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 17 1828 -28 877 23991
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 981 -20 145 51 695

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -31 489 -46 667 -57 682
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1917 0 2 969
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 572 -46 667 -54 713

Finansieringsverksamheten

Nyupptagning av lan 20 000 78 000 20 000
Amortering av skuld -6 183 -29 170 -13 608
Okning-/minskning Kkortfristiga placeringar 12 -8 877 7 338 -11 830
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 9 -1 244 -162 -944
Okning+/minskning- langfristiga skulder 16 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 696 56 006 -6 382
Arets kassaflode -2 895 -10 806 -9 400
Likvida medel vid arets borjan 22913 13513 22913
Likvida medel vid arets slut 20018 2707 13 513
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Notforteckningar

T46. Notforteckningar (tkr)

Not 1

Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och entreprenader
Forsaljning anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader

Personal exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. forvaltningsavgifter
Sarskild I6neskatt

Pensionsforsakring

Sarskild I6neskatt avsattning pensioner
Individuell del, inkl. I6neskatt

Bidrag

Entreprenad och kdp av verksamhet
Konsulttjanster

Lokal- och markhyror, fastighetsservice
Ovriga kostnader

Summa
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Utfall Utfall
21-08-31 22-08-31

4944 5193
10 650 10 329
6 265 6 459
32413 25046
28 857 35400
1670 162
4981 13 815
89 780 96 404

-257 080 -254 048
-8526  -13988
-5 202 -4 848

-1821 -1768
-3 711 -3190
-102 133

2310 -4 315
-14 875 -15 513
-46 715 -48 351

-4 383 -5 504
-10 131 -10 261
-41 661 -45 164

-383 371 -392 829

Utfall Utfall

21-08-31 22-08-31
Not 3
Skatteintékter
Skatteintakter 193723 205 447
Slutavrakning fg ar och innevarande ar 4 527 6 640
Summa 198 250 212 087
Not 4
Kommunal utjigmning
Inkomstutjamningsbidrag 76 298 78 638
Kostnadsutjamningsbidrag 10 524 6 242
Kommunal fastighetsavgift 11774 12 348
Avgift for LSS-utjamning -1 599 -2 140
Regleringsbidrag 14 152 13 114
Generella bidrag fran staten 0 7 145
Summa 111149 115347
Not 5
Finansiella intékter
Utdelningar 1276 1396
Réntor 536 579
Ovriga finansiella intékter 9 480 2898
Summa 11 292 4873
Not 6
Finansiella kostnader
Réntekostnader -3910 -3 604
Ranta pa pensionskostnader -104 -175
Ovriga finansiella kostnader -1 220 -12 841
Summa -5234  -16 620
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Not 7

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter
Omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingédende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Pagaende nyanldggningar

Ingaende balans

Utgifter under aret i investeringsredovisning
Under arets gjorda omférdelningar

Utgaende balans

Utgaende restvarde enligt plan

Not 8

Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter, inkép
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende nyanldggningar
Utgifter under aret i investeringsredovisning

Utgaende restvarde enligt plan

Utfall
21-08-31

518 159
50 876
465
-2788
566 712

-88 690
-13 597
-102 287

-9 295
-9 295

64 484
40 862
-41 872
63 474

518 604

60 130
6 807
-179
599
67 357

-38 832

-5 597
-44 429

22928

Utfall
22-08-31

566 712
162
4101
-5 600
565 375

-102 287
-9 701
-111 988

-9 295
-9 295

63 474
45024

108 498

552 590

67 357
2767
-260
473
70 337

-44 429

-4 699
-49 128

21209

Not 9

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andra andelar i dotter
Ovriga aktier och andelar

Summa

Not 10
Férrad, Lager och Exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter

Summa

Not 11

Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Mervardeskattefordringar
Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 12
Kortfristiga placeringar
KLP

Summa

Not 13

Kassa och bank
Kassa

Bank

Postgiro

Summa

Utfall Utfall
21-08-31 22-08-31
18 200 18 200
4 303 4 465
22 503 22 665
4 594 191
4594 191
3630 4018
34 963 50 469
9 599 9 066
5713 4735
716 904

54 621 69 192
80 509 73171
80 509 73171
1 7

13 507 1858
5 843

13 513 2708
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Utfall Utfall Utfall Utfall
21-08-31 22-08-31 21-08-31 22-08-31
Not 14 Not 16
Eget kapital Langfristiga skulder
Ingéende eget kapital 200895 218 053 Anlaggningslan 357 198 406 028
Justerat eget kapital 0 0 Summa 357198 406 028
Arets resultat 17 158 4863
Summa 218053 222916 Not 17
Kortfristiga skulder
Not 15 Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 7292 9451
Avséttningar Leverantdrsskulder 36 361 11 029
Avsattning for pensioner 10 243 9880 Skatteskulder 12796 15 862
Andra avsattningar 8978 8978 Loéneskulder inkl semesterloner 42 458 27 096
Summa 19 221 18 858 Ovriga kortfristiga skulder 8 457 12 365
Foérutbetalda intékter och upplupna kostnader 16 165 18 849
Summa 123 529 94 652
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Redovisningsprinciper

Foljande avvikelser frin redovisningsprinciper som tillimpas
i arsredovisningen har gjorts i samband med upprittandet av
delarsrapporten:

* Pensionsskuld utifrin Skandias prognos per sista augusti
2022.

* Semesterloneskuld och icke-kompenserad dvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld.

¢ Ingen koncernredovisning upprittats.
g g
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