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Inledning

Femarsoversikt

Allmant
Antal invanare
Utdebitering

Varav kommunen

Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader
Darav personalkostnader, mnkr

Nettoinvesteringar, tkr

Resultat
Arets resultat, mnkr

Tillgdngar och skulder
Tillgangar, mnkr
Per invnare, tkr
Avséttningar och skulder
Per invnare, tkr
Eget kapital, mnkr
Per invnare, tkr
Langfristig laneskuld
Per invnare, tkr

Finansiering
Skatteintakter, mnkr
Kommunal utjamning, mnkr
Owriga intakter, mkr

Nyckeltal

Nettokostnadsandel, %
Likviditet,%

Soliditet exkl pensionsskuld, %
Soliditet inkl pensionsskuld, %
Sjalviinansieringsgrad, %

2014

6 925
32,30
21,43

353,6
278,3

11,0

6,0

279,4
40,3
133,4
19,3
146,0
21,1
42,7
6,2

246,6
108,4

51
360,1

98,1
186,7
52,0

199,0

2015

6 943
32,30
21,43

360,9
293,9

18,1

8,8

308,4
44,4
151,8
21,9
156,6
22,6
42,1
6,1

252,3
112,3

5,8
370,4

97,5
165,4
50,8

175,0

2016

7 063
32,30
21,43

366,2
327,3

24,8

27,1

332,8
47,1
145,7
20,6
187,1
26,4
41,3
5,8

265,8
121,6

6,4
393,8

93,0
178,2
56,2
9,9
346,0

2017 2017-08-31 2018-08-31

7 083
32,30
21,43

395,2
342,3

41,4

81

379,5
53,6
184,4
26,0
195,1
27,5
61,6
8,7

278,5
118,5

7,0
404,0

98,0
155,0
51,4
14,2
55,7

7051
32,30
21,43

257,2
224.6

15,6

11,6

337,4
47,9
138,7
19,7
198,7
28,2
40,8
5,8

184,9
79,0
4,8
268,7

95,6
182,3
58,9
14,7
136,6

7117
32,30
21,43

274,6
231,7

24,9

0,1

344,4
48,4
149,2
21,0
195,2
27,4
62,5
8,8

188,4
82,3
3.9
274,6

100,0
157,4
56,7
14,7
30,4



Sammanfattning och kommentar

Sammanfattning

Resultatet for januari-augusti visar ett nollresultat inklusive jimf6relsestérande post.
Jamftort med foregaende ar édr detta en resultatférsimring pa 8 mnkr. Det ér i linje med den
justerade budget, som efter engangsramtillskottet om 8,5 mnkr till Socialndmnden, ocksa ligger pa
ett plus minus noll resultat. Prognoserna for helaret ligger pé ett resultat straxt 6ver noll, men det
6verskottet kommer frin den affirsdrivande verksamheten VA. I helarsprognosen har
Socialndmnden ett underskott som vigs upp av de 6vriga forvaltningarna inkl finansen.
Skatteintikter, kommunal utjimning uppgar till 270,7 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
uppgar till 268,6 mnkr f6r samma period.

Arsprognos ir ett nollresultat i linje med budgeten. Nimndernas totala budgetunderskott
enligt arsprognos ir -1,0 mnkr och finansférvaltningen har ett 6verskott pa 1,5 mnkr.

Kommunstyrelsens arsprognos ar att budget halls.

I utfallet £6r de forsta 8 manaderna finns ett underskott pa 0,6 miljoner. Totalt bedéms augustis
underskott aterstillas under aterstiende manader och arsprognosen idr oforindrad. Det ér fraimst
en okad kostnad for Gymnasieférbundet. Elevantalet har 6kat som en del av den

befolkningsckning som dr mellan budgeterat antal invanare och avlisningen 1:a november

Bygg- och miljonamndens arsprognos ir ett 6verskott pa 0,5 mnkr. I utfallet for de férsta 8
manaderna finns ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Antalet inkomna och hanterade bygglov ligger i niva
med de senaste aren. Fortsatt ser vi en hog trend. Detta giller dven antalet ansdkningar om
strandskyddsdispens. Personalsituationen ér anstringd och vi har flera personer som ér partiellt
foraldralediga. Vi har anstillt en trafikplanerare som trider i tjinst 1 september och som kommer
att avlasta befintlig personal. Likasa s kommer under hésten en milj6- och halsoskyddsinspektor
ater fran en lingre forildraledighet. Den anstringda personalsituationen gor att vi inte har
upphandlat konsulter i den omfattning som vi har budgeterat for.

Tekniska nimndens drsprognos for den skattefinansierade verksamheten ér att budgeten hills.
Intdkterna Okar ndgot lite samt nagot minskade personalkostnader da tf samhillsbyggnadschefens
16n betalats av kommunledningskontoret. Den vinsten dts upp av kopta specialisttjanster for att

kompensera arbetsbortfallet.

Tekniska nimndens drsprognos for den affirsdrivande verksamheten ir ett 6verskott pa 0,3 mnkr
och for den skattefinansierade verksamheten enligt budget. Prognosen fér den skattefinansierade
verksamhetens driftbudget ér att gora ett nollresultat, men en regnig hést och snérik vinter har
tart pa budgeten i form av extra insatser for grusvigsreparationer och snéréjning. En
forutsittning for att budget skall halla dr att hostens vider blir gynnsamt och vinterkostnaderna
noll eller ringa. Prognosen for den skattefinansierade verksamhetens driftbudget. Intikterna har
tidigare under aret legat marginellt ligre dn periodiserad budget beroende pa liagre
vattenforbrukning. Personalkostnaderna kommer bli nagot ligre da vi har en halv tjidnst ligre dn
planerat tillsatt samt sjukskriven personal vars vikariat har kunnat finansieras med arbets-
marknadsatgirder. En VA-tekniker har anstillts och borjar arbeta i oktober, samtidigt som en av
de befintliga har 6nskat att fa aterga till halvtid. Underbemanning och sjukskrivningar i den
administrativa personalen har gjort att VA-taxan som antogs 1 juli 2017 dnnu inte ar helt



implementerad och uppféljd. Vi uppskattar att intikterna med en fullt implementerad taxa
kommer att bli ca 500 000kr hégre och utan taxehojningar ge ett storre budgetutrymme
kommande ar. Under resterande 2018 finns nu extra personal pa administration, till storsta del
finansierad av arbetsmarknadsatgirder, som resurs for att pibotja ovanstiende arbete. Ovriga
kostnader bedomer vi kommer landa enligt budget.

Socialndmndens utfall f6r de forsta 8 manaderna ar ett underskott pa 7,2 mnkr men en
arsprognos pa en budgetavvikelse pa -3,1 mnkr. Intidkterna haller budget i delaret och beriknas
hélla budget dven per helar.

Kostnaderna for assistansbolag LSS har 6verskridit budget med 0,6 milj. kr i delaret. Prognosen
helar for LSS ar 0,6 milj. 6ver budget da personalkostnaderna kommer att minska da en

omorganisation gors.

Placeringskostnader for barn och ungdomar medborgare har 6verskridit budgeten med 3,5
miljoner i deldret. Ett antal hemtagningar kommer att paverka utfallet positivt under sista
manaderna. Detta sammantaget med att personalkostnaderna pa IFO ligger 1,5 milj. under

budget gor att prognosen for IFO blir 2,2 miljoner 6ver budget per helar.
Hjalpmedelsinkoép 6verskrider budgeten med 0,7 milj. kr i delaret.

Personalkostnaderna ligger i delaret 0,7 milj. kr under budget f6r hela socialférvaltningen. Att ej
tillsatta vakanser, nya schema inom hemtjinsten samt effekt av uppsigningarna pa

integrationsenheten beraknas ge ett Overskott till verksamheten pa 1,6 milj. per helar.
g g pal, - P

Bildningsnamndens utfall per sista augusti ar +0,8 mnkr och drsprognosen ir ett Gverskott pa 1,3
miljoner. Pa central niva har vi att hantera alla indexupprikningar som vi har pa véra hyror,
stidavtal och nu skolskjutsar. Detta ger sammantaget ett indirekt sparbeting pa ca 3 mkr 6ver de
senaste tre aren. Vi star ocksa med en hég hyra pa en barack 1 Bergkvara vintan pa att projekt
Bergkvara ska bli fardigt. Skolan har dessbittre fatt manga statsbidrag att soka av regeringen och
vi sOker alla som dr mojliga f6r vira verksamheter. Dessa intakter svarar dock mot kostnader men
hojer kvaliteten. Ett stort projekt tillsammans med Skolverket om nyanlindas lirande avslutades
juni 2018.

Korrespondensgymnasiet har haft ett hogt mal med antagna elever samt planerat for att slippa
samarbetet med Hermods vilket skulle sammantaget ge ett visst 6verskott men elevantalet dr
néagot ligre och pa grund av politiska icke-beslut pé regeringsniva har uppsigningen av Hermods
inte kunnat genomféras. Skolan har kraftigt utdkat sin lokalyta i S6derdkra men det ryms inom
budget. En kreditering av Hermods ger dock ett 6verskott pa ca 1,3 mkr.

Grundskolan har fortsatt svart att hilla sin budgetbalans vilket hirleds till 6kade l16nekostnader i
verksamheterna. En av anledningarna till de 6kade personalkostnaderna ir ett tydligt Skat
stddbehov hos eleverna. Ut6kningar for att f6lja skollagen och elevernas ritt till stéd slar igenom
pa alla stadier fran lag- till hogstadiet. Det liga elevantalet i Gullabo skola, dir vi dven har
tritidshemsverksamhet leder till att vi har en hog personaltithet dir f6r att 16sa bemanning under
hela skoldagen. Det blir dirfér en betydligt dyrare verksamhet dn 6vriga lagstadieenheter om man
riknar kostnad per elev. En annan anledning dr 6kade 16nekostnader i samband med



nyrekryteringar av lirar- och ledningspersonal 1 konkurrens med narkommuner. Fritidshemmens
verksamhet har under néagra ar inte utvecklats i 6nskad riktning och en satsning paborjades under
forra lisaret med fortbildning i samarbete med Karlskrona kommun. Det har varit svart att fa
behoriga lirare till fritidshemmen pa utlysta tjanster vilket vi kommer att beh6va fortsitta arbeta
tor.

Forskola, Kultur och Fritid och kosten liksom central enhet beraknas halla sina budgetar.
Sammantaget gor vi en prognos pa ett plus pa 1,3 mkr — helt baserat pa en kreditering fran
Korrespondensgymnasiet av Hermods.

For finansforvaltningen prognostiseras ett Gverskott pa 1,5 mnkr. Finansiell placering som gett
ett 6verskott dr mera svarprognostiserat da borskurser paverkas av sa manga variabler. 1
delarsrapporten finns ett antal oreglerade budgetposter som kommer hanteras fram till arsskiftet.
Loénekompensationen till lararférbunden ar inte annu avslutad, och en uppskattad kostnad ar

reserverad.

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning. Férutom kommunen ingar TBAB som
ags till 100 % och har dotterbolaget TFAB, samt TF] AB (Fjirrvirmenatsbolag)som dgs till 75%,
KSRR med dgarandelen 7%, GYF med andelen 6,6% och RFET med andelen 38,5% dir 6vriga

delen dgs av Emmaboda kommun.

Delarsresultatet och drsprognosen f6r kommunens helidgda bolag, Torsds Bostads AB(TBAB) ir -
7,5 mnkr per sista aug och drsprognosen -7,0 mnkr, inkl nedskrivning av fastigheter f6r 8 mnkr.
Driftresultatet exkl nedskrivning dr per sista augusti 0,5 mnkr och arsprognosen ar 0,95 mnkr
Torsas Fastighets AB(TFAB) édr 0,5 mnkr per sista aug och arsprognosen 0,3 mnkr. Inget

nedskrivningsbehov redovisat.

Kommunens tva finansiella mal uttryckta som nettokostnadens andel av skatteintikter och den
kommunalekonomiska utjgmningen(nettokostnadsandel) samt sjilvfinansieringsgrad avseende
investeringar 50 % har kommunen i1 genomsnitt for aren 2013-2017 klarat uppstallt finansiellt mal
om en nettokostnadsandel pa 97,4 % i delarsrapporten vilket dr 0,2 % hogre an 2017 ars virde
och en sjalvfinansiering av investeringarna pa 50 %. Det finansiella malet for 2018 ir siankt till 50
% da kommunen ir inne i en hog investeringsfas, vilket framgar av de ligre virdena for ar 2017
och augusti 2018 siffrorna. Anda klarar man det uppsatta malet trots de ligre virdet 2017 och nu
1 delaret genom de hoga virdena tidigare ar. Men 6ver tid kommer de ldgre virdena sla igenom i
maluppfoljningen.

Av 6verskadlig malavstimning f6r nimndernas dtaganden gentemot kommunfullmiktiges mal
och uppdrag gillande perspektiven Héllbar utveckling och Effektiv organisation kan noteras att
antalet ¢j paborjade dr endast ett. En del av malen dr av sddan art att det inte kan avslutas utan ir

standigt pagaende.

Antalet anstillda uppgick i augusti till 620 tillsvidareanstillda och 639,6 arsarbetare. En 6kning
av tillsvidareanstillda med 7 men en minskning av drsarbetare med 22,5 stycken.

Medelaldern for tillsvidareanstallda dr 45,8 ar totalt f6r kommunen, en minskning med 0,1.
Den totala sjukfrinvaron uppgick 1 augusti till 6,5 % av sammanlagd arbetstid. I procent av
sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfrinvaro som motsvarar 7,2 % och f6r man 4 % vid



denna uppfoljning. De senaste tre daren har kvinnors sjukfrinvaro 6kat och minnens sjukfranvaro
har minskat. Mojligen ar den trenden bruten om utfallet fran arets forsta sju manader kvarstar vid
arsskiftet.

Planerade pensionsavgangar Under perioden 2018 — 2024 beriknas totalt 90 personer ga i
alderspension. Den storsta andelen pensionsavgangar sker inom yrkesgrupper lirare och

medarbetare inom ildre- och handikappomsorgen.

Kommunstyrelsens ordforande har ordet.

Under mandatperioden har styrmodellen f6r kommunen stegvis forbittrats.

En i grunden stark ekonomi med 13 ar av positiva resultat ger oss mojlighet att arbeta langsiktigt

med vara strukturella utmaningar.

De senaste drens utveckling i Torsas forstirker bilden av en vilskott kommun som klarar av sin
kompetensforsorjning och som vixer i befolkningsantal. Det ger 6kad framtidstro och styrka att

moéta de svarigheter som star infér dorren.

Nagra exempel pa utmaningar ir; Demogafin dér vi blir fler dldre dldre samtidigt som fler barn
tods. Digitaliseringen for med sig stora moéjligheter men ocksa svirigheter att satsa ritt och hinga
med. Torsas maste ha 100% fiber i hela kommunen. Kompetensférsorjning och
investeringsbehov och 6kade krav pa kommunen som myndighet och servicegivare dr ndgra
utmaningar som vi delar med manga och som kan verka sérskilt svart for den lilla kommunen.

Under 2018 ir socialnimndens ekonomi i sarskilt fokus med tanke pa de langvarigt stora
underskotten i nimnden. Med hjilp av en analys av SKL kan vi nu jobba vidare med att

systematiskt utveckla kvalitet och styrning inom ramen for en hallbar och effektiv organisation.

Virens arbete med Strategiplan f6r kommande mandatperiod anger den fortsatta riktningen dar
vi vagar satsa framat och samtidigt stabilt och langsiktigt styr mot battre maluppfyllelse och

servicekvalitet.

Ett 6kat fokus pa analys, ledarskap, kommunikation och systematiskt kvalitetsarbete dr nagra
nycklar f6r vir fortsatta framgang, for att varje dag bli lite bittre.

Henrik Nilsson Bokor (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Kommunen paverkas stindigt av forindringar i var omvirld. Vi paverkas av det internationella

ekonomiska ldget, hur arbetsmarknaden ser ut 1 landet, hur utvecklingen i vara grannkommuner
och regionen ser ut samt hur niringslivet och arbetsmarknaden ser ut i den egna kommunen. I

det f6ljande beskrivs nagra av forutsittningarna som pa olika sitt paverkar kommunens

utveckling.
Hogkonjunkturen kulminerar 2019

Svensk ekonomi gir fortfarande pa hogvarv. Sedan SKL.’s prognos i april har SCB publicerat
nationalrakenskaper for forsta och andra kvartalet 2018. For forsta kvartalet lag siffrorna i linje
med SKL’s prognos medan andra kvartalet stack ut med 6verraskande hog tillvixt. Det som
publicerats for det senaste kvartalet dr en snabbstatistik som ar behiftad med storre osikerhet dn
de reguljira rikenskaperna och kommer sannolikt att revideras 1 september. Darfor gor SKL inte
nagon ny prognos for forsorjningsbalansen eller offentligt finansiellt sparande férrin i oktober.
Konjunkturinstitutet gér en smarre upprevidering av BNP-tillvixten i ar. Diremot bygger det
utfall som redovisats fOr sysselsittning och arbetade timmar pa mer tillforlitliga killor redan nu.
Det dr dirfér meningsfullt att uppdatera prognosen for skatteunderlaget.

Bade Konjunkturinstitutets och arbetsférmedlingens aterkommande enkiter till féretagen pekar
pé en fortsatt tydlig optimism, dven om stimningsliget dimpats nagot sedan férra hosten.
Arbetsgivarna planerar for fler anstillda, men svarigheten att fa tag i personal och bristen pa
utbildad arbetskraft haller tillbaka. Sammantaget tror SKI, liksom 1 tidigare prognos, pa att
hégkonjunkturen gar in 1 en fas med ldgre tillvixttal och sma fordndringar i antalet arbetade
timmar. En naturlig utveckling nir konjunkturen kulminerar.

Enligt de nyligen publicerade nationalrdkenskaperna 6kade antalet arbetade timmar svagt forsta
kvartalet och mycket starkt det andra, sammantaget ndagot starkare dn i SKL’s prognos. Den stora
skillnaden ar fordelningen mellan kvartalen, SKL. prognosticerade ett starkt fOrsta och svagare
andra kvartal. Det innebdr att vi nu far en nagot svagare 6kning mellan 2017 och 2018 trots att
nivan i slutet av 2018 1 stort sett dr densamma. I gengild slar detta tillbaka 2019. SKL ser nu en
ndgot hégre niva pa antalet arbetade timmar fran slutet av 2020. Det beror framfor allt pa en ny
bedémning av medelarbetstiden, nu later SKIL. den vara oférindrad 1 stillet f6r att minska med
0,1 procent per ar.

Trots ett allt mer anstringt arbetsmarknadslige antas 16neutvecklingen bli fortsatt dimpad. De
l6neavtal som slutits for de ndrmaste daren ligger pa liga nivaer och l6neglidningen ar liag. Dirmed
ir det inhemska inflationstrycket svagt. Riksbanken antas dirmed dr6ja med att hoja styrrintan
till i borjan av 2019. I takt med att styrrantan sedan stegvis hojs stiger ocksa de rintor som
péaverkar hushéllens ekonomi, dirmed 6kar KPI betydligt snabbare in KPIF.



Men skatteunderlagstillvixten avtar

Skatteverket presenterade i augusti ett preliminirt beskattningsutfall. Deras prognos for
skatteunderlagets forindring 2018 till 2021 innebér en minskning av skatteunderlaget mot
prognosen som gjordes under 2017. Det innebir att upprikningstakten avtar for aren 2019-2020
for att 6ka ingen for ar 2021 till motsvarande niva som prognostiserats tidigare.
Skatteunderlagsprognosen for 2019—2021 dr baserad pa den samhillsekonomiska bild som

beskrivs pa foregaende sida.

Fran Sveriges Kommuner och Landstings(SKL) senaste prognos 2018-08 ir skatteunderlagets
takt nagot hogre dn 1 de tidigare prognoserna som gjorts under 2018. Den nya prognosen finns 1
tabellen nedan.

Olika skatteunderlags-

prognoser, % -forindring 2017 2018 2019 2020 2021
SKIL, feb 2017 46 37 35 36 38
SKI, april 2017 44 40 35 36 39
SKL, aug 2017 43 41 36 35 39
SKI, feb 2018 33 32 31 3.6
SKI, april 2018 38 32 3,1 37

SKI, aug 2018 3,7 33 33 39

b
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Maluppfdljning

Uppféljning finansiella mal

Finansiella mal, faststillt av | Utfall Mailuppfyllelse,
kommunfullmiktige i augusti 2018 arsprognos 2018
budget 2018

Over en rullande femirsperiod | 97,4 % Under 99 %

ska inte nettokostnaden ta mer
an 99 % av skatteintakter och
kommunal utjamning.

Over en rullande femarsperiod | 160,8 % Over 100 %
ska investeringarna vara
sjalvfinansierade till 50 %.

Uppféljning mal for verksamheten

Kommunfullméktiges strategiska mal 2018-2020

I drsplan och budget 2018 har kommunfullmaktige utifran visionen ’ett gott liv 1 en livskraftig
kommun” faststillt strategiska mal 2018-2020 utifran perspektiven Hallbar utveckling och
effektiv organisation och tva finansiella mal f6r 2018. Hallbar ar det utdtriktade perspektivet och
anger vad vi ska astadkomma for invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation ar det

inatriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som finns.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmaktige i arsplan och budget 2018 formulerat
nedanstiende uppdrag till nimnderna. Namndernas ataganden redovisas i verksamhetsplan och
har godkints av kommunfullmaiktige.

Hallbar utveckling
Milj6

e Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljé.
e Torsas skall vara fossilbrinslefri kommun 2030.

Socialt och ekonomiskt

e Torsas 6ver 7000 invanare 2018.

o Kommunens invanare ges goda méjligheter till ett gott liv 1 trygghet och kinner
fortroende f6r kommunen genom ett gott bemétande och hég delaktighet.

e Niringspolitiken stodjer och stirker tillvixt, utveckling och sysselsittning.



11

Effektiv organisation

Medarbetare

e Kommunens medarbetare dr delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i
kommunens verksamheter.

e Rittssiker kommunal service efter behov med god tillginglighet och en hog kvalitet.

Process och ekonomi

e Kommunen har god ekonomisk hushéllning med kraft att méta dagens och
morgondagens utmaningar.

e Kuvalitet och kostnadseffektivitet dr allas ansvar och sikras genom systematiskt
torbattringsarbete for planering, genomférande och lirande uppfoljning.

e Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag
genom stindiga forbattringar skapar hog maluppfyllelse.

e Stirkt lokal och regional samverkan f6r 6kad kvalitet och héllbarhet.



Uppdrag kommunkoncernen
Hallbar utveckling
Miljé

e Hallbarhet i energi och transporter. (Alla)
o Oka andel godkinda enskilda avlopp. (BOM)
e Vilskétta boende- och fritidsmiljéer i hela kommunen. (TN, BOM, TB/TFAB)

Socialt och ekonomiskt

e Planera for fler bostider. (BOM, KS)

Breddad arbetsmarknad for fler i sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen. (IKS,SN)
Stirk folkhalsan. Tidiga insatser f6r goda uppvixtvillkor. (Alla)

Kvalitet i valfirden. Forbittrade resultat i omsorg och skola. (Alla)

Okad tillginglighet till kommunal service. (Alla)

Utveckla medborgardialog. (Alla)

Forbattrat niringslivsklimat och fler vixande foretag. (Alla)

Ny vard- och omsorgsplan. (SN

Alla = Hela kommunkoncernen
KS=Kommunstyrelsen
BMN=Bygg- och miljondnmnden
TIN= Tekniska namnden
SN=Socialndmnden

BIN= Bildningsnémnden
TEAB=Torsds Fastighets AB
TBAB="Torsas Bostads AB

12
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Effektiv organisation
Medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritering av atgarder
tor att bli en attraktivare arbetsgivare och att systematiskt f6rbéttra arbetsmiljon. (Alla)

e Verksamhetsnira ledarskap. Ledarskapet 1 Torsas skall vara verksamhetsnara med fokus
pa standiga forbattringar av kvalitet och resultat. (Alla)

e Heltid som norm 2020. (Alla)

Process och ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom stirkt analysférmaga, budgetféljsamhet och
handlingsberedskap. (Alla)

e Mail och matt f6r verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall vara forankrade i
nimnd och verksamhet och anvindas f6r uppfoljning och utvecklingsarbete. (Alla)

e En gemensam virdegrund for hela kommunen som leder till f6rbittrad méalupptyllelse,
kommunikation och bemétande. (Alla)

e Analysera for Torsas strategiskt viktiga fragor infér kommande mandatperiod.
Uppdatering och harmonisering av strategier, styrdokument, och indikatorer

e Antagande av strategisk plan samt uppdaterad styrmodell i KF juni 2018. (Alla)



Indikatorer

Indikatorerna ar lika som i arsbokslutet. Inrapportering av viarden gors under hésten med

presentation av KKIK och andra i borja pa nasta ar for inforande i arsbokslutet. Det finns i

befolkningsutvecklingen en indikation pa veckobasis som visar att det ar 7 117 personer bosatta i
kommunen sista augusti. Nedan ar en forteckning over tabellerna sa som de presenterades i

arsbokslutet.

T3. Befolkningsutveckling battre an prognos.

Antal invinare 2013 2014 2015 2016 2017
Prognos i Budgeten 6879 6 892 6900 (6926 6 965
Utfall 6 879 6 925 6943 7 063 7 083
Kélla: SCB
T4. Hur trygga kénner sig medborgarna i kommunen?
Index 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 63 70 75 30 85
Utfall 63 - 59 - 60
Kalla: Medborgarundersdkning, ej matt 2016, nasta méatning ar 2017
T8. Nojdhetsindex pa aldreboende ska 6ka.
2013 2014 2015 2016 2017
Brukarbedémning dldreboende |93 89 91 94 &
enl KKiK —Utfall 2016
Vad tror eller tycker du om 60 65 70 75 80
dldreomsorgen i din kommun?*
Budget 2015
Vad tror eller tycker du om 45 45 * i
dldreomsorgen i din kommun?*
Utfall
*Kélla: Medborgarundersdkning, ej méatt 2016, nasta métning ar 2017
T5. Nystartade foretag per 1 000 invanare i kommunen.
Antal 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 3,2 6,7 7,0 7,2 7,0
Utfall 3,2 3,2 4,6 4,3 3,1

Kalla: KKiK




Ranking foretagsklimat

Placering 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 178 160 150 120 100
Utfall 178 157 92 111 114

Kélla: Svensk néringsliv

T7. Miljdgodkanda personbilar inom kommunen

Andeli % 2013 | 2014 2015 2016 2017

Budget 2015 49 53 56 59 62

Utfall 49 53 61 40 36
Kalla: KKiK

T9. Indikatorer fran SALSA*

Ar 2013 | 2014 2015 2016 2017

Faktiskt genomsnittligt meritvarde
ak 9 grundskolan —

Budget 207 217 209 221 223

Faktiskt genomsnittligt meritvarde
ak 9 grundskolan - Utfall 207 197 219 195 214

Modellberaknat berdknat varde ak 9
grundskolan —

Budget 210 198 199 200 201

Modellberdknat berdknat varde ak 9

grundskolan - Utfall 210 198 216 218 209
Residual — Budget 15 -3 19 20 21 22
Residual- utfall -3 0 -7 -23 5

Kalla: Skolverket

Vardena &r lika med de som presenterades i arsbokslutet, vardena for matningar 2017 ar 4nnu inte
publicerade.



Medarbetarenkat

Index 2013 2014 2015 [2016 2017
Mal i Budget 2015 50 60 70 75 S0
Utfall 50 3,215 3,6

) Kdlla:Medarbetarundersékning Dd vi har bytt leverantér for Medarbetarenkdten gar det inte att
jémféra index fran féregdende Gr med 2015.

T6. Hur stor del av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva

arbetsdagar?
Andel 1 % 2013 2014 2015 2016 2017
Mal i Budget 2015 81 75 80 35 90
Utfall 81 76 i 30 39
Kdlla KKiK *Ej matt 2015.
Tx. Hur god dar kommunens webbinformation till medborgarna
Index 2013 2014 2015 2016 2017
Mal 1 Budget 2015 76 80 85 38 90
Utfall 76 75 76 75 76
Kdlla: KKiK
T6. Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid ska minska.
% 2013 2014 2015 2016 2017
Mal 1 Budget 2015 6,3 5,5 5,5 5,0 4,8
Utfall 6,3 7,4 7,7 7,8 6,8

Kélla: Personalavdelningen




Namndernas maluppféljning

Nedan gors en overskadlig malavstimning av nimndernas dtaganden mot kommunens
verksamhetsmassiga mal som faststillts 1 drsplan och budget 2018 f6r perspektiven Hallbar
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utveckling och Effektiv organisation. Glidjande ir att antalet ¢j paborjade dr endast ett. En del av

malen édr av sadan art att det inte kan avslutas utan ér stindigt pagaende. Hinvisar 1 Gvrigt till

nimndernas bilagda redovisningar av mal och uppdrag.

Totalt Hallbar Effektiv
utveckling  organisation
Paborjade 32 28
Ej paborjade 1 0
Avslutade 7 6
Summa 42 34
Hallbar Effektiv
Kommunstyrelsen utveckling  organisation
Paborjade 7 6
Ej paborjade 0 0
Avslutade 1 1
Summa 8 7
Hallbar Effektiv
Bygg- och utveckling organisation
Miljénimnden
Paborjade 9 6
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 9 7
Hallbar Effektiv
Tekniska nimnden utveckling  organisation
Paborjade 7 7
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 0
Summa 7 7



Hallbar Effektiv
Socialnimnden utveckling  organisation
Paborjade 7 6
Ej paborjade 1 0
Avslutade 0 1
Summa 8 7

Hallbar Effektiv
Bildningsnimnden utveckling organisation
Paborjade 2 3
Ej paborjade 0 0
Avslutade 6 3
Summa 8 6
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Maluppfyllelse kommunstyrelsen 2018
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Uppdrag

Genomfdrda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

Hallbarhet i energi och transporter

Digitala moéten, 6kat andelen genom Skyp.
Samordning av bilparken.
Modernisering IT-utrustning enligt plan

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Planera for flera bostader.

Planarbeten Torshammar, Centrumkvarteret,
Bergkvara hamn

e Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvtorsorjning och fler arbetstillfillen

Samverkanshuset med projekten, ESF-projektet
Nyanldand drivkraft, Ungt insteg, Samverkan
Torsas, Samverkan leder till arbete och
extratjanster

e Stirkt folkhilsan. Tidiga insatser f6r
goda uppvixtvillkor

Framtagen kommunovergripande
Folkhalsopolitisk plan

Arbete med att ta fram ANDT-policy och
handlingsplan riktad till grundskolan.
Kartlaggning av insatser riktade till ungdomar i
kommunen.

e Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat
i omsorg och skolan

Bergkvara skola, och Mjolner &r genomlysta
Stodfunktioner tydligare representerade i
verksamheten.

e Okad tillgdnglighet till kommunala
tjanster

Forbattrade 6ppettider i receptionen. Projekt
pagar for att skapa webformular fér att kunna
administrera bestallningar av allmanna
handlingar, och goéra ciceron tillgangligt. Minska
interna samtal till vaxeln genom en information
och instruktion om interna telefonkatalogen.

e Utveckla medborgardialog.

Medborgardialoger enligt plan
E-panel har inte startat

e FOrbattrat naringslivsklimat och fler
vaxande foretag

Forenkla - Helt Enkelt

Pagaende utbildning for att 6ka
foretagsklimatet. Arbetsgrupp tillsatt for
implementering.

Varyran & Handla Lokalt Dagen.
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Kalmarsundsregionen

Gemensamt med Nybro, Monsteras,
Oskarshamn, Morbylanga synliggora regionen
som attraktiv.

Livskraft fran hav till skog.

Effektiv organisation, medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Uppdraget integreras i uppdrag Heltidsarbete
som norm, dar alla medarbetare kommer att
involveras under perioden Q3 2018 — Q1 2019.
Metoder: enkédt och dialogseminarium pa APT.

e Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnéra med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

Definition verksamhetsnara ledarskap i Torsas
kommun. Enligt plan, leverans Q4.

Chefskorkort likstalls med Introduktionsplan — ny
som chef. Planen omfattar kommunens
stodfunktioner. Forslag klart, implementering
samt leverans Q4.

Forslag kommungemensam agenda APT klar.
Forankringsarbete Q3, leverans Q4.

e Heltid som norm 2020

Uppdraget I6per enligt plan. Projektplan
godkand i KS, for beslut i KF Q3.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Det finns en uppfoljning och redovisning av
budgetuppfoéljning fran férvaltningarna
manadsvis till KS. Utdver det redovisas
helarsprognoser vid avstamningen av feb, april
med budgetféljsamhet, aug med delarsrapport
samt i oktober.

Beslut om niva av information i rapporter till
namnder och KS.

Utvardering av olika analysverktyg.

e Mal och matt fér verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
forankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Arbetet enligt plan med genomgang av
budgetdokument.

Arbetet med att ta fram kvantitativa och
kvalitativa matt ar klart.
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Arbete med verkstallighet av verksamhetsplan
och budget.

e En gemensam vardegrund for hela
kommunen som leder till forbattrad
maluppfyllelse, kommunikation och
bemotande

Uppdraget l6per enligt plan. Kommungemensam
vardegrund beslutad i samband med
faststadllande av Strategiska planen.

e Analysera for Torsas strategiskt viktiga

Uppdatering och harmonisering av
strategier, styrdokument och
indikatorer. Antagande av strategisk
plan samt uppdaterad styrmodell i KF
juni 2018

fragor infér kommande mandatperiod.

Strategiplan fér Torsas kommun antagen i KF.

Sammanfattning malavstamning

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal pab6rjade 7 6
Antal ej paborjade
Antal avslutade 1 1
Summa 7
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Maluppfyllelse bygg- och miljonamnden 2017

Uppdrag

Genomfdrda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Hallbarhet i energi och transporter

Incitaments projekt genomfors tillsammans med
lansstyrelsen som ska leda till att foretagarna
ska bli medvetna om sin energiforbrukning, i
samband med detta kommer Lansstyrelsen i
Kalmar att genomfora utbildning i motiverande
samtal om energieffektiviseringar pa foretag till
oss vilket ger oss redskap i samtal med foretag i
kommunen i dessa fragor.

e Oka andel godkénda enskilda avlopp.

Vi har gatt fran forelaggande till férbud, vilket
innebar en annan hantering av drendena.

Bristfalliga avloppsanlaggning

18001580 1573 1547 149

1600 1393 1357

1400 1246
1200

1000

800

600

400

200

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Vilskotta boende- och fritidsmiljoer i
hela kommunen

Informationsinsats genomford gallande
nedskrapande tomter i kommunbladet

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Planera for flera bostader.

Forslag till bostadsforsorjningsprogrammet
framtaget.

DP Konsumkvarterets programskede
sammanstalls och ska forelaggas KS.

DP Bergkvara hamn, nytt planuppdrag och
klimatfragan synliggjord
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e Stdrk folkhalsan. Tidiga insatser fér goda
uppvaxtvillkor

Radonprojekt: forsta informationsutskick infor
maétsasongen 2018/2019 till fastighetsdgare
flerbostader.

Erbjuder gratis dricksvattenanalys for
barnfamiljer med enskild brunn.

Tidiga insatser for goda uppvaxtvillkor under
hallbarhetsveckan genomfors en férelasning till
allmanheten om giftfri vardag.

e Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat
i omsorg och skolan

Stottar forskolan i arbetet med ”Giftfri forskola”.
Inventering och sammanstallning av OVK-
rapporter.

e Okad tillginglighet till kommunala
tjanster

Arbetar med att kunna bestélla och ladda ner
tomtkartan pa hemsidan.

e Utveckla medborgardialog.

Deltog alla dagar pa olika vis pa varyran genom
information pa lyktstolpar om
klimatférandringars framtida paverkan i
Bergkvara, Vasenvandring i Torsas och
kulturmiljo i Séderakra.

e FoOrbattrat naringslivsklimat och fler
vaxande foretag

Nojdhetsenkat sammanstalld efter tillsynsaret
2017. 83 % kande sig nojda efter tillsynsbesoket.
Onskemal om informationsutskick.

DP Sédra Torshammar har vunnit laga kraft.

Effektiv organisation, medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Utifran medarbetarenkéten arbeta vidare med
fragor kring information, arbetsmiljé och
arbetsbelastning dar en tydlig intern
motesstruktur behdver utvecklas.

ingen 2017 2 o i 2015

e Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

Har paborjat arbetet med att ta fram en
verksamhetshandbok med rutiner for
myndighetens olika arbetsuppgifter.

e Heltid som norm 2020

Deltar i aktiviteter vi blir inbjudna till.
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Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Internbudgeten har setts 6ver och reviderats.

Behovs- och tillsynsplanen for miljo godkand av
namnden:

Tidsférdelning av myndighetens uppgifter

Serviceskyldighet

Fortbildning, ll» Livsmedel
verksamhetsplanering w

, kvalitetsarbete m.m.

Enskilda avlopp

e Mal och matt fér verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
forankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoéljning och
utvecklingsarbete.

Mal och aktiviteter har arbetats fram pa
forvaltningen och antagits av namnden. Alla
medarbetare har fatt ett ansvar for dem de
beror.

e Engemensam vdrdegrund for hela
kommunen som leder till forbattrad.
maluppfyllelse, kommunikation och
bemdtande

Deltar i aktiviteter vi blir inbjudna till.

e Analysera for Torsas strategiskt viktiga

Uppdatering och harmonisering av
strategier, styrdokument och
indikatorer. Antagande av strategisk

plan samt uppdaterad styrmodell i KF.

fragor infor kommande mandatperiod.

Deltar i aktiviteter vi blir inbjudna till.

Sammanfattning malavstamning BMN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal paborjade 9 6
Antal ej paborjade
Antal avslutade 1
Summa 9 7




Maluppfyllelse tekniska namnden 2018
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Hallbarhet i energi och transporter

Ny upphandling pa entreprenadmaskintjanster
med krav pa miljémaskiner och férnyelsebart
bransle som drivmedel utford.

Miljébransle i handredskap och till viss del
batteridrivna redskap.

e Vilskotta boende- och fritidsmiljoer i
hela kommunen

Underhallet och utveckling av vara
boendemiljder ar under standig utveckling

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Okad tillednglighet till kommunal
setrvice.

Verktyg for sms-tjanster har boérjat anvandas.
Med detta kan vi fa ut viktig information snabbt
till boende i stora eller mer begransade omraden
via sms.

Maojlighet finns att Iamna felanmalan dygnet
runt pa kommunens hemsida.

Vid utbyte av vattenmatare forordas fjarravlasta
matare, andelen uppgar idag till ca 8%.

e Stdrk folkhalsan. Tidiga insatser for goda
uppvaxtvillkor

Sahara upprustas och kommer att utgéra en
viktig del i navet kring fritid och rekreation.

e Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat
i omsorg och skolan

Upprattande av GC-plan kan pa sikt leda till
forbattrad trafikmiljo for cyklister till och fran
skolan.

e Utveckla medborgardialog.

Moten med enskilda vagféreningar, byalag och
samhallsforeningar.

Tillganglighet vid marknad och varyra.

e FOrbattrat naringslivsklimat och fler
vaxande foretag

Hog och snabb serviceniva gent emot
foretagarna i kommunen, ex. Yaskawa och sédra
Torshammar
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Effektiv organisation, medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgirder fOr att bli en
attraktivare arbetsgivare och att
forbittra arbetsmiljon

Regelbundna APT.

Arliga, enskilda resultat och utvecklingssamtal
med alla medarbetare.

Utifran medarbetarenkaten arbeta vidare med
fragor kring information, arbetsmiljé och
arbetsbelastning dar en tydlig intern
motesstruktur behover utvecklas.

2017 iingen 2015

Langslktighet

Trakasserier

Rehabilitering

Friskvard

Balans

Sjukfrinvaro

Aterhimtning

T. Hislpmede!

e Verksamhetsnira ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnira med fokus pa
stindiga forbattringar av kvalitet och

resultat

Grupper lagom stora for att kunna vara
tillgdnglig och kdnna sina medarbetare val.

Vil medvetna medarbetare. Kanner till var egen
litenhet och anpassar och forbattrar utifran
radande forutsattningar

e Heltid som norm 2020

Deltar i aktiviteter vi blir inbjudna till.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushillning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Affarsdrivande verksamhet har efter tertial 2 ett
overskott pa 617 tkr jamfort med nollbudget.

Skattefinansierad verksamhet ligger for
narvarande -541 tkr jamfort mot budget, Detta
p.g.a periodiseringar och hoga
snordjningskostnader. Prognos pa helar ar att
halla budget.

e Mail och matt f6r verksamhet 1 volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i nimnde och verksamhet
och anvindas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Mal och aktiviteter har arbetats fram pa
forvaltningen och antagits av ndmnden.
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e En gemensam vardegrund for hela
kommunen som leder till forbattrad
maluppfyllelse, kommunikation och
bemotande

Deltar i aktiviteter vi blir inbjudna till

e Analysera for Torsas strategiskt viktiga
fragor infor kommande mandatperiod.
Uppdatering och harmonisering av
strategier, styrdokument och
indikatorer. Antagande av strategisk plan
samt uppdaterad styrmodell i KF juni
2018

Deltar i aktiviteter vi blir inbjudna till.

Sammanfattning malavstamning TN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal pabo6rjade 7 7
Antal ej paborjade
Antal avslutade
Summa 7 7




Maluppfyllelse socialnamnden 2018
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Hallbarhet i energi och transporter

Minskat med 4 st. bilar inom socialférvaltningen

sedan 180101. Andelen miljobilar ca 50 %. Sedan
180101 ar ekonomiavdelningen huvudansvariga

for leasingbilarna.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen

Utokat antal i extratjanster inom kommunens
verksamheter. 65 % i arbete 90 dagar efter
avslutad etableringstid.

e Stark folkhalsa. Tidiga insatser for goda
uppvaxtvillkor

Utokat tidiga insatser/6ppenvard inom individ-
och familjeomsorgen. Samarbete mellan BIN-
SOC samt Torsamverkan.

e Kvalitet i valfarden. Forbattra resultatet i
omsorgen.

Arbetar for en kompetens hojning inom
omsorgen. Under varen har 10 st. nya
underskoterskor tagit sin examen.

e Utveckla medborgardialog

Ej paborjad. Anhorigtraffar bokade till 1/11 for
SABO.

e Inford LOV i hemtjanst 2017

Arbete pagar.

e Okad tillganglighet till kommunala
tjanster

Inlogg via webb for att fa beslut inom
forsorjningsstod samt se utbetalningsdag. Under
hdsten ska man dven kunna goéra ansékningar via
webb.

e FOrbattrat naringslivsklimat och vaxande
foretag

Utokat samarbete mellan AMIE och féretagen i
kommun, ex praktikplatser.

e Ny vard- och omsorgsplan

Arbetet pagar.

Effektiv organisation, medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon

Socialférvaltningen har under aret fokuserat pa
det systematiska arbetsmiljéarbetet med
medarbetarna. Samt arbetat aktivt med att
marknadsfora Torsas kommun som en attraktiv
arbetsgivare. Detta har resulterat till att
vakanserna har minskat. Genomlysning av
socialndmndens verksamhet genomfors av SKL.

e Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet
i Torsas ska vara verksamhetsnara med
fokus pa sténdiga forbattringar av
kvalitet och resultat

Socialforvaltningen har under aret arbetat fram
en ny organisation tillsammans med fackliga
organisationer som trader i kraft 181001. Detta
innebar ett fordjupat fokus pa verksamhetsnéara
ledarskap dar ingen chef far mer an 35
medarbetare under sig.
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e Heltidsarbete som norm 2021

Socialférvaltningen deltar och arbetar aktivt med
Heltidsarbete som norm.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

e God ekonomisk hushallning genom
budgetféljsamhet och
handlingsberedskap

Socialndmnden har en prognos med en
overskridning av budget men 3,1 mkr 2018.
Arbete avseende budget i balans har pagatt hela
aret och fortsatter.

e Mal och matt fér verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
forankrade i namnde och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Mal och matt arbetas med i verksamheterna.
Standig utveckling av uppféljning av
verksamheternas volym sker fér namnd varje
manad.

e En gemensam vardegrund for hela
kommunen som leder till forbattrad
maluppfyllelse, kommunikation och

Delaktighet i framtagandet av Strategisk plan har
skett. Delaktighet samt erfarenhetsutbyte pa
chefstraffar.

bemdtande.
e Antagande av strategisk plan samt Genomfort.
uppdaterad styrmodell i KF juni 2018
Sammanfattning malavstamning
Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal pabo6rjade 7 6
Antal ej paborjade 1 0
Antal avslutade 0 1
Summa 8 7
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Maluppfyllelse bildningsnamnden 2018

Fossilbranslefri kommun 2030.

Kvalitet i valfarden. Férbattrande
resultat i omsorg och skola.

Forskolan ska vara certifierad med gron flagg
Dialog med fastighetsagare
25 % ekologisk mat i kosten

Dialog med fastighetsagare gors. Solpaneler diskuteras i
nybyggnationer t ex Bergkvaraprojektet.

Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet
"Slang inte maten”. Andel ekologisk mat ar fn 26,8 % - malet ar 25%.
Viingar i Kalmars nya samlastningscentral vilket har minskat antalet
transporter och forkortat transportvagarna for narproducerade
livsmedel.

Samtliga forskolor ar certifierade enligt ”Gron flagg”
Klimatkompenserar resor i tjdnsten.

Tema vecka Hallbarhet genomférs pa Torskolan 7-9 1 samarbete
med Samhillsbygenadsforvaltningen september 2018.

Oka gymnasiebehérigheten for 8k9

Oka genomstrémningen fér korrespondensgymnasiet.
Genomstromning av elever som tagit examen pa
Korrespondensgymnasiet ar 60 % (VT-17), en 6kning med 10 % fran
forra aret.

Under lasaret 2017-18 har grundskolan fortsatt utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet dar verksamheten utvarderas och
analyseras som grund foér framtida prioriteringar. Dessa prioriteringar
malformuleras i arbetsplaner som galler for respektive verksamhet.
Grundskolans resultat VT 2018 ar nagot samre &n forra arets resultat,
dar vi preliminart backat med 5 %-enheter avseende behdérighet till
gymnasiet (yrkesprogram) for samtliga avgangselever.

TRAS i forskolan for tidig upptackt av svarigheter med sprakinlarning ar
kvar som ar ett diagnosmaterial.

Laslyft for forskolans personal genomférdes 17/18.




Okad tillganglighet till kommunal
service.
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Skapa mojligheter for 6kad digital tillganglighet for namndens brukare
24-timmars service.
Foraldrar ska kunna franvaroregistrera sina barn digitalt

"Tempus” finns i omsorgen; forskola och fritidshem

Pa grundskolan ar ett nytt licensavtal undertecknat med IST
(information, blanketthantering och att kunna anmala och folja
franvaro och se studieresultat.) Fortsatt arbete med att implementera
G-suite (Googles tjanster) for att gora skolan mer digital och tillganglig
for elever, larare och vardnadshavare.

Informationsfolder, lasaret 18-19, fér grundskolan finns tillganglig pa
kommunens externwebb under Barn- och utbildning.

Under ldsaret 2017-18 har “en till en” inforts i 3k 6-9. Det innebar att
varje elev i aktuella arskurser har en egen digital enhet (Chromebook).
Pa sa satt har undervisningen digitaliserats i 6kande grad och eleverna
har tillgang till sina elevarbeten och lararnas planeringar och uppgifter
i digital form. Planering, genomférande och bedémning &r pa sa satt
sammankopplat via IST och Googles tjanster tillsammans med digitala
resurser och laromedel. Under ht-18 galler nya direktiv i [aroplanen
med fokus pa 6kad digitalisering med bla programmering vilket
implementeras i samtliga arskurser. | och med utbyggnaden av férra
arets avtal med IST som larportal har tillgangligheten 6kat for elever
och vardnadshavare dar information om verksamheten, studieresultat
och majlighet att hantera franvaro/narvaro via Bank-ID nu ar igang.
Lasarsinformation har delats ut till eleverna vid terminsstart vilken
ocksa finns tillganglig digitalt pa kommunens hemsida.

Korrespondensgymnasiet har ett administrativt system dar elev och
vardnadshavare har tillgang till narvaro/franvaroregistrering,
studieplaner, omdéme i kurser och betyg. Elev har en inlogg och
vardnadshavare har eget inlogg

Kultur och fritid
Inkép av modul till bibliotekssystemet for smidigt utlan av
biblioteksmedia utanfor biblioteket.

Sprakkaféer har erbjudits regelbundet under varen.
Informationsblad om Torsas gym- och traningscenter dversatt till

arabiska.

Biblioteksbroschyr 6versatt till sex olika sprak.




Utveckla medborgardialog.

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare
med prioritering av atgarder for att
bli en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet
och resultat.
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Informationsmdten infor betydande verksamhetsforandringar.
Foreningstraff och medborgardialog ar genomforda i februari

Under lasaret 2017-18 genomfordes utvecklingssamtalen pa Torskolan
7-9 via amneskvallar dar alla undervisande larare finns tillgangliga for
elever och vardnadshavare for att diskutera maluppfyllelse mm. Detta
har utvarderats med ett positivt resultat och arbetssattet fortsatter
dven kommande lasar. Ovriga &rskurser genomfér utvecklingssamtal
med elever och vardnadshavare host- och vartermin. Vid uppstarten
av ht-18 kommer det att startas foraldrardd i verksamheterna for att
mota vardnadshavare i samtal och samverkan skola-hem.

Varje anstalld ska ha i dialog med arbetsgivaren gora individuell
kompetensutvecklingsplan utifran verksamhetens och individens
behov.

RUS — 100% genomfort i alla verksamheter inklusive
kompetensutvecklingsplan

Kompetensforsorjningsplanen for pedagogisk personal ar tagen och
under process. Mentorer har tillsvidareanstallts pa hogstadiet och
Korrespondensgymnasiet for att komplettera och avlasta ldrarna och
Oka trygghet och studiero for eleverna.

Personalenkater genomforda med tillhérande handlingsplaner; gjorda
i dialog.

Arbetsklader inforskaffade till fritidshem och forskola

Fardigstallande av nya Torskolan har radikalt forbattrat arbetsmiljon
for elever och personal p& hdgstadiet. Aven Gullabo skola och
forskola, Ekl6vets forskola har genomgatt avsevarda forbattringar i sin
fysiska arbetsmiljo. Kvar finns dock manga lokaler dar arbetsmiljén
maste forbattras. Darfor pagar och planeras ocksa manga lokalprojekt
i Bergkvara och pa fore detta Mjolnerskolan.

Bedriva verksamhetsnara ledarskap
Folja kommunens ledar- och medarbetarpolicy

Pa Korrespondensgymnasiet har det paborjats en revidering och
uppdatering av framtagna uppdragsbeskrivningar. Alla larare har haft
lektionsobservationer med medfdljande diskussion runt
kvalitetsforbattringar. Skolinspektionens observationsschema med
fokus pa “tydlighet i mal, innehall och struktur” har legat som grund
for observationerna och efterféljande diskussioner. Det planeras for
lektionsobservationer inom samma omrade under ht18 for att
fortsatta diskussionerna runt kvalitet i undervisningen.




God ekonomisk hushallning genom
budgetféljsamhet och
handlingsberedskap.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet. Ska
vara férankrade i namnder och
verksamhet och anvadndas for
uppféljning och utvecklingsarbete.
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Under ldsaret 18/19 genomférs APT med respektive chef for att skapa
battre forutsattningar for diskussioner. Tidigare ar har APT dgt rum
tillsammans med alla som jobbar pa Korrs enheter. Vid APT tas det
fram handlingsplaner for arbetsmiljdarbetet tillsammans
medarbetare-chef.

Grundskolan ledningsorganisation har dndrats sa att alla skolor har en
rektor vilket 6kar ett verksamhetsnara ledarskap.

Under laséret 18/19 arbetar grundskolan for en tydlig organisation
med fokus pa delaktighet, utveckling och tydlighet. Utifran
samverkansavtalet arbetar vi for ett gemensamt ansvar, arbetsgivare
och arbetstagare, for att skapa ett positivt arbetsklimat. Utvardering
av arbetet sker under varen -19.

Vid lasarsslut revideras befintliga rutiner for att 6ka tryggheten och
effektiviteten samt sadkerstalla likvardigheten och rattssakerheten for
eleverna.

Madnadsvisa uppféljningar och deldrsbokslut
Manadsvisa uppfoljningar gors enligt plan.
Budget i balans.

Uppfdljning av ndmndens verksamheter genom arshjul for
maluppfyllelse

Redovisning genomfort enligt namndens beslutade arshjul. Arbete
med systematiskt kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva pagar
Dialog med ndmnd har genomforts gallande mal, resultat och kvalité
Kvalitetsdialoger och verksamhetsbesék har genomférts med
nimndens politiker och forvaltningsledningen i alla BINs
verksamheter vilket givit mojlighet till dialoger mellan politiker och

tjansteman.

Sammanfattning malavstamning BIN

Hallbar Effektiv

utveckling organisation
Antal pabérjade 2 3
Antal ¢j paborjade 0 Y
Antal avslutade 6 3
Summa 8 6
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Uppfoljning miljomal

I drsplan och budget 2018 har kommunfullmaktige utifran visionen ’ett gott liv 1 en livskraftig
kommun” faststallt strategiska mal 2018-2020 utifran perspektiven Hallbar utveckling och
effektiv organisation och tva finansiella mal f6r 2018. Hallbar dr det utitriktade perspektivet och
anger vad vi ska astadkomma for invanare, brukare och kunder. Nedan foljer en kort presentation

av vad som gjorts hittills i ar.

Hallbarhet i energi och transporter
(Alla namnder och bolag har fatt detta uppdrag)

Kommunkoncernen jobbar kontinuerligt med fragan, Digitala méoten, 6kat andelen genom Skyp.
Samordning av bilparken och modernisering av IT-utrustning. Incitaments projekt genomfors
tillsammans med lansstyrelsen som ska leda till att féretagarna ska bli medvetna om sin
energiférbrukning. Ny upphandling pa entreprenadmaskintjanster med krav pa miljomaskiner
och fornyelsebart brinsle som drivmedel utford. Miljobransle i handredskap och till viss del
batteridrivna redskap. Minskat med 4 st. bilar inom socialférvaltningen sedan 180101. Andelen
miljobilar ca 50 %. Dialog med fastighetsigare gors. Solpaneler diskuteras i nybyggnationer t ex
Bergkvaraprojektet. Kostverksamheten har infért mer vegetarisk kost och har projektet ”’Sling
inte maten”. Andel ekologisk mat dr fn 26,8 % - malet dr 25 %. Vi ingar i Kalmars nya
samlastningscentral vilket har minskat antalet transporter och forkortat transportvigarna for
nirproducerade livsmedel. Samtliga férskolor dr certifierade enligt ”Gron flage”

Oka andel godkanda enskilda aviopp
(BMN har detta uppdrag)

Har gitt fran foreliggande till f6rbud, vilket innebdr en annan hantering av drendena.

Valskotta boende- och fritidsmiljoer i hela kommunen
(TN, BMN, TB/TFAB har fitt detta uppdrag)

Informationsinsats genomford gillande nedskripande tomter i kommunbladet Underhillet och
utveckling av vira boendemiljoer dr under stindig utveckling. Nya utemiljéer kring nytt
hégstadium i1 Torsds och pa Sophiagarden 1 S6éderakra



Personalnyckeltal 2018-08-31

1. Personalstruktur

Anstillda i Torsas kommun 2018-08-31
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Fotvaltning Tillsvidare- Visstids- Intermittent  Totalt antal Antal
anstillda
anstillda anstillda Anstillda Tjanster
Personer Arsarbetare
Kommunlednings- 27 5 2 34 30,3
forvaltningen
Samhillsbyggnads- 21 5 4 30 244
forvaltningen
Bildnings-férvaltningen 269 32 66 367 281,2
Social- 303 38 164 504 303,7
forvaltningen
Totalt kommunen 620 80 236 935 639,6
Anstillda i Torsas kommun 2017-08-31
Fotvaltning Tillsvidare- Visstids- Intermittent  Totalt antal Antal
anstillda
anstillda anstillda Anstillda Tjanster
Personer Arsarbetare
Kommunlednings- 26 4 0 31 29
forvaltningen
Sambhillsbyggnads- 22 1 5 28 21,8
torvaltningen
Bildnings-f6érvaltningen 250 47 80 370 273,8
Social- 315 63 190 567 337,5
torvaltningen
Totalt kommunen 613 115 275 995 662,1




Anstillda i Torsas kommun 2016-08-31
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Forvaltning Tillsvidare- Visstids- Intermittent  Totalt antal Antal
anstillda
anstillda anstillda Anstillda Tjanster
Personer Arsarbetare

Kommunlednings- 25 3 1 29 27
torvaltningen

Sambhillsbygenads- 22 1 1 24 22
forvaltningen

Bildnings-férvaltningen 244 49 79 372 265,5
Social- 312 27 204 543 303,1
torvaltningen

Totalt kommunen 603 80 285 968 617,6

1.1 Tillsvidareanstillda medarbetare

Antalet tillsvidareanstdllda medarbetare har 6kat med 7 medarbetare och dr vid denna uppféljning

620 personer. Det ar en rejal minskning av 6kningstakten da antalet tillsvidareanstéllda foregaende

3-arsperiod 6kade med 41 medarbetare, fran 572 till 613.

Socialforvaltningen redovisar en minskning med 9 medarbetare, som en konsekvens av minskat

flyktingmottagande och Bildningsforvaltningen redovisar en 6kning i perioden 2016-2018 med 25

tillsvidareanstallda medarbetare. Det ar framst korrespondensgymnasiet som 6kar. For dvriga

forvaltningar ar forandringen i antal tillsvidareanstallda medarbetare marginell. For hela kommunen
har antalet tillsvidareanstallda medarbetare 6kat fran 603 personer 2016-08-31 till 620 personer

2018-08-31.

1.2 Visstidsanstallda medarbetare

Antalet visstidsanstdllda medarbetare, hela kommunen, ar ater pa samma niva som for tva ar sedan,

dvs 80 personer. Bade socialforvaltningen och bildningsférvaltningen har minskning mot foregaende

ar, totalt for kommunen ar minskningen 35 personer. For socialforvaltningen ar minskningen 25

personer jamfért med 2017 och fér bildningsférvaltningen 15 personer jamfért med 2017. Ovriga

forvaltningar 6kar marginellt. Vart att notera ar att samhallsbyggnadsforvaltningen procentuellt sett

har hogst andel visstidsanstadllda medarbetare i relation till tillsvidareanstallda.
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1.3 Intermittent anstillda medarbetare, s k timavionade medarbetare

Antalet intermittent anstallda medarbetare har minskat kontinuerligt under de senaste tre aren fran
285 personer 2016-08-31 till 236 personer 2018-08-31. Flest antal intermittent anstallda
medarbetare finns inom socialférvaltningen med 164 personer i augusti 2018, vilket ar en minskning
med 26 personer jamfort med 2017.

1.4 Arsarbetare

Arsarbetare innebér “alla tjanster omraknade till heltider” — dvs alla tjanster som &r tillsvidare, visstid
och intermittenta slas ihop till heltidstjanster.

For hela kommunen har antalet arsarbetare 6kat med 22 tjanster till 639,6 for hela méatperioden.
Dock ar det en minskning med 22,5 tjanster jamfort med féregaende ar och det ar
socialférvaltningen som star for den stérsta minskningen.

1.5 Andel kvinnor och man

Jamfort med de tva senaste aren, samma period, har férdelningen kvinnor/man i kommunen jamnats
ut nagot. Av andelen medarbetare i kommunen ar nu 79% kvinnor och 21% man. Ur ett
jamstalldhetsperspektiv ar detta en positiv utveckling da vi efterstravar en jamnare férdelning mellan
andelen kvinnor och man anstallda i Torsas kommun.

1.6 Alder

Medelalder tillsvidareanstallda per forvaltning

2016-08-31 2017-08-31 2018-08-31
Kommunledningsférvaltningen 48,4 48,2 471
Samhaillsbyggnadsférvaltningen 49,6 483 489
Bildningsférvaltningen 46,5 46,3 45,6
Socialférvaltningen 45,3 45,1 45,6

Totalt kommunen 46,0 45,9 45,8
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Aldersférdelning tillsvidareanstillda 18-08-31
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Medelaldern for medarbetare i Torsas kommun sjunker med 0,2 ar under aktuell trearsperiod, fran
46,0 delar 2016 till 45,8 delar 2018. Medelaldern 6kar pa samhéllsbyggnadsforvaltningen och pa
socialforvaltningen, 6vriga forvaltningar redovisar en sdnkt medelalder.

Flest antal tillsvidareanstdllda medarbetare finns inom aldersintervallet 55-59 ar (97 personer). Det
innebar en forskjutning jamfort med foregdende uppféljning fran dldersintervall 50-54, dar det nu
aterfinns 92 personer. Ur perspektiv kompetensférsorjning innebar denna aldersstruktur utmaningar
— se vidare tabell Pensionsavgangar 2018 — 2024.

1.7 Pensionsavgangar 2018-2024

Berdkning av antal pensionsavgangar utgar fran pensionsalder 65 ar. Da pensionsaldern ar rorlig
mellan 61 — 67 ar kan antal verkliga pensionsavgangar avvika nagot fran nedanstaende redovisning.
Under perioden 2018 — 2024 beraknas totalt 90 personer ga i alderspension. Den stdrsta andelen
pensionsavgangar sker inom yrkesgrupper larare och medarbetare inom aldre- och
handikappomsorgen.

Forvaltning 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunledningsférvaltningen 0 0 0 1 3 0 1
Samhillsbyggnadsfoérvaltningen 0 0 0 2 0 1 1
Bildningsférvaltningen 6 1 9 8 5 4 5
Socialf6rvaltningen 4 5 10 10 5 3 6
Totalt kommunen 10 6 19 21 13 8 13
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2. Heltidsarbete som norm

Att infora heltidsarbete som norm i Torsds kommun ar ett uppdrag givet av kommunfullmaktige i
budget 2017. Vid denna uppféljning har andelen medarbetare med heltidsavtal 6kat fran 65,2% till
66,9%. Det ar fler man an kvinnor som har heltidsavtal — 63,6% kvinnor och 83% man 2018-08-31.
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2016 2017 2018-08-31

K M Totalt K M Totalt K M Totalt

61,9% 79,1% 65,2% 62,0% 81, 7% 65,2% 63,6% 83% 66,9%

Tabellen visar andel tillsvidareanstdllda medarbetare med heltidsavtal (nytt nyckeltal).

3. Attraktiv arbetsgivare

3.1 Subventionerad friskvard

Subventionerad

2015 2016 2017 2018-08-31
friskvard
An‘Fal personer som nyttjat 136 191 218 120
erbjudandet
% av anstillda 15,8% 20,2 % 23 % 12,8 %
Kostnad 107 008 214 761 237 744 113 488
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Torsas kommun erbjuder medarbetare subventionerad friskvard med 1 500 kronor/ar.
Utvecklingen under de senaste tre aren visar att fler och fler anviander formanen. 2016 anvinde
191 medarbetare friskvardsformanen och 2017 var antalet 218 medarbetare. Hittills i ar har 120
medarbetare anvidnt friskvardsférmanen.

3.2 Bruttoléneavdrag

2016 2017 2018-08-31
Loénevixling till pension ? 4 8
Synoperation/fertilitetsbehandling ? 1 2
Personalbil ej valbart ¢j valbart 2

Torsas kommun erbjuder medarbetare majligheten I6nevaxling till pension. Ett fatal personer har
anvant denna forman under 2017 och vid denna uppféljning ar det 8 personer.

Vidare har Torsds kommun erbjudit medarbetare majlighet till bruttoléneavdrag for synoperation
och fertilitetsbehandling. Nya regler fr o m 1 juli 2018 medger inte langre denna forman. Daremot
har Torsas kommun tagit beslut om majlighet till bruttoloneavdrag vid privat kop av elbil alt
laddhybrid. Tva personer har hittills utnyttjat denna forman.

3.3 Semesterersattning till semesterdagar
2016 2017 2018-08-31

Semesterersittning till semesterdagar 33 44 49

Torsas kommun erbjuder medarbetare majlighet att vaxla semesterersattning till flera
semesterdagar. Vid denna uppfoljning har 49 personer anvant denna mojlighet. Det ar en 6kning
med 16 personer fran 2016 da 33 personer valde att véxla semesterersattning till semesterdagar.

3.4 Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb

2016 (helar) 2017-08-31 2018-08-31
Tillsvidareanstillningar 92 37 26
Tidsbegrinsade visstidsanstéllningar 51 26 28
Semestervikariat/timavlonade 62 121 100

Hittills i ar har 26 tillsvidareanstallningar, 28 tidsbegransade anstallningar och 100 sommarjobb
annonserats i Offentliga jobb. Det innebar en minskning i annonsering bade vad galler
tillsvidaretjanster och semestervikariat.
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4. Sjukfranvaro, overtid och fylinadstid

4.1 Total sjukfranvaro 2015 — 2018-07-31 enligt lagen om kommunal redovisning
2015 2016 2017 20180731

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 7,7 7,8 6,8 6,5

Langtidssjukfranvaro — sjuk mer 4n 60 dagar — i 445 4406 395 40,4

b

procent av den totala sjukfranvaron

Total sjukfranvaro f6r kvinnor i procent av 8,6 8,9 7,7 7,2

sammanlagd arbetstid

Total sjukfranvaro f6r min i procent av sammanlagd 4.4 3,9 3,5 4.0
arbetstid

Total sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ér och yngre i 2,7 5,4 4,6 3,7
procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden

Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 dr i procent 8,4 9,3 8,7 7,0
av den sammanlagda ordinarie arbetstiden

Total sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar och dldre i 8,3 7,2 5,5 6,8

procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfranvaron (>60 dagar) 39,5 % pa helar 2017. Vid
denna uppfoéljning, da fem manader aterstar, ar nivan 40,4 % vilket indikerar att nivan for
Iangtidssjukfranvaron kommer att vara hogre vid arsskiftet 2018 jamfort med 2017. Torsas kommun
arbetar aktivt med att kartldgga och individanpassa rehabiliteringsatgarder och —planer for att
minska langtidsfranvaron.

| procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfranvaro som motsvarar 7,2 % och for man 4 %
vid denna uppfdljning. De senaste tre aren har kvinnors sjukfranvaro 6kat och ménnens sjukfranvaro
har minskat. Mojligen ar den trenden bruten om utfallet fran arets forsta sju manader kvarstar vid
arsskiftet. | dldersintervallen <29 ar, 30 — 49, >50 ar det aldersgruppen 30 — 49 som har hogst
sjukfranvaro vid denna uppfoljning med 7,0%. Det &r dock en minskning fran 2017 med 1,7
procentenheter. Det ar aldersgrupp >50 som 6kar i sjukfranvaro vid denna matning, fran 5,5% pa
helar 2017 till 6,8% vid denna uppfoljning.
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4.2 Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid per férvaltning

Forvaltning 2015 2016 2017 20180731
Kommunledningsférvaltningen 6,2 2,2 4,8 3,1
Sambhillsbygegnadsférvaltningen 2,3 5,8 3,8 4.4
Bildningsférvaltningen 5,8 5,7 5,6 5,1
Socialférvaltningen 9,7 9,0 8,1 8,2
Hela kommunen 7,7 7,8 6,8 6,5
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Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid har under de senaste tre aren minskat
med 0,9 procentenheter till 6,8 %. Vid denna uppfoljning ar den totala sjukfranvaron 6,5 %
och bedomningen ar att den kommer att ha minskat med nagon eller nagra procentenheter
vid arets slut. Det ar socialférvaltningen som har hogst sjukfranvaro i procent av arbetad tid
med 8,2 %. Det ar ocksad den forvaltning som varje ar minskat i sjukfranvaro — fran nastan
10% 2015 till drygt 8% vid denna uppfdljning.

For att stimulera till ytterligare minskning av sjukfranvaron deltar Torsas kommun i ett ESF-
projekt med namn 4ESS. Ytterligare tva kommuner ingar i projektet tillsammans med
Forsakringskassa, Landsting och Arbetsmiljoverket. Syftet med projektet ar att férebygga
ohalsa, minska inflédet av sjukskrivningar samt att forbattra sjukskrivningsprocessen.
Projektet kommer att paga till 31 januari 2020. Férutom minskad sjukfranvaro ska projektet
leverera en arbetsprocess som omfattar alla aktorer involverade i en sjukskrivning.



4.3 Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden

Forvaltning 2015 2016 2017 20180731
Forvaltningen f6r ledning och administration 1,8 1,2 1,0 1,5
Sambhillsbygegnadsférvaltningen 1,2 1,3 1,6 1,2
Bildningsférvaltningen 1,9 1,9 2,0 1,7
Socialférvaltningen 3,0 3,0 3,7 3,6
Hela kommunen 2,3 2,4 2,8 2,6

Korttidssjukfranvaro dag 1 - 14

Antal procent

Férvaltningar

m 2015
m 2016
2017
W tom 180731

Korttidsfranvaron minskar fran 2,8 % till 2,6 % av den totala arbetstiden. Storst ar korttidsfranvaron
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inom socialforvaltningen med 3,6 %. En generellt sett rimlig niva for korttidsfranvaron bedéms vara

ca2%.



4.4 Sjuklonekostnader
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Ar 2015 2016 2017 20180731
Kommunledningsforv
Sjuklén dag 2 - 14 150 351 116 366 81 000 109 235
Total sjuklon 278 166 128 690 138 844 128 791
Sambhillsbyggnadsforv
Sjuklén dag 2 -14 123 358 139 285 120 381 77 194
Total sjuklén 144 646 286 891 127 844 77 194
Bildningsforvaltning
Sjuklén dag 2 -14 | 1 356 631 1427 984 1476 432 870 651
Total sjuklén | 1955 705 1913 811 2024 064 1357 365
Socialférvaltning
Sjuklén dag 2 -14 | 2766 131 3588 087 3597 041 2151 824
Total sjuklén | 3 100 128 4261761 4072074 2 490 346
Torsis kommun
Totalt Sjuklén dag 2-14 4 396 471 5271722 5274 854 3208 904
Total sjuklén 5478 645 6591 153 6362 826 4 053 696

Redovisningen av sjuklénekostnader for arets férsta sju manader visar att:

- hogst kostnader har socialforvaltningen med ca 2,5 msek (samma niva motsvarande period 2017)

- det ar den korta sjukfranvaron som genererar hogst kostnader vad géller sjukfranvaron med drygt

3,2 msek av de totala 4 msek som sjukfranvaron kostar.



4.5 Overtid och fylinadstid
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2015 2016

Fylln Overtid | Totalt Fylln Overtid Totalt
Kommunlednings- 221 130 351 278 320 598
férvaltningen
Samhillsbyeenads-

amhatisbygenacs 90 500 590 197 678 875
forvaltningen
Bildnings-
f..l dning.s 2775 1054 3829
orvaitungen 2 040 1505 3 545

Social-

6378 3230 9 608 8514 6 245 14 759
f('jrvaltningen
Totalt kommunen 8 729 5365 14 094 11764 8 297 20 061

2017 tom 2018-07-31

Fylln Overtid Totalt Fylln Overtid Totalt
Kommunlednings- 247 173 420 21 141 162
forvaltnmgen

hillsby: :

Samhillsbyggnads 57 652 709 67 533 600
forvaltnmgen
Bildnings- 3363 1078 4 441 1429 861 2290
férvaltningen
Social-

7 400 4 477 11 877 3078 1362 4 440
férvaltningen
Totalt kommunen 11 067 6 380 17 477 4 595 2 897 7 492
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Den totala évertiden/fyllnadstiden har under tredrsperioden 6kat med drygt 3 000 timmar till 17 477
timmar 2017, vilket emellertid ar en minskning fran 2016 med ca 2 500 timmar. Prognos pa helar for
2018 ar att det kommer att ske en fortsatt minskning till ca 15 000 6vertidstimmar, vilket ger i stort

sett samma niva som 2015.
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Finansiell analys

Inledning
Den finansiella analysen omfattar endast Torsas kommun och e¢j kommunkoncernen.

Analysmetod
For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat - vilken balans har kommunen haft over sina intakter och kostnader under iret och

Over tiden?

Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk - foreligger ndgon risk som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll - vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Arets resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning ar att studera det 16pande resultatet. God
ckonomisk hushallning innebir att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrdckligt hogt for att dels virdesikra det egna kapitalet och dels
ticka kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bér ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda hindelser och risker, t ex negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensitaganden och ovintade kostnadsokningar.

Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut Prognos

mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat +2,9 +6,0 +8,8 +27,1 +8,0 +0,5
Synnerliga skal +7,4 +0,1

Justerat resultat +10,3 +6,1 +8,8 +27,1 +8,0 +0,5
Ackumulerat resultat +32,4 +38,5 +47,3 +74,4 +82,4 +82,9

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning. Férutom kommunen ingar TBAB som
dgs till 100 % och har dotterbolaget TFAB, samt TF] AB (Fjirrvirmenitsbolag)som dgs till 75%,
KSRR med dgarandelen 7%, GYF med andelen 6,6% och RFET med andelen 38,5% dir 6vriga
delen dgs av Emmaboda kommun.

Delarsresultatet och drsprognosen f6r kommunens helidgda bolag, Torsis Bostads AB(TBAB) ar -
7,5 mnkr per sista aug och drsprognosen -7,0 mnkr, inkl nedskrivning av fastigheter f6r 8 mnkr.
Driftresultatet exkl nedskrivning dr per sista augusti 0,5 mnkr och arsprognosen ar 0,95 mnkr
Torsas Fastighets AB(TFAB) édr 0,5 mnkr per sista aug och arsprognosen 0,3 mnkr. Inget

nedskrivningsbehov redovisat.
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Nettokostnadsandel

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan
l6pande intikter och kostnader. Ett satt att belysa detta 4r att analysera hur stor andel olika typer
av aterkommande 16pande kostnader tar i ansprik av skatteintikter och kommunal utjimning. Pa
sikt ricker det inte att intdkterna och kostnaderna dr lika stora, utan minst 1 procent av de
lI6pande intikterna bor finnas kvar for att bland annat finansiera arets nettoinvesteringar med och
for att moéta forindrade ekonomiska férutsittningar. Det innebir att de l16pande kostnaderna
éver en rullande femarsperiod inte bér ta mer dn 99 procent av de 16pande intikterna. Anda
klarar man det uppsatta malet trots de ldgre vardet nu i delaret genom de hoga virdena tidigare ar.

Utfall Utfall
Nettokostnadsandel, % 2013 2014 2015 2016 2017 aug-17 aug-18
Nettokostnadsandel 99,2 983 97,5 93,0 98,0 95,6 100,0
Rullande femarsperiod 97,2 97,4

Investeringsvolym och sjéalvfinansieringsgrad

Nir den l6pande driften har finansierats bor det atersta tillrickligt stor andel av skatteintidkter och
kommunal utjimning s att storre delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. Summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar utgdr det finansiella utrymmet
for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet.

Detta nyckeltal benamns sjilvfinansieringsgrad.

Som framgir av nedanstiende tabell har kommunen i genomsnitt for aren 2013-2017 klarat
uppstillt finansiellt mal om en sjilvfinansiering av investeringarna pa 100 %. Det finansiella malet
tor 2018 idr sinkt till 50 % dd kommunen ar inne i en hég investeringsfas, vilket framgar av de
ligre virdena for ar 2017 och augusti 2018 siffrorna. Anda klarar man det uppsatta malet trots de
ligre virdet 2017 och nu i delaret genom de hoga virdena tidigare ar. Men 6ver tid kommer de

ligre virdena sla igenom i maluppfoljningen.

Utfall Utfall

Investeringar 2013 2014 2015 2016 2017  aug-17 aug-18

Nettoinvesteringar, mnkr 74 11,0 18,1 248 414 14,4 249

Sjilvfinansieringsgrad, %o 218 197 175 346 55,7 136,6 30,4

Rullande femarsperiod, % 198,3 160,8
Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) idr ett viktigt nyckeltal nir kapaciteten ska analyseras.
Soliditeten miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av

kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintikter.

Soliditen, exklusive pensionsskuld intjanad fore 1998, uppgar i delarsbokslutet till 56,7 procent,
vilket dr en forbittring med 0,5 procentenheter jamfért med augusti 2017. Att dven ta med
pensionsskulden i nyckeltalet speglar bittre kommunens langsiktiga finansiella kapacitet.
Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjanad for 1998 uppgir i delarsbokslutet till 11,9 procent.

Utfall Utfall
Soliditet, % 2013 2014 2015 2016 2017 aug-17 aug-18
Soliditet exkl pensionsskuld 529 522 50,8 56,2 51,4 56,2 56,7
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Likviditet
Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar kassalikviditet
(omsittningstillgdngar/kortfristiga skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgar i delarsbokslut 2018 till 157,5 %. Forindringen jamfért med
toregaende period forra dret beror pa att inom omsittningstillgangarna har fordringar, kortfristiga
placeringar och kassa/bank minska, med det finns dven en minskning av kortfristiga skulder.

Utfall Utfall
Kassalikviditet%o 2013 2014 2015 2016 2017 aug-17 aug-18
Kassalikviditet 1923 1852 1654 175,8 1550 175,8 1574

Rénterisk — Finansnetto

Kommunen uppvisar ett positivt finansnetto pa 3,9 mnkr i augusti 2018. Avkastning fran
finansiell placering av pensionsmedel och Kommuninvest bidrar till detta positiva finansnetto.
Kommunen har ett lan om 20 mnkr taget 2017 som paverkar med en rintekostnad om 0,2 mnkr

samt hogre reaforluster 1 de finansiella placeringarna vilket ger ett ligre 6verskott i ar.

Utfall  Utfall
Finansnetto, mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 aug-17 aug-18
Finansnetto 1,1 406 5.1 5,4 0,1 4,8 3,9

Kommunens budgetféljsamhet
En viktig del f6r att nd och bibehalla en god ekonomisk hushéllning dr att det finns en god

budgetfdljsamhet i kommunen.

En forutsittning for att kommunen ska klara kravet pa god ekonomisk hushallning ér att
verksamheten bedrivs inom budget. Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa -3,1, men de

andra forvaltningarna redovisar en oférindrad eller positivt prognos.

Prognos
Nimndernas avvikelser, 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mnkr
Kommunstyrelsen -1,4 2.3 2,3 43 0,1 0
Bygg- och miljonimnden 1,3 0,5 0,6 0,1 1,2 0,5
Tekniska nimnden 0,6 0,4 0,7 0,3 0,3 0,3
Socialnimnden 8,1 99 11 0,1 -89 3.1
Bildningsnamnden 0,7 -04 -03 2,1 3,1 1,3

Summa nimnder 8,3 -7,1 2,2 69 -44 -1,0
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Kommunens pensionsskuld

I kommunal redovisningslag(1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionsférpliktelser intjanade frin och
med 1998 redovisas som skuld i balansrikningen och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsforpliktelser per augusti 2018 uppgar till 154,0 mnkr varav 10,7
mnkr redovisas som avsittning i1 balansrakningen och 143,3 mnkr som ansvarsférbindelse.

Ansvarsforbindelse har successivt minskat de senaste aren.

Utfall Utfall

Pensionsforpliktelser, mnkr 2014 2015 2016 2017 | aug-17 | aug-18
Pensionsforpliktelser 1775 171,8 | 1654 | 1518 | 161,5 154,0
Pensionsforpliktelser och Utfall Utfall
pensionsmedelsférvaltning, mnkr 2014 | 2015 | 2016 2017 | aug-17 | aug-18
1. Avsittning inkl 16neskatt 134 124 11,4 10,8 12,3 10,7

2. Ansvarsférbindelse 164,1 | 159,4 | 1540 141,0 149,2 1433

inkl l6neskatt
3. Placerade

pensionsmedel(KLP)
a. Bokfort virde 39,1 | 451 | 47,6 53,4 50,0 55,0
b. marknadsvirde 47,8 | 50,5| 56,2 59,6 56,2 63,1

4. Aterlinade medel(1+2-3b) | 1297 | 1213 ] 1092 | 922] 1053 90,9

Tillgangsanslag placerade
pensionsmedel, Mkr(KLP)

Aktier 270 | 289| 325 31,7 33,3 36,2
Obligationer m m 20,8 | 21,6 23,7 21,8 22,9 26,9
Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2018 uppgar till 517,0 mnkr varav 225 mnkr
till Torsas Bostads AB(TBAB), 292 mnkr till Torsas Fastighets AB(TFAB) och 8 mnkr till
Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas(RFET).

Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017 aug-17 aug-18
Borgensataganden, mnkr 2544 280,6 5120 4870 504,0 517,0
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Kanslighetsanalys
Torsias kommun paverkas av omvirldsfaktorer och 1 tabellen nedan ges exempel pa hindelser och
dess effekter pa kommunens ekonomi.

Tankta handelsers paverkan (mnkr) 2018
Folkmingd, 6kning/minskning 100 5,0
invanare

Loneforandring med 1 %, inklusive PO | 3,0

5

Inflations6kning med 1 % utdver 2,5
budgeterat

Forindring utdebitering med tio Ore 1,3
Forindring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster 4,5

3 % budgetoverskridanden av nimnder | 16,9

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ér att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
over tiden ser ut. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifieras finansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushallning eller
inte. I detta innefattas att kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behéver vidta
drastiska atgirder fOr att moéta finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonomisk hushallning. Det innebir att bade
kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten och de finansiella malen ska uppfyllas. Vid
malavstimning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag noteras att méinga ataganden har
paborjats. Endast ett dr inte paborjat och 13 dr avslutade. Vad giller kommunfullmiktiges
finansiella mal f6r nettokostnadsandel 99 % och sjalvfinansieringsgrad om 50% &ver en rullande
temarsperiod har bada malen uppfyllts for aren 2014-2018 augusti. Nettokostnadsandelen ir 6ver
99 % for perioden fram till augusti 2018, vilket beror pa att budgeten justerats till ett nollresultat
genom ett engangsramtillskott om 8,5 mnkr till Socialnimnden. For sjilvfinansieringsgraden
klarar man det uppsatta malet trots de ligre virdet 2017 och nu i deliret genom de héga virdena

tidigare ar. Men 6ver tid kommer de ligre virdena sla igenom i maluppféljningen.
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Framtidsbeddmning

Omvirlden och konjunkturen kommer aven fortsittningsvis att ha stor betydelse f6r kommunens
forutsittningar, men det blir alltmer angeliget att rikta fokus mot kommunens egna strukturella
utmaningar med avseende pa demografisk utveckling, kirnverksamhetens utveckling samt den
kommunutveckling med stora investeringsbehov som har pabérjats.

Budgetarbetet under hosten istillet

Virens arbete med att ta fram ett planeringsunderlag i form av en strategiplan kommer nu till
anvindning i hostens budget och malarbete.

Socialnimndens ekonomi har varit f6remal for en sirskild studie med hjilp av utredare i fran
SKL vars resultat nu skall beaktas 1 den fortsatta budgetprocessen. Under hosten formas politiska
mal och allianser f6r kommande mandatperiod. I och med framtagandet av budget 2019 och plan
2020-2021 laggs mycket av riktningen for kommande mandatperiod fast.

Redan nu finns ett par stora utvecklingslinjer som vi kommer arbeta med under hosten 2018. En
16sning for fiber i hela kommunen, affiren med SODRA om fjarrvirmebolaget och viss mark
bland annat en strategisk viktig industrimark pa den sa kallade ramsagstomten. Bergkvara
hamnomrade skall bora planlidggas.

Bildningsnamnden tar fram nytt avtal med kulturskolan och planerar vidare med lokaler for
torskolorna men ocksa fardigstallandet av familjecentralen.

Socialndimnden jobbar med att fa kontroll pa ekonomi, pa en ny dldreomsorgsplan for att nimna
nagra saker.

Det systematiska forbittringsarbetet och kommunens férmaga till en professionell
kommunikation ar fortsatt aktuella fragor att arbeta med.

Ett nytt medborgarkontor invigs under hosten.

Vardagsarbetet med att hela tiden bli lite battre dr en avgdrande framgangsfaktor och en
forutsittning f6r den vilskotta kommunen



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
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Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

tkr 2017-08-31 2018-08-31 2018 2018 2018
Kommunstyrelsen -49 564 -47 314 -72715 -72715 0
Kommunrevisionen -151 -44 -500 -500 0
Bygg- och miljondmnden -3204 -3576 -7364 -6905 459
Tekniska ndmnden -5 634 -2184 -10669 -10 328 341
Socialnamnden -108 409  -121 014 -171 767 -174 867 -3 100
Bildningsnamnden -81 726 -86 634 -131 277 -129 977 1 300
Summa namndernas nettokostnader -248 688  -260 766 '-394 292 r—395 292 -1 000
Finansforvaltningen- kommungemensamma -8 497 -7 857 -20913 -19413 1 500
kostnader

Verksamhetens nettokostnader -257 185  -268 623 -415 205 -414 705 500
Helarsprognos 2018

Budgetavvikelser, mnkr

Kommunstyrelsen 0

Enligt budget.

Bygg- och miljonamnden +0,5

Intdkter bygglov hogre samt

personalkostnaderna. Men

Bostadsanpassningsbidraget 6verskrider

budget.

Tekniska ndmnden +0,3

Skattefinansierad verksamhet, minskad

personalkostnad

Affirsdrivande verksamhet, hogre VA-taxa

Socialnamnden 3,1

Se verksamhetsberittelse

Bildningsndmnden 1,3

Korr ger ett 6verskott

Finansforvaltningen +1,5

Finansiella placeringar och skatter




Investeringsredovisning
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Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
tkr 17-08-31 18-08-31 2018 2018 2018
Kommunstyrelsen 9928 17231 34310 25164 -9 146
Bygg- och miljonamnden 620 0 500 100 -400
Tekniska namnden, skattefinansierad vht 697 1399 13485 10832 -2 653
Tekniska namnden, affarsdrivande verksamhet 3243 5046 19803 13622 -6 181
Socialnamnden 326 456 8000 800 0
Bildningsndmnden 757 815 1270 1270 0
Nettoinvesteringar 15571 24947 70168 51788 -18 380

Specifikation av nimndernas investeringar finns 1 bilagorna, Delarsbokslut med maluppfyllelse

per nimnd.

Prognosen visar pa en hég investeringsniva aterstiende manader.



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
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Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse Bokslut
tkr Not 2017-08-31 2018-08-31 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 117 018 103 202 206 992 216 129 -9 137 168 588
Verksamhetens kostnader 2 -368918 -371825 -610 811 -616 648 5 837 -555 766
Nettokostnader 251900 -268 623-403 819 -400519° -3 300 -387 178
Avskrivningar 7,8 -5 285 -5994 -8166 -9 000 834  -7996
Verksamhetens nettokostnader 257 185  -274 617 -411 985 -409 519 -2 466 -395 174
Skatteintakter 3 184 923 188 439 283 523 282 659 -865 278 478
Kommunal utjdmning 4 79 044 82 306 120162 121 459 1297 118 628
Finansiella intakter 5 5352 5105 12278 7 507 -4 772 6 981
Finansiella kostnader 6 -581 -1175 -3980 -1 763 2218 -860
Resultat fére extraordinara poster 11 553 58 2 3437 341 8 053
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 14 11 553 58" 2 343 341 8 053

Balanskravsavstamning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

mnkr 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat " +29 +6,00 +88 +27,1° +80  +05
Synnerliga skéal " o+747 401

Justerat resultat i +10,3' +6,1' +8,8' +27,1' +8,0' +0,5

Ackumulerat resultat | +32,4' +38,5' -47,3' +74,4' +82,4' +82,9



Balansrakning

Utfall Utfall  Bokslut
tkr Not 2017-08-31 2018-08-31 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 156 934 193773 175710
- maskiner och inventarier 8 14 240 19 217 18 630
Finansiella anlaggningstillgangar 9 24 380 24 057 23 987
Summa anlaggningstillgangar 195 554 237 047 218 327
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 3404 3614 3404
Fordringar 11 70 320 47 498 61 947
Kortfristiga placeringar 12 52 197 54 840 53432
Kassa och bank 13 15 929 1436 42 439
Summa omsattningstillgangar 141 850 107 388 161 222
Summa tillgadngar 337404 344 435 379549
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 187 145 195128 187 145
Justering Eget kapital -70
Arets resultat 11 553 58 8 053
Summa eget kapital 198 698 195186 195 128
Avséttningar 15
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 12 025 10 359 10 794
Andra avsattningar 8 060 8 180 8 060
Summa avsattningar 20 085 18 539 18 854
Skulder
Langfristiga skulder 16 40 831 62 474 61 617
Kortfristiga skulder 17 77 790 68 236 103 950
Summa skulder 118 621 130 710 165 567
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 337 404 344 435 379 549
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna 149 228 143282 141 028
eller avsattningarna
Owriga ansvarsforbindelser 418 100 474 340 454 090
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Finansieringsanalys
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Utfall Utfall Bokslut
tkr Not 2017-08-31 2018-08-31 2017
Den lépande verksamheten
Arets resultat 11 553 58 8 053
Justering for aw och nedskrivningar 7,8 5285 5994 7 996
Justering for gjorda avsattningar -609 315 -622
Owriga €j likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 16 229 6 367 15 427
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 11 -10 060 14 448 -1 698
Okning(-)/minskning(+) férrdd och varulager 0 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 17 -7 126 -35 716 18 956
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -957 -14 901 32 685
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -14 371 -25481  -41 449
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering av materiella anléggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 371 -25481  -41 449
Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av lan 0 0 20000
Amortering av skuld 0 0 0
Okning-/minskning kortfristiga placeringar 12 -4 598 -1 409 -5 832
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 9 -1 763 -70 326
Okning+/minskning- l&ngfristiga skulder 16 -461 858 -1 370
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 822 -621 13124
Arets kassafléde -22 150 -41 003 4 360
Likvida medel vid arets borjan 38 079 42 439 38 079
Likvida medel vid arets slut 15 929 1436 42439



Noter till resultat- och balansrakning

Utfall Utfall
tkr 2017-08-31 2018-08-31
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 4576 4 684
Taxor och awjifter 16 750 19191
Hyror och arrenden 2764 2742
Bidrag 55 948 34 412
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 36 337 41 440
Forsaljning anlaggningstillgangar 384 405
Owriga intakter 259 328
Summa 117 018 103 202
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personal exkl pensionskostnader -224 589  -223 007
Pensionskostnader 8892" -7 405
Pensionsutbetalningar inkl férvaltningsavgifter -3 629 -4 649
Séarskild lI6neskatt -1 706 -1 591
Forandring pensionsskuld -224 118
Pensionsforsakring -3471 -2 040
Sarskild I6nesk att avsattning pensioner -142 120
Individuell del, inklusive loneskatt 280 637
Bidrag -11 338 -11 566
Entreprenad och kdp av verksamhet -59 129 -66 840
Konsulttjanster -5181 -3 258
Lokal- och markhyror, fastighetssenice -25 052 -29 130
Owriga kostnader -34 737 -30 619
Summa 368918~ -371 825
Not 3
Skatteintakter
Skatteintakter 186 357 189 041
Slutawakning fg ar och innevarande ar -1 435 -602
Summa 184 922 188 439
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Not 4
Kommunal utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 63 960 68 125
Kostnadsutjamningsbidrag 2195 1980
Kommunal fastighetsawift 8918 9954
Awift for LSS-utjamning -1 605 -2 976
Regleringsawift -46 0
Regleringsbidrag 0 743
Generella bidrag fran staten 5621 4 480
Summa 79 043 82 306
Not 5

Finansiella intakter

Utdelningar 1515 2334
Rantor 439 535
Owriga finansiella intakter 3398 2 236
Summa 5 352 5105
Not 6

Finansiella kostnader

Réantekostnader -33 -210
Ranta pa pensionskostnader -127 -146
Owriga finansiella kostnader -421 -819
Summa -581 -1175
Not 7

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden 209 065 231 638
Arets aktiverade utgifter 1200 0
Omklassificeringar 0 115
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden [ 210 265 231 753
Ingdende avskrivningar -57 894 -63 164
Arets avskrivningar -3 464 -4 041
Utgdende ackumulerade avskrivningar -61 358 -67 205
Ingaende nedskrivningar -9 295 -9 295
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295
Pagdende nyanlaggningar

Ingaende balans 4034 16 531
Utgifter under ret i investeringsredovisning 13 288 21989
Utgaende balans 17 322 38520
Utgdende restvarde enligt plan 156 934 193 773
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Not 8

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirden 40 827 47 206
Arets aktiverade utgifter, utveckling 0 0
Arets aktiverade utgifter, inkdp 0 956
Omklassificeringar 0 -417
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 40 827 47 745
Ingéende avskrivningar -25 850 -28 576
Avskrivningar -1 820 -1 954
Utgéende ackumulerade avskrivningar -27 670 -30 530
Pagaende nyanlaggningar

Utgifter under aret i investeringsredovisning 1083 2002
Utgdende restvarde enligt plan 14 240 19 217
Not 9

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra andelar i dotter 15 200 15 200
Owriga aktier och andelar 9174 8 851
Bostadsratter 6 6
Summa 24 380 24 057
Not 10

Forrad, Lager och Exploateringsfastigheter

Forrad 0 0
Exploateringsfastigheter 3404 3614
Summa 3404 3614
Not 11

Fordringar

Kundfordringar 4 143 5435
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 53 135 32 206
Menvardeskattefordringar 6 097 4 467
Statshidragsfordringar 5797 5154
Owriga Kkortfristiga fordringar 1148 236
Summa 70 320 47 498
Not 12

Kortfristiga placeringar

KLP 52 078 54 720
Rantebarande vardepapper och fonder 120 120
Summa 52 198 54 840
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Not 13

Kassa och bank

Kassa 18 14
Bank 14 348 363
Postgiro 1524 1049
Ica-Banken 39 10
Summa 15 929 1436
Not 14

Eget kapital

Ingéende eget kapital 187 145 195 128
Arets resultat 11 553 58
Summa 198 698 195 186
Not 15

Avséttningar

Avséttning for pensioner 12 025 10 359
Andra avsattningar 8 060 8 180
Summa 20 085 18 539
Not 16

Langfristiga skulder

Anlaggningslan 0 20 000
Anslutningsawifter VA 40 831 42 474
Summa 40 831 62 474
Not 17

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 65 186
Leverantdrsskulder 16 449 8 169
Skatteskulder 15 624 14 046
Loneskulder inkl semesterloner 26 311 23751
Owriga kortfristiga skulder 4182 6824
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 15 159 15 260
Summa 77 790 68 236
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Redovisningsprinciper
Foljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tillimpas i arsredovisningen har gjorts i

samband med upprittandet av delarsrapporten:

Pensionsskuld utifrin Skandias prognos 2018-08-31.

Semesterloneskuld och icke-kompenserad 6vertid for de anstillda har redovisats som en
kortfristig skuld, ndgon férindring har ej uppbokats eftersom underlag saknas for delaret.

Lonedkningskompensation ej férdelad fran Finansen till férvaltningarna da
l6neférhandlingen inte dr klar med lararférbunden.

Ingen sammanstilld koncernredovisning.

Ingen resultat- och balansrikning f6r VA-verksamheten.



