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Inledning

Femarsoversikt

Allmant
Antal invanare
Utdebitering

Varav kommunen

Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader

Darav personalkostnader, mnkr

Nettoinvesteringar, tkr

Resultat
Arets resultat, mnkr

Tillgdngar och skulder
Tillgangar, mnkr
Per invnare, tkr
Avséttningar och skulder
Per invnare, tkr
Eget kapital, mnkr
Per invnare, tkr
Langfristig laneskuld
Per invnare, tkr

Finansiering
Skatteintakter, mnkr
Kommunal utjamning, mnkr
Owriga intakter, mkr

Nyckeltal

Nettokostnadsandel, %
Likviditet,%

Soliditet exkl pensionsskuld, %
Soliditet inkl pensionsskuld, %
Sjalviinansieringsgrad, %

2013

6 879
32,30
21,43

335,3
261,1

7,4

2,9

263,1
38,2
123,8
18,0
139,3
20,3
44,7
6,5

245,1
94,2
4,4
343,7

99,2
192,3
52,9

218,0

2014

6 925
32,30
21,43

353,6
278,3

11,0

6,0

279,4
40,3
133,4
19,3
146,0
21,1
42,7
6,2

246,6
108,4

51
360,1

98,1
186,7
52,0

199,0

2015

6 943
32,30
21,43

360,9
293,9

18,1

8,8

308,4
44,4
151,8
21,9
156,6
22,6
42,1
6,1

252,3
112,3

5,8
370,4

97,5
165,4
50,8

175,0

2016 2016-08-31 2017-08-31

7 063
32,30
21,43

366,2
327,3

24,8

27,1

332,8
47,1
145,7
20,6
187,1
26,4
41,3
5,8

265,8
121,6

6,4
393,8

93,0
178,2
56,2
9,9
346,0

6 969
32,30
21,43

234,4
209,6

16,2

34,3

311,12
44,6
120,1
17,2
191,0
27,4
41,5
6,0

176,6
85,0
7,2
268,8

87,2
230,4
61,4
91
716,2

7051
32,30
21,43

257,2
224.6

15,6

11,6

337,4
47,9
138,7
19,7
198,7
28,2
40,8
5,8

184,9
79,0
4,8
268,7

95,6
182,3
58,9
14,7
136,6



Sammanfattning och kommentar

Sammanfattning

Resultatet for januari-augusti visar ett 6verskott pa 11,5 mnkr inklusive
jamforelsestorande post. Jimfort med foregaende ar dr detta en resultatforsaimring pa 22 mnkr.
Det finns dven stora kostnadsposter som inkommer under aterstiende manader vilket ger att
torvaltningarnas overskott i delarsbokslutet kommer att f6rbrukas och 1 skatteprognosen férutses
ett aterkrav pa 2,7 mnkr. Skatteintikter, kommunal utjimning uppgar till 261,6 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader uppgar till 234,4 mnkr f6r samma period.

Arsprognos ir ett 6verskott pa 5,6 mnkr, 1,9 mnkr hégre in budget. Nimndernas totala
budgetunderskott enligt arsprognos ir -3,1 mnkr och finansférvaltningen har ett 6verskott pa 5
mnkr.

Kommunstyrelsens arsprognos ar att budget halls.
I utfallet f6r de forsta 8 manaderna finns ett 6verskott pa 0,9 miljoner. Totalt bedéms augustis
overskott férbrukas under aterstiende manader och arsprognosen dr oférindrad.

Bygg- och miljonamndens arsprognos ir ett 6verskott pa 400 tkr. Intdkterna for bygglov har
overskridit budgeterat belopp och personalbudgeten bedéms ge ett positivt utfall.
Bostadsanpassningsbidragen har 6kat i antal och kostnader vilket ger en 6kad kostnad mot

budget for 6vriga kostnader.

Tekniska nimndens drsprognos for den skattefinansierade verksamheten ér att budgeten hills.
Intdkterna Okar ndgot lite samt nagot minskade personalkostnader da tf samhillsbyggnadschefens
16n betalats av kommunledningskontoret. Den vinsten dts upp av kdpta specialisttjanster for att

kompensera arbetsbortfallet.

Tekniska nimndens arsprognos for den affirsdrivande verksamheten ér ett 6verskott pa 0,1
mnkr. Intikterna har tidigare under aret legat ndgot ligre dn periodiserad budget beroende pa att
den nya héjda VA-taxan borjade gilla vid halvarsskiftet. Vi rdknar med att intdkterna kommer att
komma bli hégre under senare delen av aret och totalt hamna enligt budget. Personalkostnaderna
kommer bli nagot ligre da vi har en halv tjanst ligre dn planerat tillsatt under nagra manader.
Ovriga kostnader bedémer vi kommer landa enligt budget. Okade kostnader for reningsverket pa
grund av ombyggnationen och féljande processintrimning balanseras av minskade kostnader pa
grund av avsevirt lagre vattenférbrukning dn budgeterat. Den ligre vattenférbrukningen beror till
stor del pa att vi hittat och édtgirdat lickor i vattenledningsnitet som vi nu bedémer vara helt titt
men dven pa att invanarna blivit mer sparsamma med vattnet efter larmen om vattenbrist

Socialndimndens arsprognos ir en budgetavvikelse pa -4,7 miljoner. Intikterna kommer inte att
fortskrida de sista manaderna 2017 utifran att nya ligre ersittningar fran Migrationsverket
avseende ensamkommande tridde i kraft 170701. Gillande personalkostnader ar arsprognosen
nagot lingre dn budget. Detta beror pa ¢j tillsatta tjdnster under inledningen av 2017 inom
socialférvaltningens ledningsgrupp samt inom IFO. Ovriga kostnader som 6verstiger budget 4r
bl.a. placeringskostnader IFO samt konsultkostnader.



Bildningsnamndens arsprognos ir ett 6verskott pa 1 miljon. Intdkter: Inom skolvisendet finns
numera manga statsbidrag. BIN s6ker och far statsbidrag i alla verksamheter utom kéket. De
stora intdkterna dr for forsteldrarsystemet och lirarlonelyftet.

Personalkostnader: Grundskolan gar 6ver i personalkostnader och totalt i jimforelse med budget
men har arbetat systematisk med att fa koll pa sin déliga ekonomi under budgetiret och beraknas
ha ett betydligt mindre underskott dn forra aret. Korr har 6kar sin personalstyrka p.g.a. fler elever
och beroende pa att man férbereder att slippa samarbetet med Hermods. Korr beriknas dndd ga
med plus pd ca Imnkr.

Forskola, Kultur och Fritid och Kostenheten beriknas halla sina budgetar och de centrala
kostnader dr ndgot mindre dn beriknat, speciellt vad giller de interkommunala kostnaderna
varfor vi gor en prognos pa +1 mnkr totalt pa BIN. 170831 ser prognosen an bittre ut for ett
overskott men under hosten kommer flera kostnadsokningar som t ex hyran f6r Nya Torskolan,
att sli igenom. Aven baracken i Bergkvara blir dyrare in beriknat.

For finansférvaltningen limnas ett Gverskott pa 5 mnkr. Finansiell placering ger ett Gverskott pa
3 mnkr. I delarsrapporten finns ett antal oreglerade budgetposter som kommer hanteras fram till
arsskiftet. Slutavrikningen av arets skatteintikter ar prognostiserad i augustiprognosen fran SKIL
till -2,7 mnkr

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning. Delarsresultatet och arsprognosen for
kommunens bolag, Torsds Bostads AB(TBAB) ir 3,25 mnkr per sista aug och arsprognosen 2,6
mnkr, inkl vinst vid forsiljning av fastigheter f6r 2 mnkr. Torsas Fastighets AB(TFAB) ér 2,3
mnkr per sista aug och arsprognosen 0,5 mnkr.

Kommunens tva finansiella mal uttryckta som nettokostnadens andel av skatteintikter och den
kommunalekonomiska utjgmningen(nettokostnadsandel) samt sjilvfinansieringsgrad avseende
investeringar 100 % har uppnatts for aren 2012-2016. Den hogre investeringstakten 2017 gor att
behovet av lanefinansiering kommer att utnyttjas med 20 mnkr.

Av 6verskadlig malavstimning for nimndernas dtaganden gentemot kommunfullmiktiges mal
och uppdrag gillande perspektiven Héllbar utveckling och Effektiv organisation kan noteras att
39 drenden paborjats och att 14 ej paborjats samt att ett mal dr avslutat.

Antalet anstillda uppgick i augusti till 613 tillsvidare anstéillda och 662,1 arsarbetare.
Medelaldern for tillsvidareanstillda dr 45,9 ar totalt f6r kommunen.

Den totala sjukfranvaron uppgick i augusti till 7,2 % av sammanlagd arbetstid. Total
sjukfranvaro i1 procent av sammanlagd arbetstid har under de senaste tre aren 6kat med 0,4
procentenheter till 7,8 %. Vid denna uppféljning dr den totala sjukfranvaron 7,2 % och
bedomningen dr att sjukfranvaron kommer att ha minskat med nagon eller ndgra procentenheter
vid arets slut Korttidsfranvaron 6kar marginellt vid denna uppfoljning till 2,5 %. Utifran ett
nationellt perspektiv, alla verksamheter, anges 1,5 % - 2 % som rimlig niva for korttidsfranvaro.
Planerade pensionsavgingar Under perioden 2017 - 2023 beriknas totalt 95 personer gi i
dlderspension. Den storsta andelen pensionsavgangar finns bland olika lirarkategorier samt medarbetare
inom dldreomsorgen. Berdkningen av antalet pensionsavgangar utgar frin en dlderspensionering
vid 65 ar. Eftersom pensionsaldern dr r6rlig mellan 61 och 67 ar kan de verkliga
pensionsavgangarna avvika nagot.



Kommentar

Delarsbokslut 2017 fortsitter visa pa positiva resultat och en forbittrad styrning mot mal och
uppdrag. Det ger oss tid och moijlighet att langsiktigt och smart jobba med dom utmaningar som
finns. Under aterstoden av aret, under nista ar och infor planeringen av kommande

mandatperiod.

Kompetensforsorjningen dr en allt storre utmaning. Det giller att héja kommunens attraktivitet
som arbetsgivare bade for att behalla och attrahera nya medarbetare. En viktig satsning under aret

ar det verksamhetsnira ledarskapet.

Digitaliseringens utmaningar och maojligheter gar igen i flera delar. I 6versynen av
ekonomisystem, 1 diskussionen om e-halsa, e-tjanster och 6kade administrativa bérdor.
Fiberutbyggnaden ska genomforas i hela kommunen. Den nya hégstadieskolan innebir ett sprang
1 digitaliseringen av undervisningen och vart korrespondensgymnasiums onlineundervisning ér i

spetsen av en vaxande bransch.

Befolkningsutvecklingen ér sedan ett par ar positiv. For att sikra den utvecklingen 6ver tid krivs
ett uthalligt arbete for fler bostider och férbittrad attraktivitet. Aven det frimjande arbetet i bred
samverkan dr en avgorande framgangsfaktor i arbetet f6r visionen om det goda livet i en

livskraftig kommun.

De nya prioriteringarna av folkhilsoarbetet och virdegrundsfragor vittnar om ett storre fokus pa
det goda livet f6r kommunens medborgare och hur vi genom god kommunikation och hég
delaktighet utvecklar kommunen tillsammans.

Ett steg 1 taget och lite battre varje dag.

Henrik Nilsson-Bokor Thomas Danielsson
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomichef



Forvaltningsberéattelse

Omvarldsanalys

Kommunen paverkas stindigt av forindringar i var omvirld. Vi paverkas av det internationella
ekonomiska ldget, hur arbetsmarknaden ser ut 1 landet, hur utvecklingen i vara grannkommuner
och regionen ser ut samt hur niringslivet och arbetsmarknaden ser ut i den egna kommunen. I
det f6ljande beskrivs nagra av forutsittningarna som pa olika sitt paverkar kommunens
utveckling.

Hogkonjunkturen forstirks i ar och nésta ar

Svensk ekonomi har utvecklats 6verraskande starkt under forsta halvan av i ar. Framforallt har
produktionen i byggsektorn okat patagligt som en foljd av kraftigt vixande
byggnadsinvesteringar. Inte minst bostadsbyggandet har fortsatt 6ka i snabb takt. Under
fortsittningen av 1 ar vintas 6kningen i investeringarna mattas av. Ocksa utvecklingen for svensk
ekonomi i stort beriknas dimpas. For helaret ger det en BNP-6kning pa 3,1 procent. Farre
arbetsdagar jamfort med i fjol forsvagar tillvaxten ett par tiondelar. I kalenderkorrigerade termer
beraknas BNP 1 ar vixa med 3,3 vilket kan jimf6ras med en 6kning pa 2,9 procent i fjol. Nista ar
beraknas BNP 1 kalenderkorrigerade termer 6ka med 2,3 procent.

Den fortsatt positiva utvecklingen 1 svensk ekonomi innebir att sysselsittningen och
skatteunderlaget fortsitter vixa i relativt snabb takt i ar och nasta ar. Arbetslosheten pressas
tillbaka och nir mot slutet av i 4r ner mot 6,5 procent. Trots ett alltmer anstringt
arbetsmarknadslidge beridknas lI6neutvecklingen bli fortsatt dimpad. Tolvmanaderstalen f6r KPI
har tillfalligt natt 6ver 2 procent, men en starkare krona gor att inflationen pressas tillbaka under
nista ar. Den fortsatt svaga prisdkningstakten gor att Riksbanken drdjer att hoja styrrintan till

nasta host.

Resursutnyttjandet 1 svensk ekonomi beridknas stabiliseras pa en hog niva nista ar. Under 2019
och 2020 férutsitts konjunkturliget normaliseras. BNP, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar dirfor svagare dn normalt. BNP-6kningarna begransas till 1,4 procent samtidigt
som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin stagnerar. Situationen f6r kommunsektorns
del blir sirskilt problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg

fortsatter vaxa i snabb takt.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férindring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020

BNP* 2,9 3,3 2,3 1,4 1,4
Sysselsittning, timmar* 1,7 1,1 1,1 0,0 0,0
Relativ arbetsléshet, niva 6,9 6,6 6,5 6,5 6,6
Timlon, nationalrikenskaperna 2,6 3,1 3,1 3,4 3,4
Timl6n, konjunkturlonestatistiken 2,4 3,0 3,1 3,4 3,4
Konsumentpris, KPIF-KS 1,3 2,0 1,7 1,9 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,7 2,3 2,9
Realt skatteunderlag 2,6 1,1 1,2 0,5 0,6
Befolkning 1,3 1,4 1,1 1,0 1,0

*Kalenderkorrigerad utveckling.



Men skatteunderlagstillvixten avtar snabbt

Skatteverket presenterade den 8 augusti ett preliminart beskattningsutfall. Deras prognos for
skatteunderlagets férindring 2016 innebir en 6kning av skatteunderlaget med 4,8 procent. Det
ger inte skil att dndra var bedomning fran april, att 6kningen uppgick till 5,0 procent.
Skatteunderlagsprognosen for 2017—2020 4r baserad pa den samhaillsekonomiska bild som
beskrivs pa féregaende sida.

Vir beddmning av skatteunderlaget innehaller endast sma dndringar jamfort med den prognos vi
presenterade 1 april (cirkuldr 17:18). Det betyder att 6kningstakten vintas avta successivt frain den
starka utveckling vi sag ar 2016 (diagram 1). Fran och med 2019 f6rutser vi en
skatteunderlagstillvixt som understiger genomsnittet for den tid som gétt sedan millennieskiftet.

Fran Sveriges Kommuner och Landstings(SKL) senaste prognos 2017-08 ir skatteunderlagets
okningstakt i princip densamma om man ser till hela prognosperioden. Marginella justeringar har
gjorts for enskilda ar. Den nya prognosen finns i tabellen nedan.

Olika skatteunderlags-

prognoser, % -forindring 2017 2018 2019 2020 2021
SKI, feb 2016 56 52 44 41

SKL, april 2016 52 43 43 41

SKL, aug 2016 46 41 42 41

SKIL, okt 2016 45 39 38 39

SKIL, dec 2016 44 36 35 38

SKIL, feb 2017 46 3,7 35 36 3,8
SKL, april 2017 44 40 35 36 39
SKL, aug 2017 43 41 36 35 39

Jimforelse med regeringens och ESV:s prognos
Regeringens prognos visar snabbare tillvixt av skatteunderlaget i ar och mot slutet av

prognosperioden an SKL:s. Skillnaden dar 2017 beror frimst pa att regeringens prognos visar
storre 6kning av arbetade timmar och 16ner samt mer sjukpenninginkomster. Aren 2019 och
2020 utgar regeringen fran betydligt mer positiv utveckling av arbetade timmar an SKI., men det
motverkas delvis av att pensioner och arbetsmarknadsersittningar tilltar snabbare 1 SKL:s

prognos.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

Procentuell forédndring

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

SKL, aug 5,0 4,3 4,1 3,6 3,5 22,3
ESV, jun 54 4,6 3,7 3,6 3,6 22,7
SKL, apr 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6 22,2
Reg, apr 4,9 4,8 4,1 4,2 3.9 24,0

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Aven i Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos vixer skatteunderlaget snabbare in i SKL:s. Att
ESV har storre skatteunderlag 2016 beror framférallt pa hégre pensionsinkomster och ligre
grundavdrag. Aven for i ar har ESV en mer positiv prognos in SKL, frimst till f5ljd av snabbare
sysselsittningsckning och storre 6kning av beskattningsbara sociala ersittningar. Det motverkas
delvis av ligre I6nehéjningar och storre avdrag dn i SKI-prognosen. Ar 2018 vixer
skatteunderlaget mer i SKL:s an 1 ESV:s prognos. Det beror framférallt pa att SKL:s bedémning
grundas pa att bade 16neckningar och sysselsittning blir storre an i ESV-prognosen.



Maluppfdljning

Uppféljning finansiella mal

Finansiella mal, faststillt Utfall Miluppfyllelse,
av kommunfullmiktige i augusti 2017 arsprognos 2017
budget 2017

Over en rullande 95,6% 98,0%

femarsperiod ska inte
nettokostnaden ta mer 4n
98% av skatteintikter och
kommunal utjimning.

Over en rullande 214.9% Over 100%
femarsperiod ska
investeringarna vara
sjalvfinansierade.

Uppf6ljning mal for verksamheten

Kommunfullméktiges strategiska mal 2017-2019

I drsplan och budget 2017 har kommunfullmaktige utifran visionen ’ett gott liv 1 en livskraftig
kommun” faststillt strategiska mal 2017-2019 utifran perspektiven Hallbar utveckling och
effektiv organisation och tva finansiella mal f6r 2017. Hallbar ar det utdtriktade perspektivet och
anger vad vi ska astadkomma for invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation ar det
inatriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som finns.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmaktige i arsplan och budget 2017 formulerat
nedanstiaende uppdrag till nimnderna. Namndernas ataganden redovisas i verksamhetsplan och

har godkints av kommunfullmaiktige.
Hallbar utveckling
Milié

e Kommunens verksamheter ar héllbara, energieffektiva och bidrar till god livsmilj.

Socialt och ekonomiskt

e Torsds ar over 7 000 invanare 2018.

e Kommunens invanare ges goda mojligheter till ett gott liv i trygghet och kianner
fortroende f6r kommunen genom ett gott bemétande och hog delaktighet.

e Niringslivspolitiken stédjer och stirker tillvixt, utveckling och sysselsittning.
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Effektiv organisation

Medarbetare

e Kommunens medarbetare dr delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i
kommunens verksamheter.

e Rittssiker kommunal service efter behov med god tillginglighet och en hog kvalitet.

Process och ekonomi

e Kommunen har god ekonomisk hushéllning med kraft att mota dagens och
morgondagens utmaningar.

e Kuvalitet och kostnadseffektivitet dr allas ansvar och sikras genom systematiskt
forbittringsarbete for planering, genomforande och lirande uppféljning.

e Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag
genom stindiga forbattringar skapar hog maluppfyllelse.

e Stirkt lokal och regional samverkan f6r 6kad kvalitet och héllbarhet.



Uppdrag kommunkoncernen
Hallbar utveckling
Miljé

e Fossilbrinslefri kommun 2030. (Alla)

o Oka andel godkinda enskilda avlopp. (BMN)
o Aktualisera Oversiktsplanen. (BMN, KS)

e Projektera VA-utbyggnad Kyvilla. (TN)

Socialt och ekonomiskt

e Planera for fler bostider. (BMN, KS)

Breddad arbetsmarknad for fler i sjalvtorsorjning och fler arbetstillfillen. (KS, SN)
Stod till fiberféreningar f6r bredband pa landsbygden. (KS)

Kvalitet i valfairden. Forbittrade resultat i omsorg och skola. (SN, BIN)

Okad tillginglighet till kommunal service. (Alla)
Utveckla medborgardialog. (Alla)
Inférd LOV 1 hemtjansten 2017. (SN)

Alla = Hela kommuntkoncernen
KS=Kommunstyrelsen
BMIN=Bygg- och miljondnnden
TIN= Tekniska namnden
SN=Socialnimnden

BIN= Bildningsnanmnden
TEAB=Torsds Fastighets AB
TBAB="Torsas Bostads AB

11
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Effektiv organisation
Medarbetare

e Genomfor kompetensutveckling och processledning i stindiga forbittringar. (KS)

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritet av atgarder
for att bli en attraktivare arbetsgivare och att forbattra arbetsmiljon. (Alla)

e Rittssiker kommunal service efter behov med god tillginglighet och en hég kvalitet.
(Alla)

Process och ekonomi

e God ekonomisk hushillning genom budgetfoljsamhet och handlingsberedskap. (Alla)

e Mail och matt f6r verksamhet 1 volym, kvalitet och effektivitet, ska vara férankrade 1
nimnder och verksamhet och anvindas f6r uppféljning och utvecklingsarbete. (Alla)



Indikatorer

Indikatorerna ar lika som i arsbokslutet. Inrapportering av varden gors under hosten med

presentation av KKIK och andra i bérja pa nasta ar for inférande i arsbokslutet. Det finns i

befolkningsutvecklingen en indikation pa veckobasis som visar att det ar 7 050 personer bosatta i

kommunen sista augusti. Nedan &r en forteckning 6ver tabellerna sa som de presenterades i

arsbokslutet.

T3. Befolkningsutveckling battre an prognos.

Antal invanare 2013 2014 2015 2016 2017
Prognos i Budgeten 6 879 6 892 6 900 6 926 6 965
Utfall 6 879 6 925 6 943 7 063

Kélla: SCB

T4. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?
Index 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 63 70 75 80 85
Utfall 63 - 59 -

Kalla: Medborgarundersdkning, ej méatt 2016, nasta matning ar 2017

T8. Nojdhetsindex pa aldreboende ska 6ka.

2013 2014 2015 2016 2017

Brukarbedémning éldreboende enl.
KKIK — Utfall 2016 %3 89 o %4
Vad tror eller tycker du om
aldreomsorgen i din kommun?* 60 65 70 75 80
Budget 2015
Vad tror eller tycker du om
aldreomsorgen i din kommun?* 45 45 *
Utfall

*Kélla: Medborgarundersdkning, ej matt 2016, nasta métning ar 2017

T5. Nystartade foretag per 1 000 invanare i kommunen.
Antal 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 3,2 6,7 7,0 7,2 7,0
Utfall 3,2 3,2 4,6 4,3

Kalla: KKiK

Ranking foretagsklimat
Placering 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 178 160 150 120 100
Utfall 178 157 92 111

Kélla: Svensk naringsliv




T7. Miljdgodké&nda personbilar inom kommunen

Andel i % 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 2015 49 53 56 59 62
Utfall 49 53 61 40

Kélla: KKikK

T9. Indikatorer fran SALSA*
Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Faktiskt genomsnittligt meritvarde
ak 9 grundskolan — Budget 2015 207 217 209 221 e
Faktiskt genomsnittligt meritvarde
ak 9 grundskolan - Utfall 207 197 219 195
Modellberaknat beraknat varde ak
9 grundskolan — Budget 2015 210 198 199 200 201
Modellberaknat berdknat varde &k
9 grundskolan - Utfall 210 198 216 218
Residual — Budget 15 -3 19 20 21 22
Residual — utfall -3 0 -7 -23

Kéalla: Skolverket

Vardena &r lika med de som presenterades i arsbokslutet, vardena for matningar 2017 ar annu inte

publicerade.
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Namndernas maluppféljning

Nedan gors en overskadlig malavstimning av nimndernas dtaganden mot kommunens
verksamhetsmassiga mal som faststillts 1 drsplan och budget 2017 f6r perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation. Glidjande ér att antalet ej pabérjade dr O (noll) och att
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antalet avslutade har Okat kraftigt. En del av malen ar av sidan art att det inte kan avslutas utan dr

standigt pagaende. Hanvisar i 6vrigt till nimndernas bilagda redovisningar av mal och uppdrag.

Totalt Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Paborjade 23 22
Ej paborjade 0 0
Avslutade 9 3
Summa 32 25
Haillbar Effektiv
Kommunstyrelsen utveckling  organisation
Paborjade 6 5
Ej paborjade 0 0
Avslutade 1 0
Summa 7 5
Hallbar Effektiv
Bygg- och utveckling organisation
Miljonamnden
Paborjade 5 4
Ej paborjade 0 0
Avslutade 1 0
Summa 6 4
Hallbar Effektiv
Tekniska nimnden utveckling organisation
Paborjade 4 5
Ej paborjade 0 0
Avslutade 1 1
Summa 5 6



Hallbar Effektiv
Socialnimnden utveckling  organisation
Paborjade 6 4
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 0
Summa 6 4

Hallbar Effektiv
Bildningsnimnden utveckling organisation
Paborjade 2 4
Ej paborjade 0 0
Avslutade 6 2
Summa 8 6
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Maluppfyllelse kommunstyrelsen 2017
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbrianslefri kommun 2030

Samarbetsavtal tecknat med Blekinge Tekniska
Hogskola och processer kring Hallbar
kommunutveckling. Startar 2015 och pagar till 2017.
Projektet har haft dialoger med alla kommunens
chefer och elever i arskurs atta, dialogerna har berért
de olika hallbarhetsperspektiven utifran helheten "Ett
hallbart samhalle”. Inom projektet har dven metoder
for implementering av principer for hallbarhet
diskuterats

Resepolicy antagen med énskemal om resefria
moten. Programvara LYNC (Skype for foretag)
installerad for andamalet.

Vid anskaffning av nya tjanstebilar byts flottan
successivt ut till fossilbranslefria fordon. For att
stimulera transporter med alternativa branslen
medverkar Torsas i ett projekt rérande regional/lokal
ladd-infrastruktur. Det finns dven en pagaende
diskussion med naringslivsaktér om att kunna sluta
avtal for inkdp av HVO som ersattning for diesel.

e Aktualisera Oversiktsplanen.

Genomfort

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Planera for flera bostader.

Flertal kontakter tagna och moten genomférda med
presumtiva externa exploatorer/finansiarer att
investera i Torsas kommun. Nya idéer och l6sningar
diskuteras flitigt.

o Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvtorsorjning och fler arbetstillfillen

Projekt "Nyanland Drivkraft” har startats, och
genomfdrandefasen borjar under hosten.

Utbildning tillsammans med naringslivet och
kunskapsnavet for att mote det lokala
kompetensbehovet inom industrin.

En serie "Tankesmedjor” har genomférts och
Naringslivsdagar i Karlskrona, delaktiga i
Kalmarsundsregionsamarbetet. Genomférde
tillsammans med Arbetsmarknadsenheten “Jobb och
naringslivsmassa”.

e Stod till fiberféreningar for bredband pa
landsbygden.

Avsiktsforklaring om fiber till alla ar tecknat med IP
only.

Utbyggnadsplanering for samforlaggning pagar samt
att Torsas kommun har borjat investera i egen
telecominfrastruktur.

e Okad tillgdnglighet till kommunala

tjanster

Ny reception och nya arbetssatt planeras i samband
med sammanbyggnad av kommunhusen vari
besokare ska fa snabb och professionell hjalp direkt
over disk i flera typer av drenden. Sammanbyggande
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av kommunhusen har startats sommaren.
Kommunstyrelsens egna verksamheter ar mindre
lampade for e-tjanster men IT-enheten stottar
inférandet inom andra namnder.

e Utveckla medborgardialog.

Medborgardialog i olika projekt/planprojekt har
hallits i olika nivaer och med olika grupper.
Reflektion och utvecklingsarbete sker kontinuerligt i
syfte att skapa annu battre dialogerna.

Effektiv organisation, medarbetare

e Genomfdra kompetensutveckling och
processledning i standiga forbattringar.

Processorienterat arbete med bade central
ledningsgruppen (CLG) och den samlade kommunala
chefsgruppen ar uppstartat och fortloper.

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Fragan har diskuterats pa gemensamma chefsméten,
dar uppdrag stallts till samtliga chefer att driva fragan
vidare och djupare i sina egna verksamheter. Byte av
personalchef har delvis gjort att processen inte
kunnat drivas fullt ut och med full kraft. Ny
personalchef ar pa plats vilket gor arbetet tydligare
och i viss man initieras pa nytt.

o Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

Fragan har diskuterats pa gemensamma chefsméten,
dar uppdrag stallts till samtliga chefer att driva fragan
vidare och djupare i sina egna verksamheter. Byte av
personalchef har delvis gjort att processen inte
kunnat drivas fullt ut och med full kraft. Ny
personalchef ar pa plats vilket gor arbetet tydligare
och i viss man initieras pa nytt.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushillning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Det finns en uppféljning och redovisning av
budgetuppfdljning fran férvaltningarna manadsuvis till
KS. Utover det redovisas helarsprognoser vid
avstamningen av feb, april med budgetféljsamhet,
aug med delarsrapport samt i oktober.

e Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
forankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och

utvecklingsarbete.

Processorienterat arbete med bade central
ledningsgruppen (CLG) och den samlade kommunala
chefsgruppen ar uppstartat och fortloper

Sammanfattning malavstamning

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal pabérjade 6 5
Antal ej paborjade
Antal avslutade 1
Summa 5
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Maluppfyllelse bygg- och miljonamnden 2017

Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbrianslefri kommun 2030

Cirkulara garderoben, minskat matavfall 1
skolan, beviljats bidrag och inlett samarbete
tor etablering av ladd stolpar. ERK Projekt -
Oka lufttrycket i dicken..

e Oka andel godkénda enskilda avlopp.

Fler foreligganden och férbud kopplade med
vite har inneburit fler bristfalliga enskilda
avlopp har dtgirdats. Under férsta halvaret
beviljades tillstind f6r 34 avloppsanliggningar.

e Aktualisera Oversiktsplanen.

Avslutat. Beslut i kommunfullmiktige 28
februari. Arbete med en ny 6versiktsplan har
paborjats i enlighet med beslutet

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Planera for flera bostader.

Arbete pagir med att ta fram tva planprogram.

e Okad tillginglighet till kommunala
tjanster

E-tjanst for fardigstillande av bygglov
paborijad,

e-tjanst som tillgingliggdr detaljplaner pa
kommunens hemsida firdigstills under hosten.

e Utveckla medborgardialog.

5 medborgardialoger har hallits inom ramen
for planprogrammen och Fossilbrinslefri
kommun.

Effektiv organisation, medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

En fysisk arbetsmiljoenkit har utforts och
sammanstallts.

Mojlighet att utféra aven en psykosocial
arbetsmiljoenkit kommer att undersékas.

e Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnira med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

Forvaltningen under bygg- och miljénimnden
ar liten vilket dr en god forutsittning for ndra
kommunikation och engagemang mellan
enskilda medarbetare och chef.

Arbetsméte varje vecka med delvis
styrd/delvis 6ppen agenda som forum for att
lyfta fraigor och dmnen.

Nimndens verksamhetsplan f6ljs upp l6pande
och ir utgangspunkt for stindig forbittring av
kvalitet och resultat i verksamheten.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushillning genom
budgetfoljsamhet och

handlingsberedskap

Prognosen nir det giller driftsbudgeten ér ett
litet 6verskott. Vi bedémer att delar av
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investeringsmedel som inte ar férbrukade
behover foras over till 2018..

utvecklingsarbete.

e Mal och matt fér verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
forankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoéljning och

Forankrade genom nimndens
verksamhetsplan som f6ljs upp regelbundet
bade i verksamhet och namnd.

Sammanfattning malavstamning BMN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal pabé6rjade 5 4
Antal ej paborjade 0
Antal avslutade 1
Summa 6 4




Maluppfyllelse tekniska namnden 2017
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Uppdrag

Genomforda atqarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbranslefri kommun 2030

Tittar pa HVO-alternativ

e Projektera VA-utbyggnad Kvilla

Startmote 2017-09-14. Igangsiattning hosten
2017

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Okad tillgdnglighet till kommunal
setrvice.

Undersoker olika 16sningar for att nd bl.a. VA-
abonnenter via en sms tjinst. Ser dven pa
mojliga 16sningar f6r digital ansékan om
schakttillstind.

e Utveckla medborgardialog.

Informationstraff med invinare i Kvilla infor
nytt verksamhetsomrade.
Aktiva pa sociala medier.

Effektiv organisation, medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgirder fOr att bli en
attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon

Fysisk arbetsmiljoenkat, genomférd och
utvarderad for kontoret.

e Verksamhetsnira ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnira med fokus pa
stindiga forbattringar av kvalitet och
resultat

Ledarskapsutbildning, pabdrjas hosten 2017.
Jobbar med sma personalgrupper.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushillning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Foljer generellt driftbudget, Av olika
anledningar slipar atgirderna 1
investeringsbudgeten efter, se kommentarer till
investeringsbudget

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

Paborjat

e Mail och matt f6r verksamhet 1 volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i nimnde och verksamhet
och anvindas f6r uppfoljning och

utvecklingsarbete.

Forankrade genom namndens verksamhetsplan
som foljs upp regelbundet bade i verksamhet
och ndmnd.




Sammanfattning malavstamning TN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal pabérjade 4 5
Antal ej paborjade 0
Antal avslutade 1 1
Summa 5 6

Maluppfyllelse socialnamnden 2017

Uppdrag Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

Oversyn avseende centralisering av bilarna,
vilket bor leda till en bittre férutsittning for
e Fossilbranslefri kommun 2030 aktivt arbete med Fossilbrinslefria bilar inom
forvaltningen.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

Projekt Nyanlidnd drivkraft.
Ungt insteg ett projekt som riktar sig till
ungdomar mellan 15-25 ar.

e Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvtorsorjning och fler arbetstillfillen

o Kyvalitet i vilfirden. Férbittra resultatet | Genomférande av digitala trygghetstjanster.

1 omsorgen.
e Utveckla medborgardialog Anhorigtraffar pa sirskilt boende.
e Inférd LOV i hemtjinst 2017 Arbete pagir.

Arbete pagar f6r uppstart av E-ansokan

e Okad tillginglighet till kommunala . :
gillande ekonomiskt bistand.

tjanster

Effektiv organisation, medarbetare

P3 APT arbetar med ledar- och

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog medatbetarpolicyn
yi.

tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder fOr att bli en USK-utbildning pagar.
attraktivare arbetsgivare och att

forbattra arbetsmiljon Friskare Organisation

Fulltalig ledningsgrupp.

e Verksamhetsnira ledarskap.

Ledarskapet i Torsds ska vara Mentorskap for nyanstillda chefer i var

R . organisation.
verksamhetsnira med fokus pa &
stindiga forbattringar av kvalitet och

resultat
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Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom

Uppfoljning varje manad 1 LGR, samt enskilt

budgetfoljsamhet och med forvaltningsekonom
handlingsberedskap
e Mail och matt fér verksamhet i volym, | Uppfoljning i LGR hur arbete pigir inom
kvalitet och effektivitet. Ska vara forvaltningen.
forankrade i nimnde och verksamhet
och anvindas for uppféljning och
utvecklingsarbete.
Sammanfattning malavstamning
Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal pabo6rjade 6 4
Antal ej paborjade 0 0
Antal avslutade 0 0
Summa 6 4

Maluppfyllelse bildningsnamnden 2017

Uppdrag

Genomfdrda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbranslefri kommun 2030

Dialog med fastighetsidgare gors. Solpaneler
diskuteras i nybyggnationer.

Skolskjutstrafiken kommer att drivas med
HVO 2017

Kostverksamheten har infort mer vegetarisk
kost och har projektet ”Sling inte maten”.
Andel ekologisk mat dr fn 26,8 % - malet dr 25
%.

Viingar 1 Kalmars nya samlastningscentral
vilket har minskat antalet transporter och
forkortat transportvigarna for nirproducerade
livsmedel.

Samtliga forskolor ir certifierade enligt ”Gron
flagg™

Klimatkompenserar resor i tjansten.
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Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

Kvalitet i valfarden. Forbattrande resultat i
omsorg och skola.

TRAS (sprakutvecklingsdiagnos) i férskolan ar
genomfort.

Trygghetsenkat genomford

Genomstromning av elever som tagit examen pa
Korrespondensgymnasiet ar 50 % (VT-17),
minskning med 3 % fran forra aret.

Vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) &r under
process att fortydligas och redovisas i oktober
2017 till skolinspektionen.

Pa grundskolan har under varterminen 2017
varje verksamhet inom grund- och sarskolan
kartlagt och analyserat styrkor och svagheter
som sedan prioriterats och malformulerats i
arbetsplaner.

Grundskolans resultat VT 2017 ar ca 90 % for
behorighet till gymnasiet (Yrkesprogram), vilket
ar 6kning med ca 12 %.

e Okad tillginglighet till kommunala
tjanster

Skapa mojligheter for 6kad digital tillganglighet
for namndens brukare 24-timmars service.
Kultur & Fritid har genomfort tva
utbildningstillfdllen med ”Greppa tekniken” samt
"facebook”. En ny tillganglig bibliotekskatalog
med bibliotekets tjanster ar lanserad.
Sprakcaféer har erbjudits varje onsdag i april och
maj.

Foraldrar ska kunna franvaroregistrera sina barn
digitalt:

"Tempus” finns i omsorgen

Pa grundskolan ar ett nytt licensavtal
undertecknat med IST (information,
blanketthantering och att kunna anmala och
folja franvaro och se studieresultat.) Fortsatt
arbete med att implementera G-suite (Googles
tjanster) for att géra skolan mer digital och
tillgénglig for elever, larare och vardnadshavare.
Informationsfolder, lasaret 17-18, for
grundskolan finns tillganglig pa kommunens
externwebb under Barn- och utbildning.

Pa Korrespondensgymnasiet har ocksa ett nytt
administrativt system inforts for battre
hantering av kurser och kursinnehall, samt
moijlighet till foraldrainlogg och uppfdljning av
franvaro/néarvaro.
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Gymnasiet har ocksa forstarkt med en
registrator som ansvarar for diarieforing,
arkivering, sekretessprévning samt utlamnande
av handlingar

Utveckla medborgardialog.

Informationsmoten infor betydande
verksamhetsforandringar.
Informationstraffar genomférda i Gullabo.
Amneskvillar genomférda pé hogstadiet (alla
foraldrar kan traffa alla sina barns larare i alla

amnen)

KoF har haft tva foreningsmoéten med tema
bidrag respektive om "Torsas
kulturmiljoprogram 2018”

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med
medarbetare med prioritering av atgarder for
att bli en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Varje anstilld ska ha i dialog med
arbetsgivaren gora individuell
kompetensutvecklingsplans utifran
verksamhetens och individens behov.

RUS - 100% genomfoért 1 alla verksamheter
inklusive kompetensutvecklingsplan

Kompetensforsorjningsplanen f6r pedagogiska
personal dr tagen och under process. Mentorer
har anstallts pa hogstadiet och
Korrespondensgymnasiet HT-17 f6r att
komplettera lirarna och Oka trygghet och

studiero for eleverna.

Personalenkiter genomférda med tillhérande
handlingsplaner; gjorda i dialog.

Arbetsklader inforskaffade till fritidshem och
forskola

Fardigstillande av nya Torskolan har radikalt
forbattrat arbetsmiljon for elever och personal
pa hogstadiet. Aven Gullabo skola och
torskola, Eklovets forskola har genomgatt
avsevirda forbattringar i sin fysiska
arbetsmiljo. Kvar finns dock manga lokaler dar
arbetsmiljon maste forbattras. Darfor pagar
och planeras ocksa manga lokalprojekt.
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Verksamhetsnira ledarskap. Ledarskapet 1
Torsas ska vara verksamhetsnidra med fokus pa
stindiga forbattringar av kvalitet och resultat.

Forankring av ledarpolicy. Verksamhetsnira
ledarskap.

Delvis genomfért. Handlingsplan utifrin
medarbetarenkat gjort i alla verksamheter.

Forskolan genomfor manadsvisa trivselenkiter
till sina arbetsgrupper

Pa Korrespondensgymnasiet har ett
gemensamt arbete under dret pabérjats:
Ansvar — uppdrag — tid. Slutfasen ir att
revidera befintliga uppdragsbeskrivningar i
syfte att ytterligare fortydliga roller och
uppdrag for att stirka det egna ansvarstagandet
for kvalité, resultat och effektivitet, detta

pagar.
Revidering av befintliga rutiner fo6r att 6ka

trygeheten och effektiviteten samt sikerstilla
likvirdighet och rittsidkerhet for eleverna.

Grundskolans ledningsorganisation har dndrats
sa att alla skolor har en rektor.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Manadsvisa uppfoljningar gors enligt plan.
Budget i balans .

Mil och matt for verksamhet i volym, kvalitet
och effektivitet. Ska vara foérankrade i nimnder
och verksamhet och anvindas f6r uppfoljning
och utvecklingsarbete.

Redovisning genomfort enligt nimndens
beslutade arshjul. Arbete med systematiskt
kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva
pagar och redovisas for skolinspektionen
oktober 2017.

Dialog med nimnd har genomférts gillande
mal, resultat och kvalité

Sammanfattning malavstamning BIN

Hallbar Effektiv

utveckling organisation
Antal pabérjade 2 4
Antal ej paborjade 0 0
Antal avslutade 6 2
Summa 8 6
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Uppfoljning miljomal

Kommunens strategiska mal for hallbar utveckling inom kommunens verksamheter kommer att
lyftas fram da kommunen gitt in 1 ett trearigt projekt med Blekinge tekniska hogskola- Hallbar
kommun och regionsutveckling.

Projektet har haft dialoger med alla kommunens chefer och elever i drskurs atta, dialogerna har
ber6rt de olika héllbarhetsperspektiven utifran helheten ”Ett hallbart samhille”. Inom projektet
har dven metoder f6r implementering av principer for hallbarhet diskuterats
Kommunfullmiktige har delat ut fyra uppdrag, inom héllbar utveckling- miljé 2017, som de olika
forvaltningarna och bolag ska arbeta med. Nedan f6ljer en kort presentation av vad som gjorts
hittills 1 ar.

Fossilbranslefri kommun 2030
(Alla naimnder och bolag har fatt detta uppdrag)

Kommunkoncernen jobbar kontinuerligt med fragan, papperslosa sammantriden har inforts. Vid
anskaffning av nya tjanstebilar byts flottan successivt ut till fossilbrinslefria fordon. Det f6rs
samtal om mojlighet att anvanda HVO. Beviljats bidrag for laddningsstolpar. Skolskjutstrafiken
kommer att drivas med férnybara drivmedel fran 2017 (HVO-drivmedel). Det arbetas med att
minska matavfall i skolan och kostverksamheten har infért mer vegetarisk kost och har projektet
”Sling inte maten”. Vi ingar 1 Kalmars nya samlastningscentral vilket har minskat antalet
transporter och forkortat transportvigarna for narproducerade livsmedel. Samtliga forskolor ar
certifierade enligt ”Gron flagg”

Aktualisera Oversiktsplanen
(KS och BMN har detta uppdrag)

Avslutat. Beslut i kommunfullmiktige 28 februari. Arbete med en ny 6versiktsplan har paborjats 1
enlighet med beslutet

Oka andel godkanda enskilda aviopp
(BMN har detta uppdrag)

Fler foreligganden och férbud kopplade med vite har inneburit fler bristfilliga enskilda avlopp
har dtgirdats. Under forsta halvaret beviljades tillstaind f6r 34 avloppsanliggningar.

Projektera VA-utbyggnad Kvilla
(TN har detta uppdrag)

Projektet kommer ha startmoéte 2017-09-14. Igangsattning hosten 2017
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Personalstruktur

Anstéllda i Torsds kommun 2017-08-31
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Fotvaltning Tillsvidare- Visstids- Intermittent  Totalt antal Antal
anstillda
anstillda anstillda Anstillda Tjanster
Personer Arsarbetare
Forvaltn £6r ledning 26 4 0 31 29
och administration
Samhillsbyggnads- 22 1 5 28 218
forvaltningen
Bildnings-férvaltningen 250 47 80 370 273,8
Social- 315 63 190 567 3375
forvaltningen
Totalt kommunen 613 115 275 995 662,1
Fordelningen dr kvinnor 79,9% och min 20,1%
Anstillda i Torsdas kommun 2016-08-31
Fotvaltning Tillsvidare- Visstids- Intermittent  Totalt antal Antal
anstillda
anstillda anstillda Anstillda Tjanster
Personer Arsarbetare
Forvaltn f6r ledning 25 3 1 29 27
och administration
Samhillsbyggnads- 22 1 1 24 22
forvaltningen
Bildnings-foérvaltningen 244 49 79 372 265,5
Social- 312 27 204 543 303,1
forvaltningen
Totalt kommunen 603 80 285 968 617,6

Fordelningen ér kvinnor 80,5% och min 19,5%
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Fotvaltning Tillsvidare- Visstids- Intermittent  Totalt antal Antal
anstillda
anstillda anstillda Anstillda Tjanster
Personer Arsarbetare

Forvaltn £6r ledning 24 3 1 28 26,75
och administration

Samhillsbyggnads- 20 2 2 24 20,50
forvaltningen

Bildnings-foérvaltningen 234 43 76 353 257,25
Social- 294 23 191 508 281,2
forvaltningen

Totalt kommunen 572 71 270 913 585,7

Fordelningen dr kvinnor 82,3% och min 17,7%

Tillsvidareanstillda medarbetare
Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har under de tre senaste aren 6kat med 41 medarbetare till
613. Den storsta okningen skedde mellan aren 2015-2016, da med 31 medarbetare.

Den stérsta 6kningen sker inom socialférvaltningen med 21 medarbetare. Aven dar var 6kningen
storst aren 2015-2016 med 18 nya medarbetare. Uppstart Hasselbacken, HVB-hem och

integrationsarbetet ar framsta orsakerna till 6kningen.

Bildningsforvaltningen har 6kat i perioden 2015-2017 med 16 nya tillsvidareanstdllda medarbetare.
Det ar inom korrespondensgymnasiet som den stérsta 6kningen av nya medarbetare har skett. For

ovriga forvaltningar ar forandringen i antal tillsvidareanstallda medarbetare marginell.
For hela kommunen har antalet tillsvidareanstadllda medarbetare 6kat fran 572 personer 2015 till 613

personer 2017.

Visstidsanstillda medarbetare

For samtliga forvaltningar, utom socialforvaltningen, ar forandringarna marginella avseende antalet

visstidsanstallda medarbetar.

For socialférvaltningen ar forandringen stor — fran 23 visstidsanstallda medarbetare 2015 till 63

personer 2017. Det ar en 6kning med 40 nya visstidsanstédllda medarbetare under en trearsperiod.

Storst ar 6kningen mellan 2016-2017 med 36 personer. Framsta anledningen till 6kningen ar en

ambition att minska antalet intermittent anstallda och istallet erbjuda visstidsanstallningar.

For hela kommunen har antalet visstidsanstadllda medarbetare 6kat fran 71 personer 2015 till 115

personer 2017.
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Intermittent anstallda medarbetare

Variationen i antalet intermittent anstdllda medarbetare ar inte lika stor som foér 6vriga
anstallningsformer och ligger pa ungefar samma niva over de tre dren med ett snitt pa 276 personer.
Flest antal intermittent anstdllda medarbetare finns inom socialférvaltningen med 190 personer i
augusti 2017.

Arsarbetare

Arsarbetare betyder ”alla tjanster sammanriknade till heltider” dvs alla tjanster som ar tillsvidare
och visstid sammanraknas till heltidstjanster.

For hela kommunen har antalet arsarbetare 6kat med 76,4 tjanster under méatperioden. Storst ar
Okningen, i enlighet med ovan, pa socialforvaltningen.

Andel kvinnor och man

Jamfort med de tva senaste aren, samma period, har férdelningen kvinnor/man i kommunen
utjamnats med 2,4 procentenheter. Av andelen medarbetare i kommunen ar nu 79,9% kvinnor och
20,1% man. Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar detta en positiv utveckling da vi efterstravar en
jamnare fordelning mellan andelen kvinnor och man anstéllda i Torsas kommun.

Alder

Medelalder tillsvidareanstallda per forvaltning

2015-08-31 2016-08-31 2017-08-31

Forvaltningen for ledning och administration 50,1 48,4 48,2
Samhaillsbyggnadsférvaltningen 49,5 49,6 48,3
Bildningsférvaltningen 47,8 46,5 46,3
Socialférvaltningen 46,7 45,3 45,1

Totalt kommunen 47,4 46,0 45,9
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Alderférdelning tillsvidareanstillda 17-08-31
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Alders intervall

Antal anstéllda

Tabellen visar dldersférdelning pd medarbetare i Torsds kommun.

Medelaldern for medarbetare i Torsas kommun sjunker med 1,5 ar under aktuell trearsperiod, fran
47,4 ar 2015 till 45,9 ar 2017. Medelaldern sjunker inom alla férvaltningar och lagst &r medelaldern
inom socialférvaltningen med 45,1 ar.

Flest antal tillsvidareanstéllda medarbetare (110 personer) finns inom aldersintervallet 50-54 ar,
darefter aterfinns flest inom aldersintervallet 60-64 (78 personer). Det innebar utmaningar ur
perspektiv kompetensforsorjning, da det &r manga medarbetare som kommer att ga i pension de
narmaste aren (se vidare avsnitt Planerade pensionsavgangar 2017 — 2023).

Héalsa och arbetsmiljo

Subventionerad friskvard

Subventionerad

2014 2015 2016 2017-08-31
friskvard
AnFal personer som nyttjat 103 136 191 mn
erbjudandet
% av anstillda 12,7% 15,8% 20,2 % 11,2 %
Kostnad 90 648 107 008 214 761 116 625

Torsas kommun erbjuder sina medarbetare subventionerad friskvard med 1 500 kronor/ar.
Utvecklingen under de senaste tre aren visar att fler och fler anvdnder denna forman. 2014 anvande
103 medarbetare (12,7%) sin friskvardsforman och 2016 var antalet 191 medarbetare (20,2%), vilket
ar en okning med 88 medarbetare. Hittills i ar har 111 medarbetare anvant sin friskvardsférman.
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Bruttoldneavdrag 2017

Loénevixling till pension 4 st

Synoperation/Fertilitetsbehandling 1 st

Torsas kommun erbjuder majligheten I6nevaxling till pension. Ett fatal personer (4) har anvant denna
forman under 2016 och nivan dr densamma vid denna uppféljning.

Vidare erbjuder Torsas kommun maéjlighet till bruttoloneavdrag for fertilitetsbehandling och
synoperation. Under 2016 anvande totalt fyra personer dessa mojligheter och vid denna uppféljning
ar det en person som anvant detta.

Semestervaxling till flera semesterdagar

Vid denna uppféljning har 73 personer anvant maojligheten att vaxla semesterersattning till
semesterdagar. Det ar en 6kning med 36 personer fran ar 2015 (helar), da anvande 37 personer
denna mojlighet.

2015 37 st
2016 33 st
2017 73 st

Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb 170101 — 170831

Hittills i ar har 37 tillsvidareanstallningar, 26 tidsbegransade anstéllningar och 121 sommarjobb
utannonserats i Offentliga jobb. Det ar for tidigt att gora en jamforelse med 2016 avseende 6kning
eller minskning i antal annonserade tjanster, forutom pa sommarjobben, dar det har varit en 6kning
med 50 % i antalet utannonserade tjanster jamfért med 2016.

37 st Tillsvidareanstillningar
26 st Tidsbegrinsade visstidsanstillningar

121 st Sommarjobb
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Berikning av antal pensionsavgingar utgar fran pensionsilder 65 ar. Eftersom pensionsaldern ir rorlig

mellan 61 och 67 ar kan verkliga pensionsavgangar avvika ndgot frin nedanstiende berdkningar.

Pensionsavgangar 2017-2023

Forvaltning 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Forvaltningen £6r ledning och 0 0 0 0 1 3 0
administration

Sambhillsbyggnadstoérvaltningen 1 0 0 0 2 0 1
Bildningsférvaltningen 8 5 2 8 10 6 4
Socialférvaltningen 3 6 5 11 10 4 5
Totalt kommunen 12 11 7 19 23 13 10

Under perioden 2017 - 2023 beriknas totalt 95 personer gd i alderspension. Den storsta andelen

pensionsavgangar finns bland olika lirarkategorier samt medarbetare inom dldreomsorgen.

12

Pensionsavgangar

10

Antal personer

R

2017 2018 2019

2020

Kalenderar

2021

2022

2023

B Forvaltningen for ledning och
administration
B Samhallsbyggnadsforvaltningen

Bildningsférvaltningen

M Socialforvaltningen




Overtid och fyllnadstid

Overtid och fyllnadstid timmar

2014 2015

Fylln Overtid Totalt Fylln Overtid  Totalt
Forvaltning f6r
ledning och 213 157 370 221 130 351
administration

hillsby :
Samhillsbyggnads 262 646 908 90 500 590
férvaltningen
Bildnines-
f..l dning.s 3220 1502 4722
orvaltungen 2 040 1505 3 545

Social-

7083 2871 9 954 6378 3230 9 608
térvaltningen
Totalt kommunen 10 778 5176 15 954 8729 5 365 14 094

2016 tom 2017-07-31

Fylln Overtid Totalt Fylln Overtid Totalt
Forvaltning f6r
ledning och 278 320 598 156 126 282
administration
Samhallsbyggnads- 197 678 875 26 521 547
forvaltningen
Bildnings-

ildnings 2775 1054 3829 1980 623 2603

férvaltningen
Social-

8514 6 245 14 759 4 540 2782 7322
férvaltningen
Totalt kommunen 11764 8 297 20 061 6702 4052 10 754

Den totala 6vertiden/fylinadstiden har under en trearsperiod (2014 — 2016) 6kat med ca 4 000
timmar till 20 061 timmar 2016. Prognosen for 2017 ar densamma, dvs ca 20 000 Overtidstimmar pa

helar. Den storsta 6kningen av 6vertids-/fyllnadstidsuttag ar pa socialférvaltningen och kan bl a

harledas till extra insatser avseende nystartade verksamheter.
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Redovisning av sjukfranvaron 2013 - 170731 enligt lagen om kommunal

redovisning

2014 2015 2016  tom 170731
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 7.4 7,7 7,8 7,2
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer dn 60 dagar —i procent 41,5 445 44,6 40,5
av den totala sjukfrinvaron
Total sjukfranvaro f6r kvinnor i procent av sammanlagd 8,0 8,6 8,9 8,1
arbetstid
Total sjukfrdnvaro f6r mén i procent av sammanlagd 49 4,4 3,9 3,8
arbetstid
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ir och yngre i 39 2,7 54 5,4
procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden
Total sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ér i procent av 7,1 8,4 9,3 9,2
den sammanlagda ordinarie arbetstiden
Total sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar och dldre i 8,3 8,3 7,2 5,6

procent av den sammanlagda ordinatie arbetstiden

Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning

Fotvaltning 2014 2015 2016 tom 170731
Forvaltningen f6r ledning och administration 39 6,2 2,2 4,3
Samhaillsbyggnadsférvaltningen 1,3 23 5,8 3,7
Bildningsforvaltningen 4,0 5,8 5,7 5,9
Socialférvaltningen 10,5 9,7 9,0 8,6
Hela kommunen 7.4 7,7 7,8 7,2

>

>
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Total sjukstatistik

el

Antal procent

ONPOOOON

Férvaltningar

m 2014
W 2015

mtom 170731

2016

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid har under de senaste tre aren 6kat med 0,4

procentenheter till 7,8 %. Vid denna uppféljning dr den totala sjukfranvaron 7,2 % och bedémningen

ar att sjukfranvaron kommer att ha minskat med nagon eller nagra procentenheter vid arets slut. Det

ar socialforvaltningen som har hogst sjukfranvaro i procent av arbetad tid med 8,6 %. Inom

socialférvaltningen har sjukfranvaron minskat de senaste tre aren fran 10,5 % 2014 till 9,0 % 2016.

Beddmningen ar att minskningen kommer att fortsatta till helarsuppfdéljning 2017.

For att stimulera till ytterligare minskning av sjukfranvaron deltar Torsas kommun i ESF-projekt 4 ESS.

Ytterligare tva kommuner ingar i projektet tillsammans med Forsakringskassa, Landsting och

Arbetsmiljoverket. Syftet med projektet ar att forebygga ohalsa, minska inflodet av sjukskrivningar

samt att forbattra sjukskrivningsprocessen. Projektet kommer att paga till 31 januari 2020, darefter

ska det finnas en kvalitetssdkrad arbetsprocess som omfattar alla aktérer involverade i en

sjukskrivning.

Sjukfranvaro - langtid

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfranvaron (>60 dagar) 44,6 % pa helar 2016. Vid

denna uppféljning, da fem manader aterstar, ar nivan 40,5 % vilket indikerar att nivan kommer att

vara lagre vid arsskiftet 2017 jamfoért med 2016. Torsas kommun arbetar aktivt med

rehabiliteringsplaner och atgarder for att minska langtidsfranvaron, vilket ger effekt.

Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden

Fotvaltning 2014 2015 2016 tom 170731
Forvaltningen for ledning och administration 1,22 1,79 1,19 0,93
Sambhillsbygegnadsfoérvaltningen 1,06 1,21 1,29 1,10
Bildningsforvaltningen 1,69 186 1,87 1,87
Socialférvaltningen 298 298 298 3,13



Hela kommunen 2,33 2,33 2,4 2,47

° . o
Korttidssjukfranvaro dag 1 - 14
3,5
e 3
g 2,5
e 2
215
g1
g 0,5 - m 2014
0 - o m 2015
o K0 & & &
& & & % S 2016
¥ & 5 S &
N N N & S ® tom 170731
\\'b ',\\‘o O {\0 NG
.'oﬂ ‘Q’b %f’ \’b <
& ('\\(‘ 50(;
Forvaltningar

Sjukfranvaro — korttid

Korttidsfranvaron 6kar marginellt vid denna uppféljning till 2,5 %. Utifran ett nationellt

perspektiv, alla verksamheter, anges 1,5 % - 2 % som rimlig niva for korttidsfranvaro.

Sjukfranvaro — kon
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| procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfranvaro som motsvarar 8,1 % och man
3,8 % vid denna uppfdljning. De senaste tre aren har kvinnors sjukfranvaro 6kat och méannens

sjukfranvaro minskat. Bedomningen pa helar for kvinnor 2017 ar att sjukfranvaron kommer

att minska och for man bedéms den bli oforéandrad.

Redovisning av sjukldnekostnader tom 2017-07-31

Ar hela 2014 hela 2015 hela 2016 tom 170731
Fv Ledning o Adm
Sjuklén dag 2 - 14 94 930 150 351 116 366 35 263
Total sjuklon 308 681 278 166 128 690 78 958
Samhillsbyggnadsférv
Sjuklon dag 2 -14 89 992 123 358 139 285 63 501
Total sjuklon 89 992 144 646 286 891 67 739
Bildningsforvaltning
Sjuklén dag 2 -14 | 1111 351 1356 631 1427 984 879 289




Total sjuklén | 1417 799 1955705 1913 811 1300 185

Socialf6rvaltning
Sjuklén dag 2 -14 | 2772 807 2766 131 3 588 087 2098 964
Total sjuklén | 3 044 187 3100 128 4261 761 2436 634

Torsis kommun

Totalt Sjuklén dag 2-14 4 069 080 4396 471 5271722 3077 017

Total sjuklon 4 860 659 5478 645 6591 153 3 883 516

Redovisning av sjuklonekostnader visar att:

- hogst kostnader per forvaltning har socialférvaltningen med ca 2,5 msek

- det ar den korta sjukfranvaron som genererar hogst kostnader vad géller sjukfranvaron for Torsas
kommun, med drygt 3 msek av de totala 3,9 msek som sjukfranvaron kostar.
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Finansiell analys

Inledning
Den finansiella analysen omfattar endast Torsas kommun och e¢j kommunkoncernen.

Analysmetod
For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat - vilken balans har kommunen haft over sina intakter och kostnader under iret och
over tiden?

Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk - foreligger ndgon risk som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll - vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Arets resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning ar att studera det 16pande resultatet. God
ckonomisk hushallning innebir att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrickligt hogt for att dels viardesikra det egna kapitalet och dels
ticka kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bér ocksa finnas en marginal som klarar
ofdrutsedda hindelser och risker, t ex negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensitaganden och ovintade kostnadsokningar.

Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

mnkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat +4,7 +6,1 +2,9 +6,0 +8,8 +27,1 +5,6
Synnerliga skal -2,5 +7,4 +0,1

Justerat resultat +4,7 +3,6 +10,3 +6,1 +8,8 +27,1 +5,6
Ackumulerat resultat +18,5 +22,1 +32,4 +38,5 +47,3 +74,4 +80,0

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning. Férutom kommunen ingar TBAB som
dgs till 100% och har dotterbolaget TFAB, samt TF] AB (Fjirrvarmenitsbolag)som dgs till 75%,
KSRR med dgarandelen 7%, GYF med andelen 6,6% och RFET med andelen 38,5% dir 6vriga
delen dgs av Emmaboda kommun.

Delarsresultatet och drsprognosen f6r kommunens helidgda bolag, Torsis Bostads AB(TBAB) ar
3,25 mnkr per sista aug och arsprognosen 2,6 mnkr, inkl vinst vid férsiljning av fastigheter for 2
mnkr. Torsas Fastighets AB(TFAB) ar 2,3 mnkr per sista aug och arsprognosen 0,5 mnkr.
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Nettokostnadsandel

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan
I6pande intikter och kostnader. Ett sitt att belysa detta ér att analysera hur stor andel olika typer
av aterkommande 16pande kostnader tar i ansprik av skatteintikter och kommunal utjimning. Pa
sikt ricker det inte att intdkterna och kostnaderna dr lika stora, utan minst 2 procent av de
I6pande intikterna bor finnas kvar for att bland annat finansiera arets nettoinvesteringar med och
for att moéta forindrade ekonomiska férutsittningar. Det innebir att de l16pande kostnaderna
over en rullande femarsperiod inte bor ta mer dn 98 procent av de I6pande intdkterna.

Utfall Utfall
Nettokostnadsandel, % 2012 2013 2014 2015 2016 aug-16 aug-17
Nettokostnadsandel 982 992 983 975 930 87,2 95,6
Rullande femarsperiod 97,2

Investeringsvolym och sjéalvfinansieringsgrad

Nir den l6pande driften har finansierats bor det atersta tillrickligt stor andel av skatteintidkter och
kommunal utjimning sa att storre delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. Summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar utgdr det finansiella utrymmet
tor investeringar som kommunen kan géra utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet.

Detta nyckeltal benamns sjilvfinansieringsgrad.

Som framgar av nedanstiende tabell har kommunen i genomsnitt f6r aren 2011-2015 klarat
uppstallt finansiellt mal om en sjalvfinansiering av investeringarna pa 100 %.

Utfall  Utfall

Investeringar 2012 2013 2014 2015 2016  aug-16 aug-17
Nettoinvesteringar, mnkr 29.1 7,4 11,0 18,1 248 16,2 14,4
Sjilvfinansieringsgrad, % 208 218 197 175 346 716,2 136,6
Rullande femarsperiod, % 228,8

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) idr ett viktigt nyckeltal nir kapaciteten ska analyseras.
Soliditeten miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintikter.

Soliditen, exklusive pensionsskuld intjanad fére 1998, uppgar i delarsbokslutet till 56,2 procent,
vilket 4r en forbattring med 5,8 procentenheter jamfort med augusti 2015. Att dven ta med
pensionsskulden i nyckeltalet speglar battre kommunens lingsiktiga finansiella kapacitet.
Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjanad f6r 1998 uppgar i delarsbokslutet till 14,7 procent.

Utfall  Utfall
Soliditet, % 2012 2013 2014 2015 2016 aug-16 aug-17
Soliditet exkl pensionsskuld 431 529 522 50,8 56,2 61,4 56,2
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Likviditet
Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar kassalikviditet (likvida medel
+ kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgar i delarsbokslut 2016 till 230,4 %. Forindringen jamfért med
toregaende period forra dret beror pa minskade kortfristiga skulder.

Utfall  Utfall
Kassalikviditet%s 2012 2013 2014 2015 2016 aug-16 aug-17
Kassalikviditet 1316 1923 1852 1654 1782 2304 1758

Ranterisk — Finansnetto
Kommunen uppvisar ett positivt finansnetto pa 7,2 mnkr i augusti 2016. Avkastning fran
finansiell placering av pensionsmedel och ingen nyupplaning bidrar till detta positiva finansnetto.

Utfall  Utfall
Finansnetto, mnkr 2012 2013 2014 2015 2016 aug-16 aug-17
Finansnetto 28 01 46 51 5.4 72 48

Kommunens budgetféljsamhet
En viktig del f6r att na och bibehalla en god ekonomisk hushallning dr att det finns en god

budgetfdljsamhet i kommunen.

En forutsittning f6r att kommunen ska klara kravet pa god ekonomisk hushallning édr att
verksamheten bedrivs inom budget. Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa -4,7, men de

andra forvaltningarna redovisar en oférandrad eller positivt prognos

Prognos
Nimndernas avvikelser, mnkr 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen 2.1 -1,4 23 23 473 0
Bygg- och miljonaimnden 0 1,3 0,5 0,6 0,1 0,4
Tekniska nimnden -0,8 0,6 0,4 07 0,3 0,2
Socialnimnden 12 81 99 -11 0,1 -4.7
Bildningsnamnden 02 -0,7 -04 -03 2,1 1,0

Summa nimnder 0,3 -83 -7,1 22 6,9 -3,1
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Kommunens pensionsskuld
I kommunal redovisningslag(1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionstorpliktelser intjanade frin och
med 1998 redovisas som skuld i balansrikningen och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsforpliktelser per augusti 2017 uppgar till 161,5 mnkr varav 12,3
mnkr redovisas som avsittning i1 balansrakningen och 162,8 mnkr som ansvarsférbindelse.
Utbetalningarna hinforliga till denna ansvarstérbindelse och som belastar resultatrikningen
kommer successivt att 6ka.

Utfall | Utfall

Pensionsforpliktelser, mnkr 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | aug-16 | aug-17

Pensionsforpliktelser 1821 | 177,5 | 171,8 | 1654 1773 | 1615
Pensionsforpliktelser och Utfall Utfall
pensionsmedelsférvaltning, mnkr 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | aug-16| aug-17
1. Avsittning inkl l6neskatt 11,6 | 134 | 124 | 114 14,5 12,3
2. Ansvarsforbindelse 170,5 | 164,1 | 159,4 | 1540 162,8 149,2

inkl l6neskatt
3. Placerade

pensionsmedel(KLP) 36,31 39,1 | 45,1 47.6 471 50,0
a. Bokfort varde 429 | 478 | 50,5 56,2 53,5 56,2
b. marknadsvirde

4. Aterlanade medel(1+2-3b) 225,0 | 225,3 213,0 2244 211,5

Tillgangsanslag placerade
pensionsmedel, Mkr(KLP)

Aktier 2411 27,0 289 32,5 31,7 33,3
Obligationer m m 18,8 20,8 | 21,6 | 23,7 21,8 229
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2017 uppgar till 542,0 mnkr varav 292,0
mnkr till Torsds Bostads AB(TBAB), 242,0 mnkr till Torsas Fastighets AB(TFAB) och 8 mnkr till
Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas(RFET).

Utfall Utfall
2013 2014 2015 2016 aug-16 aug-17
Borgensataganden, mnkr 2548 2544 280,6 512,0 512,0 542.0

Kéanslighetsanalys
Torsias kommun paverkas av omvirldsfaktorer och 1 tabellen nedan ges exempel pa hiandelser och
dess effekter pd kommunens ekonomi.

Téankta handelsers paverkan (mnkr) 2017
Folkmingd, 6kning/minskning 100 5,0
invinare

b

Loneforindring med 1 %, inklusive PO | 3,0

Inflations6kning med 1 % utover 2,5
budgeterat

Forindring utdebitering med tio Ore 1,3
Forindring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster 4,3

3 % budgetoverskridanden av nimnder | 16,8

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ér att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
over tiden ser ut. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifieras finansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushallning eller
inte. I detta innefattas att kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behéver vidta
drastiska atgirder fOr att méta finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk hushallning. Det innebir att bade
kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten och de finansiella malen ska uppfyllas. Vid
malavstimning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag noteras att manga ataganden har
paborjats. Vad galler kommunfullmiéktiges finansiella mal f6r nettokostnadsandel 98 % och
sjalvfinansieringsgrad 100% for investeringar har dessa bada mal uppfyllts i genomsnitt for aren
2012-2016. Ekonomiskt utfall i delarsbokslutet f6r verksamheterna indikerar att uppstillda
finansiella mal 2016 klaras.
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Framtidsbedomning

Omvirlden och konjunkturen kommer aven fortsittningsvis att ha stor betydelse f6r kommunens
forutsittningar, men det blir alltmer angeliget att rikta fokus mot kommunens egna strukturella
utmaningar med avseende pa demografisk utveckling, kirnverksamhetens utveckling samt den
kommunutveckling med stora investeringsbehov som har paborjats.

Den demografiska utvecklingen paverkar

Den demografiska utvecklingen dr en av de viktigaste forutsittningarna for att planera och
genomfora de kommunala vilfirdstjinsterna. Det har relativt linge talats om kommunsektorns
utmaningar att klara och finansiera det vaxande kommunala vilfardsuppdraget. Det demografiska
trycket pa kostnadsutvecklingen 6kar och att den utvecklingen fortsitter framéver. Dessutom
Okar forvintningarna pa innehallet i de kommunala vilfirdstjinsterna bade genom statliga
ambitioner men ocksd genom egna lokala ambitioner. Sammantaget innebir detta att
resursbehovet inom kirnverksamheten vixer framéver.

Kommunen arbetar med ett antal viktiga parametrar for att mojliggéra och férbattra
forutsittningarna for att kunna hantera de framtida utmaningarna utifran ett ekonomiskt

Det interna arbetet med hur kommunen styrs tillsammans med mal och styrkedjan har dven under
forsta halvan 2017 varit ett prioriterat omrade i hela den kommunala organisationen. Detta ar en
aldrig avstannade process som maste leva hela tiden. Arbetet med verksamhetsplaner och
internbudget kommer med full kraft drivas hart under sista kvartalet av aret.

Likasa fortgar arbetet med uppdraget kring att arbete i ett verksamhetsnara ledarskap och med att
bli en attraktivare arbetsgivare.

Vardagsarbetet med att hela tiden bli lite battre ar en avgérande framgangsfaktor och en god kvalitet
i en effektiv organisation. Kommunens mal och matt for kvalitet och effektivitet kommer utmanas
och granskas med hjalp av den kommunkompass som kommer genomféras i host med hjalp av SKL.

Lokal- och bostadsforsorjning ar fortsatt viktiga fragor som dven engagerar i kommunstyrelsens
uppmarksamhet under hosten. Arbetet for fler bostader i kommunen sker brett fran
oversiktsplanering och bostadsférsorjningsprogram till tomtférsaljning och nya samarbeten med
naringsliv och dvriga intressenter.

Fiberfragan ar fortsatt hogaktuell och kommunstyrelsen arbetar med full kraft att sékra en fullstédndig
utbyggnad av fiber i kommunen. Forhandlingar fortsatter kring det gemensamma fjarrvarmebolagets
dgande och markfragor kopplat till avvecklingen av en stor del av SODRAs verksamhet i Torsas.

| det framjande arbetet borjar bade Naringslivsutvecklare och Folkhdlsosamordnare sina arbeten
under Oktober vilket ger en bra avslutning pa 2017 och en god start pa den fortsatta utvecklingen
under 2018.



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
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Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
tkr 2016-08-31 2017-08-31 2017 2017 2017
Kommunstyrelsen -44 865 -49 564 -66 541 -66 541 0
Kommunrevisionen -330 -151 -500 -500 0
Bygg- och miljondmnden -3 617 -3204 -6331 -5920 411
Tekniska namnden -5 058 -5634 -5166 -4 996 170
Socialnamnden -98 173 -108 409 -151 029 -155 752 -4 723
Bildningsndmnden -76 731 -81 726 -121 065 -120 065 1 000
Summa nadmndernas nettokostnader 228774  -248 688 -350 632 -353 774 -3 142
Finansforvaltningen- kommungemensamma -5 640 -8 497 -26 626 -21 626 5000
kostnader
Verksamhetens nettokostnader -234 414 -257 185 -377 258 -375 400 1858



Helarsprognos 2017

Budgetavvikelser, mnkr

Kommunstyrelsen

Enligt budget.

Bygg- och miljonamnden

Intdkter bygglov hogre samt
personalkostnaderna. Men
Bostadsanpassningsbidraget 6verskrider

budget.

+0,4

Tekniska namnden

Skattefinansierad verksamhet, minskad
personalkostnad

Affirsdrivande verksamhet, hogre VA-taxa

+0,2

5

Socialnamnden

Se verksamhetsberattelse
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Bildningsndmnden

Korr ger ett 6verskott

1,0

Finansforvaltningen
Finansiella placeringar och skatter

+5,0
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Investeringsredovisning
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Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
2016-08- 2017-08-

tkr 31 31 2017 2017 2017
Kommunstyrelsen 4013 99028 28843 20043 -8 800
Bygg- och miljonamnden 0 620 1200 620 -580
Tekniska namnden, skattefinanserad vht 1123 697 7120 4513 -2 607
Tekniska namnden, affarsdrivande verksamhet 10 740 3243 14559 14434 -125
Socialnamnden 340 326 800 800 0
Bildningsndmnden 0 757 3800 3 300 -500
Nettoinvesteringar 16 216 15571 56322 43710 -12 612

Specifikation av nimndernas investeringar finns 1 bilagorna, Delarsbokslut med maluppfyllelse

per nimnd.

Prognosen visar pa en hég investeringsniva aterstiende manader.



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse Bokslut

tkr Not 2016-08-31 2017-08-31 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intékter 1 114 667 117 018 178 621
Verksamhetens kostnader 2 -344 239 -368 918 -537 552
Nettokostnader -229 572 -251900 -377 258 -380 400 -3142 r—358 931
Avskrivningar 7,8 -4 844 -5285 -6928 -6 928 0 -7261
Verksamhetens nettokostnader -234 416 -257 185 -384 186 -387 328 -3142 -366 192
Skatteintékter 3 176 632 184923 279134 281134 2000 266 109
Kommunal utjamning 4 84 991 79044 107506 107 506 0 121772
Finansiella intakter 5 7876 5352 2792 4792 2 000 6 457
Finansiella kostnader 6 -708 -581  -1515 -515 1000 -1070
Resultat fére extraordindra poster 34 375 11 553r 3731 5589 1858 27076
Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 14 34 375 11553 3731 5589 1858 27076
Balanskravsavstamning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
mnkr 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat +6,1 i +2,9 g +6,0 i +8,8 " +27,1 " +5,6
Synnerliga skal [ -2,5 [ +7,4 . +0,1

F F F F F F

Justerat resultat +3,6 +10,3 +6,1 +8,8 +27,1 +5,6
Ackumulerat resultat +22,1 r +32,4 " +38,5 [ -47,3 " +74,4 ' +80,0
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Balansrakning
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Utfall Utfall Bokslut
tkr Not 2016-08-31 2017-08-31 2016
Tillgangar
Anl3ggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 139503 156934 145910
- maskiner och inventarier 8 13625 14240 14 977
Finansiella anlaggningstillgangar 9 22670 24380 22617
Summa anlaggningstillgangar 175798 195 554 183504
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 5754 3404 3404
Fordringar 11 67778 70320 60 254
Kortfristiga placeringar 12 47 102 52197 47 599
Kassa och bank 13 14 638 15929 38079
Summa omsittningstillgangar 135 272 141850 149336
Summa tillgangar 311070 337404 332840
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 156 632 187 145 156 632
Justering Eget kapital 3437
Arets resultat 34375 11553 27076
Summa eget kapital 191 007 198 698 187 145
Avsittningar 15
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 11761 12 025 11416
Andra avsattningar 8 060 8060 8060
Summa avsattningar 19821 20085 19476
Skulder
Langfristiga skulder 16 41538 40831 41291
Kortfristiga skulder 17 58 704 77790 84928
Summa skulder 100 242 118621 126219
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 311070 337404 332840
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna 162 800 149228 154035
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsfoérbindelser 512 000 418100 378031



Finansieringsanalys

Utfall Utfall Bokslut
tkr Not 2016-08-31 2017-08-31 2016
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 34375 11553 27076
Justering for av- och nedskrivningar 8 4844 5285 7261
Justering for gjorda avsattningar -713 -609 -1058
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 3437
Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital 38 506 16229 36716
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 11 -20504 -10060 -12980
Okning(-)/minskning(+) férradd och varulager 0 0 400
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 17 -27 454 -7126  -4231
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9452 -957 19905
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -16 217 -14371 -24442
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16217 -14371 -24442
Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av 1an 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0
Agartillskott TBAB -3000
Okning-/minskning kortfristiga placeringar 12 -2072 -4598 -2569
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 9 -3520 -1763 -782
Okning+/minskning- 1angfristiga skulder 16 -535 -461  -3467
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9127 -6822 -6818
Arets kassaflode -34 796 -22150 -11355
Likvida medel vid arets boérjan 49434 38079 49434
Likvida medel vid arets slut 14 638 15929 38079
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Noter till resultat- och balansrakning

Utfall Utfall
tkr 2016-08-31 2017-08-31
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 5145 4576
Taxor och avgifter 15 607 16 750
Hyror och arrenden 2718 2764
Bidrag 58 598 55948
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 32502 36 337
Forsaljning anlaggningstillgangar 6 384
Ovriga intdkter 91 259
Summa 114 667 117 018
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personal exkl pensionskostnader -209659 -224589
Pensionskostnader 17656 -19046
Pensionsutbetalningar inkl férvaltningsavgifter -4 857 -3629
Sdrskild I6neskatt -1338 -1706
Féréndring pensionsskuld -1883 931
Pensionsforsékring -744 -3471
Sdrskild Ibneskatt avséittning pensioner 148 -142
Individuell del, inklusive léneskatt -8982 -11029
Bidrag -14 354 -11338
Entreprenad och kdp av verksamhet -36 381 -44 759
Konsulttjanster -4 702 -5181
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -25815 -29 268
Ovriga kostnader -35672  -34737
Summa -344239° -368918
Not 3
Skatteintakter
Skatteintakter 178 170 186 357
Slutavrdkning fg ar och innevarande ar -1538 -1435
Summa 176 632 184922
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Not 4

Kommunal utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 62 026 63 960
Kostnadsutjamningsbidrag 4750 2195
Kommunal fastighetsavgift 8726 8918
Avgift for LSS-utjdmning -1435 -1605
Regleringsavgift -159 -46
Generella bidrag fran staten 11084 5621
Summa 84992 79043
Not 5

Finansiella intakter

Utdelningar 4989 1515
Rantor 492 439
Ovriga finansiella intdkter 2395 3398
Summa 7876 5352
Not 6

Finansiella kostnader

Rantekostnader -21 -33
Rénta pa pensionskostnader -39 -127
Ovriga finansiella kostnader -647 -421
Summa -707 -581
Not 7

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden 180359 209065
Arets aktiverade utgifter 701 1200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 181 060 210 265
Ingaende avskrivningar -53734 -57 894
Arets avskrivningar 2773 -3464
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56 507 -61 358
Ingaende nedskrivningar -9295 -9295
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9295 -9295
Pagaende nyanldggningar

Ingaende balans 9393 4034
Utgifter under aret i investeringsredovisning 14 853 13 288
Utgaende balans 24 246 17322
Utgaende restvirde enligt plan 139504 156 934
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Not 8

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 37782 40 827
Arets aktiverade utgifter, utveckling

Arets aktiverade utgifter, inkop 48 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37830 40 827
Ingadende avskrivningar -22749 -25850
Avskrivningar -2071 -1820
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 820 -27 670
Pagaende nyanldggningar

Utgifter under aret i investeringsredovisning 615 1083
Utgaende restvirde enligt plan 13625 14 240
Not9

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andra andelar i dotter 15200 15 200
Ovriga aktier och andelar 7464 9174
Bostadsratter 6 6
Summa 22 670 24 380
Not 10

Forrad, Lager och Exploateringsfastigheter

Forrad 0 0
Exploateringsfastigheter 5754 3404
Summa 5754 3404
Not 11

Fordringar

Kundfordringar 5653 4143
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50709 53135
Mervardeskattefordringar 5072 6 097
Statsbidragsfordringar 5665 5797
Ovriga kortfristiga fordringar 679 1148
Summa 67 778 70320
Not 12

Kortfristiga placeringar

KLP 46 982 52078
Rantebarande vardepapper och fonder 120 120
Summa 47 102 52 198
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Not 13

Kassa och bank

Kassa 42 18
Bank 12542 14 348
Postgiro 2032 1524
Ica-Banken 23 39
Summa 14 639 15929
Not 14

Eget kapital

Ingdende eget kapital 156 632 187 145
Arets resultat 34375 11553
Summa 191 007 198 698
Not 15

Avsattningar

Avsattning for pensioner 11761 12 025
Andra avsattningar 8060 8060
Summa 19821 20085
Not 16

Langfristiga skulder

Anlaggningslan 0 0
Anslutningsavgifter VA 41537 40 831
Summa 41 537 40831
Not 17

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 57 65
Leverantorsskulder 7092 16 449
Skatteskulder 13082 15624
Loneskulder inkl semesterléner 24115 26311
Ovriga kortfristiga skulder 3447 4182
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 10912 15 159
Summa 58 705 77790
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Redovisningsprinciper
Foljande avvikelser frin redovisningsprinciper som tillimpas 1 arsredovisningen har gjorts i

samband med upprittandet av delarsrapporten:

Pensionsskuld utifran Skandias prognos 2017-08-31.

Semesterloneskuld och icke-kompenserad 6vertid f6r de anstillda har redovisats som en
kortfristig skuld, ndgon férindring har ej uppbokats eftersom underlag saknas for delaret.

Loneckningskompensation ej fordelad fran Finansen till forvaltningarna da
l6neférhandlingen inte dr klar med Kommunal.

Ingen sammanstilld koncernredovisning.

Ingen resultat- och balansrikning f6r VA-verksamheten.



