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Inledning

Femarsoversikt

Allmant
Antal invanare
Utdebitering

Varav kommunen

Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader

Dérav personalkostnader, mnkr

Nettoinvesteringar, tkr

Resultat
Arets resultat, mnkr

Tillgdngar och skulder
Tillgangar, mnkr

Per invanare, tkr
Awvséttningar och skulder

Per invanare, tkr
Eget kapital, mnkr

Per invnare, tkr
Langfristig laneskuld

Per invnare, tkr

Finansiering
Skatteintakter, mnkr
Kommunal utjamning, mnkr
Ovriga intdkter, mkr

Nyckeltal

Nettokostnadsandel, %
Likviditet,%

Soliditet exkl pensionsskuld, %
Sjalviinansieringsgrad, %

2012

6 858
32,30
21,43

334,1
258,8

29,1

6,1

316,8
46,2
180,4
26,3
136,4
19,9
95,1
13,9

238,6
98,9
6,1

98,2
131,6
43,1
208,0

2013

6 879
32,30
21,43

335,3
261,1

7,4

2,9

263,1
38,2
123,8
18,0
139,3
20,3
44,7
6,5

245,1
94,2
4,4

99,2
192,3
52,9
218,0

2014

6 925
32,30
21,43

353,6
278,3

11,0

6,0

279,4
40,3
134,0
19,3
145,4
21,0
42,7
6,2

246,6
108,4

51
360,1

98,1
186,7
52,2
197,0

2015 150831

6 943
32,30
21,43

360,9
293,9

10,2

8,8

308,4
44,4
151,8
21,9
156,6
22,6
42,1
6,1

252,3
112,3

5,8
370,4

100,6
165,4

50,8
175,0

6 967
32,30
21,43

243,9
196,5

7,3

2,3

265,6
38,1
117,8
16,9
147,7
21,2
42,2
6,1

168,4
74,0
3.9
246,3

99,0
207,1
55,6
141,0

160831

6 969
32,30
21,43

234,4
209,6

16,2

34,3

311,1
44,6
120,1
17,2
191,0
27,4
41,5
6,0

176,6
85,0
7,2
268,8

87,2
230,4
61,4
716,2



Sammanfattning och kommentar

Sammanfattning

Resultatet for januari-augusti visar ett 6verskott pa 34,3 mnkr inklusive
jamforelsestorande post. Jimfort med foregaende ar dr detta en resultatforbattring pa 32 mnkr
frimst beroende pa att avtalsrorelsen dragit ut pa tiden sa att lonedkningspotten inte kunnat
tordelas ut pa verksamheterna. Det finns dven stora kostnadsposter som inkommer under
aterstiende manader vilket ger att forvaltningarnas 6verskott i delarsbokslutet kommer att
torbrukas och i skatteprognosen forutses ett aterkrav pa 2 mnkr. Skatteintakter, kommunal
utjamning samt finansnetto uppgar 261,6 mnkr. Verksamhetens nettokostnader uppgir till 234,4
mnkr f6r samma period.

Arsprognos ir ett 6verskott pa 14,0 mnkr, 3,3 mnkr hgre 4n budget. Nimndernas totala
budgetunderskott enligt arsprognos ir -0,7 mnkr och finansférvaltningen har ett Gverskott pa 4
mnkr.

Kommunstyrelsens arsprognos ir att budget halls.

I utfallet f6r de forsta 8 manaderna finns ett 6verskoll pa 3 miljoner. Det finns en
periodiseringseffekt av budgeterad summa for bristande underhall om 2 miljoner, som beridknas
utfalla efter att upphandlingen Kommunhusen vunnit laga kraft i kvartal 4. Det finns dven ett
nytt avtal med GYF om ersittning f6r SVA, elever som fitt uppehallstillstind men inte ér
berittigade till statsbidrag annu som kommer faktureras retroaktivt fran januari, samt att GYF
dnnu inte har fakturerat Kundskapsnavet. Totalt bedéms augustis 6verskott forbrukas under

aterstiende manader och drsprognosen ar oféraindrad.

Bygg- och miljénimndens arsprognos ir ett 6verskott pa 300 tkr. Intdkterna f6r bygglov har inte
motsvarat férvintningarna trots ett antal storre byggprojekt. Med anledning av svarigheterna att
rekrytera vikarier med kort varsel bedoms personalbudgeten ge ett positivt utfall.
Bostadsanpassningsbidragen har 6kat i antal och kostnader.

Tekniska nimndens arsprognos for den skattefinansierade verksamheten ér att budgeten halls.
Verksamheten ligger nagot lagt pa kostnadssidan. Det beror i huvudsak pa atgirder som kommer
att utforas under hosten.

Tekniska nimndens arsprognos for den affirsdrivande verksamheten ar ett underskott pa 1
mnkr. Hittills under aret har fa incidenter 1 ledningssystemet inneburit ett lagt utfall f6r 6vriga
kostnader. Ett regresskrav frin Linsforsakringar pa 1 milj. kr belastar 6vriga kostnader i
redovisningen. Vi bedémer att kostnaderna i 6vrigt kommer att f6lja budget vilket innebar ett
6verskridande med ca 1 milj. kr. Underskottet kompenseras i bokslutet med medel fran det
balanskonto som finns f6r VA-verksamheten.

Socialndimndens arsprognos ir att budget halls. Gillande storre intdkter dn prognos dr det till
storsta del intdkter fran Migrationsverket som 6kat.

Ovrig kostnader som &verstiger budget ir bla. placeringskostnader pa IFO. Under forsta delen
av 2016 har 8 nya placeringar skett enl. SoL eller LVU. Det har aven funnits LVM placering
under 6 manader.



Bildningsnimndens arsprognos ar att budget halls. Intikter: Fér Korrespondensgymnasiet
bedoms intikterna vara hogre an budgeterat beroende pa ett hogre soktryck och diarmed fler
intagna elever. Ovriga verksamheter foljer budgeten i stort sett dock med ett tillskott pa 90 tkr for
ett samarbetsprojekt i grundskolan med Skolverket som inte var budgeterat.

Personalkostnader: Fler elever pa Korrespondensgymnasiet betyder ocksa fler tjanster som
dirmed 6kar personalkostnaderna. Aven pa grundskolan finns fler personal in budgeterat frimst
beroende pa vikarier.

Ovriga kostnader: Okningen hir féljer Skningen av elevantalet.

Nedan redovisas volymférindringar for socialférvaltningen och bildningsférvaltningen.

Budget Arsprognos
2016 2016
Antal hemtjansttimmar 86 000 84 500
Antal barn forskola 265 265
Antal elever grundskola 685 726
Antal elever sirskola 6 10
Antal elever KORR 500 535

For finansférvaltningen limnas ett verskott pa 4 mnkr. Lagre investeringstakt dn berdknat ger
ett 6verskott for avskrivningar med 1 mnkr, avkastning fran finansiell placering ger ett Gverskott
pa 3 mnkr. I deldrsrapporten finns ett antal oreglerade budgetposter som kommer hanteras fram
till arsskiftet. Lonedkningspotten ar inte fordelad till forvaltningarna da 16neférhandlingarna
frimst med kommunal dragit ut pa tiden och troligen kommer Gverstiga budgeterade medel.
Slutavrikningen av arets skatteintikter dr prognostiserad i augustiprognosen fran SKL till -2
mnkr, samt att Resursférdelningsmodellens medel inte dr utférdelade fullt ut samt en del
kapitalkostnader kommer forst till arsskiftet.

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning. Delarsresultatet och arsprognosen for
kommunens bolag, Torsas Bostads AB(TBAB) ir -0,1 mnkr per sista aug och arsprognosen -1,5
mnkr och Torsds Fastighets AB(TFAB) dr -0,2 mnkr per sista aug och drsprognosen 0.

Kommunens tva finansiella mal uttryckta som nettokostnadens andel av skatteintikter och den
kommunalekonomiska utjaimningen(nettokostnadsandel) samt sjilvfinansieringsgrad avseende
investeringar 100 % har nistan uppnatts f6r aren 2011-2015. Den hogre investeringstakten 2016
gor att behovet av linefinansiering kommer att utnyttjas med 10 mnkr.

Av 6verskadlig malavstimning f6r nimndernas dtaganden gentemot kommunfullméktiges mal
och uppdrag gillande perspektiven Hallbar utveckling och Effektiv organisation kan noteras att
39 drenden pabdrjats och att 14 ¢j paborjats samt att ett mal dr avslutat.

Antalet anstillda uppgick i augusti till 603 tillsvidare anstillda och 617,6 drsarbetare.
Medelaldern for tillsvidareanstillda 4r 46,0 ar totalt for kommunen.

Den totala sjukfranvaron uppgick i augusti till 7,44 % av sammanlagd arbetstid vilket ligger pa
samma niva som de tva senaste aren men drygt 1 % 6ver aren 2012-2013. Korttidsjukfranvaron
dag 1-14 ir 2,6 % vilket ar 0,3 % hogre dn snittet de senaste aren.

Planerade pensionsavgangar under perioden 2016 - 2022 beriknas totalt 104 personer ga i
alderspension. Den storsta andelen pensionsavgangar finns bland olika lirarkategorier samt
personal inom ildreomsorgen. Berikningen av antalet pensionsavgangar utgar fran en



alderspensionering vid 65 ar. Eftersom pensionsaldern ar rérlig mellan 61 och 67 ar kan de

verkliga pensionsavgangarna avvika nagot.

Kommentar

Vid delarsbokslutet 2016 fortsitter kommunen visa pa ett starkt ekonomiska resultat och en
torbattrad styrning mot mal och uppdrag. Det ger tid och méjlighet att ta tag 1 dom utmaningar
som finns dels under aterstoden av dret och dels in i bérjan av nista ar och infor planeringen av
2018 ars budget.

Kompetensforsorjningen verkar som en allt storre utmaning. Det giller att héja kommunens
attraktivitet som arbetsgivare bade for att behalla och attrahera nya medarbetare.

Att samla Torsas kommun fOr att skapa basta mojliga kvalitet med dom resurser vi har, dir vi
genom att ta sma steg i vardagen blir lite battre hela tiden ér ett stort arbete som kraver mangas
engagemang. Kommunens férmaga till kommunikation med medborgare och medarbetare
behover férbittras. Kraven pa forbittrad service och information mirks tydligt.

Prognoserna 6ver framtiden visar pa okat tryck pa kommunen inom nagra fa ar. Det gor att det
giller att ta vara pa tiden vi nu har att rusta oss starka infor tuffare tider pa sa vis skapar vi en
tydligare och sjalvsikrare organisation som genom effektivitet och lingsiktighet ger oss
framtidstro och kraft att méta framtiden med tillf6rsikt.

Henrik Nilsson-Bokor Thomas Danielsson
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomichef



Forvaltningsberéattelse

Omvarldsanalys

Kommunen paverkas stindigt av forindringar i var omvirld. Vi paverkas av det internationella

ckonomiska liget, hur arbetsmarknaden ser ut 1 landet, hur utvecklingen i vara grannkommuner
och regionen ser ut samt hur niringslivet och arbetsmarknaden ser ut i den egna kommunen. I

det f6ljande beskrivs nagra av forutsittningarna som pa olika sitt paverkar kommunens

utveckling.
Samhéllsekonomin

Sveriges ekonomi fortsatte att vaxa i en ligre takt andra kvartalet, jimfort med den starka
uppgangen under 2015. BNP-tillvixten ligger dirmed ungefir i linje med genomsnittstillvixten
under de senaste fem dren. Den ekonomiska utvecklingen ér fortfarande inhemskt driven med
bostadsinvesteringarna i spetsen, dock stannade den tidigare starka tillvaxten for
hushéllskonsumtionen av. Exporten minskade for andra kvartalet i rad.

BNP steg med 0,5 procent andra kvartalet, sisongsrensat och jamfért med kvartalet innan. Det
var frimst de fasta bruttoinvesteringarna som stod for tillvixten, medan hushéllskonsumtionen
stagnerade och exporten sjonk. Efter en stark uppgang under 2015 har BNP dtergatt till en
tillvixttakt ungefar 1 paritet med genomsnittstillvixten sedan dterhimtningen fran finanskrisen.
Under forsta halvaret har ekonomin utvecklats i niva med genomsnittet i EU, Sveriges storsta
exportmarknad.

Den globala tillvixten fortsatte att peka svagt uppat andra kvartalet. BNP i euroomradet vixte
dock nagot mindre dn forsta kvartalet, vilket till stor del berodde pa att tillvixten bland flera av de
stora ekonomierna tappade fart. Den ekonomiska utvecklingen i USA var fortsatt dimpad.

Sveriges export fortsatte att minska under andra kvartalet medan importen 6kade. Varuexporten
sjonk for forsta gangen sedan borjan av 2013 medan tjansteexporten vinde upp pa bred front.
Béde exporten av investeringsvaror och insatsvaror som har drivit uppgangen fér varuexporten
under de senaste kvartalen minskade.

Hushillskonsumtionen, som under de senaste aren har varit en av de frimsta drivkrafterna
bakom BNP-tillvixten, stannade av andra kvartalet. Medan hushallens restaurangbesok fortsatte
att 6ka minskade klidinképen. Sparandet var aterigen hogt da konsumtionen inte 6kade i samma
takt som den disponibla inkomsten.

De fasta bruttoinvesteringarna stod, liksom under de senaste kvartalen, f6r det storsta
tillvixtbidraget till BNP. Det var framforallt investeringar i bostdder och immateriella tillgingar
som Okade.

Produktionstillvixten i det svenska naringslivet 6kade mattligt. I likhet med kvartalet innan
minskade varuproduktionen efter en kraftig nedgang inom industrin. Produktionen i
tjanstebranscherna uppvisade dock en starkare tillvaxttakt dn forsta kvartalet.

Bilden av arbetsmarknaden ér fortsatt ljus och dimpningen av tillvixten i produktionen har dnnu
inte spridit sig till sysselsattningen. Bade sysselsittningen och arbetade timmar 6kar fortfarande
mest inom de privata tjanstendringarna.


http://www.scb.se/sv_/Dokumentation/Ordlista/BNP/?Type=terms
http://www.scb.se/sv_/Dokumentation/Ordlista/Export/?Type=terms

Kommunsektorn
I Sveriges Kommuner och Landstings(SKL) senaste prognos 2016-08 reviderades skatte-
underlagets forindring ned mot tidigare prognoser. Den nya prognosen finns i tabellen nedan.

Olika skatteunderlags-

prognoser, % -forindring 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SKI., feb 49 56 56 52 4.4 4.1
SKL, april 50 50 52 43 43 4.1
SKL, aug 48 48 46 4.1 4.2 4.1




Maluppfdljning

Uppféljning finansiella mal

Finansiella mal, faststillt Utfall Miluppfyllelse,
av kommunfullmiktige i augusti 2016 arsprognos 2016
budget 2015

Over en rullande 87,2% 98,0%

femarsperiod ska inte
nettokostnaden ta mer in
98% av skatteintikter och
kommunal utjamning.

Over en rullande 212,8% Over 100%
femarsperiod ska
investeringarna vara
sjalvfinansierade.

Uppféljning mal for verksamheten

Kommunfullméktiges strategiska mal 2016-2018

I drsplan och budget 2016 har kommunfullmaktige utifran visionen ’ett gott liv 1 en livskraftig
kommun” faststillt strategiska mal 2016-2018 utifran perspektiven Hallbar utveckling och
effektiv organisation och tva finansiella mal f6r 2016. Hallbar ar det utatriktade perspektivet och
anger vad vi ska astadkomma for invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation ar det
inatriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som finns.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i arsplan och budget 2016 formulerat
nedanstaende uppdrag till nimnderna. Namndernas ataganden redovisas i verksamhetsplan och
har godkints av kommunfullmaiktige.

Hallbar utveckling
Milj6

e Kommunens verksamheter ar héllbara, energieffektiva och bidrar till god livsmiljé.

Invanare

e ‘Torsas ar 6ver 7 000 invanare 2018.

e Kommunens invanare ges goda mojligheter till ett gott liv i trygghet och kinner
fortroende f6r kommunen genom ett gott bemétande och hég delaktighet.

e Niringslivspolitiken stddjer och stirker tillvixt, utveckling och sysselsittning.
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Effektiv organisation

Medarbetare

e Kommunens medarbetare dr delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i
kommunens verksamheter.

e Rittssiker kommunal service efter behov med god tillgidnglighet och en hog kvalitet.

Verksamhet och ekonomi

e Kommunen har god ekonomisk hushéllning med kraft att mota dagens och
morgondagens utmaningar.

e Kuvalitet och kostnadseffektivitet dr allas ansvar och sikras genom systematiskt
forbittringsarbete for planering, genomforande och lirande uppfoljning.

e Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag
genom stindiga forbattringar skapar hog maluppfyllelse.

e Stirkt lokal och regional samverkan f6r 6kad kvalitet och héllbarhet.



Uppdrag kommunkoncernen

Hallbar utveckling

Milj

Fossilbrinslefri kommun 2030. (Alla)

Oka andel godkinda enskilda avlopp. (BMN)

Bygga nya ligenheter pa Spelet 11 (Propsbacken) 1 Bergkvara. (TBAB)
Aktualisera Oversiktsplanen. (BMN, KS)

Projektera VA-utbyggnad enligt antagen VA-plan. (TN)

Invanare

Planera for fler bostider. (BMN, KS)

Breddad arbetsmarknad fr fler i sjalvtorsorjning och fler arbetstillfillen. (KS, SN)
Prioritera och vidta atgirder ur Funktionshinderpolitiskt Handlingsprogram. (Alla)
Satsning pa kommunutveckling. Stod till fiberféreningar f6r bredband pa landsbygden
(KS)

Kvalitet i valfirden. Forbittrade resultat i omsorg och skola. (SN, BIN)

Okad tillginglighet till kommunal service. (Alla)

Utveckla medborgardialog. (Alla)

Niringslivsradets prioriterade strategier omsitts i handling 2016. (KS)

Alla = Hela kommunkoncernen
KS=Kommunstyrelsen
BMIN=Bygg- och miljondnnden
TIN= Tekniska namnden
SN=Socialndamnden

BIN= Bildningsnanmden
TEAB="Torsas Fastighets AB
TBAB="Torsds Bostads AB

11



Effektiv organisation

Medarbetare

e Genomfor kompetensutveckling och processledning i stindiga forbattringar. (Alla)

e Fortsatt implementering av ledar- och medarbetarpolicy. (Alla)

Verksamhet och ekonomi

e God ekonomisk hushillning genom budgetfoljsamhet och handlingsberedskap. (Alla)

e Mail och matt f6r verksamhet 1 volym, kvalitet och effektivitet, ska vara férankrade 1
nimnder och verksamhet och anvindas f6r uppféljning och utvecklingsarbete. (Alla)

e Skapa ett lingsiktigt utvecklingsprogram fér stindiga forbattringar 1 Torsds kommun.
(KS)

e Fortsatt implementering av ledar- och medarbetarpolicy. (Alla)

12



Indikatorer Hallbar utveckling

1. Befolkningsutveckling bittre dn prognos.

Ar 2013 | 2014 |2015 |2016
Folkméangd 6879|6925 |6 943 | 6969
2016=ntfall 10823
2. Hur trygga kinner sig medborgarna i kommunen?
Ar 2013 | 2014 | 2015 |2016
Index 63 80 59 95
*Utfall fér &ren 2013 och 2015, Ingen matning gjord fér &ren2014 budgetvérde 2016
3. Nojdhetsindex pa dldreboende ska 6ka.
Ar 2013 |2014 |2015 [2016
Index 60 65 70 91
Mal 2013-2015, 2016 publicerat utfall for 2015
4. Nystartade foretag per 1 000 invanare i kommunen.
Ar 2013 |2014 |2015 [2016
Antal 3,2 3,2 46 7,2
*Utfall 2013-2015, mal (matdata ej klart) 2016
5. Ranking foretagsklimat.
Ar 2013 |2014 |2015 [2016
Placering 178 160 150 111
6. Miljogodkinda personbilar inom kommunkoncernen
Ar 2013 |2014 [2015 |2016
Antal mal 49 53 61 35
Utfall 2016
7. Indikatorer fran SALSA*
Ar 2013 | 2014 |2015 [2016
Faktiskt genomsnittligt meritvarde ak 9 grundskolan 207 (197 |209 221
Modellberaknat beraknat varde 8k 9 grundskolan 210 (198 |[216 [200
Residual -3 19 20 21

*Matdata ej klart fér 2016 inlagt budgetvarde




Indikatorer Effektiv organisation

1.. Hur stor del av medborgarna som skickar in en enkel friga via e-post fir svar inom tva

arbetsdagar?
Ar 2013 | 2014 | 2015 2016
%mal 81 76 80 85

Kélla KKIK: ej matt 2015

2. Hur god ir kommunens webbinformation till medborgarna?

Ar 2013 [ 2014 | 2015 2016

Index mal 76 75 76 38

Utfall 2013-2015, budgetvérde 2016

4. Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid ska minska.

Ar 2013 | 2014 | 2015 [2016

% 6,3 7,4 76 |74

2016=utfall 160831



Namndernas maluppféljning

Nedan gors en overskadlig malavstimning av nimndernas dtaganden mot kommunens
verksamhetsmassiga mal som faststillts 1 drsplan och budget 2016 f6r perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation. Hanvisar 1 6vrigt till nimndernas bilagda redovisningar av

mal och uppdrag.

Totalt Haillbar Effektiv
utveckling organisation
Paborjade 22 17
Ej paborjade 7 7
Avslutade 1 0
Summa 30 24
Hallbar Effektiv
Kommunstyrelsen utveckling  organisation
Paborjade 6 4
Ej paborjade 3 2
Avslutade 0 0
Summa 9 6
Haillbar Effektiv
Bygg- och utveckling organisation
Miljénimnden
Paborjade 6 4
Ej paborjade 1 1
Avslutade 0 0
Summa 7 5
Hallbar Effektiv
Tekniska nimnden utveckling  organisation
Paborjade 2 4
Ej paborjade 3 1
Avslutade 0 0
Summa 5 5



Hallbar Effektiv
Socialnimnden utveckling  organisation
Paborjade 5 2
Ej paborjade 0 2
Avslutade 0 0
Summa 5 4

Hallbar Effektiv
Bildningsnimnden utveckling organisation
Paborjade 3 3
Ej paborjade 0 1
Avslutade 1 0
Summa 4 4

16



Maluppfyllelse kommunstyrelsen 2016
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbrianslefri kommun 2030

Samarbetsavtal tecknat med Blekinge Tekniska
Hoégskola och processer kring Hallbar
kommunutveckling. Startir 2015 och pégar till 2017.
Projektet har utav olika anledningar stannat upp ndgot i
dess implementering men arbetet kommer under forsta
kvartalet att aterupptas.

Papperslosa sammantriden infért i KSAU och KS, KF
planeras. Hardvaran genom inkép av Ipad till KF har
gjorts och fortsatt planering med inférande dven pa KF
fortsitter.

Klimatfond (klimatkompensation) dr skapad och KSAU
utsedda att fatta beslut om limpliga projekt.

Resepolicy antagen med 6nskemdl om métesfria resor.
Programvara (LYNC) installerad f6r dndamalet
tillsamman med att utbildning av verktyget har i flera
steg och nivaer hallits under hésten 2015.

Vid anskaffning av nya tjdnstebilar byts flottan
successivt ut till fossilbrinslefria fordon. Torsis
inbjuden som del av ett projekt rérande regional
laddinfrastruktur dér vi d4ven i arbetsform har f6r avsikt
att viva in vart arbete med BTH gillande hallbar
utveckling.

o  Aktualisera Oversiktsplanen.

Arbetssittet med aktualiseringen faststélld och
arbetsmoten under hosten bokade. Forsta motet och
dirmed arbetets uppstart(plangruppen) dger rum den 7
september.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvtorsorjning och fler arbetstillfillen

Samverkansavtal dr tecknat mellan kommunen och
arbetsférmedlingen. Fortsatt arbete mellan kommun
och arbetsférmedling har skett under hosten tillsamman
med en planerad ansékan om externa medel nir
utlysning kommer varen 2016. Redovisad
arbetsloshetsstatistik avseende forsta halvaret 2015 har
diskuterats och utifran detta resonerat om limpliga
atgirder Oversyn av arbetsmarknadsenhet och
integrationsenhet under 2016 kan var en sadan atgird
tillsammans med ett intensifierat samarbete med
arbetsférmedlingen. Diskussioner under férsommaren
har i kompletteringsbudget 2016 (genom beslut i KF)
landat i en riktad ekonomiskt f6rstirkning till
socialndmnden just inom uppdraget breddad
arbetsmarknad for fler i sjilvforsorjning och fler
arbetstillfllen”.

® Planera for flera bostader

Kontakter tagna och méten genomférda med eventuellt

presumtiva externa exploatorer i Torsas kommun.
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e  Niringslivsradets prioriterade strategier
omsitts 1 handling 2016.

e Okad tillginglighet till kommunala

tjanster

Medborgarkontor planeras i samband med
sammanbyggnad av kommunhusen vari bes6kare ska f
snabb och professionell hjilp direkt Gver disk i flera
typer av drenden. Beslut av sammanbyggande av
kommunhusen fattades under hésten 2015. Ett av de
tydliga incitamenten i ett sammanbyggande ir att skapa
en tydligare och mer naturlig tillginglighet.
Kommunstyrelsens egna verksamheter 4r mindre
limpade f6r e-tjanster men IT-enheten stottar

inférandet inom andra nimnder.

® Satsning pd kommunutveckling. Stéd till
fiberféreningar fér bredband pa
landsbygden

Beslut om rekrytering av kommunutvecklare togs under
hésten 2015 och i det sammanhanget fastlades en
kompetensprofil till grund f6r rollen. Rekryteringen
startades genom annonsering i samband med 2015 ars
utging. Denne nya medarbetare ska samordna
kommunens externa utvecklingsarbete och vara
kontaktperson visavi féreningar och regionala aktérer
samt arbeta med bredbandsfriagor och EU-medel.
Kommunutvecklare 4r sedan inledningen pa sommaren
pé plats och har i sammanhanget redan tagit en hel del

viktiga kontakter.

® Prioritera och vidta atgirder ur
Funktionshinderpolitiskt
Handlingsprogram.

e  Utveckla medborgardialog.

Effektiv organisation, medarbetare

e  Genomfora kompetensutveckling och
processledning 1 stindiga forbattringar.

Processotienterat arbete med bade central
ledningsgruppen och den samlade chefsgruppen ér
uppstartat och fortloper

e Tortsatt implementering av ledar- och

medarbetarpolicy.

Policyn har under senare delen av 2015 presenteras och
diskuteras med alla medarbetare pd APT, i enskilda
medatbetarsamtal samt inom kommunens chefsgrupp.
Ledare — och medarbetarpolicyn kommer dven att vara
féremal for ytterligare implementering vid

personaldagarna april 2016

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Ekonomiavdelningens bemanningssituation har varit
svér och arbete pdgar med att finna en stabil 16sning.
Detta har paverkat méjligheten till fortsatt utveckling

och inférandet av ett beslutsstédsystem.

e  Mal och mitt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
forankrade i nimnder och verksamhet och
anvindas f6r uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Processorienterat arbete med bade central
ledningsgruppen och den samlade chefsgruppen ir
uppstartat och fortléper
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e Skapa ett lingsiktigt utvecklingsprogram
tor stindiga forbittringar 1 Torsas
kommun

® Tortsatt implementering av ledar- och

medarbetarpolicy.
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Maluppfyllelse bygg- och miljonamnden 2016

Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030

Beviljats bidrag for laddstolpar. Genomférande
under 2017-2018

Oka andel godkinda enskilda avlopp.

Fler toreligganden och fler vitestoreligganden bor
innebira fler godkinda avlopp

Aktualisera Oversiktsplanen.

Paborjat

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

Planera for flera bostader.

Programarbete paborjat f6r tva omrdden

Prioritera och vidta atgirder ur
Funktionshinderpolitiskt Handlingsprogram.

Inventering klar. Kostnadsberikning pagar.

Okad tillginglighet till kommunala service.

Utveckla medborgardialog.

Paborjat £6r ett av programarbetena

Effektiv organisation, medarbetare

Genomféra kompetensutveckling och
processledning i stindiga férbittringar.

Fortsatt implementering av ledar- och

medarbetarpolicy.

Paborjat

Effektiv organisation, process och
ekonomi

God ekonomisk hushallning genom
budgetfoljsamhet och handlingsberedskap

Paborjat

Mil och matt f6r verksamhet i volym, kvalitet och
effektivitet. Ska vara férankrade i nimnder och
verksamhet och anvindas f6r uppféljning och
utvecklingsarbete.

Paborjat

Fortsatt implementering av ledar- och

medarbetarpolicy.

Paborjat




Maluppfyllelse tekniska namnden 2016
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030

Prioritera atgirder enligt VA-planen

Renovering av 6verforingsledningar pabotjat.
Ombyggnad av Bergkvara reningsverk dr klart.
Forprojektering Kvilla dr paborjat.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

Prioritera och vidta atgirder ur
Funktionshinderpolitiskt Handlingsprogram.

Inventering klar. Kostnadsberidkning pagar.

Okad tillgdnglighet till kommunala service.

Utveckla medborgardialog.

Effektiv organisation, medarbetare

Genomfora kompetensutveckling och
processledning i stindiga férbittringar.

Paborjat

Fortsatt implementering av ledar- och

medarbetarpolicy.

Paborjat

Effektiv organisation, process och
ekonomi

God ekonomisk hushallning genom
budgetfdljsamhet och handlingsberedskap

Paborjat

Mil och matt f6r verksamhet i volym, kvalitet och
effektivitet. Ska vara férankrade i nimnder och
verksamhet och anvindas f6r uppféljning och
utvecklingsarbete.

Paborjat

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

Paborjat




Maluppfyllelse socialnamnden 2016
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbranslefri kommun 2030

Nuvarande andel ca 50 %.

e T6lj upp si att andel narproducerade
livsmedel 1 kosten 6kar

Uppskattad likvirdig med 2015, 18 %

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvtorsorjning och fler arbetstillfillen

Utokat samarbete mellan olika omrade ex. LSS-AME,
AME-AF. Arbeta med praktikplatser.

e Tidiga samordnade insatser for firre

placeringar

Utokat Familjeresurs till 2,25 tjdnster.

Samverkan BIN-SOC.

e Okad tillgdnglighet till kommunala
tjanster

Kvalitet och ledningssystemet klart jan 2017.

Fyra hemtjanstgrupper grupper ir i ging med Laps

Care.

Effektiv organisation, medarbetare

e Forankring av ledarpolicy

Ej genomfort.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

God ekonomisk hushallning finns hos cheferna. Rutiner

for ek. uppfoljning ska implementeras.

e Process kring strategiska mal for
budget plan 2017-2019 utifran Vision
och verksamhetsidé med utvecklade

metoder f6r uppfoljning

Utifrin turbulens p4 ett flertal chefsbytet och linga

vakanser pa cheftjanster har detta ej varit mojligt.

e Forstark intern koncernsamverkan och
utokad regional samverkan

Sydostjouren, Barnahus, ATV, SKL.s analysprojekt
m.m. Samverkan med Bildningsférvaltningen kring flera

kulturarrangemang.




Maluppfyllelse bildningsnamnden 2016
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbranslefri kommun 2030

Skolskjutstrafiken som inhandlas kommer att drivas
med férnybara drivmedel frain 2017 (HVO-drivmedel).
Pagiende dialog med fastighetsigaren

e T6lj upp si att andel narproducerade

livsmedel i kosten okar

Viingir sedan forra dret i Kalmars nya
samlastningscentral vilket har minskat antalet
transporter och foérkortat transportvigarna for
nirproducerade livsmedel vilket leder till 6kad
tillginglighet och didrmed anvindandet.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Tidiga samordnade insatser for firre

placeringar

Forskolan har en framgangsrik samverkan med IFO och
familjeresurs.

Familjecentral 4r under uppbyggnad.

e Okad tillginglighet till kommunala
tjanster

Skapa méjligheter f6r 6kad digital tillginglighet f6r
nimndens brukare; Tempus finns pa omsorgen och
Dexter kopplas pé for grundskolans virdnadshavare fr o
m ht-16, dir t ex frinvaro kan anmalas digitalt och

elevers resultat kan foljas.

Korrespondensgymnasiet har tecknat avtal med
leverantér av larplattform 1 syfte att 6ka tillginglicheten
av liromaterial f6r eleverna. Korr har ocksd genomfort
en omorganisation och férstirkning av den
administrativa sidan, vilket innebir att en registrator nu

ansvarar fOr att arkivera och limna ut handlingar.

Effektiv organisation, medarbetare

e Forankring av ledarpolicy

Delvis genomfért. Handlingsplan utifrin

medarbetarenkiten dr gjort i alla verksamheter.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Kontinuerlig uppfoljning och 6versyn av kostnader.
Brister i budgetarbetet har varit under 2015 vilket
fortfarande slipar f6r speciellt grundskolan.

e Process kring strategiska mal for
budget plan 2017-2019 utifran Vision
och verksamhetsidé med utvecklade
metoder f6r uppfoljning

Kvalitetsarbetet med resultatfokus giller. Samtliga
verksamheter har drshjul f6r kvalitetsarbete.
Kvalitetsmitt anviands i uppféljning och redovisas fér

namnd.

e Forstark intern koncernsamverkan och

utokad regional samverkan

Ej genomfort.
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Uppfoljning miljomal

Kommunens strategiska mal for hallbar utveckling inom kommunens verksamheter kommer att
lyftas fram da kommunen gitt in 1 ett trearigt projekt med Blekinge tekniska hogskola- Hallbar
kommun och regionsutveckling. Projektet ska leda till att koncernen Torsias kommun ska fd en
metodik for strategisk planering i verksamheten. Hur arbetet med projektet ska utformas ar inte
klarlagt an.

Kommunfullmiktige har delat ut fem uppdrag, inom hallbar utveckling- milj6 2016, som de olika
forvaltningarna och bolag ska arbeta med. Nedan f6ljer en kort presentation av vad som gjorts
hittills 1 ar.

Fossilbranslefri kommun 2030
(Alla naimnder och bolag har fatt detta uppdrag)

Kommunkoncernen jobbar kontinuerligt med fragan Papperslosa sammantriden infort i KSAU
och KS§, KF planeras. Hardvaran genom ink6p av Ipad till KF har gjorts och fortsatt planering
med inférande dven pa KF fortsitter. Vid anskaffning av nya tjanstebilar byts flottan successivt
ut till fossilbrinslefria fordon. Beviljats bidrag f6r laddningsstolpar. Genomférande under 2017-
2018. Skolskjutstrafiken som inhandlas kommer att drivas med férnybara drivmedel fran 2017
(HVO-drivmedel).

Aktualisera Oversiktsplanen
(KS och BMN har detta uppdrag)

Arbetssittet med aktualiseringen faststilld och arbetsméten under hdsten bokade. Forsta métet
och dirmed arbetets uppstart(plangruppen) dger rum i september.

Oka andel godkénda enskilda aviopp
(BMN har detta uppdrag)

Sambhillsbyggnadstorvaltningen arbetar med uppdraget. Det ar fastighetsdgarens ansvar att se till

att avloppsanlidggningen ar godkind och kommunen har ett tillsynsansvar. De avlopp som inte ar
godkinda far ett foreliggande pa sig och 12 ménader pa att atgirda det bristfilliga avloppet. Om

toreliggandet inte leder till atgird liggs ett f6rbud férenat med vite pd avloppsanligeningen. Fler
foreligganden och fler vitesféreligganden bor innebira fler godkinda avlopp

Prioritera atgarder enligt VA-planen
(TN har detta uppdrag)

Renovering av overforingsledningar paborjat. Ombyggnad av Bergkvara reningsverk ar klart.
Forprojektering Kvilla dr paborjat

Bygga nya lagenheter pa Spelet 11, Propsbacken i Bergkvara
(TBAB har detta uppdrag)

TBAB har projekterar och upphandling paborjad.



Personalstatistik 2016-08-31

Personalstruktur

Anstéllda i Torsds kommun 2016-08-31
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Forvaltning Tillsvidare-  Visstids- Intermittent Totalt antal Antal
anstillda anstillda anstillda Anstillda Tjanster

Personer Arsarbetare

Forvaltningen f6r 25 3 1 29 27

ledning

och administration

Sambhallsbyggnads- 22 1 1 24 22

forvaltningen

Bildnings- 244 49 79 372 265,5

forvaltningen

Social- 312 27 204 543 303,1

forvaltningen

Totalt kommunen 603 80 285 968 617,6

Antal anstillda 2012 2013 2014 2015 2016-08-31

Tillsvidare 540 554 564 568 603

Arsarbetare 534,7 551,1 562,8 581,1 617,6

Antal anstillda har 6kat stadigt 2011 - 2015 . Okningen kommer till storsta delen frin

socialforvaltningen beroende pa integrationsarbetet och till viss del bildningsforvaltningen.

Alder

Medelalder tillsvidareanstallda per verksamhetsomrade 2016-08-31

Forvaltningen f6r ledning och administration

Sambhillsbyggnadstorvaltningen

Bildningstorvaltningen
Socialférvaltningen

Totalt kommunen

484
49,6
46,5
45,3
46,0

Medelaldern ar som i manga kommuner relativt hog, 46 ar, men har sjunkit fran 47,4.



Aldersfordelning tillsvidareanstillda
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Subventionerad

friskvard 2012 2013 2014 2015 >2016-08
Antal personer som 104 113 103 136 93
nyttjat erbjudandet

% av anstillda 13,3% 14.5% 12.7% 15.8% 9,6%
Kostnad 73722 83 803 90 648 107 008 98 815




Overtid och fyllnadstid

Overtid och fyllnadstid timmar
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2012 2013

Fylln  Overtid Totalt Fylln Overtid Totalt
Forvaltning for
ledning och 159 188 347 203 200 403
administration
Samhallsbyggnads- 59 472 531 136 707 843
forvaltningen
Bildnings-
f@walmgmgen 4889 2400 7289 4140 2323 6 463
Social-
forvaltningen 5013 1719 6732 5702 2 463 8165
Totalt kommunen 10120 4779 14 899 10181 5693 15 874

2014 2015

Fylln  Overtid Totalt Fylln  Overtid Totalt
Forvaltning for
ledning och 213 157 370 221 130 351
administration
Samhllsbyggnads- 262 646 908 90 500 590
forvaltningen
Bildnings-
forvaltningen 3220 1502 4722 2040 1505 3545
Social-
forvaltningen 7083 2871 9954 6378 3230 9 608
Totalt kommunen 10778 5176 15 954 8729 5365 14 094

>2016-08-31

Fylln Overtid Totalt
Forvaltning for
ledning och 211 238 449
administration
Samhllsbyggnads- 174 497 671
forvaltningen
Bildnings- 1597 697 2294
forvaltningen
Social- 5620 4329 9 949
forvaltningen
Totalt kommunen 7 602 5761 13 363

Antalet 6vertidstimmar har 6kat markant inom socialférvaltningen men har samtidigt halverats
inom bildningsférvaltningen, dock far vi invinta hostterminens slut innan vi vet om nedgangen
enbart beror pa olika jamforelsetider. Samtidigt har den 6kat mycket inom férvaltningen for
ledning och administration, denna 6kning kan forklaras av dels underbemanning pa ekonomi
samt 6kad belastning inom IT. Vi hoppas darfor att vi under hdsten kan bromsa in dessa siffror
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nu nir bemanningen inom ekonomi ir tillfredsstallande. I'T har dock fortfarande en resurs
mindre jamfort med tidigare ar och risken finns att antalet 6vertidstimmar 6kar inom deras
avdelning.

Redovisning av sjukfranvaron 2011 -2016-08-31 enligt lagen om kommunal
redovisning

2012 2013 2014 2015 >2016-08

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,0 6,3 7,4 7,7 7,44
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer dn 60 dagar — 1 434 40,3 415 445 45,54
procent av den totala sjukfranvaron
Total sjukfranvaro f6r kvinnor i procent av 6,7 6,9 8,0 8,6 8,44
sammanlagd arbetstid
Total sjukfranvaro f6r min i procent av sammanlagd 2,9 3,5 4.9 4.4 3,84
arbetstid
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i 3,7 3,5 3,9 2,7 4,16
procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden
Total sjukfranvaro 1 aldersgruppen 30-49 ar i procent 4,8 5,5 7,1 8,4 8,77
av den sammanlagda ordinarie arbetstiden
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i 7,5 7,4 8,3 8,3 6,94
procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden
Redovisning av sjukfrdnvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning
Forvaltning 2012 2013 2014 2015 >2016-08
Forvaltningen f6r ledning och administration 3,1 3,0 395 6,2 1,48
Sambhillsbyggnadstorvaltningen 1,8 2,8 1,30 273 6,39
Bildningsforvaltningen 3,5 40 4,06 5,8 5,44
Socialforvaltningen 8,6 8,5 10,53 97 9,51
Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden
Forvaltning 2012 2013 2014 2015 >2016-08
Forvaltningen f6r ledning och administration 1,38 140 122 1,79 1,00
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 0,95 1,08 1,06 1,21 1,66
Bildningsforvaltningen 1,46 152 169 186 1,90
Socialférvaltningen 294 289 298 298 3,40
Hela kommunen 220 222 233 233 2,60
Redovisning av sjuklénekostnader
Ar 2012 2013 2014 2015 >2016-08
Total sjuklon 4411 471 5024 675 5679 074 5478 645 4 231 662

Sjuklon dag 2-14 3255374 3 675 541 4 057 542 4 057 542 3291 568
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Den langre sjukfranvaron minskar i kommunen som helhet, dock har vi haft en stor 6kning inom
samhaillsbyggnadsforvaltningen. Pa Gvriga forvaltningar ser vi dock en nedging i sjukfranvaro.
Det som dr intressant i ssammanhanget dr att vi ser en tydlig nedgang i gruppen 50 ar och ildre, en
grupp som annars Okat under ett par ars tid. Korttidsfrinvaron har dock 6kat under tiden och det
torklarar ocksa de 6kade sjuklonekostnaderna da arbetsgivaren har storre betalningsansvar under
de forsta 14 dagarna jamfort med den senare delen av sjukfranvaron.

Sjukfranvaron inom socialférvaltningen har minskat det senaste aret och det dr ocksa inom denna
forvaltning som personalavdelningen har arbetat mest aktivt med rehabiliteringsarbetet. Som
personalavdelning dger vi inte orsaken till inflodet av nya sjukskrivningar utan vi ar en
stodfunktion fér cheferna i deras arbete med att hantera den uppkomna sjukfrinvaron. I vira
kontakter med Forsikringskassan dr det tydligt fran deras hall att vart rehabiliteringsarbete har
blivit avsevart battre jaimfort med tidigare och vi far stindigt positiv aterkoppling fran
myndigheten for virt arbetssitt.

Personalavdelningen har under 2016 arbetat aktivt med 45 rehabiliteringsarenden varav fem
stycken har fatt ett avslut, tre dr tjanstlediga fOr att préva annat arbete och fem medarbetare dr nu
triskforklarade och omplacerade till redan befintliga tjanster. Vi héller ocksa i nuldget pa att
avsluta ytterligare fyra rehabiliteringsirenden.

Rehabiliteringsarbetet ar lingsiktigt och tar mycket tid om man 4r noggrann och foljer de lagar
och bestimmelser som vi har att forhélla oss till. Detta dr ocksa orsaken till att vi dnnu inte kan
skonja de stora effekterna av vart arbete.

Planerade pensionsavgangar 2016-2022

Berikningen av antalet pensionsavgangar utgar fran en alderspensionering vid 65 ar. Eftersom
pensionsaldern dr rorlig mellan 61 och 67 ar kan de verkliga pensionsavgangarna avvika nigot
fran nedanstaende berdkningar.

Pensionsavgangar 2016-08-31-2022

Forvaltning 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Forvaltningen £6r ledning och 0 0 0 0 0 1
administration

Samhillsbyggnadsforvaltningen 0 0 2
Bildningsférvaltningen 5 3 10
Socialforvaltningen 4 4 13 11

Totalt kommunen 14 9 13 7 22 24

Under perioden 2016 - 2022 beriknas totalt 104 personer ga i dlderspension. Den storsta andelen
pensionsavgangar finns bland olika ldrarkategorier samt personal inom aldreomsorgen.

Med hinvisning till att anstillda dr mera flexibla med sitt pensionsuttag ar det svart att gora
prognos med hinsyn till kommande rekryteringsbehov. Det dr diremot viktigt att chef —
medarbetare 1 god tid tar upp pensionsavgangen vid medarbetarsamtalet och att resurs finns till
pensionsradgivning.
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Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb >2016-08

53 st Tillsvidareanstillningar
25 st Tidsbegransade visstidsanstillningar
02 st Sommarjobb

Sammanfattning av aktiviteter perioden 2016-01-01 — 2016-08-31

Under arets forsta atta manader har personalavdelningen arrangerat en utbildning 1 syfte att 6ka
kvalitén 1 vara Resultat-och utvecklingssamtal. Utbildningen var en heldag och gick bland annat
igenom syftet med samtalet, samtalets psykologi, samtalets innehall samt stod till forberedelse.

Under varen har det ocksa genomférts en utbildning i systematiskt arbetsmiljéarbete f6r alla
chefer och skyddsombud.

Vi har genomfort utbildning i rehabiliteringsarbete f6r chefer och skyddsombud. Medverkande
var Personalavdelningen, Foretagshilsovard, Psykolog (social arbetsmiljé) och Forsikringskassan.

Torsas kommun har under 2016 fortsatt delta i regionférbundets ledarutvecklingsprogram och
har i ar haft 8 deltagande chefer.

Vi har ocksa paborjat ett arbete f6r en ESF-ansékan som har till mal att sinka kommunens
sjukfranvaro, andra deltagare i projektet ar Forsikringskassan, Ljungby kommun, Vimmerby
kommun samt landstinget. I mitten pa november férvintas vi fa besked om projektet blir
finansierat eller inte av ESF.



Finansiell analys

Inledning
Den finansiella analysen omfattar endast Torsas kommun och e¢j kommunkoncernen.

Analysmetod

31

For att beskriva kommunens finansiella situation anvands den si kallade RK-modellen. Modellen

belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat - vilken balans har kommunen haft over sina intakter och kostnader under iret och
over tiden?

Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk - foreligger ndgon risk som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll - vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Arets resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning dr att studera det 16pande resultatet. God
ckonomisk hushallning innebir att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte forbruka den formogenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste darfor vara tillrickligt hogt for att dels viardesikra det egna kapitalet och dels
ticka kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bér ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda hindelser och risker, t ex negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensitaganden och ovintade kostnadsokningar.

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

mnkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat +5,2 +4,7 +6,1 +2,9 +6,0 +8,8 +14,0
Synnerliga skal -2,5 +7,4 +0,1

Justerat resultat +5,2 +4,7 +3,6 +10,3 +6,1 +8,8 +14,0
Ackumulerat resultat +13,8 +18,5 +22,1 +32,4 +38,5 +47,3 +61,3

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning. Deldrsresultatet och drsprognosen for
kommunens bolag, Torsds Bostads AB(TBAB) ir -0,1 mnkr respektive -1,5 mnkr och Torsés
Fastighets AB(TFAB) ir -0,2 mnkr respektive arsprognosen 0.
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Nettokostnadsandel

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan
l6pande intikter och kostnader. Ett satt att belysa detta 4r att analysera hur stor andel olika typer
av aterkommande 16pande kostnader tar i ansprik av skatteintikter och kommunal utjimning. Pa
sikt ricker det inte att intdkterna och kostnaderna dr lika stora, utan minst 2 procent av de
lI6pande intikterna bor finnas kvar for att bland annat finansiera arets nettoinvesteringar med och
tor att moéta forindrade ekonomiska forutsittningar. Det innebir att de 16pande kostnaderna
over en rullande femarsperiod inte bor ta mer dn 98 procent av de I6pande intdkterna.

Utfall  Utfall
Nettokostnadsandel, % 2011 2012 2013 2014 2015 aug-15 aug-16
Nettokostnadsandel 98,6 98,2 992 983 975 99,0 87,2
Rullande femarsperiod 98,4

Investeringsvolym och sjéalvfinansieringsgrad

Nir den l6pande driften har finansierats bor det atersta tillrickligt stor andel av skatteintidkter och
kommunal utjimning sa att storre delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. Summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar utgdr det finansiella utrymmet
tor investeringar som kommunen kan géra utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet.

Detta nyckeltal benamns sjilvfinansieringsgrad.

Som framgar av nedanstiende tabell har kommunen i genomsnitt f6r aren 2011-2015 klarat
uppstallt finansiellt mal om en sjalvfinansiering av investeringarna pa 100 %.

Utfall Utfall

Investeringar 2011 2012 2013 2014 2015 aug-15 aug-16
Nettoinvesteringar, mnkr 242 291 74 11,0 181 7,3 16,2
Sjilvfinansieringsgrad, % 266 208 218 197 175,0 141,0 716,2
Rullande femarsperiod, % 212,8

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgdngar) dr ett viktigt nyckeltal nir kapaciteten ska analyseras.
Soliditeten miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintikter.

Soliditen, exklusive pensionsskuld intjanad f6re 1998, uppgar i delarsbokslutet till 61,4 procent,
vilket 4r en forbattring med 5,8 procentenheter jamfort med augusti 2015. Att dven ta med
pensionsskulden i nyckeltalet speglar battre kommunens lingsiktiga finansiella kapacitet.
Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjainad f6r 1998 uppgar i delarsbokslutet till 9 procent.

Utfall Utfall
Soliditet, % 2011 2012 2013 2014 2015 aug-15 aug-15
Soliditet exkl pensionsskuld 46,7 43,1 529 522 508 55,6 61,4
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Likviditet
Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar kassalikviditet (likvida medel
+ kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgar i delarsbokslut 2016 till 230,4 %. Forindringen jamfért med
toregaende period forra dret beror pa minskade kortfristiga skulder.

Utfall Utfall
Kassalikviditet%o 2011 2012 2013 2014 2015 aug-15 aug-16

Kassalikviditet 1221 131,6 1923 1852 1654  207,1 230,4

Ranterisk — Finansnetto
Kommunen uppvisar ett positivt finansnetto pa 7,2 mnkr i augusti 2016. Avkastning fran
finansiell placering av pensionsmedel och ingen nyupplaning bidrar till detta positiva finansnetto.

Utfall  Utfall
Finansnetto, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015 aug-15 aug-16
Finansnetto 42 28 01 46 51 39 72

Kommunens budgetféljsamhet
En viktig del f6r att na och bibehalla en god ekonomisk hushallning dr att det finns en god

budgetfdljsamhet i kommunen.

En forutsittning f6r att kommunen ska klara kravet pa god ekonomisk hushallning ér att
verksamheten bedrivs inom budget. Den positiva trenden fran 2015 fortsitter i prognosen for
2016 dar verksamheterna rapporterar ett resultat inom budget. Avvikelsen pa Tekniska nimnden
ar ett regresskrav fran férsakringsbolaget, men verksamheten 1 6vrigt foljer budgeten.

Prognos
Nimndernas avvikelser, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunstyrelsen -2,6 2,1 -1,4 23 23 0
Bygg- och miljonaimnden 0,8 0 1,3 0,5 0,6 0,3
Tekniska nimnden 0,2 -0,8 0,6 04 07 -1,0
Socialnimnden 29 12 81 99 -1 0
Bildningsnimnden 0,5 02 -0,7 -04 -03 0
Summa nimnder 44 03 -83 -7,1 2,2 -0,7

e Bygg- och miljénimnden, svérigheterna att rekrytera vikarier med kort varsel bedoms

personalbudgeten ge ett positivt utfall.

e Tekniska nimnden, Ett regresskrav fran Lanstorsikringar pa 1 milj. kr.



Kommunens pensionsskuld

I kommunal redovisningslag(1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt
den sa kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionsférpliktelser intjanade frin och
med 1998 redovisas som skuld i balansrikningen och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsforpliktelser per augusti 2016 uppgar till 177,3 mnkr varav 14,5

mnkr redovisas som avsittning 1 balansrakningen och 162,8 mnkr som ansvarsférbindelse.

Utbetalningarna hinforliga till denna ansvarsférbindelse och som belastar resultatrikningen

kommer successivt att Oka.

Utfall | Utfall
Pensionsforpliktelser, mnkr 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | aug-15 | aug-16
Pensionsforpliktelser 172,51 1821 | 177,5 | 171,8 1759 | 1773
Pensionsforpliktelser och Utfall | Utfall
pensionsmedelsférvaltning, mnkr 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | aug-15 | aug-16
1. Avsittning inkl l6neskatt 124 11,6 | 13,4 | 124 13,1 14,5
2. Ansvarsforbindelse 160,1 | 170,5 | 164,1 | 159,4 162,8 | 162,8
inkl l16neskatt
3. Placerade pensionsmedel(KLP)
a. Bokfort virde 75| 36,3 | 39,1 | 45,1 431 471
b. marknadsvirde 8,6 | 429 47,8| 50,5 50,6 53,5
4. Aterlanade medel(1+2-3b) 181,1 | 225,0 | 225,3 226,5| 226,5
Tillgangsanslag placerade
pensionsmedel, Mkr(KLP)
Aktier 45 241 | 27,0 28,9 29,0 31,7
Obligationer m m 411 188 20,8| 21,6 21,6 21,8
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2016 uppgar till 512,0 mnkr varav 242,0
mnkr till Torsds Bostads AB(TBAB), 262,0 mnkr till Torsas Fastighets AB(TFAB) och 8 mnkr till
Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas(RFET).

Utfall Utfall
2012 2013 2014 2015 aug-15 aug-16
Borgensataganden, mnkr 150,8 254,8 2544 280,6 276,2 512,0

Kéanslighetsanalys
Torsas kommun paverkas av omvirldsfaktorer och i tabellen nedan ges exempel pa hindelser och
dess effekter pd kommunens ekonomi.

Téankta handelsers paverkan (mnkr) 2016
Folkmingd, 6kning/minskning 100 5,0
invinare

b

Loneforindring med 1 %, inklusive PO | 3,0

Inflations6kning med 1 % utover 2,5
budgeterat

Forindring utdebitering med tio Ore 1,3
Forindring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster 4,3

3 % budgetoverskridanden av nimnder | 16,8

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ér att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
6ver tiden ser ut. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifieras finansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushallning eller
inte. I detta innefattas att kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behéver vidta
drastiska atgirder fOr att méta finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk hushallning. Det innebir att bade
kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten och de finansiella malen ska uppfyllas. Vid
malavstimning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag noteras att méinga ataganden har
paborjats. Vad galler kommunfullmiéktiges finansiella mal f6r nettokostnadsandel 98 % och
sjalvfinansieringsgrad 100% fo6r investeringar har dessa bada mal nistan uppfyllts i genomsnitt for
aren 2011-2015. Ekonomiskt utfall i delarsbokslutet f6r verksamheterna indikerar att uppstillda
finansiella mal 2016 klaras.
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Framtidsbedomning

Omvirlden och konjunkturen kommer aven fortsittningsvis att ha stor betydelse f6r kommunens
forutsittningar, men det blir alltmer angeliget att rikta fokus mot kommunens egna strukturella
utmaningar med avseende pa demografisk utveckling, kirnverksamhetens utveckling samt den
kommunutveckling med stora investeringsbehov som har paborjats.

Den demografiska utvecklingen paverkar

Den demografiska utvecklingen dr en av de viktigaste forutsittningarna for att planera och
genomfora de kommunala vilfirdstjinsterna. Det har relativt linge talats om kommunsektorns
utmaningar att klara och finansiera det vaxande kommunala vilfardsuppdraget. Det demografiska
trycket pa kostnadsutvecklingen 6kar och att den utvecklingen fortsitter framover. Dessutom
Okar forvintningarna pa innehallet i de kommunala vilfirdstjinsterna bade genom statliga
ambitioner men ocksd genom egna lokala ambitioner. Sammantaget innebir detta att
resursbehovet inom kirnverksamheten vixer framéver.

Kommunen arbetar med ett antal viktiga parametrar for att mojliggéra och férbattra
forutsittningarna for att kunna hantera de framtida utmaningarna utifran ett ekonomiskt

Under hosten 2016 och varen 2017 fortsitter kommunledningen att utveckla styrning och
ledning for en mer effektiv organisation som styr mot battre maluppfyllelse och hallbarhet. Det
stiller nya krav pa systematiskt kvalitetsarbete och en konsekvent férankringsprocess bland ledare
och medarbetare. Strategin att fokusera pa forbittringsarbete i vardagen som sitt att mota
framtidens utmaningar och férindrade forutsittningar ligger fast. Kompetensforsorjningen
framstar allt mer som en viktig fraga att adressera. Det handlar om att bygga attraktivitet for
kommunen som bostadsort och som arbetsgivare. Bade nir det giller att finna nya medborgare
och medarbetare och nir det giller att behalla dom vi har.

I ett yttre utvecklingsperspektiv fokuserar kommunstyrelsen utifran kommunfullmiktiges mal om
torbattrad dialog med foéreningar, féretag och medborgare. Kommunstyrelsen fortsitter planera
for och skapa forutsittningar for fler bostider genom att forstirka var position i regionen och att
finna nya partners som kan vara med och investera f6r framtiden i kommunen. De kommunala
bolagen spelar en viktig roll 1 att driva kommunal utveckling och pa den lokala
bostadsmarknaden, under hosten forbereds nya och uppdaterade dgardirektiv f6r bolagen som

kommunfullmiktige kan besluta om innan édrets utgang.

Fiberutbyggnaden ir ett exempel pa en mycket aktuell friga under hosten och kommande ar.
Beskedet om stingningen av sigverksamheten pa SODRA aktualiserar vikten av en aktiv
niringspolitik och ett ndrmare samarbete med andra aktorer som till exempel arbetsférmedlingen,
Regionforbundet och niringslivet.

Nu investeras 1 Torsas framtid, det staller krav pa lingsiktighet ddrfor tas nu en
koncernovergripande investeringsplan fram under hosten.

Kraften 1 utvecklingen fortsitter det ger stirkt framtidstro och trygghet i férindringen.

Torsas dr pa god vig.



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning
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Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
tkr aug-15  aug-16 2016 2016 2016
Kommunstyrelsen -45 607 -44865 -69 131 -69 131 0
Kommunrevisionen -156 -330 -500 -500 0
Bygg- och miljonamnden -3 306 -3617 -6331 -6031 300
Tekniska namnden -4 368 -5 058 -5066 -6 066 -1 000
Socialnamnden -102 424 98 173 -164 833 -164 833 0
Bildningsnamnden -81283 -76 731 -119 348 -119 348 0
Summa namndernas nettokostnader -237 144 -228 774' -365 209 '-365 909 -700
Finansforvaltningen- kommungemensamma -2 139 -5640 -26 628 -22 628 4 000
kostnader
Verksamhetens nettokostnader -239 283 -234 414 -391 837 -388 537 3 300



Helarsprognos 2016

Budgetavvikelser, mnkr

Kommunstyrelsen

Enligt budget.

Bygg- och miljonamnden

Svarigheterna att rekrytera vikarier med kort
varsel bedoms personalbudgeten ge ett
positivt utfall.

+0,3

Tekniska ndmnden

Skattefinansierad verksamhet, enligt budget

Affirsdrivande verksambhet, regresskrav frin
Lanstorsikringar.

-1,0

Socialnamnden

Enligt budget.

Bildningsnamnden

Enligt budget.

Finansforvaltningen

Avskrivningar (+1,0 mnkr)
Finansnetto (+3,0 mnkr)

+4,0
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Investeringsredovisning

39

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

aug- aug-
tkr 15 16 2016 2016 2016
Kommunstyrelsen 2097 4013 20386 20 386 0
Bygg- och miljonamnden 0 0 500 500 0
Tekniska ndmnden, skattefinanserad vht 2165 1123 6889 3261 3628
Tekniska namnden, affarsdrivande verksamhet 2352 10740 21802 17974 3828
Socialndmnden 525 340 1375 1375 0
Bildningsndmnden 153 0 475 200 275
Nettoinvesteringar 7292 16216 51427 43696 7731

Specifikation av nimndernas investeringar finns 1 bilagorna, Delarsbokslut med maluppfyllelse

per nimnd.

Prognosen visar pa en hég investeringsniva dterstiende manader.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Rev Budget

Utveckling 2015-12-14 Prognos Bokslut
Not 2015-08-31 2016-08-31 2016/2015 2016 2016 2015
Verksamhetens intdkter 1 72361 114 667 42 306 133281
Jamforelsestérande post AFA-forsakring 1 2097 0 -2097 3146
Verksamhetens kostnader 2 313741 -344 239 -30498 -4700 -490320
Avskrivningar 7,8 -4 636 -4 844 -208 1000 -7031
Verksamhetens nettokostnader " .243919° -234416 9503 -362780 -366480 -360 924
Skatteintakter/Medlemsbidrag 3 168 356 176 632 8276 267365 267365 252301
Generella statsbidrag och utjamning 4 73983 84 991 11008 108 807 108807 112309
Finansiella intakter 5 4159 7876 3717 2792 5792 5831
Finansiella kostnader 6 -245 -708 -463 -1515 -1515 -692

Jamforelsestérande post ranta pens.sk 6 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 2334 34375 32041 14669 13969 8825
Arets resultat 14 2334 34375 32041 14669 13969 8825

Balanskravsavstamning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

mnkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
4 " F L4 L4 L4 "
Arets resultat +5,2 +4,7 +6,1 +2,9 +6,0 +8,8 +14,0
r r F
Synnerliga skal -2,5 +7,4 +0,1
r r r r L r r
Justerat resultat +5,2 +4,7 +3,6 +10,3 +6,1 +8,8 +14,0

L4 L4 ¥ L4 L L F
Ackumulerat resultat +13,8 +18,5 +22,1 +32,4 +38,5 +47,3 +61,3



Balansrakning

Tillgangar

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Not 2015-08-31 2016-08-31 Bokslut 2015

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 118 711 138 803 126 722
Maskiner och inventarier 8 15061 14 325 15033
Finansiella anlaggningstillgangar 9 19039 22670 19 150
Summa anlédggningstillgangar 152 811 175 798 160 905
Omséttningstillgangar

Forrad, Lager och Exploateringsfastigheter 10 5354 5754 5754
Fordringar 11 35768 67778 47 274
Kortfristiga placeringar 12 43 091 47 102 45 030
Kassa och Bank 13 28 536 14 638 49434
Summa omsattningstillgangar 112 749 135272 147 492
Summa tillgangar 265 560 311070 308 397
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 14

Eget kapital 145 402 156 632 145 402
Justerat Eget kapital 0 0 2 405
Arets resultat 2334 34375 8 825
Summa eget kapital 147 736 191 007 156 632
Avsattningar 15

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 13123 11761 12474
Andra avsattningar 8060 8060 8060
Summa avsattningar 21183 19 821 20534
Skulder

Langfristiga skulder 16 42198 41538 42073
Kortfristiga skulder 17 54 443 58 704 89 158
Summa skulder 96 641 100 242 131231
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 265 560 311070 308 397
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsattningar 162 800 162 800 159 400
Ovriga ansvarsforpliktelser 276 200 512000 280 600
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Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten
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Not 2015-08-31 2016-08-31 Bokslut 2015

Arets resultat 2334 34375 8825
Justering for av- och nedskrivningar 7,8 4636 4844 7031
Justering for gjorda avsattningar -272 -713 -921
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 2 405
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 6 698 38 506 17340
Okning/minskning kortfristiga fordringar 11 2301 -20504 -9206
Okning/minskning férrad och lager 0 0 -400
Okning/minskning kortfristiga skulder 17 -15420 -27 454 19297
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6421 -9452 27031
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -7 292 -16 217 -17670
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -7292 -16 217 -17 670
Finansieringsverksamheten

Nyupptagning av lan 0 0 0
Agartillskott TBAB 0 -3000 0
Kortfristiga placeringar 12 -4 014 -2072 -5954
Foréndring av langfristiga fordringar 9 -125 -3520 -235
Forandring av langfristiga skulder 16 -504 -535 -630
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 643 -9127 -6 819
Arets kassaflode -18 356 -34796 2542
Likvida medel vid arets borjan 46 892 49434 46 892
Likvida medel vid arets slut 28536 14638 49434



Noter till resultat- och balansrakning

Resultatrakning

Utfall Utfall
tkr aug-15 aug-16
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 4710 5145
Taxor och awifter 13 700 15 607
Hyror och arrenden 3091 2718
Bidrag 28 859 58 598
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 21 509 32 502
Forsaljning exploateringsmark, anl tillgangar 217 6
Owriga intékter 275 91
Aterbetalning AFA-forsékring 2004 2 097 0
Summa 74 458 114 667
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personal exkl pensionskostnader -181 460 -209 659
Pensionskostnader -15008 -17 656
Pensionsutbetalningar inkl.forvaltningsawjifter -4 795 -4 857
Sarskild |6neskatt -1 133 -1 338
Forandring pensionsskuld 219 -1 883
Pensionsforsakring -1 190 -744
Sarskild l6neskatt avsattning pensioner 67 148
Individuell del, inklusive I6neskatt -8 176 -8 982
Bidrag -11834  -14 354
Entreprenad och kop av verksamhet -44 316  -36 381
Konsulttjanster -3415 -4 702
Lokal- och markhyror, fastighetssenice -25529 -25815
Owriga kostnader -32179  -35672
Summa -313 741 -344 239
Not 3
Skatteintakter
Skatteintakter 168 355 178 170
Slutawdkning f g ar och innevarande ar 1 -1 538
Summa 168 356 176 632



Not 4
Kommunal utjdmning

Inkomstutjamningsbidrag 59 906 62 025
Kostnhadsutjamningsbidrag 6 156 4 750
Kommunal fastighetsawift 8 525 8 726
Awift f6r LSS-utjamning -905 -1 435
Strukturbidrag 480 0
Regleringsbidrag/awift -179 -159
Generella bidrag fran staten 0 11 084
Summa 73983 84 991
Not 5

Finansiella intakter

Utdelningar 880 4989
Réntor 688 492
Owriga finansiella intakter 2591 2395
Summa 4 159 7 876
Not 6

Finansiella kostnader

Réantekostnader -13 -21
Ranta pa pensionskostnader -57 -39
Nedskrivning KLP 0 0
Owriga finansiella kostnader -175 -648
Summa -245 -708
Not 7

Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden 174 269 180 359
Arets aktiverade utgifter 718 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarder 174987 180 359
-Ingaende avskrivningar -49 728 53734
Arets avskrivningar -2 659 -2 773
Utgdende ackumulerade avskrivningar -52 387  -56 507
Ingaende nedskrivningar -8 977 -9 295
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8 977 -9 295
Pagdende nyanlaggningar

Ingéende balans 1517 9 393
- Utgifter under aret i investeringsredovisn 3572 14 853
Utgdende balans 4419 24246
Utgdende restvarde enligt plan 118 711 138 803
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Balansrakning

Not 8
Maskiner och inventarier
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Ingéende anskaffningsvarden 33 759 37 782
Arets aktiverade utgifter, utveckling

Arets aktiverade utgifter, Inkép 2 247 748
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 36 006 38 531
Ing&ende avskrivningar -19724 22749
Avskrivningar -1 976 -2 071
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 700 -24 820
Pagaende nyanlaggningar

Utgifter under aret i investeringsredovisn 755 615
Utgdende restvarde enligt plan 15 061 14 325
Not 9

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andra andelar i dotterbolag 15 200 15 200
Owriga aktier och andelar 3833 7 464
Bostadsratter 6 6
Summa 19 039 22 670
Not 10

Forrdd, Lager och Exploateringsfastigheter

Forrad 0 0
Exploateringsfastigheter 5354 5754
Summa 5 354 5 754
Not 11

Fordringar

Kundfordringar 5208 5 653
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 468 50 709
Menvardeskattefordringar 2 365 5072
Statshbidragsfordringar 2175 5 665
Owriga kortfristiga fordringar 552 679
Summa 35 768 67 778



Not 12

Kortfristiga placeringar

KLP 23324 26 836
Rantebarande vardepapper och fonder 19 767 20 266
Summa 43 091 47 102
Not 13

Kassa och bank

Kassa 38 42
Bank 27 995 12 542
Postgiro 503 2032
Ica-Banken 0 22
Summa 28 536 14 638
Not 14

Eget kapital och Arets resultat

Ingéende eget kapital 145 402 156 632
Arets resultat 2334 34375
Summa eget kapital 147 736 191 007
Not 15

Avsattningar

Avséttning for pensioner 13123 11 761
Andra avséattningar 8 060 8 060
Summa 21183 19 821
Not 16

Langfristiga skulder

Anlaggningslan 0 0
Anslutningsawifter VA 42 198 41 538
Summa 42 198 41 538
Not 17

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 15 57
Leverantdrsskulder 6 492 7 092
Skatteskulder 11 210 13 082
Loneskulder inkl semesterléner 26 496 24 115
Owriga kortfristiga skulder -459 3446
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 10 689 10912
Summa 54 443 58 704
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Redovisningsprinciper
Foljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tillimpas 1 arsredovisningen har gjorts i

samband med upprittandet av delarsrapporten:

Pensionsskuld utifrin Skandias prognos 2016-08-31.

Semesterloneskuld och icke-kompenserad 6vertid f6r de anstillda har redovisats som en
kortfristig skuld, ndgon férandring har ej uppbokats eftersom underlag saknas for delaret.

Lonedkningskompensation ej foérdelad fran Finansen till férvaltningarna da
l6neférhandlingen inte dr klar med Kommunal.

Ingen sammanstilld koncernredovisning.

Ingen resultat- och balansrikning f6r VA-verksamheten.



