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Inledning

Femarsoversikt

Allmant
Antal invanare
Utdebitering

Varav kommunen

Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader
Darav personalkostnader, mnkr

Nettoinvesteringar, tkr

Resultat
Arets resultat, mnkr

Tillgangar och skulder
Tillgdngar, mnkr
Per invanare, tkr
Avséttningar och skulder
Per invanare, tkr
Eget kapital, mnkr
Per invanare, tkr
Langfristig laneskuld
Per invanare, tkr

Finansiering
Skatteintakter, mnkr
Kommunal utjamning, mnkr

Nyckeltal

Nettokostnadsandel, %
Likviditet,%

Soliditet exkl pensionsskuld, %
SjalMinansieringsgrad, %

2012

6 858
32,30
21,43

334,1
258,8

29,1

6,1

316,8
46,2
180,4
26,3
136,4
19,9
95,1
13,9

238,6
98,9

98,2
131,6
43,1
208,0

2013

6 879
32,30
21,43

335,3
261,1

7,4

2,9

263,1
38,2
123,8
18,0
139,3
20,3
44,7
6,5

245,1
94,2

99,2
192,3
52,9
218,0

2014 140831 150831

6 925
32,30
21,43

353,6
278,3

11,0

6,0

279,4
40,3
134,0
19,3
145,4
21,0
42,7
6,2

246,6
108,4

98,1
186,7
52,2
197,0

6 909
32,30
21,43

243,4
181,3

51

257,0
37,2
119,9
17,4
137,1
19,8
43,6
6,3

165,5
72,3

101,0
190,4
53,3
91,4

6 967
32,30
21,43

243,9
196,5

7,3

2,3

265,6
38,1
117,8
16,9
147,7
21,2
42,2
6,1

168,4
74,0

99,0
207,1
55,6
141,0



Sammanfattning och kommentar

Sammanfattning

Resultatet for januari-augusti visar ett 6verskott pa 2,3 mnkr inklusive jaimforelsestérande
post. Jimfort med féregaende ér dr detta en resultatforbittring pa 4,6 mnkr. Skatteintakter,
kommunal utjimning samt finansnetto uppgar 246,2 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
uppgar till 243,9 mnkr f6r samma period.

Arsprognos ir ett 6verskott pa 2,4 mnkr exklusive aterbetalning AFA forsikringspremier,
vilket dr 2,4 mnkr simre in budget. Nimndernas totala budgetunderskott enligt arsprognos ar
2,8 mnkr.

Kommunstyrelsens arsprognos ar ett 6verskott pa 0,9 mnkr och férklaras med ej utnyttjat anslag
for kommunutveckling/bredband.

Bygg- och miljonamndens arsprognos ir ett Gverskott pa 499 tkr. Bygglov har genererat
visentligt hogre intikter dn budgeterat.

Tekniska namndens drsprognos for den skattefinansierade verksamheten ar ett 6verskott pa 350
tkr. Arbetet med enskilda vigar har inneburit ett 6kat statsbidrag som motsvaras av samma
kostnad f6r genomforda atgirder. Det har varit svart att rekrytera personal vilket ger ett litet
overskott.

Tekniska nimndens drsprognos for den affirsdrivande verksamhet dr ett underskott pa 0,1 mnkr.
Forklaras med att intikterna for dricksvatten ar hogre dn budgeterat, 6kade kostnader for ett nytt
6vervakningssystem pa pumpstationerna pa grund av att vissa av Telias tjanster upphort. Pa tre
pumpstationer(Dalskir, Skidppevik och Jarnsida) har joniseringsaggregat installerats for att
motverka luktproblem. Fler pumpar dn normalt har gatt sénder och fatt bytas ut.

Socialndimndens arsprognos ir ett underskott pa 4,4 mnkr. Férklaras bl a med volymokningar
inom hemtjanst samt pa helarsbasis ytterligare tvd platser inom korttidsboende beriknas kosta 2,8
mnkr samt avtal avseende ob-tilligg 2014-10-01 samt 16ne6kningar for timvikarier har inneburit
¢j kompenserade 16ne6kningar med 1,6 mnkr.

Bildningsnamndens arsprognos enligt budget.

Nedan redovisas volymférandringar for socialférvaltningen och bildningsférvaltningen.

Budget Arsprognos
2015 2015
Antal hemtjinsttimmar 86 000 90 500
Antal barn férskola 265 263
Antal elever grundskola 685 710
Antal elever sirskola 6 10
Antal elever KORR 500/465 500/465

Beriknat antal elever giller uppskattning for faktureringsunderlag 2015-09-15 och avstimt antal
fakturerade elever vt 2015 gillande Korrespondensgymnasiet(IKORR).



For finansférvaltningen limnas 6verskott pa 0,4 mnkr. Justerat PO-paligg, avkastning fran
finansiell placering av pensionsmedel, lagre intékter fran skatter och bidrag och investeringstakt
an beriknat.

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning. Deldrsresultatet och arsprognosen for
kommunens bolag, Torsds Bostads AB(TBAB) och Torsis Fastighets AB(TFAB) ir -0,2 mnkr
och -0,3 mnkr. Fér bada bolagen ir arsprognosen 0.

Kommunens tva finansiella mal uttryckta som nettokostnadens andel av skatteintidkter och den
kommunalekonomiska utjaimningen(nettokostnadsandel) samt sjalvfinansieringsgrad avseende
investeringar 100% har nistan (se finansiell analys) uppnatts f6r aren 2010-2014. Ekonomiska
obalanser for vissa verksamheter paverkar mojligheten att klara uppstillt finansiellt mal 2015
gillande nettokostnadsandel.

Av 6verskadlig malavstimning for nimndernas dataganden gentemot kommunfullmiktiges mal
och uppdrag gillande perspektiven Hallbar utveckling och Effektiv organisation kan noteras att
manga drenden paborjats.

Den totala sjukfranvaron uppgick i augusti till 7,56% av sammanlagd arbetstid. Social-
torvaltningens sjukfranvaro for samma period uppgir till 9,78%. Detta dr en 6kning med 0,16%
respektive en minskning med 0,75% jamfért med foregaende drsskifte.

Kommentar

Nagra viktiga hindelser under arets forsta dtta manader. Statistik f6r halvaret visar att
Torsas kommun Gkat med 28 personer jaimfért med arsskiftet 2014. Aret har bland annat priglats
av pagaende forandringsarbete inom socialforvaltningen, tillsittning av ny kommunchef,
socialchef och bildningschef, planering, skolprojektering av Torskolans nya hégstadium samt
ersattningslokaler och sammanbyggnad av de bade kommunhusen.

I budget 2015 finns budgeterat 2,6 mnkr f6r nedskrivning anldggningstillgangar enligt Dahlstréms
forslag for denna skolprojektering. I arsprognosen forutsitts att detta budgeterade belopp
utnyttjas.

I drsprognosen 2015 antas att dterbetalda forsakringspremier fran AFA anvinds.
Senast 2016-12-31 ska socialndmnden ha en budget i balans.

Som framgar av nimndernas verksamhetsberittelser pagar arbetet med internkontroll
utifran internkontrollplaner. Mailet med dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
innebdr bland annat att ha kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sdkerstilla att
fattade beslut verkstills och f6ljs upp 1 forhallande till faststallt uppdrag och mal.

Den interna kontrollen ska ocksa tillse att den 16pande verksamheten foljer de lagar, foreskrifter,
riktlinjer och avtal som giller. En forutsittning for stindiga forbattringar dr en fungerande intern
kontroll.

I likhet med kommunens styrmodell f6ljs den interna kontrollen upp pa bade kommunstyrelse

och naimndsniva. Varje ar antas en internkontrollplan per nimndens egna kontrollmoment.



En forutsittning for att klara god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ir att
kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt sa att maximal nytta erhalls med
minsta mojliga resursatgang. Det stiller krav pa att kommunen stindigt utvecklar och forbattrar
den verksamhet som bedrivs. Atgirder pagir for att fa styrning pa verksamhet och ekonomi inom
socialnimndens ansvarsomraden.

Henrik Nilsson-Bokor Kent Frost
Kommunstyrelsens ordférande Ekonomichef



Forvaltningsberéattelse

Omvarldsanalys

Kommunen paverkas stindigt av forindringar 1 var omvirld. Vi paverkas av det internationella
ckonomiska liget, hur arbetsmarknaden ser ut 1 landet, hur utvecklingen i vara grannkommuner
och regionen ser ut samt hur niringslivet och arbetsmarknaden ser ut i den egna kommunen. I

det f6ljande beskrivs nagra av forutsittningarna som pa olika sitt paverkar kommunens

utveckling.

Samhallsekonomin

Svensk ekonomi avslutade 2014 mycket starkt. Aven 2015 har startat bra och utsikterna infér
framtiden 4r ljusa. Prognosen for svensk BNP-tillvixt dr drygt 3 procent bade i ar och nista ar.
For aren darefter (2017 och 2018) antas utvecklingen vara i linje med trendmassig tillvaxt vilket ar
liktydligt med en visentligt svagare utveckling i ekonomin jamfort med i ar och nista ar enligt
Sveriges kommuner och Landsting(SKL).

Under fjolaret vixte inhemsk efterfrigan mycket snabbt. Framforallt investeringarna 6kade rejalt.
Forutsittningarna finns for en fortsatt stark tillvixt i inhemsk efterfragan ocksa 1 ar och nista ar.
Foretagens investeringar och hushallens konsumtionsutgifter dr i utgangsliget laga. Med en 6kad
framtidstro bor foretagens och hushillens benagenhet att investera och konsumera kunna hojas
rejalt. Men for att framtidstron ska stirkas krivs att utvecklingen 1 omvirlden uppfattas som mer
stabil. Den internationella konjunkturen behover stirkas ytterligare och den svenska exporten
behover fa bittre fart ar SKI:s bedomning.

Sysselsittningen fortsitter 6ka i ar vilket bidrar till att ldget pa den svenska arbetsmarknaden
forbittras. LLoneokningarna ligger fortsatt i ar pa 3 procent och blir 2016 nagot hogre.

Prisutvecklingen ér i ar fortsatt mycket svag.

Den laga inflationen begransar skatteunderlagets tillvixt. I reala termer, dvs efter avdrag for pris-
och l6nedkningar, ar diremot skatteunderlagets tillvixt fortsatt stark. Den starka tillvixten édr en
kombination av stark sysselsittningstillvixt och héjda pensioner.

Kommunsektorn

I Sveriges Kommuner och Landstings(SKL) senaste prognos 2015-08-17 reviderades skatte-
underlagets forindring mot tidigare prognoser. Den nya prognosen finns i tabellen nedan och
jamfors med Ekonomistyrningsverket(ESV) och regeringens varproposition.

Olika skatteunderlags-
prognoser, %-forindring 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018

SKL, aug 32 48 56 43 43 222
ESV, juni 32 47 47 45 45 216
SKL, april 32 50 54 43 42 221

Reg, april 26 53 57 53 47 236



Maluppfdljning

Uppféljning finansiella mal

Finansiella mal, faststillt
av kommunfullmiktige i
budget 2015

Utfall
augusti 2015

Maluppfyllelse,
arsprognos 2015

Over en rullande
femarsperiod ska inte
nettokostnaden ta mer in
98% av skatteintikter och
kommunal utjamning.

99.0%

99.3%

Over en rullande
femarsperiod ska
investeringarna vara
sjalvfinansierade.

141%

80,6%

Uppféljning mal for verksamheten

Kommunfullméktiges strategiska mal 2015-2017

I drsplan och budget 2015 har kommunfullmaktige utifran visionen ’ett gott liv 1 en livskraftig
kommun” faststillt strategiska mal 2015-2017 utifran perspektiven Hallbar utveckling och
effektiv organisation och tva finansiella mal f6r 2015. Hallbar ar det utatriktade perspektivet och
anger vad vi ska astadkomma for invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation ar det
inatriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som finns.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i arsplan och budget 2015 formulerat
nedanstaende uppdrag till nimnderna. Namndernas ataganden redovisas i verksamhetsplan och

har godkints av kommunfullmaiktige.

Hallbar utveckling

Milj6

e Kommunens verksamheter dr ekologisk hallbara, energieffektiva och bidrar till god

livsmiljé.

e Kommunens invanare bidrar till minskad klimatpaverkan och férbittrad livsmiljo.

e Kommunen utvecklar det goda regionala miljéarbetet.




Socialt och ekonomiskt

e Torsias kommun erbjuder alla ett gott liv.

e Invanarna har tillgang till god kommunal service som kiannetecknas av ett professionellt
och personligt bemotande.

e Delaktighet och paverkansmojlighet priglar kommunens samspel med invanare och
organisationer i syfte att fordjupa de demokratiska virdena.

e Kommunen har senast 2018 en positiv och stabil befolkningsutveckling.

e Alla invanare har tillgang till snabb och trygg infrastruktur.

e Niringslivspolitiken starker tillvaxt, utveckling och sysselsittning.

Effektiv organisation

Medarbetare

e Kommunen har trygg, siker och bra arbetsmilj6 for alla anstillda.

e Kommunen erbjuder alla anstillda dialog, delaktighet och ansvarstagande i kommunens
utveckling.

e Personalen upplever att Torsas kommun ér en attraktiv arbetsgivare.

e Medarbetarens viktigaste uppgift ar att ge kommunens invanare bista méjliga service.

Process och ekonomi

e All verksamhet ska genomféras med optimal resursanvandning och effektiva processer.

e Kommunens verksamheter producerar varor och tjinster som ér stabila, trygga,
kostnadseffektiva och med god kvalitet. Verksamheterna har en utveckling som méter
invinarnas 6kande servicebehov.

e Kommunen har god ekonomisk hushéllning med kraft att méta innevarande och framtida
utmaningar.

e All ledning och styrning sker for invanarnas och medarbetarnas bista med utgangspunkt
fran fattade beslut. Kompetenta chefer, bra ledarskap och klokt beslutsfattande grundar
hoég maluppfyllelse.



Uppdrag kommunkoncernen
Hallbar utveckling
Miljé
e Fossilbrinslefri kommun 2030. (Alla)
Folj upp sa att andel nirproducerade livsmedel 1 kosten okar. (BIN, SN)

Oka andel godkinda enskilda avlopp. (BMN)
Genomfor atgirder enligt vattenvardsplanen. (BMN)

Prioritera atgirder enligt VA-planen. (TN)

Undersok forutsittningar for byggnation pa Propsbacken i Bergkvara. (TBAB)

Socialt och ekonomiskt

e Breddad arbetsmarknad for fler i sjalviorsoérjning och fler arbetstillfillen. (KS, SN)

e Inritta ett naringslivsrad mellan kommunledning och niringsliv. (KS)

Tidigare samordnade insatser for firre placeringar. (SN, BIN)

Okad tillginglighet till kommunala tjinster. (Alla)

Satsning pa kommunutveckling. (KS)
Okat antal kollektiva resor. (KS)
Nytt bostadsomrade. (KS, BMN)

Alla = Hela kommunkoncernen
KS=Kommunstyrelsen
BMN=Bygg- och miljondnmnden
TIN= Tekniska namnden
SN=Socialndmnden

BIN= Bildningsnémnden
TEAB="Torsas Fastighets AB
TBAB="Torsas Bostads AB
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Effektiv organisation

Medarbetare

e Framtagande av personalprogram. (KS)

e Forankring av ledarpolicy. (Alla)

Process och ekonomi

e God ekonomisk hushillning genom budgetfoljsamhet och handlingsberedskap. (Alla)

e Attisamband med ny budgetprocess ta fram ny central resursférdelningsmodell. (KS)

e Utarbeta en personalférsorjningsplan. (KS)

e Process kring strategiska mal f6r budget och plan 2016-2018 utifran Vision och
verksamhetsidé med utvecklade metoder f6r uppfoljning. (Alla)

e [Forstark intern koncernsamverkan och utokad regional samverkan. (Alla)

e Utveckla kvalitet med hjilp av verksamhets- och kvalitetsmatt. (KS)

e Prioritera och planera reinvesteringsplan for eftersatt underhall utifrin upprittad
underhillsplan. (TFAB/TBAB)

11



Indikatorer Hallbar utveckling

1. Befolkningsutveckling bittre dn prognos.

Ar
Folkméngd

2013
6 879

2014
6 925

2015
6 953

2. Hur trygga kinner sig medborgarna i kommunen?

2015=utfall 150630

Ar 2013 | 2014 | 2015
Index 63 80 90
3. Nojdhetsindex pa ildreboende ska 6ka.
Ar 2013 | 2014 | 2015
Index 60 65 70
4. Nystartade foretag per 1 000 invanare i kommunen.
Ar 2013 | 2014 | 2015
Antal 3,2 6,7 7,0
5. Ranking foretagsklimat.
Ar 2013 | 2014 | 2015
Placering 178 |160 |150
6. Miljogodkinda personbilar inom kommunkoncernen
Ar 2013 | 2014 | 2015
Antal 49 53 45
7. Indikatorer frin SALSA*
Ar 2013 | 2014 | 2015
Faktiskt genomsnittligt meritvarde ak 9 grundskolan 207 [217 |219
Modellberaknat beraknat varde 8k 9 grundskolan 210 (198 |199
Residual -3 19 20

12
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Indikatorer Effektiv organisation

1. Vid nista medarbetarenkat ska organisationsindex ligga 6ver 55.

Ar 2013 | 2014 | 2015

Index 50 60 70

2. Hur stor del av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva

arbetsdagar?
Ar 2013 | 2014 | 2015
% 81 76 80

3. Hur god ir kommunens webbinformation till medborgarna?

Ar 2013 | 2014 | 2015

Index 76 75 85

4. Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid ska minska.

Ar 2013 | 2014 | 2015

% 6,3 7,4 7,6

2015=utfall 150831



Namndernas maluppféljning

Nedan gors en overskadlig malavstimning av nimndernas dtaganden mot kommunens
verksamhetsmassiga mal som faststillts 1 drsplan och budget 2015 f6r perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation. Hanvisar 1 6vrigt till nimndernas bilagda redovisningar av

mal och uppdrag.
Totalt Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Paborjade 16 14
Ej paborjade 5 5
Avslutade 3 3
Summa 24 22
Hallbar Effektiv
Kommunstyrelsen utveckling  organisation
Paborjade 6 5
Ej paborjade 1
Avslutade 1 1
Summa 7 7
Hallbar Effektiv
Bygg- och utveckling organisation
Miljénimnden
Paborjade 2
Ej paborjade 2 1
Avslutade 1 2
Summa 5 3
Hallbar Effektiv
Tekniska nimnden utveckling  organisation
Paborjade 3
Ej paborjade 3 1
Avslutade
Summa 3 4



Hallbar Effektiv
Socialnimnden utveckling  organisation
Paborjade 5 4
Ej paborjade
Avslutade
Summa 5 4
Hallbar Effektiv
Bildningsnimnden utveckling organisation
Paborjade 3 2
Ej paborjade 2
Avslutade 1
Summa 4

15



Maluppfyllelse kommunstyrelsen 2015
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbrianslefri kommun 2030

Samarbetsavtal tecknat med Blekinge Tekniska
Hoégskola och processer kring Hallbar
kommunutveckling. Startir 2015 och pégar till 2017.

Papperslosa sammantriden infort i KSAU och KS, KF
planeras.

Klimatfond (klimatkompensation) ir skapad och KSAU
utsedda att fatta beslut om limpliga projekt.

Resepolicy antagen med 6nskemal om métesfria resor.

Programvara installerad for andamalet (LYNC).

Vid anskaffning av nya tjdnstebilar byts flottan

successivt ut till fossilbranslefria fordon.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvtorsorining och fler arbetstillfillen

Samverkansavtal 4ar tecknat mellan kommunen och
arbetsférmedlingen. Oversyn pagir av arbets-

marknadsenhet och integrationsenhet infér 2016.

e Inritta ett naringslivsrad mellan

kommunledning och niringsliv

Rédet dr bildat och deltagarna dr klara for ett forsta
mote i oktober. Avtalet med TFC revideras infér ny
avtalsperiod fran 2016.

e Okad tillginglighet till kommunala
tjanster

Medborgarkontor planeras i samband med samman-
byggnad kommunhusen vari besokare ska fa snabb och
professionell hjilp direkt 6ver disk i flera typer av
irenden. Kommunstyrelsens egna verksamheter dr
mindre limpade for e-tjinster men I'T-enheten stottar

inforandet inom andra nimnder.

e Satsning pa kommunutveckling

Rekrytering av kommunutvecklare planeras infér 2016.
Denne ska samordna kommunens externa
utvecklingsarbete och vara kontaktperson visavi
féreningar och regionala aktérer samt arbeta med
bredbandsfrigor och EU-medel.

e Okat antal kollektiva resor

Landstinget upphandlar transportanordnare med
driftstart augusti 2017. Kommunen har en representant i

trafikstyrelsen.

I Torsas kors skolskjutstrafiken av linjelagda bussar
vilket ger méjlighet till kollektiva resor dven dir antal

resenirer ar fa.

Utredning av enhetstaxa inom kommunen pigar. En

sidan kan attrahera fler resenirer.
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e Nytt bostadsomrade

Aktualisering av 6versiktsplan startas hosten 2015.
Kommunstyrelsen arbetar for att anskaffa attraktiv
bostadsmark till rimligt pris alternativt stotta privata

markdgare att finna exploatoret.

Effektiv organisation, medarbetare

e TFramtagande av personalprogram

Ej pabétijad.

e TForankring av ledarpolicy

Policyn presenteras och diskuteras med alla medarbetare
pa APT, i enskilda medarbetarsamtal samt inom
kommunens chefsgrupp.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushallning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Ekonomiavdelningens bemanningssituation ir svar och
arbete pagir med att finna en stabil 16sning. Detta har
paverkat mojligheten till fortsatt utveckling och

inférandet av ett beslutsstddsystem.

e I samband med ny budgetprocess ta
fram ny central
resursférdelningsmodell

Arbetet klart infér budgettilldelning 2016.

e Process kring strategiska mal for
budget plan 2016-2018 utifran Vision
och verksamhetsidé med utvecklade

metoder f6r uppfoljning

Samarbetet med BTH skapar processer med hallbar
profil.

e Forstark intern koncernsamverkan och
utokad regional samverkan

Oversyn av samordningsméjligheter inom koncernens
administration. Samhallsbyggnadschefen dr dven vd f6r

Fjarrvirmebolaget.

Samverkan mellan Torsas och 6vriga linskommuner
undersoks fortldpande och ITsamverkan med annan

kommun kan utvecklas organisatoriskt.

e Utveckla kvalitet med hjilp av
verksamhets- och kvalitetsmatt

Infér 2016 planeras rekrytering av kvalitetssamordnare
vars uppgift bl a blir att i samarbete med
verksamheterna skapa och sikra kvalitetsredovisning

och utveckling.

Ett upparbetat samarbete finns med andra jimférbara
kommuner dir Torsds nitverk underentid pga

bemanningssituationen inte kunnat vara aktiv.
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Maluppfyllelse bygg- och miljonamnden 2015

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbrianslefri kommun 2030

e Oka andel godkinda enskilda avlopp

Fler vitestoreligganden.

¢  Genomfor atgirder enligt
vattenvardsplanen

LOVA- projekt paborjat.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Okad tillgdnglighet till kommunala

MittBygge innebir mojlighet att séka bygglov

tjéns ter Vi natet.
e Npytt bostadsomrade
Effektiv organisation, medarbetare
e TForankring av ledarpolicy
Effektiv organisation, verksamhet och
ekonomi
¢ God ekonomisk hushillning genom Vi haller budget.
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

e Process kring strategiska mal for
budget plan 2016-2018 utifran Vision
och verksamhetsidé med utvecklade

metoder for uppfoljning

Workshop med nimnden om detaljerade mal.




Maluppfyllelse tekniska namnden 2015
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Uppdrag

Genomfdrda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbranslefri kommun 2030

e Prioritera dtgarder enligt VA-planen

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Okad tillginglighet till kommunala

tjanster

Effektiv organisation, medarbetare

e TForankring av ledarpolicy

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushillning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Budgeten halls.

e Process kring strategiska mal for
budget plan 2016-2018 utifran Vision
och verksamhetsidé med utvecklade

metoder for uppfoljning

Workshop men nimnden.

e Forstark intern koncernsamverkan och

utokad regional samverkan

Gemensamma projekt.




Maluppfyllelse socialnamnden 2015
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Uppdrag

Genomfdrda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbrianslefri kommun 2030

Minskning med 3 st leasingbilar under aret.

e T6lj upp si att andel narproducerade

livsmedel i kosten okar

Kommunévergripande kostutredning planeras
att genomforas under hosten.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

o Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvtorsorjning och fler arbetstillfillen

Minskade kostnader for f6rsorjningsstod
jamfort med 2014.

Projekt [dgen till sjilvforsorjning genomfors 1
samarbete med Samordningsférbundet i
Kalmar lin.

e Tidiga samordnade insatser for firre

placeringar

Gemensam arbetsgrupp med BIN har bildats.

e Okad tillginglighet till kommunala
tjanster

Verksamheten vid korttidsenheten Vallmon i
Soderakra har bedrivits under hela aret jamfort
med endast delar av dret under 2014.
Forbittrad information via hemsidan.

Effektiv organisation, medarbetare

e Forankring av ledarpolicy

Initiativ fran centralt hall invintas.

Effektiv organisation, process och
ekonomi

¢ God ekonomisk hushillning genom
budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap

Okad medvetenhet i organisationen kring

ekonomiska fragor.
Mal att uppna budget 1 balans 2016-12-31.

e Process kring strategiska mal for
budget plan 2016-2018 utifran Vision
och verksamhetsidé med utvecklade
metoder f6r uppfoljning

Malverkstad genomférd f6r socialndimnden i
juni. Ytterligare tillfille planeras i oktober.

e Forstark intern koncernsamverkan och

utokad regional samverkan

Sydostjouren startas under hosten.




Maluppfyllelse bildningsnamnden 2015
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Uppdrag

Genomforda atgarder

Hallbar utveckling, miljo

e Fossilbranslefri kommun 2030

Pagiende atgirder: Diskussioner f6rs med
fastighetsdgaren om energisparatgirder och
uppvirmning som innebidr minskande

miljépéaverkan.

Den skolskjutstrafik som nu upphandlas infér 2017
kommer att drivas med f6rnybara drivmedel till
100 % enligt beslut i1 landstingsstyrelsen.

e F6lj upp sd att andel nirproducerade
livsmedel i kosten okar

Vi ingar i Kalmars nya samlastningscentral vilket
gOr att antalet transporter blivit farre och
transportvigarna kortare for nirproducerade
livsmedel. Tillgidngligheten har 6kat, vilket ocksa
Okat anvindandet.

Hiallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

e Tidiga samordnade insatser for farre

placeringar

Ett pigdende projekt inom férskolan som innebir
att vi i ett tidigt skede far till stind ett samarbete
mellan férildrar, f6rskola och familjeresurs.

e Okad tillginglighet till kommunala tjinster

Skapa mojligheter f6r 6kad digital tillginglighet f6r

namndens brukare.

Effektiv organisation, medarbetare

e  Foérankring av ledarpolicy

Ej genomfért pa forvaltningsniva.

Effektiv organisation, process och ekonomi

¢  God ekonomisk hushallning genom
budgetfdljsamhet och handlingsberedskap

Kontinuerlig uppféljning och 6versyn av
kostnader. Brister 1 budgetarbetet har férekommit
under den senare delen av 2014 samt under forsta
halvan av 2015.

e  DProcess kring strategiska mal f6r budget
plan 2016-2018 utifran Vision och
verksamhetsidé med utvecklade metoder

tor upptoljning

Ett kvalitetsarbete med resultatfokus inom
verksamheterna ir iging och kommer att under
hésten -15 tydliggdras ytterligare. Kvalitetsarbetet
bygger 1 huvudsak pa skolinspektionens
granskningsomraden.

e Forstark intern koncernsamverkan och

utokad regional samverkan

Ej genomfort.
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Uppfoljning miljomal

Kommunens strategiska mal for hallbar utveckling inom kommunens verksamheter kommer att
lyftas fram da kommunen gitt in 1 ett trearigt projekt med Blekinge tekniska hogskola- Hallbar
kommun och regionsutveckling. Projektet ska leda till att koncernen Torsas kommun ska fa en
metodik for strategisk planering i verksamheten. Hur arbetet med projektet ska utformas ar inte

klarlagt an.

Kommunfullmiktige har delat ut sex uppdrag, inom hallbar utveckling- milj6 2015, som de olika
forvaltningarna och bolag ska arbeta med. Nedan foljer en kort presentation av vad som gjorts
hittills 1 ar.

Fossilbranslefri kommun 2030
(Alla naimnder och bolag har fatt detta uppdrag)

Kommunkoncernen jobbar kontinuerligt med fragan och det som utmarker sig 1 var ar att i april
Oppnades den gemensamma samlastningscentralen f6r Kalmar, Nybro och Torsias kommuner.
Detta leder till att kommunens fossilberoende minskar kraftigt genom att samla alla varor frin
kommunens leverantorer till en plats och sedan gemensam distribution ut till de olika
verksamheterna minskar transporterna pa vigen betydligt. Forst ut dr alla leveranser med
livsmedel. Berdkningen ar att det blir en leverans istillet f6r fem och denna leverans sker med
brinslet RME som dr fossilbranslefritt. Kommunen ingir dven i den regionala satsningen
Fardplan 2020 som ir ett delmal att na fossilbranslefri kommun 2030. Fokusen i firdplanen ar att
alla samhillsbetalda resor ska vara fossilbransleftia till 2020.

Folj upp sa att andel narproducerade livsmedel i kosten okar
(BIN och SN har detta uppdrag)

Kommunens gemensamma avtal med andra kommuner gor att vi har en bra upphandling f6r
maten. Satsningen med samlastningscentralen leder till att 6ka mojligheterna for lokala
leverantorer att vara starkare vid kommande upphandlingar, den leder ocksa till en sikrare milj6
kring vara skolor och daghem da transporterna beriknas minska med 80 %o.

Oka andel godkanda enskilda aviopp
(BMN har detta uppdrag)

Sambhillsbyggnadsforvaltningen arbetar med uppdraget. Det ar fastighetsigarens ansvar att se till
att avloppsanlidggningen ar godkind och kommunen har ett tillsynsansvar. De avlopp som inte ar
godkinda far ett foreliggande pa sig och 12 méanader pa att dtgirda det bristfilliga avloppet. Om
foreliggandet inte leder till atgird laggs ett forbud forenat med vite pa avloppsanliaggningen.
Bygg- och miljénimnden har som mal att fa 150 avlopp att uppfylla dagens krav per ar.

Genomfér atgarder enligt vattenvardsplanen
(BMN har detta uppdrag)

Sambhillsbyggnadstorvaltningens vattenvardsprojekt, - Magasinering och f6rdr6jning ett
helhetsgrepp projektet kommer att fortga fram till 2020. I projektet ingar bade vatten och natur
atgirder. En plan togs fram for omradet. Inga vattenatgirder har genomforts. Foljande
naturatgirder har gjorts i omradet; Odets vackra ekar har tagits fram, fagelholkar har satts upp,
belysning vid Vallermansgol, 200 rhododendrons och prydnads trdd har planterats ut med gélen
samt sd har stigar anlagts och forbattrats ut med golen.
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I samarbete med, Vattenradet, Kustmiljégruppen och Torsdsskolan har risvasar anlagts i
Vallermansgol.

Prioritera atgarder enligt VA-planen
(TN har detta uppdrag)

VA-planen kommer att antas under hosten av kommunfullmiktige. Atgirderna som finns i
planen ir tidsatta och uppdelade pé ansvar. Tekniska nimnden har ansvar éver manga atgarder
dock bara en under 2015. Denna dtgird kan inte paboérjas innan kommunfullmaktige har antagit
VA-planen.

Undersok forutsattningar for byggnation pa Propsbacken i Bergkvara
(TBAB har detta uppdrag)

TBAB har kopt in marken och arbetar nu vidare med projektet.



Personalredovisning 2015-08-31

Personalstatistik

Antal anstillda 2015-08-31
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Antal anstillda 2011 2012 2013 2014 2015-08-31
Tillsvidare 531 540 554 564 572
Arsarbetare 5233 5347 551,1 562,79 5857

Antal anstillda har 6kat stadigt 2011 - 2015 . Okningen kommer till storsta delen frin
socialforvaltningen beroende pa hemtjinsten och till viss del bildningsforvaltningen.
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Hir ser man hur foérdelningen av den tv-anstillda personalen ar.

Notera gruppen 65 — dir det nu finns 12 st anstéllda.

Medelildern dr som i manga kommuner relativt hog, 47,4 ar.
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Overtid och fyllnadstid
Ar 2011 2012 2013 2014 >2015-08
Totalt antal timmar fyllnad och
overtid
14 092 14 899 15 874 15954 14 094

Antalet 6vertids-och fyllnadstimmar har 6kat markant under 2015. Den stora skillnaden

framkommer om man jamfor tiden fore och efter arsarbetstidsavalet. Differensen mellan drets

forsta tva manader (da avtalet fortfarande var aktuellt) och de féljande tva manaderna visar en

6kning med timmar som ir tre ganger hogre. Ett led i att komma tillritta med detta dr dels

inférandet av personalpool, men ockséd det nya arbetssittet som just nu prévas pa hemtjinsten i

Bergkvara.

Antal annonserade tjdnster i Offentliga jobb hittills under 2015

53 st Tillsvidareanstallningar
206 st Tidsbegransade visstidsanstallningar
53 st Sommarjobb

Redovisning av sjuklénekostnader

Ar 2011 2012 2013 2014 >2015-08
Total sjuklon 4250019 4411 471 5024675 | 5679074 | 3745279
Sjuklén dag 2-14 3293 442 3255374 | 3675541 | 4057542 | 2913 393
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Redovisning av sjukfridnvaron 2011 - 2015 enligt lagen om kommunal
redovisning

2011 2012 2013 2014 >2015-08

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 5.4 6,0 6,3 7,4 7,56
Langtidssjukfrinvaro — sjuk mer dn 60 dagar — i procent 479 434 403 415 43,64
av den totala sjukfrinvaron

Total sjukfranvaro f6r kvinnor i procent av sammanlagd 5.8 6,7 6,9 8,0 8,37
arbetstid

Total sjukfranvaro f6r mén i procent av sammanlagd 3,2 2,9 3,5 49 4,35
arbetstid

Total sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ér och yngre i 42 3,7 3,5 39 2,67

procent av den sammanlagda ordinatie arbetstiden

Total sjukfranvaro i ldersgruppen 30-49 ar i procent av 4,7 4,8 5,5 7,1 7,51
den sammanlagda ordinarie arbetstiden

Total sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar och dldre i 6,2 7,5 7,4 8,3 8,88
procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden

Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per

forvaltning
Forvaltning 2011 2012 2013 2014 >2015-08
Forvaltningen f6r ledning och administration 2,7 3.1 3,0 3,95 6,3
Sambhillsbygenadstérvaltningen 1,7 1,8 2,8 1,30 2,94
Bildningsférvaltningen 44 3,5 4,0 4,06 5,37

Socialférvaltningen 6.8 8,6 8,5 10,53 9,78
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Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden

Fotvaltning 2011 2012 2013 2014 >2015-08
Forvaltningen for ledning och administration 1,07 1,38 1,40 1,22 2,22
Sambhillsbygenadstérvaltningen 1,27 0,95 1,08 1,06 2,11
Bildningsforvaltningen 1,62 1,46 1,52 1,69 2,04
Socialférvaltningen 3,13 2,94 2,89 2,98 3,25
Hela kommunen 231 220 222 233 2,66

Sjukfranvaron i kommunen 6kar 2015, precis som den gjort féregiende dr, dock finns det en del
saker att lyfta fram fran statistiken. Dels sjonk sjukfranvaron arets forsta tre manader men
darefter borjade 6kningen, vad detta beror pa har vi dn s linge inte kunnat kartlagga.

Sjukfranvaron inom socialforvaltningen har minskat det senaste aret och det dr ocksa inom denna
forvaltning som personalavdelningen har arbetat mest aktivt med rehabiliteringsarbetet. Som
personalavdelning dger vi inte orsaken till inflodet av nya sjukskrivningar utan vi ir en
stodfunktion for cheferna i deras arbete med att hantera den uppkomna sjukfranvaron. I vira
kontakter med Forsakringskassan dr det tydligt fran deras hall att vart rehabiliteringsarbete har
blivit avsevart battre jaimfort med tidigare och vi far stindigt positiv aterkoppling fran
myndigheten for vart arbetssitt.

Inom de mindre enheterna i kommunen sa slar enstaka sjukskrivningar hart mot statistiken. Som
exempel kan nimnas ekonomiavdelningen dar man gitt fran en sjukfranvaro pa 2,13 % samma
period foregiende ar jamfort med arets 18,33 %. D4 antalet medarbetare pa avdelningen ér fa far
det stort genomslag i statistiken da tva medarbetare dr sjukskrivna. Liknande situation har vi inom
kostenheten pa bildningsférvaltningen som 6kat fran 5,19 % till 9,51 % och omvinda situationen
pé biblioteket som gatt fran 10,09 % till 1,30 % i jimforelse med féregaende ar.

Generellt kan sdgas att sjukfranvaron tenderar att sjunka inom socialférvaltningen under
sommarperioden men i ar kan vi se en 6kning. Efter kontakt med varden i kommunen kan
konstateras att arets sommar har gett manga langa forkylningsperioder vilket givetvis avspeglas

aven 1 var verksambhet.

Personalavdelningen har under 2015 arbetat aktivt med 45 rehabiliteringsirenden varav sex
stycken har fatt ett avslut. Rehabiliteringsarbetet dr langsiktigt och tar mycket tid om man ar
noggrann och foljer de lagar och bestimmelser som vi har att f6rhélla oss till. Detta ar ocksa
orsaken till att vi dnnu inte kan skénja de stora effekterna av vart arbete.

Medhelp som lanserades sommaren 2014 borjar nu sitta sig i organisationen och
personalavdelningen ligger mycket tid pa att fa struktur i systemet. Medhelp ar till stor nytta f6r
cheferna da de ger dem en struktur f6r hur processen skall hanteras men det fungerar ocksa som
ett dokumentverktyg vilket ar av avgérande vikt f6r vért arbete.
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Under 2015 har arbetsgivaren infort forstadagsintyg till elva medarbetare som ett led 1 att komma
tillritta med deras hoga sjukfranvaro.

Kostnaderna fo6r foretagshilsovarden uppgick vid halvarsskiftet 2074 till 310 918 kronor. Vid
avstamning 2075-08-31 har vira kostnader sjunkit till 77 611 kronor, alltsa en mwinskning av

233 307 kronor. En av de avgérande orsakerna till denna minskning ér att personalavdelningen
idag ansvarar for vilka som far ta del av féretagshilsovardens tjanster dd det inte lingre ligger ute
1 verksamheterna. Detta har medfort att alla medarbetare som omfattas av nagon form av
rehabiliteringsatgird far samma stod oavsett var 1 verksamheten man befinner sig. Antalet timmar
hos psykolog har dirmed minskat markant da vi idag foljer de riktlinjer om max fem samtal per
medarbetare. Tyvirr kan vi ocksa konstatera att kostnaderna har minskat da tillgangen till lakare
hos féretagshilsovarden har varit begrinsad.

Hilsa och arbetsmilj6

Subventionerad

2011 2012 2013 2014 >2015-08
friskvird
Antal personer som 112 104 113 103 66
nyttjat erbjudandet
% av anstillda 15,2% 13,3% 14,5% 12,7% 7,23%
Kostnad 76 975 73722 83 803 90 648 54 019

Underlaget haltar ndgot da vi inte har hela arets siffror for 6gonen. Om vi diremot gor en
jamforelse med halvarsskiftet 2014 hade vi 55 medarbetare som utnyttjat subventionerad
friskvard och vi har darfor férhoppningar om att arets siffror ska narma sig foregaende ar.

Pensionsavgangar
Pensionsavgingar 2015 - 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Totalt kommunen 18 23 15 16 10 17

Under perioden 2015 - 2020 beriknas totalt 96 personer ga i dlderspension. Den storsta andelen
pensionsavgangar finns bland olika lirarkategorier samt personal inom idldreomsorgen.

Pensionsavgangar 2015 — 2020 (riknat pa pension vid 65 ars dlder): Med hanvisning till att
anstallda 4r mera flexibla med sitt pensionsuttag ar det svért att gbéra prognos med hinsyn till
kommande rekryteringsbehov. Det dr daremot viktigt att chef — medarbetare 1 god tid tar upp
pensionsavgangen vid medarbetarsamtalet och att resurs finns till pensionsradgivning.
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Sammanfattning av aktiviteter perioden 2015-01-01 — 2015-08-31

Under arets forsta atta manader har personalavdelningen arrangerat en utbildning 1 systematiskt
arbetsmiljéarbete for alla chefer och fackliga representanter. Utbildningen pégick i tre dagar med
hemuppgifter mellan dessa tillfillen.

Vi har ocksa arbetat med en l6nekartliggning av kommunens alla 16ner samt forberett f6r den
medarbetarenkit som just nu dr ute hos varje medarbetare i kommunen.

Torsas kommun har under 2015 fortsatt delta i regionférbundets ledarutvecklingsprogram och
har i ar haft fyra deltagande chefer. Under hosten 2015 paborjas nasta omgang och tre chefer frin
Torsas kommun dr anmailda.

Vi genomférde ocksa i varas en introduktionsdag for nyanstillda dar vi dkte runt 1 kommunen for
att dels visa vilken bred verksamhet vi bedriver, men ocksa for att presentera Torsis kommun
som ort 1 samarbete med Torsas hembygdsforening. Dagen var mycket uppskattad men har inte
foljts upp med ett nytt tillfalle med tanke pa forsimrade ekonomiska forutsittningar i

kommunen.

Det har under hosten varit planerat att genomféra en utbildning i medarbetarsamtal for att
torbattra kvalitén i var I6nerevision men dven denna har stillts in pa grund av besparingskrav.
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Finansiell analys

Inledning
Den finansiella analysen omfattar endast Torsas kommun och ej kommunkoncernen.

Analysmetod
For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat - vilken balans har kommunen haft over sina intakter och kostnader under iret och
over tiden?

Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk - foreligger ndgon risk som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?

Kontroll - vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat - kapacitet

Arets resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning dr att studera det 16pande resultatet. God
ekonomisk hushallning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte férbruka den férmégenhet som tidigare generationer byggt upp.
Resultatet maste dirfor vara tillrdckligt hogt for att dels virdesikra det egna kapitalet och dels
ticka kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar
oforutsedda hindelser och risker, t ex negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensitaganden och ovintade kostnadsokningar.

Balanskravsresultatet for aren 2010-2014 uppgir till 38,5 mnkr och med arsprognos 2015 till
40,9 mnkr.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

mnkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat +5,2 +4,7 +6,1 +2,9 +6,0 +2,4
Synnerliga skal -2,5 +7,4 +0,1

Justerat resultat +5,2 +4,7 +3,6 +10,3 +6,1 +2,4
Ackumulerat resultat +13,8 +18,5 +22,1 +32,4 +38,5 +40,9

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning. Delarsresultatet och arsprognosen for
kommunens bolag, Torsas Bostads AB(TBAB) och Torsés Fastighets AB(TFAB) dr -0,2 mnkr
respektive -0,3 mnkr. Fér bada dessa bolag dr arsprognosen 0.
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Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans mellan
l6pande intikter och kostnader. Ett satt att belysa detta 4r att analysera hur stor andel olika typer
av aterkommande 16pande kostnader tar i ansprik av skatteintikter och kommunal utjimning. Pa
sikt ricker det inte att intdkterna och kostnaderna dr lika stora, utan minst 2 procent av de
lI6pande intikterna bor finnas kvar for att bland annat finansiera arets nettoinvesteringar med och
tor att moéta forindrade ekonomiska forutsittningar. Det innebir att de 16pande kostnaderna
over en rullande femarsperiod inte bor ta mer dn 98 procent av de I6pande intdkterna.

Utfall  Utfall
Nettokostnadsandel, % 2010 2011 2012 2013 2014 aug-14 aug-15
Nettokostnadsandel 985 98,6 982 992 981 101,0 99,0
Rullande femarsperiod 98,5

Investeringsvolym och sjéalvfinansieringsgrad

Nir den l6pande driften har finansierats bor det atersta tillrickligt stor andel av skatteintidkter och
kommunal utjimning sa att storre delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. Summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar utgdr det finansiella utrymmet
tor investeringar som kommunen kan géra utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet.

Detta nyckeltal benamns sjilvfinansieringsgrad.

Som framgar av nedanstiende tabell har kommunen i genomsnitt f6r aren 2010-2014 klarat
uppstallt finansiellt mal om en sjalvfinansiering av investeringarna pa 100%.

Utfall Utfall

Investeringar 2010 2011 2012 2013 2014 aug-14 aug-15
Nettoinvesteringar, mnkr 140 242 291 74 110 5,1 7,3
Sjilvfinansieringsgrad, % 404 266 208 218 197 91,4 141,0
Rullande femarsperiod, % 258,6

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgdngar) dr ett viktigt nyckeltal nir kapaciteten ska analyseras.
Soliditeten miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintikter.

Soliditen, exklusive pensionsskuld intjanad f6re 1998, uppgar i delarsbokslutet till 55,6 procent,
vilket 4r en forbattring med 2,3 procentenheter jaimfort med augusti 2014. Att dven ta med
pensionsskulden i nyckeltalet speglar battre kommunens lingsiktiga finansiella kapacitet.
Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjainad f6r 1998 uppgar i delarsbokslutet till -5,7 procent.

Utfall Utfall
Soliditet, % 2011 2012 2013 2014 aug-14 aug-15
Soliditet exkl pensionsskuld 46,7 43,1 529 522 533 55,6
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Risk-kontrol]

Likviditet
Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar kassalikviditet (likvida
medel+kortfristiga fordringar/kortfristiga skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgar i delarsbokslut 2015 till 207,1 %. Forindringen jamfért med
foregaende period forra aret beror pa 6kade omsittningstillgangar.

Utfall  Utfall
Kassalikviditet% 2011 2012 2013 2014 aug-14 aug-15
Kassalikviditet 1221 1316 1923 186,7 190.4 2071

Ranterisk — Finansnetto
Kommunens uppvisar ett positivt finansnetto pa 3,9 mnkr 1 augusti 2015. Avkastning fran
finansiell placering av pensionsmedel och ingen nyupplaning bidrar till detta positiva finansnetto.

Utfall  Utfall
Finansnetto, mnkr 2011 2012 2013 2014 aug-14 aug-15
Finansnetto 4.2 2,8 -0,1 4.6 3,4 3,9

Kommunens budgetféljsamhet
En viktig del f6r att na och bibehalla en god ekonomisk hushéllning dr att det finns en god
budgetfdljsamhet i kommunen.

En forutsittning for att kommunen ska klara kravet pa god ekonomisk hushallning ér att
verksamheten bedrivs inom budget. Pagar férindringsarbete inom socialférvaltningen for att

anpassa verksamheten till av kommunfullmiktige tilldelad budget.

Prognos
Nimndernas avvikelser, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen -2,6 2,1 -1,4 2.3 0,9
Bygg- och miljénimnden 0,8 0 1,3 0,5 0,5
Tekniska nimnden -0,2  -0,8 0,6 0,4 0,2
Socialnimnden 29 12 81 99 -4.4
Bildningsnimnden 0,5 02 -0,7 -04 0
Summa nimnder 44 03 -83 -7,1 -2,8

e Kommunstyrelsen, ej utnyttjat anslag f6r kommunutveckling/bredband.
e Byge- och miljonamnden, bygglov har genererat visentligt hogre intdkter dn budgeterat.
e Tekniska nimnden har haft svarigheter att rekrytera personal.

e Socialnimndens negativa budgetavvikelse kan forklaras med volymférindringar inom
hemtjansten samt ej kompenserade 16ne6kningar(ob-tilligg och timvikarier).



Kommunens pensionsskuld

I kommunal redovisningslag(1997:614) regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt

den sa kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionstorpliktelser intjanade frin och

med 1998 redovisas som skuld i balansrikningen och pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsforpliktelser per augusti 2015 uppgar till 175,9 mnkr varav 13,1

mnkr redovisas som avsittning i1 balansrakningen och 162,8 mnkr som ansvarsférbindelse.

Utbetalningarna hinforliga till denna ansvarsférbindelse och som belastar resultatrikningen

kommer successivt att Oka.

Utfall Utfall
Pensionsforpliktelser, mnkr 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | aug-14 | aug-15
Pensionsforpliktelser 170,3 | 172,5| 182,1 | 177,5 177,3 175,9
Pensionsforpliktelser och Utfall Utfall
pensionsmedelsférvaltning, mnkr 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | aug-14| aug-15
1. Avsittning inkl l6neskatt 10,8 | 12,4 | 11,6 | 134 11,4 13,1
2. Ansvarsforbindelse 159,5 | 160,1 | 170,5 | 164,1 165,9 162,8
inkl l16neskatt
3. Placerade pensionsmedel(KLP)
a. Bokfort virde 7,0 75| 36,3 | 39,1 38,3 43,1
b. marknadsvirde 7,7 8,6| 429 | 478 46,3 50,6
4. Aterlanade medel(1+2-3b) 178,0 | 181,1 | 225,0 | 2253 2236 226,5
Tillgangsanslag placerade
pensionsmedel, Mkr(KLP)
Aktier 39 45| 241 | 27,0 27,0 29,0
Obligationer m m 3,8 41| 188 | 20,8 19,3 21,6
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2015 uppgar till 276,2 mnkr varav 151,3
mnkr till Torsds Bostads AB(TBAB), 116,9 mnkr till Torsas Fastighets AB(TFAB) och 8 mnkr till
Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas(RFET).

Utfall Utfall
2011 2012 2013 2014 aug-14 aug-15
Borgensataganden, mnkr 130,9 150,8 254,8 2544 2544 276,2

Kanslighetsanalys
Torsas kommun paverkas av omvirldsfaktorer och i tabellen nedan ges exempel pa hindelser och
dess effekter pd kommunens ekonomi.

Hindelse mnkr
Hojd utdebitering med 1 krona 12,4
Invéinarantalet 6kar med 100 personer 45
Personalkostnaderna ékar med 1 % 2,5

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ér att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
over tiden ser ut. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifieras finansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushallning eller
inte. I detta innefattas att kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behéver vidta

drastiska atgirder fOr att moéta finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonomisk hushallning. Det innebir att bade
kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten och de finansiella malen ska uppfyllas. Vid
malavstimning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag noteras att méinga ataganden har
paborjats. Vad galler kommunfullmiktiges finansiella mal f6r nettokostnadsandel 98% och
sjalvfinansieringsgrad 100% for investeringar har dessa bada mal nistan uppfyllts i genomsnitt for
aren 2010-2014. Ekonomiska obalanser for vissa verksamheter paverkar mojligheterna att klara
uppstillda finansiella mal 2015.
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Framtidsbedomning

Omvirlden och konjunkturen kommer dven fortsittningsvis att ha stor betydelse f6r kommunens
forutsittningar, men det blir alltmer angeliget att rikta fokus mot kommunens egna strukturella
utmaningar med avseende pa demografisk utveckling, kirnverksamhetens utveckling samt den
kommunutveckling med stora investeringsbehov som har paborjats.

Den demografiska utvecklingen paverkar

Den demografiska utvecklingen dr en av de viktigaste forutsittningarna for att planera och
genomfora de kommunala vilfirdstjansterna. Det har relativt linge talats om kommunsektorns
utmaningar att klara och finansiera det vaxande kommunala vilfardsuppdraget. Det demografiska
trycket pa kostnadsutvecklingen 6kar och att den utvecklingen fortsitter framover. Dessutom
Okar forvintningarna pa innehallet i de kommunala vilfirdstjinsterna bade genom statliga
ambitioner men ocksd genom egna lokala ambitioner. Sammantaget innebir detta att
resursbehovet inom kiarnverksamheten vixer framéver.

Kommunen arbetar med ett antal viktiga parametrar for att mojliggéra och férbattra
forutsittningarna for att kunna hantera de framtida utmaningarna utifran ett ekonomiskt
perspektiv. Nedan nimns nagra av dessa parametrar.

e FEitt nytt styrsystem har framtagits 1 syfte att 6ka mojligheterna till ett storre helhetssyn pa
samordning och utveckling i bide nimnder och bolag sammantaget. Att kunna utgé fran
kommunens samlade verksamhet kommer att vara viktiga for att hantera de stora
utmaningarna.

e Kommunen har ocksd genom sitt beslut om 6vergripande strategiska mal f6r god
ckonomisk hushallning och centrala budgetreserver skapat forutsittningar for langsiktiga
ckonomiska 6verviganden och strategier. Dessa strategiska mal ticker in de viktigaste
aspekterna for att sikerstilla en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling.

Sammantaget kommer utvecklingen framéver att utmana kommunen att tinka nytt och finna nya
l6sningar men ocksa att bygga vidare pa de strukturer, processer och beslut som redan finns pa
plats.



Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
tkr aug-14 aug-15 2015 2015 2015
Kommunstyrelsen -44 346 -45 607 -66 162 -65 262 900
Kommunrevisionen -79 -156 -500 -500 0
Bygg- och miljdonamnden -3 517 -3 306 -6 349 -5 850 499
Tekniska namnden -3 396 -4 368 -5 092 -4 842 250
Socialnamnden -104 762 -102 424 -148 835 -153 235 -4 400
Bildningsnamnden -79988 -81283 -117 385 -117 385 0
Summa namndernas nettokostnader -236 088 -237 144 -344 323 -347 074 -2 751
Finansférvaltningen- kommungemensamma -2 797 -2 139 -10 675 -10435 240
kostnader
Verksamhetens nettokostnader -238 885 -239 283 -354 998 -357 509 -2511



Helarsprognos 2015

Budgetavvikelser, mnkr

Kommunstyrelsen

Ej utnyttjat anslag for
kommunutveckling/bredband.

+0,9

5

Bygg- och miljonamnden

Bygglov har genererat visentligt hogre
intdkter dn budgeterat.

+0,5

5

Tekniska ndmnden

Skattefinansierad verksamhet, 6verskott 350
tkr. Det har varit svart att rekrytera personal
vilket har bidragit till Gverskottet.

Affirsdrivande verksamhet, underskott 100
tkr. Okade kostnader for nytt
overvakningssystem pa pumpstationerna.

+0,2

b

Socialnamnden

Volymokningar inom hemtjansten 2,8 mnkr
samt 16nedkningar f6r ob-tilligg och
timvikarier som ej kompenserats 1,6 mnkr.
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Bildningsnamnden

Enligt budget.

Finansforvaltningen

Justerat PO-pildgg (+0,3 mnkr)
Aterbetalning férsikringspremier AFA
2004(+3,1)

Riktade insatser med finansiering AFA
(-3,1 mnkr), prognos

Avskrivningar (+0,5 mnkr)

Skatter och bidrag (-3 mnkr)
Finansnetto (+2,6 mnkr)

+0,4
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Investeringsredovisning
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Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
tkr aug-14 aug-15 2015 2015 2015
Kommunstyrelsen 95 2097 10665 4 125 6 540
Bygg- och miljonamnden 0 0 200 200 0
Tekniska ndmnden, skattefinanserad vht 1648 2165 9 842 5 056 4 786
Tekniska namnden, affarsdrivande verksamhet 2576 2352 21973 15077 6 896
Socialnamnden 124 525 1 500 1 900 -400
Bildningsnamnden 646 153 1 000 1 000 0
Nettoinvesteringar 5089 7292 45180 27 358 17 822
Specifikation storre budgetavvikelser 2015, tkr
Krisledningsplats 2203
Kaj samt markk6p 4 050
Bergkvara reningsverk 5175
Projekt utbyggnad enligt VA-plan 1 000

Socialnimndens budgetavvikelse 0,4 mnkr avser PUT-boende och forbittringsutgift i annans

fastighet, skrivs av under kontraktslingden 5 ar.



Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
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Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse Bokslut

tkr Not aug-14 aug-15 2015 2015 2015 2014
Verksamhetens intékter 1 53043 72 361 107 502
Jamforelsestérande post AFA-forsakring 1 0 2 097 0 3146 3146 0
Verksamhetens kostnader 2 -291928 -313741 -454 226
Nettokostnader -238885 -239283 -354 998 -357 509 -2511 -346 724
Avskrivningar 78 -4558 -4 636 -8 000 -7 500 500 -6 846
Verksamhetens nettokostnader -243 443 -243919 -362 998 -365 009 -2011 -353570
Skatteintakter 3 165527 168356 254548 252 535 -2013 246 630
Kommunal utjamning 4 72263 73983 111 930 110 974 -956 108 372
Finansiella intakter 5 3525 4 159 2792 4 500 1708 5145
Finansiella kostnader 6 -133 -245 -1 515 -600 915 -547
Resultat fore extraordinara poster -2 261 2334 4757 2 400 -2 357 6 030
Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0] 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 14 -2 261 2334 4757 2 400 -2 357 6 030
Budget 2015 fordelning vht intakter
och kostnader, avstdmning pdgdr
avinterna poster.
Balanskravsavstamning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
mnkr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat +5,2 +4,7 +6,1 +2,9 +6,0 +2,4
Synnerliga skal -2,5 +7,4 +0,1
Justerat resultat +5,2 +4,7 +3,6 +10,3 +6,1 +2,4
Ackumulerat resultat +13,8 +18,5 +22,1 +32,4 +38,5 +40,9



Balansrakning

Utfall Utfall Bokslut
tkr Not aug-14 aug-15 2014
Tillgéngar
Anlaggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 115886 118 711 117081
- maskiner och inventarier 8 13610 15061 14035
Finansiella anlaggningstillgangar 9 19235 19039 18914
Summa anlaggningstillgangar 148 731 152811 150 030
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 3485 5354 5354
Fordringar 11 32880 35768 38069
Kortfristiga placeringar 12 37966 43091 39077
Kassa och bank 13 33930 28536 46892
Summaomsattningstillgangar 108 261 112 749 129 392
Summatillgangar 256 992 265560 279 422
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 139 377 145402 139 372
Arets resultat -2261 2334 6 030
Summa eget kapital 137 116 147 736 145 402
Avséattningar 15
Avsaéttning for pensioner och liknande foérpliktelser 11366 13123 13395
Andra avsattningar 8 060 8 060 8 060
Summa avséattningar 19426 21183 21455
Skulder
Langfristiga skulder 16 43600 42198 42702
Kortfristiga skulder 17 56850 54443 69 863
Summaskulder 100450 96641 112565
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 256 992 265560 279422
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna 165900 162800 164 138
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 254 400 276 200 254 400
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Finansieringsanalys

Utfall Utfall Bokslut
tkr Not aug-14 aug-15 2014
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -2 261 2334 6 030
Justering for av- och nedskrivningar 7,8 4 563 4 636 6 846
Justering for gjorda avséattningar -190 -272 1839
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0] 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 2112 6 698 14 715
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 11 5765 2301 575
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager 0 0 -1 946
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 17 -2 699 -15 420 10 381
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 5178 -6 421 23725
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5104 -7 292 -8 997
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 (0] 0
Investering av materiella anlaggningstillgdngar 0 0] 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5104 -7 292 -8 997
Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av lan 0 0 0
Amortering av skuld 0 (0] 0
Okning-/minskning kortfristiga placeringar 12 -1635 -4 014 -2 745
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 9 573 -125 893
Okning+/minskning- langfristiga skulder 16 -1 070 -504 -1973
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 132 -4 643 -3825
Arets kassaflode -2058 -18 356 10 904
Likvida medel vid arets borjan 35988 46 892 35988
Likvida medel vid arets slut 33930 28 536 46 892



Noter till resultat- och balansrakning

Resultatrakning

Utfall Utfall
tkr aug-14 aug-15
Not 1
Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 4 939 4710
Taxor och awifter 12378 13 700
Hyror och arrenden 2982 3 091
Bidrag 13803 28859
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 18 551 21 509
Forsaljning anlaggningstillgadngar 176 217
Owriga intakter 214 275
Aterbetalning AFA-forsakring 2004 0 2 097
Summa 53043 74 458
Not 2
Verksamhetens kostnader
Personal exkl pensionskostnader -169 719 -181 460
Pensionskostnader -11 538 -15 008
Pensionsutbetalningar inkl forvaltningsawifter -4 736 -4 795
Sarskild 16neskatt -569 -1 133
Forandring pensionsskuld 47 219
Pensionsforsakring -706 -1 190
Sarskild l16neskatt avséttning pensioner 37 67
Individuell del, inklusive I6neskatt -5 611 -8 176
Bidrag -11 472 -11 834
Entreprenad och kdp av verksamhet -38 414 -44 316
Konsulttjanster -4 185 -3 415
Lokal- och markhyror, fastighetssenice -23 494 -25 529
Owiga kostnader -33108 -32179
Summa -291 928 -313 741
Not 3
Skatteintakter
Skatteintakter 164 888 168 355
Slutawakning fg &r och innevarande ar 639 1
Summa 165 527 168 356
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Not 4

Kommunal utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 54 320 59 906
Kostnadsutjamningsbidrag 8 665 6 156
Kommunal fastighetsawift 9 283 8 525
Awgift for LSS-utjamning -1 544 -905
Strukturbidrag 477 480
Regleringsbidrag 1 063 -179
Summa 72 263 73983
Not 5

Finansiella intakter

Utdelningar 783 880
Réantor 517 688
Owriga finansiella intakter 2 225 2 591
Summa 3525 4 159
Not 6

Finansiella kostnader

Rantekostnader -32 -13
Rénta pa pensionskostnader 106 -57
Nedskrivning KLP 36 0]
Owriga finansiella kostnader -243 -175
Summa -133 -245
Not 7

Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 169 396 174 269
Arets aktiverade utgifter 252 718
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 169 648 174 987
Ingdende avskrivningar -45 627 -49 728
Arets avskrivningar 2772 -2 659
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 399 -52 387
Ingdende nedskrivningar -8 977 -8 977
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -8 977 -8 977
Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans 154 1517
Utgifter under aret i investeringsredovisning 3 460 3572
Utgaende balans 3614 5 089
Utgaende restvarde enligt plan 115886 118 711
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Balansrakning
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Not 8

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 30998 33759
Arets aktiverade utgifter, utveckling

Arets aktiverade utgifter, inkop 905 2 247
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31903 36 006
Ingdende avskrivningar -16 978 -19 724
Avskrivningar -1 786 -1 976
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 764 -21 700
Pagaende nyanlaggningar

Utgifter under aret i investeringsredovisning 471 755
Utgaende restvarde enligt plan 13610 15061
Not 9

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra andelar i dotter 15200 15 200
Owriga aktier och andelar 4 208 3833
Bostadsratter 6 6
Summa 19235 19039
Not 10

Forrad, Lager och Exploateringsfastigheter

Forrad 77 0
Exploateringsfastigheter 3408 5354
Summa 3485 5 354
Not 11

Fordringar

Kundfordringar 6 170 5 208
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20450 25 468
Mervardeskattefordringar 5610 2 365
Statsbidragsfordringar -264 2175
Owriga kortfristiga fordringar 914 552
Summa 32880 35768



Not 12

Kortfristiga placeringar

KLP 20795 23324
Rantebarande vardepapper och fonder 17170 19 767
Summa 37966 43091
Not 13

Kassa och bank

Kassa 3 38
Bank 32562 27 995
Postgiro 1 365 503
Summa 33930 28536
Not 14

Eget kapital

Ingdende eget kapital 139 377 145 402
Arets resultat -2 261 2 334
Summa 137 116 147 736
Not 15

Avséttningar

Avsattning for pensioner 11 366 13 123
Andra avsattningar 8 060 8 060
Summa 19426 21 183
Not 16

Langfristiga skulder

Anlaggningslan 0 0
Anslutningsawifter VA 43 600 42198
Summa 43 600 42 198
Not 17

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 153 15
Leverantérsskulder 10 212 6 492
Skatteskulder 12634 11 210
Loneskulder inkl semesterléner 22 835 26 496
Owriga kortfristiga skulder 2 838 -459
Forutbetalda intédkter och upplupna kostnader 8178 10689
Summa 56 850 54 443
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Redovisningsprinciper
Foljande avvikelser frin redovisningsprinciper som tillimpas i arsredovisningen har gjorts i

samband med upprittandet av delarsrapporten:

Har bytt redovisningsperiod 2015 frin juni till augusti. Motsvarande period 2014 ir ¢j
periodiserad i samma omfattning som 2015.

Vid berikningen av de preliminira skatteintikterna f6r 2015 har den av SKIL(Sveriges
Kommuner och Landsting) framtagna augustiprognosen anvants.

Pensionsskuld utifrin Skandias prognos 2015-08-30.

Semesterloneskuld och icke-kompenserad 6vertid f6r de anstillda har redovisats som en
kortfristig skuld, ndgon foérindring har ej uppbokats eftersom underlag saknas f6r delaret.

Ingen sammanstilld koncernredovisning.

Ingen resultat- och balansrikning f6r VA-verksamheten.



