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Inledning | Femarsoversikt

Femarsoversikt

T1. 2013 2014 2015 2016 2017

Allmant

Antal invanare 6 879 6 925 6943 7 063 7 083

Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43

Budgetomslutning

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 335,3 353,6 360,9 366,2 395,2
Darav personalkostnader, mnkr 261,1 278,3 293,9 327,3 342,3
Antal anstallda, Tillsvidare 554.,0 564,0 568,0 605 628
Antal anstallda, Arsarbetare 551,1 562,8 581,1 623,1 657,6

Nettoinvesteringar, tkr 7,4 11,0 18,1 24,8 41,4

Resultat

Arets resultat, mnkr 2,9 6,0 8,8 27,1 8,1

Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 263,1 279,4 308,4 332,8 379,5
Per invanare, tkr 38,2 40,3 44.4 47,11 53,58
Avsattningar och skulder 123,8 133,4 151,8 145,7 184.,4
Per invanare, tkr 18,0 19,3 21,9 20,62 26,03
Eget kapital, mnkr 139,3 146,0 156,6 187,1 195,1
Per invanare, tkr 20,3 21,1 22,6 26,4 27,54
Langfristiga skulder 447 42,7 421 41,3 61,6
Per invanare 6,5 6,2 6,1 5,8 8,7

Finansiering

Skatteintakter, mnkr 2451 246,6 2523 265,8 278,5
Kommunal utjdmning, mnkr 94,2 108,4 112,3 121,6 118,6
Ovriga intakter, mnkr 4,4 5.1 5,8 6,4 7,0
Nyckeltal

Nettokostnadsandel, % 99,2 98,3 97,5 93,0 98,0
Likviditet, % 192,3 185,2 165,4 178,2 155,0
Soliditet exkl. pensionsskuld, % 52,9 52,0 50,8 56,2 51,4
Soliditet inkl. pensionsskuld, % -0,8 9,9 14,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 218 199 175 346 55,7
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundlaggande uppdrag dr att tillhandahalla

service och vilfardstianster. Kommmunen erbjuder en bred och omfattande

verksambet ddr skola, vard och omsorg dr de storsta omradena.

For trettonde aret i rad redovisar Torsas kommun ett
Sverskott. Arets resultat uppgir till 8,0 mnkr, vilket dr 4,0
mnkr bittre dn budgeterat resultat. I en sund ekonomi ska det
finnas ett Gverskott for investeringar, och érets investeringar
har finansierats med egna medel och linade medel vilket ger
en sjilvfinansieringsgrad som for aret dr pa 56 procent samt
ett virde pd 199 procent 6ver en femarsperiod. Det finansiella
malet att nettokostnadsandelen skall understiga 98 procent
har uppnatts.

Arets maluppfyllelse

Kommunkoncernen planerar, leder, foljer upp och
bedémer verksamheten utifran det tva perspektiven héllbar
utveckling och effektiv organisation. Hallbar utveckling
visar utatriktat vad kommunkoncernen ska astadkomma for
invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation visar
inatriktat hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag,
Indikatorerna dr viktiga vid bedémningen hur malen uppnas.

Den langsiktiga styrningen med kommunfullmaktiges
strategiska mal paborjades 2014. Ndmndernas totala
maluppfyllnad av uppdrag 2017 visar att samtliga mal
antingen dr paborjade eller uppnadda. De f6r mandatperioden

Maluppféljning kommunen totalt

Pabsriade (52)
B &ipebsrjace (0)

1 Avslutade (3)

Maluppfyllelseperspektiv

uppstillda strategiska malen och uppdragen dr nu mer kinda
och styrande i organisationen dn tidigare ar.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om
lagens krav pa god ekonomisk hushallning uppfylls. Torsas
kommun uppfyller kraven genom en ekonomi i balans. Med
en stark ekonomi Gver tid kan vi fortsitta bygga en trygg
och hillbar framtid. En samlad bedomning 4r att det kvarstar
arbete for att klara maluppfyllelsen f6r hallbar utveckling och
effektiv organisation.

God ekonomisk hushallning

Finansiellt

perspektiv

Verksamhets-
perspektiv

Generationsperspektiv

Resursutnyttjandeperspektiv
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Inledning | Kommunstyrelsens ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

@

Henrik Nilsson Bokor (S), kommunstyrelsens ordférande i Torsas kommun.

Aven for ar 2017 ir befolkningsdkningen positiv for
kommunen och det ekonomiska resultatet nir upp till malet
om god ekonomisk hushillning, Socialnimndens underskott
har varit en stor friga under drets uppfoljning, Snabba
svingningar i integrationsuppdraget bidrar till 6kad osikerhet
och en hég ohilsa bland familjer och unga har givit en rad
férdyrande insatser pd individ- och familjeomsorgen.

Socialnimndens och kommunens strukturella utmaningar
for att bringa langsiktig stabilitet och ett utvecklingsklimat
dir medarbetare och medborgare tillsammans soker skapa
bista mojliga kvalitet f6r de resurser som finns att tillgé dr av
yttersta strategiska vikt. En forbittrad kontroll av verksamhet-
erna har givit ett battre underlag f6r uppfdljning och planering
dven om mycket arbete dterstar.

Satsningen pa en hallbar kompetensforsorjning genom
en god arbetsmiljé och stirkt attraktivitet f6r kommunen
ligger fast. Prioriteringarna kring ett forstirkt folkhilsoarbete
och det verksamhetsnira ledarskapet kinns i skenet av de
utmaningar som vi star infér som kloka prioriteringar.

Sinkta sjuktal, och en tydlig f6rbittring i resultaten av
medarbetarenkiten dr nigra indikationer pd att kommunen ér
pé vig i en positiv utveckling. Manga resultat av det arbete vi
byggt vidare pé langsiktigt under 2017 kommer lingre fram
i tiden. Det viktiga beslutet om att alla hushall skall erbjudas
fiberanslutning kom under aret och fiberutbyggnaden
kommer ske under de nirmaste dren.

Skolresultaten vinde ater uppat, familjecentralen projekt-
erades och Katlavigens ligenheter blev firdigrenoverade
samtidigt som nya ligenheter botjade byggas pa Propsbacken
i Bergkvara och Silon képtes in som ett framtida utvecklings-
omrade som nu kan detaljplaneliggas efter 2017 drs arbete
med planprogram och kop av fastigheten.

Den nya hogstadieskolan invigdes i bétjan av héstterminen.
En stor mingd besokate deltog i firandet vilket 1 sig visar
vilket historiskt projekt den nya hégstadieskolan dr for
kommunen och ir ett bra exempel pa hur vi under 2017
skapat forbattrade forutsittningar for ett gott liv i en
livskraftic kommun nir vi nu investerar i Torsas framtid.

Jag vill rikta ett sdrskilt tack till alla medarbetare som
bidragit med sitt arbete, kunnande och engagemang under
aret. Tack vare personalens kompetens och méinga engagerade
medborgare har vi klarat drets manga utmaningar pa ett bra
sitt och det ger mig tillférsikt infor framtiden.

%,_,_;4//9/\

Henrik Nilsson Bokot, Socialdenokraterna
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Inledning | Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2015 - 2018

Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2015 - 2018

Liberalerna

Vénsterpartiet

CENTERPARTIET

Moderaterna (M) 3
Centerpartiet (C) 10
Liberalerna (L) 2
Kristdemokraterna (KD) 1
Socialdemokraterna (S) 11
Vansterpartiet (V) 1
Miljopartiet (MP) 1
Sverigedemokraterna (SD) 6
Summa 35
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2017

Kommunens Kvalitet | Korthet

Tillganglighet

Andel av medborgarna som skickar in en enkel
fraga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt
med en handlaggare for att fa svar pa en enkel fraga

Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott
bemdétande nér de via telefon stallt en enkel fraga till kommunen

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i
kommunen har 6ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som kommunen har 6ppet
i simhallen utéver tiden 08—17 pa vardagar

Vantetid for dem som inte fatt plats for sitt barn
inom forskoleverksamheten vid dnskat datum

Handlaggningstiden i snitt for att fa
ekonomiskt bistand (socialbidrag)

Trygghet

Antal olika vardare som besoker en aldre person,
med hemtjanst, under 14 dagar

Antal barn per personal i férskolorna.

Effektivitet

Andel elever i arskurs 6 med lagst betyg E i alla amnen (N15543)

Andel elever i arskurs 3 som uppnar skolverkets krav i nationella prov

Andel behoriga elever till nationellt program pa gymnasiet

Brukarnas néjdhet med den hemtjanst de erhaller

Delaktighet och information

Hur bra ar kommunens webbinformation.
Andel hittade svar pa 200 fragor

Samhallsutveckling

Andel inkodpta ekologiska livsmedel

Torsas Sverige
kommun genomsnitt
89 % 86 % @
46 % 51 % @
83 % 81 %
9 tim/v 21 tim/v
28 tim/v 28 tim/v
33 dagar 29 dagar @
8 dagar 16 dagar @
20 st 15 st
5,0 5,2
66,7 % 75,9 % @
64 % 69 % @
88,9 % 83,7 % @
76 % 79 %

®

29 % 28 % @

Pilarna visar utvecklingen i Torsas kommun jamfért med tidigare ar. "Pil upp” indikerar en férbéttring. "Billigare” férutséatts vara

béttre (effektivare) och om kostnaden 6kar ger det en pil nedat.
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Inledning | Sa anvéandes dina skattepengar

Sa anvandes dina skattepengar

Under 2017 betalade varje invanare i Torsds kommun i genomsnitt
39 427 kronor i skatt till kommunen. For att fa fram det beloppet

riknas alla invanare — daven barn och ungdomar samt andra grupper

som normalt inte betalar nagon skatt. Kommunen fick daven statsbidrag
pd 16 732 kronor per invanare. Lotalt fordelades det foljaktligen

56 159 kronor per person som var skriven i kommnnen den

1 november dret innan tilf olika verksambeter.

B Politisk verksamhet...............ocooiiiii 1%
B Infrastruktur och skydd m.m. ... 5%
B Kultur 0Ch fritid......ooeeeieee e 4%
B Pedagogisk verksamhet ..., 37 %

VArd 0Ch OMSOrg .......ccviiiiiiiiicie e 41 %

Sarskilt riktade insatser .................. 0 % (-2,5 %)
Affarsverksamhet.........cccoooiiiiiiiiiie 0 % (-0,2 %)
Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.).................. 15 %

Forskola och fritidshem | Forskoleverksamhet for barn 1-5
ar bedrivs i form av forskola eller pedagogisk verksamhet
(familjedaghem). Forskola finns i samtliga titorter. Det finns
aven Oppen forskola i Torsas.

Grundskola inklusive sirskola | Grundskola ar 0-6 bedrivs pa
samtliga fyra titorter: Torsas, Gullabo, S6derdkra och Berg-
kvara. I Torsés bedrivs det dven undervisning f6r elever i ar 7-9.

Gymmasieskola och vuxenntbildning | Gymnasieskolan i kom-
munen bedrivs dels genom Stage4you som drivs av Kalmar-
sunds gymnasieférbund och dels genom kommunens eget
Korrespondensgymnasium dir cirka 500 elever studerar pa
Sambhillsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogram-
met, Humanistiskt program och Ekonomiprogrammet.

Individ- och familjeomsorg | Individ- och familjeomsorgen
(IFO) ansvarar for ekonomiskt bistind, rad, stod och insatser
vid missbruk och beroende, familjeritt samt rad och stéd och
insatser till barn, ungdomar och deras familjer.

Vard och omsorg | Verksamheten inom dldreomsorgen bestir
av sirskilda boendeformer, hemtjinst, korttidsplatser samt
triffpunkter. Totalt finns det cirka 80 sirskilda boendeplatser
och tva enheter — Lunnagatan 1 och Solglintan. Kommunen
har ansvaret f6r hilso- och sjukvard f6r de som bor i sirskilt
boende eller pé korttidsvistelse, har behov av hilso- och
sjukvirdsinsatser i hemmet (hemsjukvérd, hemrehabilitering)
eller vistas 1 dagverksamhet.

Kommunen ansvarar dven for skétsel av gator, vigar och
patker, kollektiv- och firdtjinsttrafik vilket administreras av
Kalmar Lins Trafik, riddningstjanst dir kommunen har ett
samatbete med Emmaboda kommun och fritidsverksamhet i
form av till exempel fritidsgardar och bollhall. Fritidsférening-
arna erbjuder fotboll, innebandy, skytte, ridning, bordtennis
med mera. Det finns dven kulturverksamhet med kultur-
foreningar, konst, hantverk och musik som birande inslag,
Andra verksamheter ér turism och niringsliv samt miljoskydd.
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Invigning av Torskolans hogstadium, 19 augusti 2017.
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Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér Hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal och
uppdrag for Hallbar utveckling

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen ska dstadkonima

for invanare, brukare och kunder. Hallbar utveckling definieras enligt FIN:s
miljokonferens i Rio 1992 som en utveckling som tillfredsstiller dagens bebov

utan att dventyra kommande generationers maijligheter att tillgodose sina behov.
Det dir i de overgripande verksambetsprocesserna som sociala, miljomdssiga och
sambdllsekonomiska virden skapas for Torsasborna. Det ger en hallbar ntveckling
som tillsammans med en effektiv organisation gor att resultatmalen nds och att vi

narmar 0ss visionen.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:

* Miljomassiga varden: att bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga och inte dventyra naturen och manniskans halsa. | Torsas
handlar det bland annat om rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och
klimatpaverkan.

« Samhallsekonomiska varden: att hushalla med manskliga och materiella
resurser pa lang sikt. | Torsas handlar det bland annat om invanarnas ekonomiska
valfard, kommunikationer, mojligheten att driva foretag och handel, tillganglig
kompetens for arbetsgivare och méjlighet att fa arbete for den enskilde.

« Sociala varden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhélle dar
grundldggande ménskliga behov uppfylls. | Torsas handlar det bland annat om
social omsorg, utbildning och trygghet, jamstélldhet, mangfald, icke-diskriminering,
jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella valfard och en god folkhalsa.

12 Torsas kommun arsredovisning 2017



Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér Hallbar utveckling

w®

"For att leva upp 1ill visionen har Torsas  ETT GOTT LIVIEN
LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsas kommun

kommuns invanare ratt att forvanta sig
det béista mijliga av de gemensamma
resurserna. Ddrfor har dessa strategiska mal formulerats och ett

antal uppdrag lamnats till alla fortroendevalda och anstillda.”

Overgripande strategiska mal 2017-19 for
Hallbar utveckling

Miljo
« Kommunens verksamheter ar ekologisk hallbara, energieffektiva
och bidrar till god livsmiljo.

Socialt och ekonomiskt

« Torsas ar 6ver 7 000 invanare 2018.

« Kommunens invanare ges goda mdjligheter till ett gott liv i trygghet och kanner
fortroende for kommunen genom ett gott bemdtande och hog delaktighet.

+ Naringslivspolitiken starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér Hallbar utveckling

Uppdrag 2017 for Hallbar utveckling

Miljo

* Fossilbranslefri kommun 2030.

+ Oka andel godkénda enskilda aviopp.

+ Aktualisera Oversiktsplanen.

* Projektera VA-utbyggnad enligt antagen VA-plan.

Socialt och ekonomiskt

* Planera for fler bostader.

+ Breddad arbetsmarknad for fler i sjalvforsorjning och fler arbetstillféllen.
« Stéd fill fiberforeningar for bredband pa landsbygden.

* Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat i omsorg och skola.

« Okad tillgénglighet till kommunal service.

+ Utveckla medborgardialog.

* Inférd LOV i hemtjanst 2017.

14
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Forvaltningsberattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Hallbar utveckling

Indikatorer for Hallbar utveckling

1. Befolkningsutveckling battre an prognos.

5. Ranking foretagsklimat.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 6879 6892 6900 6926 6965 Budget 178 160 150 120 100
Utfall 6879 6925 6943 7063 7083 Utfall 178 157 92 111 114
Kaélla: SCB Kaélla: Svenskt néringsliv

2. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

6. Miljogodkanda bilar inom kommunkoncernen, andel i %.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 63 70 75 80 85 Budget 49 53 56 59 62
Utfall 63 - 59 - 60 Utfall 49 53 61 40 36
Kaélla: Medborgarundersékning Kélla: KKiK

(Ej métt 2016, ndsta métning &r 2017)

3. Nojdhetsindex pa aldreboende ska dka.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Brukarbedémn-
ing aldreboende
enl KKiK - Utfall 93 89 91 94 *

Vad tror eller

tycker du om

aldreomsorgen

i din kommun?

- Budget 60 65 70 75 80

Vad tror eller

tycker du om
aldreomsorgen

i din kommun?

- Utfall 45

Kélla: Medborgarundersbkning
(Ej métt 2016, ndsta métning &r 2017)

4. Nystartade foretag per 1 000 invanare i kommunen.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 3,2 6,7 7,0 72 7,0
Utfall 3,2 3,2 4,6 43 3,1
Kélla: KKiK

7. Indikatorer fran SALSA*
Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Faktiskt

genomsnittligt

meritvarde ak 9

grundskolan -

Budget 207 217 219 221 223

Faktiskt

genomsnittligt

meritvarde ak 9

grundskolan -

Utfall 207 197 219 195 214

Modellberaknat

beraknat varde

ak 9 grundskolan

- Budget 210 198 199 200 201

Modellberaknat
berdknat varde

ak 9 grund-

skolan - Utfall 210 198 216 218 209
Residual -

Budget -3 19 20 21 22
Residual - Utfall -3 0 -7 -23 5

Kélla: Skolverket

SALSA-forklaringar pa nasta sida.

Torsas kommun arsredovisning 2017



Forvaltningsberattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Hallbar utveckling

*SALSA &r en statistisk modell som jamfér kommuners och skolors betygsresultat.
Férklaringar SALSA:

De modellberdknade betygsvérdena ar framréknade genom att de faktiska betygsvérdena
sétts i relation till olika bak-grundsfaktorer i en statistisk modell. Har ingar bade
betygsmattet “elever som uppnatt malen” och “genomsnittligt meritvéarde”. Modellberdknad
andel elever som uppnatt malen, det vill sédga andelen elever som uppnatt malen sedan
hénsyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer. Modellberéknat genomsnittligt meritvérde, det
vill s&ga genomsnittligt meritvdrde sedan hédnsyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer.

Residual &r en statistisk term och i SALSA &r residualen (R) = faktiskt betygsvérde (F) —
modellberéknat betygsvérde (M). De faktiska betygsvdrdena som skolan har jamférs med
de modellberdknade betygsvédrdena. Man far da fram en skillnad, en residual, som &r
antingen positiv eller negativ. Residualen visar om en kommuns/skolas resultat &r hégre
eller lagre jéamfért med om kommunen/skolan paverkats av bakgrundsfaktorerna i samma
grad som géller genomsnittligt foér alla kommuner/skolor.

De begrdnsningar som modellen har innebér att de modellberdknade vérdena eller
residualerna inte ska anvédndas som rang-ordning mellan skolor. Hur god kvalitet en skola
har &r en alltfér sammansatt fraga for att kunna fangas i ett enkelt matt, vare sig det ar ett
faktiskt eller modellberdknat vérde.

Torsas kommun arsredovisning 2017



Forvaltningsberattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Effektiv organisation

Kommunfullmaktiges mal och
uppdrag for Effektiv organisation

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare, ekonomi och processkvalitet,

visar indtriktat hur kommunkoncernen ska genomfora sitt uppdrag.

* Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnas genom att
systematiskt planera, utfora, folja upp och forbattra verksamheten. Béttre analys
beh6vs som grund for beslut om férandringar och forbattring.

Ett modernt arbetssatt utvecklas bland annat genom att anvanda nya
e-tjanster och ny teknik for att bade férenkla administrationen och for att utveckla
verksamhetsprocesserna.

* Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet bestar i
huvudsak av tjansteproduktion. Har har medarbetarna en nyckelroll da det &r
de som utfor och formedlar tjansten i motet med invanare, brukare och kunder.
Att samtliga medarbetare vet vilka mal som ska uppnas samt att de med sin
kompetens och sina idéer bidrar till att uppfylla Torsas vision fér framtiden, &r en
forutsattning for att verksamheten ska na resultat och utvecklas i rétt riktning.

* Perspektiv ekonomi: En forutsattning for att kunna bedriva en bra
verksamhet ar en stabil ekonomi dar intakter och kostnader ar i balans,
inklusive driftkonsekvenser for investeringar och langsiktiga ataganden. Effektivt
resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi.

Genom ett tydligt uppdrag och fokus pé resultat skapar kommunkoncernen en
modern organisation dar motet med kunden och brukaren alltid star i centrum.
Bra ledarskap gynnar kreativitet och innovation. Fungerande kommunikation
ger tydlighet och samsyn om de méal som organisationen ska na. Tillgangliga
resurser anvands effektivt. Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av
lagar och regler. En effektiv inre organisation avgor hur langt man kan na med
tillgéngliga resurser och hur arbetet utfors inom processerna.

En val fungerande kommunikation &r en férutsattning for demokrati, bra och
tillganglig service och en effektiv styrning. Den effektiva organisationen utgar
fran och ar starkt fokuserad pa att skapa resultat och varde for brukare, kunder
och invanare.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Effektiv organisation

w®

"For att leva upp 1ill visionen har Torsas  ETT GOTT LIVIEN
LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsas kommun

kommuns invanare ratt att forvanta sig
det béista mijliga av de gemensamma
resurserna. Ddrfor har dessa strategiska mal formulerats och ett

antal uppdrag lamnats till alla fortroendevalda och anstillda.”

18

Overgripande strategiska mal 2017-19 for
Effektiv organisation

Medarbetare

« Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter.

+ Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hég kvalitet.

Process och ekonomi

+ Kommunen har god ekonomisk hushalining med kraft att méta dagens och
morgondagens utmaningar.

+ Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt
forbattringsarbete for planering, genomférande och larande uppféljning.

+ Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag
genom standiga forbéattringar skapar hdg maluppfylielse.

« Stérkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.

Torsas kommun arsredovisning 2017




Forvaltningsberattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Effektiv organisation

Uppdrag 2017 for Effektiv organisation

Medarbetare

+ Genomfor kompetensutveckling och processledning i standiga forbattringar.

* Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritering av
atgarder for att bli en attraktivare arbetsgivare och att férbattra arbetsmiljon.

+ Vlerksamhetsnéra ledarskap. Ledarskapet i Torsas ska vara verksamhetsnara med
fokus pa standiga forbattringar av kvalitet och resultat.

Process och ekonomi

« God ekonomisk hushallning genom budgetfoljsamhet och handlingsberedskap.
+ Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Ska vara forankrade
i namnder och verksamhet och anvandas for uppfoljning och utvecklingsarbete.

Indikatorer for Effektiv organisation

1. Vid nasta medarbetarenkat ska organisationsindex

3. Hur god &r kommunens

ligga dver 55. webbinformation till medborgarna? (%)
Ar 2013 2014 2015 2016 2017 Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 50 60 70 75 80 Budget 76 80 85 88 90
Utfall 50 3,2 3,6 Utfall 76 75 76 75 76
Kélla: Medarbetarunders6kning Dé vi har bytt leverantér Kélla: KKiK
fér Medarbetarenkéaten gar det inte att jamféra index fran
féregaende &r med 2015. . o
4. Total sjukfranvaro av
. . sammanlagd arbetstid ska minska. (%
2. Hur stor del av medborgarna som skickar in en g (%)
enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%) Ar 2013 M4 A A A
9 P gars (7o Budget 63 55 55 50 48
Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Utfall 6,3 7,4 7,7 7,8 6,8
Budget 81 s 80 85 90 Kélla: Personalavdelning
Utfall 81 76 * 80 89

Kalla: KKiK
“Ej matt 2015.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Nyinvigning av forskolan Eklovet i Soderakra, den 22 juni 2017.
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Forvaltningsberéattelse | Uppdrag per namnd och bolag

Uppdrag per namnd och bolag

For att leva upp til] visionen har Torsds kommuns invanare ritt att forvinta
sig det bdsta maijliga av de gemensamma resurserna. Ddrfor har strategiska mil
Sformmulerats och ett antal uppdrag limnats till alla fortroendevalda och anstillda.

Verksambetsplanen dr namndernas uppdragsbeskrivning till forvaltningen for att
upplla de strategiska mdilen och uppdragen i kommunens Arsplan och budget.

Pa foljande sidor finns redovisat kommmnfullmaktiges uppdrag per namnd och
bolag samt de insatser som gjorts 2017 for att utfora uppdragen.

Torsas kommun arsredovisning 2017 21



Forvaltningsberéattelse | Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

Samarbetsavtal tecknat med Blekinge Tekniska Hogskola och processer kring
Hallbar kommunutveckling. Startar 2015 och pagar till 2017. Projektet har utav olika
anledningar stannat upp nagot i dess implementering men arbetet kommer under
forsta kvartalet att aterupptas. Arbetet har under andra halvan 2016 aterupptagits
genom bland annat att metoden genomforts med hela chefsgruppen i Torsas
kommun. Nasta steg blir att fortsatta att prova den vetenskapliga metoden i flera
malgrupper inom kommunen. Detta kommer att ske under forsta kvartalet 2017.
Papperslosa sammantraden infort i KSAU och KS, KF planeras. Hardvaran genom
inkdp av Ipad till KF har gjorts och fortsatt planering med inférande &ven pa KF
fortsatter. Fullmaktiges sista méten under 2016 kunde genomfdras fullt ut med digitala
handlingar &ven om det faktum att det inte gick helt smartfritt ur ett tekniskt perspektiv.
Klimatfond (klimatkompensation) ar skapad och KSAU utsedda att fatta beslut om
ldmpliga projekt. Resepolicy antagen med 6nskeméal om motesfria resor. Programvara
(LYNC) installerad for andamalet tillsamman med att utbildning av verktyget har i flera
steg och nivaer hallits under hosten 2015.

Vid anskaffning av nya tjanstebilar byts flottan successivt ut till fossilbranslefria fordon.
Torsas inbjuden som del av ett projekt rérande regional laddningsstruktur dar vi aven i
arbetsform har for avsikt att vava in vart arbete med BTH gallande hallbar utveckling.

Aktualisera 6versiktsplanen.

Arbetssattet med aktualiseringen faststalld och beslutad i KF.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Planera for flera bostader.

Detaljplanarbetet pabodrjat. Skapa férutsattningar for exploatering av bostader
i Bergkvara hamn genom skapandet av radighet 6ver mark samt grundlig
utredning.

Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen.

EFS-projektet Nyanland drivkraft har startat i februari. Har gatt igdng med den
operativa delen. Ar nu inne pa andra gruppen av totalt 10. Projektet stracker
sig till och med 2019.

Stod till fiberforeningar for bredband pa
landsbygden.

Samarbetsavtal om fiber till alla &r tecknat med IP-Only.
Utbyggnadsplanering for samférlaggning pagar.

Okad tillganglighet till kommunala
tjianster.

Forbattrade oppettider i receptionen. Projekt pagar for att skapa webformular
for att kunna administrera bestallningar av allmanna handlingar, och undersoks
att gora ciceron tillgangligt. Minska interna samtal till vaxeln genom att IT
skriver en information och instruktion om interna telefonkatalogen.

Utveckla medborgardialog.

Arbetet med att utveckla medborgardialog i Torsas kommun med syftet ar

att invanarna ska kanna narhet till politiker och tjansteman bade i regelratta
beslutsprocesser och i fragor som ror utveckling pabdrjades under hosten
2016. Genomfort mer an fyra medborgardialoger och startméte har hallits med
e-panel. Dialog har ocksa forts med lokala féreningar och vid féreningsmote i
Bergkvara och Gullabo.

22
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Forvaltningsberéattelse | Kommunstyrelsens uppdrag

Genomféra kompetensutveckling och
processledning i standiga forbattringar.

Processorienterat arbete med bade central ledningsgruppen och den samlade
chefsgruppen ar uppstartat och fortléper.

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tilsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att forbattra
arbetsmiljon.

En medarbetare enkat ar genomférd med en svarsfrekvens 6ver 80 procent,
med ett utfall som dvertraffar foregadende matning. Arbetet med fragorna pa
APT har paboérjats och kommer fortlépa in i 2018.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
férbattringar av kvalitet och resultat.

God ekonomisk hushallning
genom budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap.

Det finns ett inriktningsbeslut om max 30—35 medarbetare per chef.
Utbildning har genomférts i analyser av verksamheten av PWC.

Det finns en uppféljning och redovisning av budgetuppfoljning fran forvaltning-
arna manadsvis till KS. Utéver det redovisas helarsprognoser vid avstamning-
en av feb, april med budgetféljsamhet, aug med delarsrapport samt i oktober.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoéljning och
utvecklingsarbete.

Processorienterat arbete med bade den centrala ledningsgruppen och
den samlade chefsgruppen ar uppstartat och fortloper. Det ar redovisning
fran forvaltningarna till KS nio ganger per ar. Samt redovisning av
budgetuppfoljning i april, delarsrapport i augusti och arsbokslut.

Sammanfattning malavstdmning Kommunstyrelsen

Hallbar

utveckling

Antal paborjade 6
Antal ej pabdrjade 0
Antal avslutade 1
Summa 7

organisation

Effektiv
Pabdrjade (10)

B &ipabsiade (0)

. Avslutade (2)

o -~ O

Torsas kommun arsredovisning 2017

23



24

Forvaltningsberéattelse | Bygg- och miljogndmndens uppdrag

Bygg- och miljonamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

« Aktiviteter under aret har varit Cirkuléra garderoben, minskat matavfall i

skolan, ERK-projekt - 6ka lufttrycket i dacken, beviljats bidrag och inlett
samarbete for etablering av ladd stolpar.

Okad andel godkéanda enskilda avlopp.

Fler férelagganden och férbud kopplade med vite har inneburit fler bristfalliga
enskilda avlopp har atgardats. Under 2017 beviljades tillstand for 68 nya
avloppsanlaggningar.

Aktualisera oversiktsplanen.

« Auvslutat. Beslut i kommunfullmaktige 28 februari. Arbete med en ny

oversiktsplan har pagatt i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Planera for fler bostader.

Arbetet med ett planprogram for Bergkvara hamn har avslutats.
Arbetet med ett planprogram for Konsumkvarteret pagar.

Okad tillganglighet till kommunal service.

- E-tjanst for fardigstallande av bygglov har inforts.
« E-tjanst som tillgangliggor detaljplaner pa kommunens hemsida pabdérjad.

Utveckla medborgardialog.

Fem medborgardialoger har hallits inom ramen for planprogrammen och fossil-
branslefri kommun. Medborgardialog har aven hallits kring vindkraftsparken

i Stromby Ostergard vid tva tillfallen. Ndjdenkat hos verksamhetsutévare som
har haft tillsynsbesok under aret har genomforts och utvarderats.

Torsas kommun arsredovisning 2017



Forvaltningsberéattelse | Bygg- och miljdnamndens uppdrag

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktiv arbetsgivare och att férbattra
arbetsmiljon.

En fysisk arbetsmiljoenkat har utférts och sammanstallts.

Mojlighet att utféra aven en psykosocial arbetsmiljoenkat kommer att
undersokas. Lopande riskbedémningar ur arbetsmiljdsynpunkt sker med
anledning av ombyggnationen av kommunhusen.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och
handlingsberedskap

Forvaltningsorganisationen under bygg- och miljonamnden ar liten vilket

ger en god foérutsattning for néara dialog och engagemang mellan enskilda
medarbetare och chef.

Arbetsmoten varje vecka med delvis styrd/delvis 6ppen agenda som forum fér
att lyfta fragor och @mnen.

Namndens verksamhetsplan f6ljs upp I6pande och ar utgangspunkt for standig
forbattring av kvalitet och resultat i verksamheten.

Overskott i driftbudgeten framforallt pa grund av stora intakter inom
verksamheten fysisk och teknisk planering. De investeringsmedel som inte
forbrukades under 2017 6verfoérs och anvands under 2018 istallet da det finns
tillrackliga forutsattningar for att genomfoéra ténkta vattenprojekt.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoéljning och
utvecklingsarbete.

Mal och matt ar forankrade genom namndens verksamhetsplan som har foljts
upp regelbundet bade i verksamhet och namnd.

Sammanfattning malavstdmning Bygg- och miljon@mnden

utveckling organisation

Hallbar
Antal paborjade 5
Antal ej pabdrjade 0
Antal avslutade 1
Summa 6

Effektiv -
Pabdrjade (9)

4 B &ipabsiade (0)

0
0 I Avstutade (1)
4
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Forvaltningsberéattelse | Tekniska ndmndens uppdrag

Tekniska namndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

« Det har inte varit mojligt att kbpa alternativa branslen till de fordon som
Tekniska namnden nyttjar. Elbilar fungerar daligt som arbetsfordon vintertid.
Alternativa branslen har inte varit tillgéngliga i Torsas. Under 2018 forvantas
HVO bli tillgéngligt i Séderakra och kan da tankas i dieseldrivna fordon.

Fossilbranslefri kommun 2030.

« Utbyggnad av kommunalt VA till Kvilla har pabérjats och beréknas vara fardigt

Projektera VA-utbyggnad Kuvilla april 2018.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

* Undersokt olika I6sningar for att na bl.a. VA-abonnenter via en SMS-tjanst.

Okad tillganglighet till kommunal service. Aven sett pa méjliga lésningar for digital ansékan om schakttillstand.

26

« Informationstraff med invanare i Kvilla infér nytt verksamhetsomrade.

Utveckla medborgardialog. « Trygghetsvandringar som genomforts i Torsas och Gullabo samhallen.
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Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktiv arbetsgivare och att férbattra
arbetsmiljon.

Fysisk arbetsmiljoenkat, genomford och utvarderad for kontoret.
Medarbetarundersokning utférd och ar under sammanstallining.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och
handlingsberedskap.

Ledarskapsutbildning, paborjas hésten 2017.
Jobbar med sma personalgrupper.

Budgetavvikelsen fér 2017 ar +3,1 procent.
Av olika anledningar har alla atgarderna i investeringsbudgeten inte utforts
under 2017, se kommentarer till investeringsbudget.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoéljning och
utvecklingsarbete.

Forankrade genom nédmndens verksamhetsplan som f6ljs upp regelbundet
bade i verksamhet och namnd.

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

Pabdrjat.

Sammanfattning malavstdmning Tekniska ndmnden

Hallbar

utveckling

Antal pabdrjade 4
Antal ej pabdrjade 0
Antal avslutade 0
Summa 4

Effektiv
organisation Pabdrjade (9)
o B &ipabsiade (0)
0 . Avslutade (0)
5
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Forvaltningsberéattelse | Socialndmndens uppdrag

Socialnamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

Socialnamnden har totalt 52 fordon, varav 24 ar miljobilar.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen

Arbetsmarknadsenheten har under aret jobbat aktivt for att pabdrja samt
utoka antalet extratjanster inom kommunens verksamheter. Totalt under 2017
forbereddes 17 platser varav tio platser tillsattes.

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat
i omsorg.

» Aktivt arbete med att kartlagga kostnader inom hemtjansten for att leta efter felkallor.
» Implementerat Lifecare/Phoniro/nyckelfri hemtjanst/daglig planering for

samtliga hemtjanstgrupper som ar kopplat till e-Halsa.

Utveckla medborgardialog.

| samarbete med bildningsforvaltningen har medborgardialog med foraldrar
som har barn pa hogstadiet inletts. Forsta tillfallet var i borjan av 2018 da
socialférvaltningen visade upp sina verksamheter och lyssnade in foraldrarna.
Genom arlig medverkan i Oppna jamférelse.

Inférd LOV i hemtjansten 2017

Lagen om valfrihet LOV avseende forfragningsunderlag samt taxa antogs av
KF 17-12-11.

Okad tillganglighet till kommunala
tjianster.

Arbete pagar for att ge mojlighet for att kunna anséka om ekonomiskt bistand
via webben samt fdlja sitt drende.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att forbattra
arbetsmiljon

Planerarenhet uppstartad som projekt 17-01-02, utvarderats och beslut togs

i september om att permanenta planerarenheten inom hemtjansten som
ordinarie verksamhet fr.o.m. 18-01-01.

Full bemanning pa omradeschefer inom hemtjansten fran hosten 2017. Arbete
pagar aktivt kring att skapa en enad och enhetlig hemtjanst i Torsas kommun,
dar verksamhetens och omradeschefernas arbete blir mer resurseffektivt.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och
handlingsberedskap

Full bemanning pa omradeschefer fran sommaren 2017.

Flertalet chefer har cirka 30—-35 medarbetare, endast en chef har éver 45
medarbetare. Arbete pagar i ledningsgruppen kring att skapa gemensamma
och enhetliga synsatt och rutiner.

Med hjalp av daglig planering och e-Halsa arbetar hemtjansten idag

mer resurseffektivt mellan hemtjanstomradena. Forvaltningschef,
forvaltningsekonom samt omradeschefer har gjort en djupdykning i
socialnamndens budget, vilket syftar till en budgetféljsamhet under 2018.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppféljning och
utvecklingsarbete.

Arbete avseende mal och matt for verksamheten i volym, kvalitet och
effektivitet pagar i verksamheterna och ska fortsatt utvecklas for battre
uppfoéljning.

Sammanfattning malavstdmning Socialndmnden

utveckling organisation

Hallbar
Antal paborjade 5
Antal ej pabdrjade 0
Antal avslutade 0
Summa 5

Effektiv

Pabdrjade (9)
4
B &ipabsiade (0)

0
0 . Avslutade (0)
4
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Bildningsnamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

Dialog med fastighetsagare gors. Solpaneler diskuteras i nybyggnationer.
Skolskjutstrafiken har drivits med HVO 2017.

Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet "Slang
inte maten”. Andel ekologisk mat ar for narvarande 26,8 procent - malet ar 25
procent.

Vi ingar i Kalmars nya samlastningscentral vilket har minskat antalet
transporter och forkortat transportvagarna for narproducerade livsmedel.
Samtliga férskolor ar certifierade enligt "Gron flagg”.

Klimatkompenserar resor i tjansten.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Kvalitet i valfarden. Foérbattrande resultat
i omsorg och skola.

TRAS (sprakutvecklingsdiagnos) i forskolan ar genomfort.

Trygghetsenkat genomford.

Genomstrémning av elever som tagit examen pa Korrespondensgymnasiet ar
50 procent (VT-17), minskning med tre procent fran forra aret.

« Vart systematiska kvalitetsarbete (SKA) ar under process att fortydligas och

redovisades i oktober 2017 till skolinspektionen.

Pa grundskolan har under varterminen 2017 varje verksamhet inom grund-
och sarskolan kartlagt och analyserat styrkor och svagheter som sedan
prioriterats och malformulerats i arbetsplaner.

Grundskolans resultat VT 2017 ar cirka 85 procent for behdrighet till gymnasiet
(Yrkesprogram), vilket ar 6kning med cirka sju procentenheter.

Utveckla medborgardialog.

Informationsmoten infér betydande verksamhetsférandringar.
Informationstraffar genomférda i Gullabo.

Amneskvillar genomférda pa hdgstadiet (alla foraldrar kan traffa alla sina
barns larare i alla @mnen).

KoF har haft tva féreningsmoten med tema bidrag respektive om "Torsas kultur-
miljdprogram 2018”. Besok hos tre idrottsféreningar. Fokus pa Framtida Min-
nen — Torsas kulturmiljdprogram 2018 pa Torsas Marknad och Arkivens Dag.

Okad tillganglighet till kommunala
tjanster.

Skapa mojligheter for 6kad digital tillganglighet for namndens brukare
24-timmars service.

Kultur & Fritid har genomfort tva utbildningstillfallen med "Greppa tekniken”
samt "Facebook”. En ny tillgénglig bibliotekskatalog med bibliotekets tjanster
ar lanserad. Sprakcaféer har erbjudits varje onsdag i april och maj. Deltagit
med aktiviteter for 6kad digital delaktighet under Get Online Week samt
eMedborgarveckan.

Lanserat ny responsiv bibliotekskatalog for bibliotekets tjanster.

Foraldrar ska kunna franvaroregistrera sina barn digitalt.

"Tempus” finns i omsorgen.

Pa grundskolan ar ett nytt licensavtal undertecknat med IST (information,
blanketthantering och att kunna anmala och félja franvaro och se
studieresultat.) Fortsatt arbete med att implementera G-suite (Googles
tjianster) for att gora skolan mer digital och tillganglig for elever, larare och
vardnadshavare.

Informationsfolder, lasaret 17—18, for grundskolan finns tillganglig pa
kommunens externwebb under Barn- och utbildning.

Pa Korrespondensgymnasiet har ocksa ett nytt administrativt system inforts for
battre hantering av kurser och kursinnehall, samt majlighet till féraldrainlogg
och uppféljning av franvaro/narvaro.

Gymnasiet har ocksa forstarkt med en registrator som ansvarar for diarieféring,
arkivering, sekretessprovning samt utlamnande av handlingar.
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Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktiv arbetsgivare och att forbattra
arbetsmiljon.

RUS — 100 procent genomfort i alla verksamheter inklusive
kompetensutvecklingsplan.

Kompetensforsorjningsplanen for pedagogiska personal ar tagen och under
process. Mentorer har anstallts pa hogstadiet och Korrespondensgymnasiet
HT-17 for att komplettera lararna och 6ka trygghet och studiero for eleverna.
Personalenkater genomférda med tillhérande handlingsplaner; gjorda i dialog.
Arbetsklader inférskaffade till fritidshem och férskola.

Fardigstallande av nya Torskolan har radikalt forbattrat arbetsmiljon for
elever och personal pa hégstadiet. Aven Gullabo skola och férskola, Eklévets
forskola har genomgatt avsevarda forbattringar i sin fysiska arbetsmiljo. Kvar
finns dock manga lokaler dar arbetsmiljon maste forbattras. Darfor pagar och
planeras ocksad manga lokalprojekt.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och
handlingsberedskap.

Handlingsplan utifran medarbetarenkéat gjort i alla verksamheter.

Forskolan genomfor manadsvisa trivselenkater till sina arbetsgrupper.

Pa Korrespondensgymnasiet har ett gemensamt arbete under aret

paborjats: Ansvar — uppdrag — tid. Slutfasen ar att revidera befintliga
uppdragsbeskrivningar i syfte att ytterligare fortydliga roller och uppdrag fér
att starka det egna ansvarstagandet for kvalité, resultat och effektivitet, detta
pagar.

Revidering av befintliga rutiner for att 6ka tryggheten och effektiviteten samt
sakerstalla likvardighet och rattssakerhet for eleverna.

Grundskolans ledningsorganisation har &ndrats sa att alla skolor har en rektor.

Manadsvisa uppféljningar gors enligt plan. Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Redovisning genomfoért enligt namndens beslutade arshjul. Arbete med
systematiskt kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva pagar och redovisades
for skolinspektionen oktober 2017.

Dialog med namnd har genomforts gallande mal, resultat och kvalité.

Sammanfattning malavstdmning Bildningsndmnden

utveckling organisation

Hallbar
Antal pabdrjade 4
Antal ej pabdrjade 0
Antal avslutade 0
Summa 4

Effektiv
Paborjade (8)

< B i pavsrjade (0)

0
0 I Avsiutade (0)
4
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TBAB/TFAB:s uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030. « Koptin tre elbilar.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Okad tillganglighet till kommunala » Pa hemsidan finns bland annat uppgift om till lediga lagenheter och mgjlighet
tjanster. for vara hyresgaster att gora en felanmalan.

32

* Hemsidan har utvecklats med utdkad information till vara hyresgaster. Nu finns
aven omfattande uppgifter och bilder om bolagens olika byggprojekt.
* HyresgastBladet med utgivning tva ganger om aret har utvecklats vidare med
Utveckla medborgardialog. mer information om bolagets verksamhet.
* Under aret har anordnats 6ppet hus och invigning for totalrenoverad fastighet
och 24 lagenheter pa Karlavagen 1 samt nya kontorslokaler pa Olssonska (f.d.
handelshuset) i Torsas.
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Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att forbattra
arbetsmiljon.

Nya andamalsenliga kontorslokaler pa Olssonska (f.d. handelshuset) i Torsas
bidrar till att férbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

God ekonomisk hushallning
genom budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap.

Bade fastighetsforvaltare och verksamhetschef for lokalvarden finns nu
tillsammans med sin personal pa Drifthallen i Torsas. Detta ska bade bidra till
okat verksamhetsnara ledarskap och standiga forbattringar av verksamheten.

Under aret har pabdrjats arbete med strategisk fastighetsplanering och
systematisk underhallsplanering. Detta ska bland annat bidra till att bolagen far
en hallbar ekonomi i balans.

Budgetuppféljning sker manadsvis med god budget-foljsamhet under aret.

Det preliminara bokslutet 2017 visar for bada bolagen ett positivt resultat
exklusive nedskrivning av anlaggnings-tillgangar. Resultatniva i 6vrigt

enligt agarens nya avkastningskrav. Las mer under TBAB/TFAB:s
verksamhetsberattelse.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
foérankrade i namnder och verksamhet
och anvands for uppféljning och
utvecklingsarbete.

Mal och matt for bolagen finns i begransad omfattning.

Sammanfattning malavstdmning TBAB/TFAB

Hallbar

utveckling organisation

Antal pabdrjade

Antal ej pabdrjade 0
Antal avslutade 0
Summa 3

Effektiv
Paborjade (7)
4
0 B &ipabsrade (0)
0 I Avstutade (0)
4

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Arets viktigaste handelser

Har sammanfattas nagra av arets viktiga handelser.

« Stabilt 6ver 7 000 innevanare.
« Projekt gallande Foradling av omradet “Sahara” centralt i Torsas har startats.
= « Projektet 4ESS, ett samverkansprojekt for minskad sjukfranvaro har startats.
« Sammanbyggnaden av kommunhusen har startats.
+ Ny personalchef, naringslivsutvecklare, folkhalsosamordnare och IT-chef har under aret rekryterats.
* Programplan av Bergkvara hamn har slutférts och dvergatt i uppdrag om detaljplanering.

Forsta spadtaget av sammanbyggnaden av kommunhusen, den 25 augusti 2017.
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Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen omfattar féreteelser och foérindringar

som organisationen i regel har svart att paverka och som den
dirfor har att anpassa sig till. Sidana faktorer kan till exempel
vara riksdags- och myndighetsbeslut, demogtafisk utveckling,
den geopolitiska situationen samt liget pa finans- och
arbetsmarknader.

Analys fran SKL

Den positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebdr att
sysselsittning och kommunalt skatteunderlag vixer snabbt i
ar och nista. Fran 2019 utvecklas skatteunderlaget svagare.
Kommunsektorns situation blir problematisk nir behov
fortsitter vixa. De senaste aren har ekonomiska resultat varit
goda i kommunerna, mindre bra i landstingen. Framdver
uppstir gap mellan intidkter och kostnader som delvis kan
hanteras genom 6kade statsbidrag, Vi kan fa skattehdjning
och neddragningar.

Langsiktigt maste effektivitet 6ka, volymer kunna 6ka utan
Okande kostnader eller simre kvalitet, hitta andra arbetssatt
baserade pd ny teknik. Samarbete kommunsektor/stat méste
forbattras for bidragsgivning, regelverk.

Aktivitetsnivan i den svenska ekonomin har varit hog de
senaste dren och det fortsitter ett tag till. Det dr framforallt
de inhemska delarna i ekonomin som utvecklats starkt. Den
offentliga konsumtionen 6kade kraftigt i samband med
den stora flyktingkrisen. Investeringarnas andel av BNP
ar pa den hogsta nivin sedan bérjan av 1990-talet, den

T3. Upprakningsfaktorer

héga befolkningstillvixten stiller krav pa savil bostider
som verksamhetslokaler. Nista dr bedomer regeringen
dock att investeringarna vixer i en lingsammare takt
eftersom nivan pd investeringarna nu ar sa pass hog. Det
finns dven kapacitetsrestriktioner i byggandet. Vidare
bedémer regeringen att hushillskonsumtionen kommer
utvecklas starkt da laga rintor, hog sparkvot och en positiv
utveckling pa arbetsmarknaden ger en gynnsam grogrund
f6r hushéllskonsumtionen. Aven utrikeshandeln vintas ge ett
positivt bidrag till tillvixten i Sverige 2018.

Fran tabellen med upprikningsfaktorer som SKIL anvinder
i sina prognoser for att berdkna skatter och bidrag framgar att
nista ar utvecklas skatteunderlaget betydligt lingsammare dn
det har gjort de senaste aren. Det beriknas inte vara tillbaka
pa dagens niva forrin ar 2021. Under de kommande dren
star kommunsektorn infér stora utmaningar pa grund av det
vixande behovet av skola, vard och omsorg, siger Sveriges
Kommuner och Landsting;

Befolkningen i Torsas kommun

Statistik for heldret visar att Torsds kommun 6kat med 20
personer jimfort med ingangen av aret 2017 och var 7 083.
Torsis kommun ir fortfarande Gver 7 000 invinare. Per den 1
november, vilket dr avstimningspunkten for skatteunderlaget
2018, fanns det 7 090 invinare. Det minskade sedan for att bli 7
083 invanare nir aret var slut. Fédelsenettot i Torsas édr negativt
och visar -29 (73 f6dda och 102 avlidna) (féregaende ar -51).

2018 2019 2020 2021
SKL prognos februari -16 5,2 4.4 4.1
SKL prognos april -16 4,3 4,3 4.1
SKL prognos augusti -16 4.1 4.1 4,1
SKL prognos oktober -16 3,9 3,8 3,9
SKL prognos februari -17 3,7 3,5 3,6 3,8
SKL prognos april -17 4,0 3,5 3,6 3,9
SKL prognos juni -17 4.0 3,5 3,6 3,9
SKL prognos augusti -17 4.1 3,6 3,5 3,9
SKL prognos oktober -17 3,4 3,5 3,8 3,9
SKL prognos december -17 3,5 3,2 3,4 3,9
Kélla: SKL's prognosverktyg Skatter och Bidrag
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Finansiell analys

God ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv

For att na god ekonomisk hushéllning inom kommunens
verksamhet ska all verksamhet planeras och bedrivas ur tre
perspektiv:

* God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt som
sikerstiller att kommande generationer far en bra
kommunal service.

* God ekonomisk hushallning ur ett resursutnyttjandeperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt sitt, sd att maximal nytta erhalls med minsta
méjliga resursatgang, Det stiller krav pa kommunen att
standigt utveckla och forbittra den verksamhet som finns.

* God ekonomisk hushallning ur ett maluppfyllelseperspetiv: de
resurser som finns tillgdngliga ska anvindas pa ett sitt som
g6r att verksamheten nar kommunens 6vergripande mal
och inriktning,

God ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv

Torsis kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

* Genom att begrinsa nettokostnaderna till hgst 98 procent
av skatteintikter och kommunal utjimning Gver en kon-
junkturcykel. Se D1. Malet innebir en resultatnivd pa cirka 8
mnkr. Sett 6ver femarsperioden 2013—-2017 har kommunen

D1. Nettokostnadsandel (%)

natt upp till malet. Resultatet 2017 ger ett virde pa 98,0
procent.

* Genom att sjilvfinansiera de skattefinansierade investeringarna
till 100 procent 6ver en konjunkturcykel, se D2. Investerings-
takten har inte natt upp till den budgeterade takten den
senaste femarsperioden, frimst de fyra forsta aren for att i ar
ligga pi en hog niva vilket gett att virdet for ar 2017 endast
ar 56 procent, och malet har uppnitts. Sett 6ver femarsperi-
oden 2013-2017 har kommunen ett virde pa 199 procent.
Det konstaterade resultatet blev 8 053 tkr se D3.

D2. Sjalvfinansieringsgrad (%)
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T3. Avstamning mot balanskravet (mnkr)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2013 2014 2015 2016 2017

Arets resultat +2,9 +6,0 +8,8 +27,1 +8,0

Synnerliga skal +7,4 +0,1 0 0 0

Justerat resultat +10,3 +6,1 +8,8 +27,7 +8,0

Ackumulerat resultat +32,4 +38,5 +47,3 +74.,4 +82,4
Avstamning mot balanskravet

Enligt KLL 8 kap 59§ ska negativt resultat vara aterstillt senast T5. Laneskuld (mnkr)

tre 4r efter bokslutsdret. Torsds kommun har 13 ér i rad visat 2013 2014 2015 2016 2017

ett positivt resultat. Se T3. Ingaende balans 88.4 0 0 0 0

Amorteringar -88,4 0 0 0 0

Avsattning till RUR Nya lan 0 0 0 0 209

Utgaende balans 0 0 0 0 20,0

Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunal-
lagen en mdjlighet att under vissa betingelser reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).1
Denna reserv kan sedan anvindas for att utjiamna intikter 6ver
en konjunkturcykel, under férutsittning att arets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negativt. RUR dr frivillig att tillimpa,
de kommuner och landsting som tinker gora det maste besluta
om hur reserven ska hanteras. Detta ska framga av de riktlinjer
for god ekonomisk hushallning som fullmiktige ska besluta
om. For 2017 blir det ingen ytterligare avsittningen. Totalt med
2015 och 2016 ars avsittningar finns en reserv pa 14,5 mnkr.

Likviditet
De likvida medlen uppgick vid érsskiftet till 36,2 mnkr, vilket dr

1,9 mnkr mindre 4n féregaende ar. Under aret har nyupplaning har
gjorts med 20 miljoner.

T4. Fordelning checkkredit (mnkr)

Kommunens laneskuld uppgar till 20 mnkr vid arets slut.
Lanet dr bundet pa 10 ar, och amortering startar ar 4 (2021)
med en amorteringsplan pa 17 ar. TFAB och TBAB tog 2013
over sina lan frin kommunen. Vidare 16stes kommunens VA-
lin pa 10,0 mnkr in 2013.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet f6r kommunens verksamheter. Kommunens
riskexponering fér rinteférindringar blir stérre vid hog
upplaning.

Férutom 2013 da det redovisades ett negativt finansnetto
pa -1,1 mnkr, har kommunen under perioden 2013-2017 haft
storre finansiella intdkter 4n kostnader och siledes ett positivt
finansnetto.

De finansiella intikterna 2017 uppgar till 7,0 mnkr. De
finansiella kostnaderna 4r 0,9 mnkr. Vilket har givet ett

Kommunen 17,0 positivt finansnetto pa 6,1 mnkr.

Torsas Bostads AB (TBAB) 2,0 .

Torsas Fastighets AB (TFAB) 1,0 T6. Finansnetto (mnkr)

2013 2014 2015 2016 2017

. Koncernens checkkred}t pa 20 mnkr har under. iir?t férde.lats Finansiella intakter 4.4 5.1 5.8 6.5 7.0
inom koncetrnen. I\/[..edelr?nFan har under éret varit for inlaning Finansiella kostnader 54 05 07 11 -09
-0,68 procent och f6r utlining -0,54 procent. Kommunens -
checkkredit har inte utnyttjats under aret, och har avslutats. Finansnetto 11 46 51 84 61
Torsas kommun arsredovisning 2017
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Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning dr att
det finns en bra budgetféljsamhet i kommunen. Namnderna
visar ett positivt utfall. 2017 limnar verksamheterna/
nimnderna ett sammanlagt bidrag om 4,3 mnkr, det ir endast
Socialnimnden som visar ett negativt resultat.

Finansfoérvaltningens Gverskott forklaras bland annat av
avkastning frin finansiell placering av pensionsmedel.

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen manadsvis
utifran tabell 7 nedan.

Att nimnderna i framtiden har forutsittningar att avge
sidkra prognoser och halla sina budgetramar ir av stor
betydelse f6r kommunens strivan mot en starkare finansiell
stillning, Ett resursfordelningssystem baserat pa dndrade
volymer och hindelser finns. Detta ger férutsittningar
for bittre ekonomistyrning och méjlighet att utvirdera
prestationer och kvalitet samt utkrdva ansvar.

Integrationsverksamhet
Flyktingmottagandet har haft kostnader pa 35 896 (budget

33 985) tkr och intikter pa 45 131 (budget 41 640) tkr vilket har

genererat ett 6verskott pa 9 235 (budget 7 655) tkr. Intikterna

fran migrationsverket blev 3,5 mnkr hogre 4n budgeterat

avseende ensamkommande barn och integration vuxna.

Vatten och avlopp

Det dr nu elfte aret som kommunen sirredovisar vatten- och avlopps-
verksamhet med egen resultat- och balansrikning med noter i enlighet
med god redovisningssed. Arets resultat visar ett Gverskott pa 251 tk.
Under aret har investeringar gjorts for 12 727 tkr. Balansomslutningen
uppgar till 127,8 mnkr. Enligt 6verenskommelse skulle kommunstyrelsen
ersitta VA-kollektivet med 1 mnkr per ar i fyra ar f6r 50 anslutnings-
punkter. Detta startade 2011 vilket innebdr att 2014 var sista aret for
Sverenskommelsen. Kommunstyrelsen far intikterna nir tomterna siljs.

T7. Prognos pa budgetavvikelser vid arsskiftet 2017 efter respektive manads uppfoljning (mnkr)

Feb April Juni Aug Okt Bokslut

Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 -0,1
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0,4 0,4 1,2
Tekniska namnden 0 0 0 0,2 0,7 0,3
Socialnamnden 0 -9,0 -5,9 -4.7 -7,7 -8,9
Bildningsnamnden 0 0 2,0 1,0 3,5 3,1
Finansforvaltningen 0 3,0 5,0 5,0 5,0 8,7
Summa 0 -6,0 1,1 1,9 1,9 4,3
Budgeterat resultat 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 &7
Resultatprognos 3,7 -2,3 4,8 5,6 5,6 8,0

T8. Budgetavvikelser i bokslutet de senaste fem aren (mnkr)

2013 2014 2015 2016 2017

Kommunstyrelsen -1,4 2,3 2,3 4,3 -0,1
Bygg- och miljonamnden 1,3 0,5 0,6 0,1 1,2
Tekniska namnden 0,6 0,4 0,6 0,3 0,3
Socialnamnden -8,1 -9,9 -1,1 0,1 -8,9
Bildningsnamnden -0,7 -0,4 -0,3 2,1 3,1
Summa -8,3 -7,1 2,1 6,9 -4,4

2017 ldmnar verksamheterna/ndmnderna en negativ resultatpaverkan, framst genom Socialndmnden underskott som inte

kompenserats av évriga ndmnders éverskott.
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa
kan paverkas genom egna kommunala beslut medan andra
ligger utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa
faktorer som ligger utanfor ér lagstiftning, utjimningssystem
och konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende dr att uppritta en kinslighetsanalys.

Tabell 9 visar att oplanerade hindelser kan fa avgérande
betydelse for kommunens ekonomi. Darfor dr det viktigt att
uppratta en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

T9. Tanka handelsers paverkan (mnkr)

2017
Folkméangd, 6kning/minskning 100 invanare* 515
Loneférandring med 1 %, inklusive PO 3,2
Inflations6kning med 1 % utbver budgeterat 2,8
Foérandring utdebitering med tio ore 1,3
Forandring upplaning med 10 mnkr 0,2
Tio nya heltidstjanster* 4,2
3 % budgetodverskridanden av namnder 11,3

* Avser férandring i skatteintakt
** Utgar frén en manadslén pé 25 tkr

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 41 449 tkr. I detta belopp
ingir 14 575 tkr som pagaende projekt. Utfallet dr 14 873 tkr
mindre dn budgeterat. De enskilda projekten 2017 redovisas
i investeringsredovisningen i tabell T31. Investeringsredovis-
ning per projekt.

Nettoinvesteringar 4r kommunens totala investeringsutgifter
minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-
verksamhet bor priglas av god planering och framférhallning
och halla en s jimn niva som mojligt 6ver tiden Kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel, som bestar
av 6verskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
Kommuninvest. Det ger en sjilvfinansieringsgraden for aret pa

56 procent samt ett virde pa 199 procent 6ver en femarsperiod.

T10. Nettoinvesteringar (tkr)

Budget Bokslut Av-

2017 2017 vikelse

Skattefinansierade 41763 22184 -13 031
Pagaende arbeten 6 548

Avgiftsfinansierade 14 559 4 690 -1 842
Pagaende arbeten 8027

Totalt 56 322 41449 -14873

Sjalvfinansieringsgrad av
skattefinansierade investeringar

Sjilvfinansieringsgraden uppgar 2017 till 56 procent. Det
finansiella malet dr 100 procent 6ver en konjunkturcykel.
Sett 6ver senaste femarsperioden har drets avskrivningar och
resultat mer dn vil tickt nettoinvesteringar. Se D2 pa sidan 36.

Sjalvfinansieringsgraden for
skattefinansierade investeringar definieras som:

(Avskrivningar + arets resultat) /
Nettoinvesteringarna x 100 =
Sjalvfinansieringsgrad

Soliditet

Soliditeten 4r det viktigaste mattet pa kommunens
finansiella styrka pa lang sikt. Det anger hur stor del av
tillgdngarna som vi sjilva finansierat, det vill sdga det
egna kapitalet i férhallande till de totala tillgingarna. De
faktorer som paverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen
och tillgangarnas férindringar. Soliditeten 2017 uppgar till
51,4 exklusive ansvarsférbindelse for pensionsfoérpliktelser.
Soliditeten 2017 inklusive pensionsférpliktelse som
ansvarsforbindelse uppgar till 14,2 procent.

D4. Soliditetsutveckling exklusive
ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser (%)
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Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet 2017 uppgar till 151,8 mnkr,
vilket 4r en minskning med 13,6 mnkr jimfért med 2016.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (fran
och med 1998) disponeras av den anstillde fér eget val av
forvaltare. Kvarstiende avsittning avser i huvudsak sdrskild
alderspension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsataganden samt trygga ansvarsforbindelsen
genom langsiktig kapitalférvaltning, reduceras kostnader for
pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Medel avsatta for
framtida pensioner - KLP

Kommunens placerade medel avsatta fér framtida pensions-
utbetalningar hade vid arsskiftet ett marknadsvirde pa 59,6
mnkr, vilket dr 3,4 mnkr mer dn i bokslut 2016. Medlen f6r-
valtas sedan 1998 av Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning
AB (KLP).

Redovisning av
pensionsmedelsforvaltning

Radet f6r kommunal Redovisning, RKR, anger att redovisning
av pensionsmedelsforvaltning ska redovisas enligt nedan utifran
god redovisningssed. Aterlanade medel definieras som skillnad
mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade medel.

T11. Pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

Borgensatagande och dvriga
ansvarsforbindelser

Borgensataganden och dgande av bolag innebir ett risk-
tagande. Nir det giller borgensitagande fér de kommunala
bolagen ser situationen ut enligt f6ljande:

* Torsas Bostads AB (TBAB) 225 mnkr

* Torsas Fastighets AB (TFAB) 262 mnkr

Torsas kommun har i juni 2001 KI 2002-04-25 § 42 ingatt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening;

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsas
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensfoérbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvests totala
forpliktelser till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar
till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 477 899 702 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 489 059 562 kronor.

2013 2014 2015 2016 2017
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 11,6 13,4 12,4 11,4 10,8
Ansvarsforbindelse pension 170,5 164,1 159,4 154,0 141,0
Finansiella placeringar, bokfort varde 36,3 39,0 451 47 .6 53,4
Finansiella placeringar, marknadsvarde 42,9 47,8 50,5 56,2 59,6
Aterlanade medel 139,2 129,7 121,3 109,2 92,2
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Personalredovisning

Personalstruktur
T12. Medarbetare i Torsas kommun 2017-12-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal
Forvaltning anstallda anstéllda anstillda anstidllda  arsarbetare
Kommunledningsforvaltningen 26 6 0 32 30,3
Samhallsbyggnadsférvaltningen 22 0 4 26 21,0
Bildningsférvaltningen 258 43 85 386 275,7
Socialférvaltningen 322 49 134 505 330,6
Totalt 628 98 223 949 657,6
Antal anstillda 2013 2014 2015 2016 2017
Tillsvidare 554 564 568 605 628
Arsarbetare 551,1 562,8 581,1 623,1 657,6

Férdelningen &r kvinnor 79,7 procent och mén 20,3 procent.

Tillsvidareanstallda medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har under de tre
senaste dren 6kat med 60 medarbetare. Den storsta 6kningen
intriffade aren 2015-2016 med 37 medarbetare.

Storst dr 6kningen inom socialférvaltningen med 33 med-
arbetare och dven dir var 6kningen storst aren 2015-2016
med 30 medarbetare. Uppstart av HVB-hem, stédboende och
volymdékningar inom éldre- och funktionsstdd dr frimsta orsak-
erna till 6kning av antal medarbetare inom socialférvaltningen.

Bildningsforvaltningen har 6kat med 25 tillsvidareanstillda
medarbetare aren 2015-2017. Storst dr Okningen mellan dren
2016-2017. Volymokningar och tillsdttning av ett antal men-
torer (ny roll) 4r frimsta orsakerna till Skningen.

For Gvriga forvaltningar dr forindringen 1 antal tillsvidare-
anstillda medarbetare marginell. I kommunen som helhet har
antalet tillsvidareanstillda medarbetare 6kat med 60 personer,
fran 568 personer 2015 till 628 personer 2017.

Visstidsanstallda medarbetare

For samtliga forvaltningar, utom socialférvaltningen, ar
forindringarna marginella avseende antalet visstidsanstillda
medarbetat.

For socialforvaltningen har det skett en férdubbling av
antalet visstidsanstillda medarbetare — fran 26 personer 2015
till 49 personer 2017. Det dr en 6kning med 23 personer
under perioden. Det senaste halviret har dock antalet visstids-

anstillda medarbetare minskat med 14 personer jaimfort med
delarsuppfoljningen.

For hela kommunen har antalet visstidsanstillda med-
arbetare 6kat med 19 personer, fran 79 personer 2015 till 98
personer 2017.

Intermittent anstallda medarbetare — s k timavlonade

Antalet intermittent anstillda medarbetare har kat med
17 personer inom bildningsférvaltningen till 85 personer,
och minskat med 50 personer inom socialférvaltningen till
134 personer. Totalt har Torsdas kommun 223 intermittent
anstillda medarbetare 2017-12-31.

Arsarbetare — antal tjanster omraknade ill heltid

For hela kommunen har antalet drsarbetare 6kat med
34,5 tjanster under aret. Det 4r samma antal som vid delars-
uppfoljningen. Stérst dr 6kningen, i enlighet med ovan, pa
socialférvaltningen.

Andel kvinnor och man

Av andelen medarbetare i kommunen dr 79,7 procent
kvinnor och 20,3 procent min. Det ér en stabil nivd jimfort
med féregiende tva ar och en spegling av hur det ser ut i
ovriga kommuner i landet. Ur ett jimstilldhetsperspektiv
efterstravar vi en jimnare férdelning mellan andelen kvinnor
och min anstillda i Torsds kommun.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Alder

Medelaldern fér medatrbetare i Torsas kommun minskar
med 0,9 ar under aktuell trearsperiod — fran 46,3 ar 2015 till
45,4 ar 2017. Medeldldern sjunker inom alla férvaltningar
och ldgst dr medelaldern inom socialférvaltningen med 45 ar.
Prognosen dr att medelaldern kommer att fortsitta minska
utifran aldersstrukturen, se D5.

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare (110 personer)
finns inom aldersintervallet 50-54 ar, direfter aterfinns flest

inom aldersintervallet 35-39 (81 personer) samt inom 60—64
(78 personer). En hég medelalder innebdr utmaningar ur flera
perspektiv, inte minst kompetensférsorjning da det dr manga
medarbetare som kommer att gi i pension de ndrmaste aren
(se vidare avsnitt Planerade pensionsavgangar 2017-2023).

De tio kommuner i Sverige som hade ligst medelalder 2016
varierade mellan 36,7 (Knivsta) och 39,4 (Malmé). De tio
kommuner med hégst medelalder 2016 varierade mellan 46,7
(Vadstena) och 51,5 (Overkalix).

T13. Medelalder tillsvidareanstallda medarbetare per forvaltning

2015 2016 2017
Kommunledningsférvaltningen 49,6 48,2 48,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 48,1 49,6 48,6
Bildningsforvaltningen 47,0 46,4 454
Socialférvaltningen 45,4 44,8 45,0
Totalt 46,3 45,7 45,4

D5. Aldersfordelning tillsvidareanstallda medarbetare
120 —
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Planerade pensionsavgangar 2018-2024

Berikning av antal pensionsavgangar utgar frin en alders-
pensionering vid 65 ar. D4 pensionsaldern dr rorlig mellan
61—67 ar kan de verkliga pensionsavgingarna avvika nagot
fran berikningarna. Under perioden 2018-2024 beriknas
totalt 99 personer ga i dlderspension. Den stérsta andelen
pensionsavgingar finns inom liraryrken samt f6r medarbetare
inom édldre- och LSS-omsorg, Aren 2018, 2020 och 2021 ir
pensionsavgingarna som storst med cirka 20 personer per ar.

Andel medarbetare med heltidsavtal
I budgetdokument f6r 2018 anges uppdrag Heltid som

norm under perspektiv Effektiv organisation. Som en del i
medarbetarredovisningen kommer fortsittningsvis rubricerat
nyckeltal att redovisas tillsammans med andel medarbetare
som de facto arbetar heltid.

Andelen medarbetare med heltidsavtal var 65 procent ar
2015 och motsvarande andel var 65,3 procent ar 2017. Det
ar stor skillnad i andel kvinnor med heltidsavtal, jimfért med
andelen min. Heltidsfrigan ska ses bade ur ett jimstilldhets-
och ett kompetensforsérjningsperspektiv. Bada perspektiven
ar hogaktuella i Torsds kommun som behéver bli en d4n mer
jamstilld kommun och behéver all den kompetens som finns i
vara verksamheter for att kunna utféra givna uppdrag,
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T14. Pensionsavgangar 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunledningsforvaltningen 0 0 1 3 0 1
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1 0 2 0 1 1
Bildningsférvaltningen 9 1 8 8 6 4 4
Socialférvaltningen 9 5 1 10 4 4 6
Totalt 19 6 19 21 13 9 12
T15. Andel medarbetare med heltidsavtal
2015 | 2016 2017
K M Totalt | K M Totalt K M Totalt
60,9 % 87,1 % 65,0 % 61,9 % 79,1 % 65,2 % 62,0 % 81,7 % 65,3 %
" 0 . -
Formaner, halsa och arbetsmiljo
T16. Subventionerad friskvard
2013 2014 2015 2016 2017
Antal personer som nyttjat erbjudandet 113 103 136 191 218
Procent av anstallda (%) 14,5 12,7 15,8 20,2 23
Kostnad (kr) 83 803 90648 107 008 214761 237744
Torsas kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad T18. Semestervéxling
friskvird med 1 500 kronotr/4r. Utvecklingen under de senaste 2015 2016 2017
tre dren visar att fler och fler anvinder férmanen, en utveckling Antal personer 37 33 44

som vi vill ska 6ka ytterligare i syfte att uppna vilmdende
medarbetare. 2015 anvinde 136 medarbetare (15,8 procent)
friskvardsformanen och 2017 var antalet 218 medarbetare
(23 procent), en 6kning med 82 medarbetare. Inga sirskilda
atgirder utdver information pa intranitet vidtas for att
stimulera till ytterligare 6kat nyttjande av férmanen. I snitt dr

kostnaden 1 091 kronor/medarbetare som anvinder formanen.

T17. Bruttoloneavdrag

2017
Lénevaxling till pension 5
Synoperation/Fertilitetsbehandling 2
Personalbil 1

Torsas kommun erbjuder méjligheten 16nevixling till
pension. Ett fatal personer (fem) har anvint denna férman
under 2017. Vidare erbjuds méjlighet till fertilitetsbehandling
och synoperation. Under 2017 anvinde totalt tva personer
dessa mojligheter. Sedan hésten 2017 erbjuder Torsas
kommun ocksa sina medarbetare att képa el-/laddhybridbil
mot rubricerat avdrag, vilket en person utnyttjat under 2017.

Torsas kommun erbjuder de medarbetare som sa 6nskar att
vixla semesterersittning mot fem/sex extra semesterdagar.
Under 2017 har 44 personer anvint méjligheten att vixla se-
mesterersittning till semesterdagar. Det dr en 6kning med sju
personer fran 2015 da 37 personer anvinde denna méjlighet.

T19. Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb

2016 2017
Tillsvidareanstallningar 92 53
Tidsbegransade anstallningar 51 32
Sommarjobb 62 112

Hittills i ar har 53 tillsvidareanstillningar, 32 tidsbegrinsade
anstillningar och 121 sommarjobb utannonserats i Offentliga
jobb. Avseende manadsavlonade anstillningar dr det en min-
skning vad giller annonsering med néstan 40 procent medan
annonsering efter sommarjobb har 6kat med 50 procent
jamfort med 2016.

Svarigheter att rekrytera sommarvikarier under 2017 ér
orsaken bakom den stora 6kningen av annonserade tjinster.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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T20. Overtid och fylinadstid timmar

2015 2016 2017
Fylin Overtid Totalt Fylin Overtid Totalt Fylin Overtid Totalt
Kommunledningsforv. 221 130 351 278 320 598 247 173 420
Samhallsbyggnadsforv. 90 500 590 197 678 875 57 652 709
Bildningsforvaltningen 2040 1505 3545 2775 1054 3829 3363 1078 4 441
Socialférvaltningen 6 378 3230 9608 8514 6 245 14 759 7 400 4 477 11 877
Totalt 8729 5 365 14 094 11 764 8297 20061 11 067 6 380 17 447

Den totala 6vertiden/fyllnadstiden har under tredrsperioden
2015 — 2017 6kat med drygt 3 300 timmar, fran 14 094 tim-
mar 2015 till 17 447 timmar 2017. Virt att notera 4r emeller-
tid att det senaste dret har 6vertid/fyllnadstiden minskat med
2 600 timmar. Detta beror frimst pa en medveten strategi
att ha tillrickligt antal tillsvidareanstillda medarbetare for att
hantera kortare ledigheter/frdnvaro utan att behova nyttja
timavlonade medarbetare eller Gver-/fyllnadstid.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid
har under de senaste tre aren Okat till 7,8 procent. Vid denna
arsuppfoljning har emellertid sjukfranvaron minskat med en
hel procentenhet till 6,8 procent. En normal sjukskrivning-
sniva i kommunala verksamheter bedéms enligt Férsikrings-
kassan ligga mellan 2—5 procent. Det dr socialférvaltningen
som har hogst sjukfrinvaro i procent av arbetad tid med
8,1 procent, vilket dr en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med delarsbokslut 2017 och 0,9 procentenheter pa
helar. Inom socialférvaltningen har sjukfranvaron minskat de
senaste fyra dren, da den 2014 lag pa 10,5 procent.

For att stimulera till ytterligare minskning av sjukfranvaron
deltar Torsas kommun i ett ESF-projekt, med namn 4ESS.
Ytterligare tva kommuner, Vimmerby och Ljungby, ingar i
projektet tillsammans med Forsikringskassan, Landstinget
i Kalmar och Arbetsmiljoverket. Syftet med projektet dr att
férebygga ohilsa, minska inflédet av sjukskrivningar samt att

forbittra sjukskrivningsprocessen. Projektet kommer att paga
till 2020-01-31.

Sjukfranvaro — korttid

Korttidsfrainvaron 6kar med 0,4 procentenheter vid denna
uppfoljning till 2,8 procent. En generellt sett rimlig niva for
korttidsfranvaron bedéms vara cirka 2 procent.

Sjukfranvaro - langtid

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfran-
varon (>060 dagar) 39,5 procent 2017. Torsas kommun arbetar
aktivt med rehabiliteringsplaner och —atgirder fér att minska
langtidsfranvaron, vilket har givit effekt.

Sjukfranvaro — kon

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjuk-
frainvaro som motsvarar 7,7 procent och min 3,5 procent for
2017. Minnens sjukfranvaro har minskat konstant de senaste
fyra dren, och kvinnornas sjukfranvaro har 6kat till och med
2016, men minskar under 2017 med 1,2 procentenheter.

Sjuklonekostnader
Redovisning av sjuklonekostnader visar att:
* hdégst kostnader per férvaltning har socialférvaltningen
med drygt 4 mnkr
e det dr den korta sjukfrinvaron som genererar hégst kost-
nader med drygt 5,2 mnkr av de totalt dryga 6,3 mnkr
som sjukfranvaron kostar.
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T21. Redovisning av sjukfranvaron 2013-2017 enligt lagen om kommunal redovisning
2013 2014 2015 2016 2017

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,3 7.4 7,7 7,78 6,8
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i procent av den totala

sjukfranvaron 40,3 41,5 44,5 44,58 39,5
Total sjukfranvaro fér kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 6,9 8,0 8,6 8,87 7,7
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 3,5 4.9 4.4 3,87 315
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den

sammanlagda ordinarie arbetstiden 3,5 3,9 2,7 5,44 4,6
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den

sammanlagda ordinarie arbetstiden 5,5 71 8,4 9,30 8,7

Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden 7,4 8,3 8,3 7,20 5,5

T22. Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning
2013 2014 2015 2016 2017

Kommunledningsférvaltningen 3,9 6,2 2,2 4,8 2,21
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1,3 2,3 5,8 3,8 5,82
Bildningsforvaltningen 4.0 5,8 57 5,6 5,70
Socialférvaltningen 10,5 9,7 9,0 8,1 8,97
Totalt 7,4 7,7 7,8 6,8 7,78

T23. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden
2013 2014 2015 2016 2017

Kommunledningsfdrvaltningen 1,22 1,79 1,19 1,03 1,19
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1,06 1,21 1,29 1,61 1,29
Bildningsforvaltningen 1,69 1,86 1,87 2,00 1,87
Socialférvaltningen 2,98 2,98 2,98 3,68 2,98
Totalt 2,33 2,33 24 2,79 2,40
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T24. Redovisning av sjuklénekostnader (tkr)
2014 2015 2016 2017

Kommunledningsférvaltningen
Sjuklon dag 2—-14 94,9 150,4 116,4 81,0
Total sjuklon 308,7 278,2 128,7 138,4

Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Sjukldn dag 2—-14 90,0 123,4 139,3 120,4
Total sjuklon 90,0 144,6 286,9 127,8

Bildningsférvaltningen

Sjuklén dag 2—-14 11114 1356,6 1428,0 14764
Total sjuklon 1417,8 19557 19138 20241
Socialférvaltningen

Sjuklon dag 2—-14 27728 2766,1 35881 3597,0
Total sjuklon 3044,2 3100,1 42612 40721
Totalt

Totalt Sjuklon dag 2-14 4069,1 4396,5 5271,7 52749
Total sjuklon 4860,7 54786 6591,2 6 362,8
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KIA — Kommunernas Informa-

tionssystem om Arbetsmiljo

Fran och med 2017 anvinder Totrsis kommun AFA

redovisas i nedanstiende tabell. Totalt finns 385 hindelser

registrerade. Av dessa 4dr 175 (45 procent) utredda och klara.

Socialforvaltningen dr den forvaltning som har flest risker,
tillbud, olycksfall och miljéhidndelser registrerade med 336

Forsikringars system KIA, for inrapportering av

riskobservationert, tillbud, olycksfall mm. Resultaten

T25. Handelser per handelsetyp 20170101-20171231

stycken, och bildningsforvaltningen dr den férvaltning som
har ldgst nivd pa utredda och klara drenden (19 procent).

Fard-  Arbets- For-
Risker Tillbud Olycksfall olycksfall sjukdom Miljo battring Totalt
Kommunledningsforvaltningen 8 21 8 1 2 5 2 47
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Bildningsfoérvaltningen 1 1 2
Socialférvaltningen 36 213 33 4 5 39 336
Totalt 45 235 41 5 7 44 385
T26. Handelser per status 20170101-20171231
Under Under Utred- Under Klar
Rapport- regi- utred- ning Under upp- Ejgod-
erad strering ning klar atgard foljning kéand Klar Totalt
Kommunledningsforvalt. " 10 5 1 4 3 4 9 47
Samhallsbyggnadsforvalt.
Bildningsfoérvaltningen 2 2
Socialférvaltningen 29 26 27 3 6 20 61 164 336
Totalt 40 36 32 10 23 65 164 385
Kompetensutveckling
T27. Ledarutveckling
2015 | 2016 | 2017
M Totalt K Totalt | K M Totalt
4 1 5 3 6 7 5 12

Budget 2017 anger verksamhetsnira ledarskap och
ledarutveckling som uppdrag under perspektiv Effektiv
organisation. Fér att mota detta deltar samtliga chefer i ett

ledarutvecklingsprogram via Region Kronoberg, Sedan 2015

har totalt 23 chefer av 32 deltagit i programmet. Under 2017
deltog 12 chefer fran Torsis kommun.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Sammanfattning av aktiviteter
under ar 2017

Under 2017 har HR-avdelningen jobbat med de uppdrag
som finns definierade i Arsplan och budget 2017 under rubrik
Effektiv organisation/Perspektiv medatbetare: Attraktiv
arbetsgivare och Verksamhetsnira ledarskap.

Attraktiv arbetsgivare

”Kommunens medarbetare r delaktiga och ansvarstagande
for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter” anges
som &vergripande strategiskt mal i Arsplan och budget 2017.
For att sikerstilla detta arbetar Torsdas kommun systematiskt
med att skapa delaktighet genom det samverkansavtal som
ar slutet med de tolv arbetstagarorganisationer som ir
representerade i kommunen. Framférallt dr arbetsplatstriffen
(APT) forumet for att skapa den delaktighet och
ansvarstagande for kvalitet, effektivitet och god arbetsmiljo
som avses i detta strategiska mal. Den medarbetarenkit
som genomforts under 2017 visar med tydlighet att det
vardagsarbete som bedrivs i syfte att forbittra hilsa,
ledarskap och strategisk medvetenhet har haft effekt. Vidare
konstaterar Kommunkompassen i sin granskning 2017
att Torsas kommun erbjuder medarbetarférméner som ir
utéver det vanliga for kommuner i var storlek. Sirskilt nimns
friskvardspeng, trivselpeng, mojlighet till bruttoléneavdrag, att
vixla semesterersattning till extra semesterdagar med mera.

Verksamhetsnara ledarskap

Vad giller Verksamhetsnira ledarskap har HR-avdelningen
deltagit i arbetet for att komma tillrdtta med hog personal-
omsittning avseende chefer inom socialférvaltningen, samt
sikerstillt ledarutveckling for nya chefer. Alla chefer i Torsas
kommun deltar i den ledarutveckling som erbjuds via Region-
férbundet. Vidare har HR-avdelningen utbildat kommunens
chefer i Bittre Arbetsmiljo, 16ne6versynsarbete samt deltagit i
och genomfort chefsutbildning inom ramen f6r ESF-projekt
4ESS, se nedan.

Under 2017 har ett nytt I'T-verktyg, Adato, inforts i syfte att
underlitta chefers arbete med sjukfrinvaro och rehabilitering,
HR-avdelningen har varit delaktig i utbildning av samtliga
chefer i Adato.

Resultatet av den medarbetarenkit som genomférdes under
oktober manad 2017 visar pa att de atgirder som vidtagits
avseende Verksamhetsnira ledarskap har givit effekt. Torsds
kommun har férbittrat resultatet i medarbetarenkiten pa
samtliga sex omraden som mits i enkiten, och inom omra-
dena hilsa, ledarskap och strategi noteras en visentlig 6kning,

En av de faktorer som péverkar Verksamhetsnira ledarskap
ar antal rapporterande medarbetare till respektive chef. En
inriktning mot att som chef inte ha fler in 25-30 medarbetare
har varit en utgangspunkt under 2017. Hir dr Torsas kommun
inte helt i mal annu — det finns fortfarande en handfull chefer
som har fler in 40 medarbetare och ytterligare nigra som har
fler in 30 medarbetare direktrapporterande.

Heltid som norm

Inom ramen f6r det avtal som it slutet mellan Kommunal
och SKL avseende heltid som norm, har HR-avdelningen till-
sammans med Kommunal tagit fram en plan fér arbetet med att
infora heltid i kommunens alla verksamheter. Arbetet kommer att
konkretiseras under 2018, da en projektledare tillsitts tillsammans
med en projektgrupp bestiende av representanter fran kom-
munens fyra férvaltningar. Arbetet férvintas paga till 2020.

ESF-projekt 4ESS

Torsas kommun ingar tillsammans med Vimmerby och
Ljungby kommun, Arbetsmiljéverket, Landstinget och
Forsdkringskassan 1 ett ESF-projekt med namn 4ESS.
Projektigare ir Forsikringskassan och syftet med 4ESS ir
att pa strukturell nivd permanenta en samverkansprocess
som pa individuell niva sikerstiller kortare sjukskrivningar
och ligre sjukfranvaro. Detta kommer bland annat att ske
genom tidiga insatser och samordning av de aktérer som
ingar i sjukskrivningsprocessen. Malgruppen for projektet ér
medarbetare med psykisk ohilsa och diffus smartproblematik.
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Driftredovisning

T28. Driftredovisning per namnd (tkr)

Budget Bokslut Av-

2017 2017 vikelse

Kommunstyrelsen 69 676 69 835 160
Bygg- och miljonamnden 6711 5517 -1195
Tekniska namnden 10476 10 147 -329
Socialnamnden 158 999 167 886 8 887
Bildningsndmnden 130959 127 821 -3138
Totalt 376 821 381 206 4 385

T29. Driftredovisning per verksamhet (tkr)

Budget Bokslut Av- Budget Bokslut Av-
2017 2017 vikelse 2017 2017 vikelse
Politisk Verksamhet Pedagogisk verksamhet
Namnds- och styrverksam. 2798 3543 745 Barnomsorg 39 575 39 193 -382
Stod politiska partier 159 153 -6 Grundskola 69 337 73 666 4 329
Revision 500 468 -32 Gymnasieskola 23 166 21122 -2 044
Ovrig verksamhet 869 666 -203 Vuxenutbildning 4 000 2 506 -1494
Politisk Verksamhet 4 326 4 829 503 Sarskola 3 660 4128 468
Pedagogisk verksamhet 139738 140 615 877
Infrastruktur, skydd m.m.
Fysisk o tekn planering 1089 263 -826 Vard och omsorg
Naringslivsbef atg/turism 2119 1290 -829 Vard o omsorg aldre o f.h 129 701 135471 5769
Alkoholprévning 50 80 30 Individ och familjeomsorg 11 096 20 057 8 961
Gator och vagar 5416 5747 331 Vard och omsorg 140 797 155 528 8 961
Parkering 44 44 0
Parker 2176 2 027 -149 Sérskilt riktade Insatser
Miljéskydd 2770 2415 -355 Flyktingmottagande* -2097 -11340 -9 243
Raddningstjanst 6 463 6 706 243 Arbetsmarknadsatgarder 1227 1857 630
Totalférsvar o samhallssk. 15 14 -1 Sarskilt riktade Insatser -869 -9 482 -8 613
Infrastruktur, skydd m.m. 20 142 18 586 -1 556
Afférsverksamhet
Kultur och fritid Naringsliv och bostader 525 1643 1118
Allman fritidsverksamhet 1351 1292 -59 Energi, vatten, avfall -2 140 -2292 -152
Allman kulturverksamhet 646 716 70 Affarsverksamhet -1 615 -649 966
Bibliotek 4 237 4 594 358
Musikskola 1180 1226 46 Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Idrotts- och fritidsanlagg 5008 4 966 -42 Gemensamma kostnader 60 752 57 415 -3 337
Fritidsgardar 1128 1570 442
Kultur och fritid 13 550 14 365 815 Totalt 376 821 381 206 4 385

*Ensamkommande asylsékande barn, ensamkommande barn med permanent uppehallstillstdnd samt vuxna flyktingar.
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Investeringsredovisning

T30. Investeringsredovisning per namnd (tkr)

Budget Bokslut Av-

2017 2017 vikelse

Kommunstyrelsen 28 843 20 453 -8 390

Bygg- och miljondmnden 1200 620 -580

Tek. ndmnden skattefinans. 7120 3 505 -3615

Tekniska namnden, VA 14 559 12717 -1842

Socialnédmnden 800 800 0

Bildningsnamnden 3 800 3 354 -446

Totalt 56 322 41449 -14873

T31. Investeringsredovisning per projekt (tkr)

Budget Bokslut Av- Budget Bokslut Av-
2017 2017 vikelse 2017 2017 vikelse
Olssonska garden ombyggn 8 000 7 529 -471 Vallermansgoél, utv 741 142 -599
Atgérdsplan Olssonska hus 635 707 72 Bidalite vattenverk 644 47 -597
Yaskawa tomtratt 0 5222 5222 Of6érutsedda mindre inv vv 100 0 -100
Kommunal ledn plats KF§81 18 908 5501 -13407 Sndéblad 100 99 -1
Gator i tatort 956 1113 157 Of6rutsedda mindre inv fordon 100 78 -22
Ledningsnat 600 224 -376 Utrustning verkstad 50 42 -8
Utv bad- och batplatser 911 187 -724 Of6rutsedda mindre inv ren.ve 200 208 8
Lekplatser 250 244 -6 Reinvest.vattenledningsnat 1000 1157 157
Omb pst Lundensbo/kyrkan 294 83 -211 Parkanlaggningar 615 589 -26
Franluft.flakt Bkv ren.verk 100 7 -93 Dagvatten enl VA-plan 500 237 -263
B-kvara ren.verk, kvavere 0 1645 -1 645 Tillganglighetsanpassning 389 7 -382
Muddring smabatshamn 1 550 8 -1 542 Reinvest driftovervakning 200 184 -16
Bkv ren.verk, garanti kva 1117 0 -1 117 Inventarier Grundskola 3 000 3100 100
Dagvattenledning Torskolan 266 8325 59 BIN Oférdelat 800 254 -546
Gatubelysning 467 30 -437 Samlingsanslag Soc 800 0 -800
Utbyte armatur gatubelysn 400 304 -96 Medicinskap 0 204 204
Proj, utbyggn enl VA plan 7 988 7973 -15 IT-moduler Procapita 0 201 201
Of6rutsedda mindre inv 200 50 -150 Arbetsklader 0 395 395
Hant férorenade massor 750 0 -750 Vattenvardsprojekt 400 0 -400
Renov Jarnvagsbro Ts 41 36 -5 Vassklippningsmaskin 800 620 -180
Spolvagn VA 500 499 -1 Markkdp kommunstyrelsen 1 300 1200 -100
GC-vag Karlskronavagen 650 703 53 Fiberutbyggnad 0 295 295
Totalt 56322 41449 -14873
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Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen
omtfatta en sammanstilld redovisning (koncernredovisning). Syftet med
koncernredovisningen dr att ge en helhetsbild av kommunen ekonomi
och datagande. Inom koncernen finns verksambeter som bedrivs i
foretagsform, genom aktiebolag och kommunalforbund. Foretagen dr

helt eller delvis dgda av Torsas kommnn.

Kommunkoncernen Resultat
De foretag som ingar i koncernredovisningen ar de féretag Torsds kommunkoncern redovisar ett negativt resultat pa
som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan. 2,4 mnkr £6r ar 2017. Det dr kommunens positiva resultat
* Torsds Bostads AB (TBAB) 100 procent och TBAB/TFAB’s negativa resultat som avviker mest frin
* Torsas Fastighets AB (TFAB) 100 procent foregiende ars resultat. TBAB/TFAB’s negativa resultat
e Torsas Fjarrvirmenit AB 75 procent beror pa att resultatet belastats med en nedskrivning av
* Riddningstjanstf. Emmaboda-Torsas (RFET) 38,4 procent.  fastigheternas virdering. TBAB/TFAB behdver inget
¢ Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR) 7 procent. dgartillskott, da det finns en motsvarande uppsktivning av
 Kalmarsunds gymnasieférbund 6,9 procent. fastigheternas virdering men det ligger i Balansrikningen.

Det bedéms trots det negativa resultatet inte foreligga
nédgon visentlig risk f6r kommunen da driftresultatet
av TBAB/TFAB’s verksamhet it positiv rensat frin
forindringen i redovisningsprincipen.

T32. Koncernens resultat (mnkr)
2014 2015 2016 2017

Torsas kommun 6,0 8,8 27,1 8,1
Torsas Bostads AB -1,4 0 -1,2 -12,0
Torsas Fastighets AB 0 0 0 0,5
Torsas Fjarrvarmenat AB 0 0 0 0,1
Réaddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas 0 0,2 0 0,2
Kalmarsundsregionens Renhallare 0,7 0,0 -1,3 0,2
Kalmarsundsgymnasieférbund 0,7 0,4 0,5 0,1
Elimineringar 0,3 0,3 0,3 0,4
Resultat 6,3 9,7 25,4 -2,4
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Framtidsbedomning

Omvdrlden och konjunkturen kommer dven fortsattningsvis att ha stor

betydelse for kommmnens forutsitiningar, men det blir dven alltmer

angeldget att rikta fokus mot kommunens egna strukturella utmaningar

med avseende pa demografisk utveckling, kdrnverksambetens utveckling

samt en kommunutveckling med stora investeringsbehov. Resan har

definitivt redan paborjats men vi har en bra bit kvar att vandra.

Forvantningar och tryck pa Sveriges kommuner
kommer dven fortsittningsvis att 6ka. Generellt sitt storre
forvintningar pa kommuner i samma andetag som det statliga
skattefinansieringssystemet ser ut att i framtiden reducera
kommunernas intikter ger anledning till reflektion och
eftertanke.

Torsas kommun avslutar aret 2017 med ett godkint
bokslut som i det sammanhanget uppfyller malet f6r god
ckonomisk hushillning dven om det faktum att enskild
nimnd verksamhet haft stora svirigheter att klara sin
ckonomi inom tilldelad rambudget. I sammanhanget skall
sdgas att vi dven 1 2017 ars verksamhetsuppfdljning kan se
att vi fortsatt levererat goda verksamhetsresultat. En bittre
budgetféljsamhet dr ett maste f6r framtiden dd kommunen
sannolikt inte kommer att kunna fortsitta med att absorbera
stora budgetavvikelser med resultatet av en finansmarknad i
positiv tillvixt.

I detta sammanhang maste sdga dven i dessa kommentarer
att glidjen Gver att vi lyckats hilla en god ekonomisk
hushillning trots stora enskilda budgetavvikelser far inte lura
oss till stillasittande och falsk trygghet for framtiden kommer
med stor sikergate att se mycket annorlunda ut.

Vi miste ta oss an framtiden utifrin bide interna och ex-
terna perspektiv av utvecklingsomriden. Det interna arbetet
maste ses Gver utifrin mélsittningen att hitta modeller for
att skapa en hillbar ckonomisk framtid samtidigt som det
externa perspektivet av arbete med den attraktiva kommunen
maste ske parallellt. Det hela handlar om att kommunen hela
tiden miste arbeta med stindiga forbittringar. Det blir allt
viktigare att hitta strategier i att bli lite effektivare, lite battre
och ge lite mer for varje skattekrona. Kommunen maste
arbeta med ett antal identifierade viktiga parametrar fOr att
méjliggdra och forbittra férutsittningarna for att i det sam-
manhanget kunna hantera de framtida utmaningarna utifran
ett hallbart férhallningssatt.

Torsas kommun dr pa ritt

vig men har ett viktigt
och stort arbete for
framtiden!

%kaﬁ Petersson

Konmmunchef
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Silons vara eller icke vara har diskuterats under aret.
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Detta ar ett urval av ndmndens uppdrag, genomférda atgérder och hédndelser.
Kompletta verksamhetsberéttelser presenteras pa var webbplats www.torsas.se.

Ytterligare statistik och jamférelser finns att lasa pa www.kolada.se.
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Kommunstyrelsen

Kvalitet p& kommunens webb-
information till medborgarna? (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel. (%)

Andel miljobilar i kommun-
koncernen av totalt antal bilar. (%)

Antal tillsvidareanstallda i
kommunen totalt.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett underskott Torsas kommun ir fortfarande 6ver 7 000 invanare. Per den 1
pa 159 tkr. Projektet Nyanldnda drivkraft har inte varit november, vilket dr avstimningspunkten for skatteunderlaget
budgeterat men har ett kostnadsutfall pa 148 tkr. 2018, fanns det 7 090 invanare. Det minskade sedan for att
Verksamheterna ligger med mindre avvikelser mot bli 7 083 invanare nir dret var slut. Fédelsenettot i Torsas ar
budget, men det finns ligre intikter fér markreserven, negativt och visar -29 (73 f6dda och 102 avlidna) (féregiende
Torsas marknad och hégre kostnad inom ekonomi for ar -51). Aret 2017 har bland annat priglats av tillsittning av
gymnasiekostnader da det varit fler elever. personalchef, I'T-chef och tillsittning av den nya kommunala
Sammanbyggnaden av kommunhusen fortléper och rollen Niringslivsutvecklare samt dven hittat former fér sam-
Olssonska Handelshuset dr klart och Torsds Bostadsbolag verkan mellan grannkommun gillande folkhdlsosamordnare.
flyttade in under december. Vidare har en ny utvecklingsavdelning skapats dir kommun-
utveckling, kommunikation, servicevigledning och turism
T33. Drift- och investeringsredovisning (tkr) samlats for bittre organisatorisk effekt.
2015 2016 2017 Under aret har arbete genomforts i flera
Intakter 10119 -9424 -11992 forvaltningsoverskridande projekt sasom reviderat

kulturmiljoprogram, Sahara aktivitetsomrade, jobb- och

Kostnader 76307 75152 el niringslivsmaissa, lokal utveckling och medborgardialoger. Ett
Nettokostnader 66113 85753 gt stort och omfattande arbete har handlat om samverkan med
Budget 68462 70022 69676 IP-Only kring fiberutbyggnad i hela kommunen. I samband
Budgetavvikelse 2274 4264 -159 med att Kraftringen grivt ner elen i Slitafly och Ryd med
omnejd har kommunen samférlagt rér f6r fiber. Kanalisation
Nettoinvesteringar 42346 5580 20 443 for fiber har ocksa forlagts 1 samband med VA-utbyggnaden
i Kvilla. Kommunen har ocksa med hjilp av Kalmar Lins
museum arbetat med renovering och férbittringsarbeten
. vid Olssonska garden. For att locka kompetens och nya
H a nd e I Ser invanare till kommunen samverkar Torsas vidare med
Statistik for heldret visar att Torsas kommun 6kat med 20 Oskarshamn, Moénsteras, Kalmar och Mérbylanga kommuner
personer jaimfért med ingangen av aret 2017 och var 7 083. under paraplyet ”Kalmarsundsregionen”. Niringslivsradets
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Vi behbver skapa forutséttningar for att fa igang
flyttkedjor inom kommunen, en sak som oftast sker
genom att tillféra bestandet nya boendemdjligheter.

prioriterade utvecklingsomraden resulterade under éaret

i tankesmedjor som syftade till att synliggdra Torsas

kommuns styrkor ur ett sydostperspektiv. Tillsammans med

representanter fran det lokala niringslivet marknadsfordes

kommunen dven 2017 under Niringslivsdagarna 1 Karlskrona.
Torskolans nya hogstadium har firdigstillts med invigning i

augusti till hostterminen.

Framtid

I den stund det gar som allra bist dr det kanske inte helt
litt att lyfta blicken och férutse en framtid som kanske har
ett annat ansikte att visa oss. Som tidigare sagts sa ser vi
storre tryck och allt stérre forvintningar pa den kommunala
organisationen. I samma andetag far vi signaler att det statliga
skattefinansieringssystemet i framtiden ser ut att minska
framforallt de sma kommunernas skatteintikter. Detta faktum
och denna framtidsbeskrivning gor att vi hela tiden maste
utvirdera oss sjilva och i det sammanhanget bli bittre hela
tiden for att pa sa sitt klara halla en god kvalité i framtiden.

Den demografiska utvecklingen dr en av de viktigaste
forutsittningarna for att planera och genomféra kommunal
utveckling, Torsas vixer om dn svagare i jimfGrelse med det
regionala perspektivet. Vi har en klar utmaning som jag ser att
Torsas kommun tar sig an pa ett fortroendegivande, engagerat
och vilorienterat sitt.

Torsis kommun har sivil som de flesta offentliga

arbetsgivare problem med kompetensférsorjningen, inte
minst inom det vi idag kallar bristyrken och bristkompetenser.
Hir ger Torsas kommuns geografiska lige vida handen inte
enbart en vidlyftig och stor arbetsmarknadsregion utan

dven ett lige mellan tva storre kommuner vilket ger en del
negativa konsekvenser i att vi faktiskt hamnar pa en tuff
konkurrensutsatt arbetsmarknad med lite olika férutsittningar
i form av ekonomiska resurset.

Bostadsforsorjning dr fortsatt en viktig fraga som engagerar
den kommunala organisationen i allra h6gsta grad. Vi
behéver skapa férutsittningar for att fa igang flyttkedjor
inom kommunen, en sak som oftast sker genom att tillféra
bestandet nya boendemdjligheter. Arbetet for fler bostider
i kommunen sker brett i allt fran 6versiktsplanering och
bostadsférsérjningsprogram till tomtférsiljning och nya
samarbeten med niringsliv och 6vriga intressenter. Vidare s
ar fiberfragan fortsatt hégaktuell och kommunen arbetar med
full kraft att sikra den fastslagna plan vi har om en fullstindig
utbyggnad av fiberinfrastruktur inom kommunen.

Att vara en attraktiv kommun for alla 4r ett maste i
nuvarande och framtida kommunutveckling likvil som att
gbra en redan bra kommun dnnu bittre.
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Bygg- och miljonamnden

Handlaggningstid i antal dagar
for bygglovsarenden i median.

Ekonomi

Arets verksamhet innebar ett 6verskott gentemot
budget med 1,2 mnkr. Ett underskott finns i verksamheten
“Bostadsanpassningsbidrag” med 200 tkr. Verksamheten
“Fysisk och teknisk planering” har haft hoga intikter och
avviker fran budget med 650 tkr beroende pa ett storre
antal eller mera komplexa bygglov som hanterats under aret.
Nimndverksamheten ger ett 6verskott pa 400 tkr beroende pa
glappet som var i och med férindringen av férvaltningschef.
Ovriga verksamheter ligger under budgeten da projekt och
tillsyn inte har hunnits med pga. av resursférdelningen for
att ticka glappet av férindringen av férvaltningschef och ger
sammanlagt ett Gverskott pa 350 tkr.

T34. Drift- och investeringsredovisning (tkr)
2015 2016 2017

Intakter -2 008 -1 911 -2 389
Kostnader 7 852 8 406 7 906
Nettokostnader 5844 6 495 5517
Budget 6 496 6 575 6711
Budgetavvikelse 652 80 1195
Nettoinvesteringar 0 243 620

Handelser

Fysisk och teknisk planering

Arbetet med ett planprogram for Bergkvara hamn har
avslutats. Arbetet med ett planprogram for Konsumkvarteret
pagar och kommer att fortsitta under 2018. Flera stora
bygglovsirenden sa som Torskolan, Yaskawa, Kommunhuset,
tillbyggnad Gullaboskolan och bostider pa Karlavigen och

Antal bygglovsarenden.

Spelet 11 1 Bergkvara har pagitt under aret. Nedgravningen
av kraftledningar pa landsbygden har medfért manga bygglov
och strandskyddsdispenser avseende transformatorbyggnader.

2017 har 194 bygglovsirenden hanterats jamfért med 155
under 2016. Mediantiden f6r handliggning av ett komplett
bygglov/anmilan var 17 dagar 2017 jamfort med 13 dagar
under 2016. Antalet strandskyddsidrenden under 2017 var 17
jamfort med 10 under 2016.

Antalet ansékningar om bostadsanpassningsbidrag har de
senaste dren Okat kraftigt men under 2017 har antalet legat
pa samma niva som 2016. Man kan fOrvinta sig att antalet
irenden kommer att ligga kvar pa denna héga niva. Under
2017 hanterades 102 drenden som huvudsakligen gillde
ramper, badrum, kék, dérréppnare.

Under 2017 har en storre uppdatering av GIS-systemet
gjorts. Eftersom uppdateringen inte har gjorts pd tva ar sd
blev insatsen tung och krivde en stor arbetsinsats.

Tillsyn halsoskydd, livsmedel, enskilda aviopp m.m.
Under 2017 har 68 bristfilliga enskilda avlopp korrigerats.
Det finns dock en viss tréghet i nimndens arbete med att
atgirda avloppen. Svarigheter att delge adressater beslut
och beslut om féreligganden eller férbud som inte f6ljs.
Nimnden har dessutom i flera drenden fitt besluta om
forlingd dtgirdstid pa tre ar pa grund av ekonomiska
svirigheter hos fastighetsigare. Under hésten beslutade
nimnden att effektivisera handliggandeprocessen for att
oka atgirdstakten. Fran januari 2018 kommer férbud pa 18
miénader med kopplat vite sindas till de fastighetsdgare som
har bristfélliga avloppsanldggningar.
Totalt sett har 46 av 92 planerade tillsynsbesék utforts
hos milj6- och hilsoskyddsverksamheter under 2017.
Detta beror pd personalférindringar i organisationen
som har medfort att storre andelen av tillsynsbeséken
har fatt forflyttats till 2018. Tillsyn inom projektet Giftfri
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forskola har genomférts dir férskolornas arbete med bland
annat att rensa ut bland leksaker och material som inte ar
limpliga ur kemikaliesynpunkt har kontrollerats. En hel del
forbittringsatgirder har redan utforts eller har paborjats
pa forskolorna medan andra kan genomforas pa sikt.
Inom livsmedelstillsynen 37 mot totalt 33 planerade besok
genomforts. Detta beror pa extrakontroller och nyregistrerade
verksamheter. Sirskild tillsyn av egengjorda saser och réror
genomfordes, dir alla prover visade tillfredsstillande resultat.
Tillsyn och handliggning av befintlig vindkraftsanldggning
i Kvilla har tagit mycket tid i ansprik. Arendena rér stérande
ljud, skydd av fladderméss/kontrollprogram samt Sverklagan
av bygglov. Vid Mark- och miljééverdomstolen vintar tva
arenden pa slutligt avgérande och vid Mark- och milj6-
domstolen vintar avgérande av beslutsinkning av ljudnivan
bostider. Ovriga vindkraftsirenden att hantera under aret har
bland annat varit Strémby Ostergard (samrad om tillstind),
N.Gullabo och N. Strémby (nya hogre verk, 241 meter).
Totalt hanterades under 2017 155 avloppsirenden och 218 dren-
den inom milj6- och hilsoskydd samt 64 drenden inom livsmedel.

Energi och klimat

Kommunen har pabérjat en ny samverkan dr vi delar vér
energi- och klimatradgivare med Nybro och Emmaboda kom-
muner. Samordningen sker fran Torsas. Syftet med arbete ar
att genom radgivning stotta féretag och kommuninvinare med
energieffektiviseringsitgirder och minskad klimatpaverkan.

Vattenvard

Strukturkalkning av jordbruksmark kunde inte genomfdras
under 2017 pa grund av att det var f6r blétt i markerna.
Dessa atgirder far flyttas fram till 2018. Ett projekt som
kallas Vik £6r vik har inletts, som linsstyrelserna samordnar
utmed Ostersjékusten. Inom projektet tas det fram underlag
och atgirdsforslag for att minska niringsbelastningen fran
de sma instingda vikarna. I kommunen dr Grisbickens
mynning och viken innanfér Nétholmen dr utvald.
Provtagning har utforts och linsstyrelsen ska analysera
resultaten. Kommunen deltar i Race for the Baltic i
samverkan med Kalmarsundskommissionen. I projektet
ska kommunen fa st6d med att ta fram ett strategiskt
underlag for vattenférvaltningen som ska ligga till grund
for framtida val av atgirder. Under 2017 har den gamla
vassklippningsmaskinen bytts ut mot en ny.

Framtid

Fysisk och teknisk planering

Arbetet med framtagande av den nya 6versiktsplanen
har paborjats och kommer att fortlopa till ar 2021 da den
ska antas. Det kommer att efterfrigas engagemang och

delaktighet frin savil fortroendevalda, tjinstemin och
kommuninvénare i arbetet. I samband med det har dven
arbetet med ett bostadsforsorjningsprogram och ett underlag
f6r havsplanering initierats.

Med anledning av regeringens planerade férindringar i
kommunens tillstyrkan ("kommunala vetot”) i Miljobalken
betriffande vindkraftsparker kommer 6versiktsplanen syn pa
planeringen av mark och vatten fd en mycket stor roll som
vigledning vid miljoprévning av nya vindkraftsanliggningar.

Tillsyn halsoskydd, livsmedel, enskilda aviopp m.m.
Tillsynsverksamheten kommer att fortlépa enligt
den tillsynsplan som arligen upprittas och antas av
nimnden. Tillsynsbehoven ir odndliga och resurserna
begrinsade, vilket medfér att prioriteringar maste ske
vatje ar. Inom lantbrukstillsynen kommer de storre B- och
C-verksamheterna att prioriteras. Inom halsoskyddstillsynen
kommer ett projekt genomforas dir flerbostadshusigare
uppmanas eller foreliggs att mita radon 1 sina fastigheter
for att kontrollera sa att radonhalten i inomhusluften
inte utgdr oligenhet for de boende. Fér miljofarliga
verksamheter som ligger inom titorterna kommer tillsyn
av paverkan pa dagvatten att ske utifran ett underlag som
har tagits fram gemensamt inom Miljésamverkan sydost.
Mindre U-verksamheter ges ligre prioritet vid planering av
tillsynsbesék. Under 2017 kommer livsmedelstillsynen att
ske enligt den nationella kontrollplanen och de fyra operativa
malen: sikert dricksvatten, kemiska risker, mikrobiologiska
risker, sikerstilla information i livsmedelskedjan.

Energi och klimat

Under 2018 planeras och genomférs ett projekt om
energitillsyn i verksamheten tillsammans med Nybro och
Emmaboda kommunet.

Vattenvard

Arbetet fortsitter for att uppna God ekologisk status i
alla kommunens vattenforekomster. Detta kommer narmast
ske genom strukturkalkning av totalt 75 ha dkermark
och anliggande av sedimentfillor inom LOVA-projektet
Grisbicken steg 2. Under 2018 planeras anliggandet av
en ny vatmark vid Villagatan i Torsds, som ska finansieras
genom investeringsmedel och LONA-st6d. Vitmarken
ar ett komplement till vatmarkerna vid kyrkans parkering
och Ilingetorp i Torsas. Under 2018 planeras sa kallade
Visenvandringar att genomfdras i omradet kring Odet for att
g6ra det mojligt f6r kommuninvanare att uppleva omradet
och de dtgirder i miljén som kommunen har genomfort
de senaste dren. Vidare behdvs fortsatt engagerande av
vattenradet, kustmiljégruppen och kommunens invanare samt
arbeta brett och kontinuerligt med alla véra vattenférekomster,
fran killa till hav for att uppna God ekologisk status ar 2027.
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Tekniska namnden

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten visar ett Gverskott pa
80 tkr. Den affdrsdrivande verksamheten har ett 6verskott pa
248 tkt.

T35. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2015 2016 2017
Intakter -18 747 -19566 -18 837
Kostnader 27 347 28 943 28 985
Nettokostnader 8 600 9 377 10 148
Budget 9265 9708 10 476
Budgetavvikelse 665 331 328
Nettoinvesteringar 12 556 17 475 16 192

Handelser

Gator och parker

Under éret har stérre delen av den gamla belysningen som
utgjordes av 125 w kvicksilverlampor bytts ut till ledbelysning
i Torsas och Gullabo. De gamla armaturerna férbrukade i
praktiken cirka 140 w vardera och den siffran dr nu cirka
18-24 w. Detta ir bade en besparing for miljon och Torsas
kommun i ett rent ekonomiskt perspektiv.

Avtalsformen for belysningen i Torsds och Gullabo titorter
ir EPC, eller Energy Preformance Contract. EPC betyder
kortfattat att man gor en analys av energiférbrukningen
och om kostnaden for energin 6verstiger kostnaden for en
nyinvestering, sett pa en avtalstid pa 510 ar, i vart fall sju ar,
sd kan det finnas anledning att teckna till exempel ett EPC
avtal. Under arets senare del paborjades dialog med befintliga
entreprenérer om hur ett byte i S6derakra och Bergkvara
skulle kunna se ut.

Vaglangd enskilda vagar. (Kilometer)

Gatulangd tatort. (Kilometer)

Tekniska har pa uppdrag av kommunstyrelsen fardigstillt en
industritomt i industriomrade 2.

Det har under aret lagts energi pa att forbattra
fallunderlagen i vara lekplatser och lekplatsen pa Pionvigen i
Soderakra har bytts ut helt.

Villaomradet lings Jarnvigsgatan, busstorget och den nya
GC-viigen i1 Soderakra har fitt ny beliggning under aret.

Ovanligt mycket nederbérd har paskyndat vigslitaget pa
vara enskilda vigar.

Vi har haft en extra resurs under sommaren vilket har lett
till att manga av de mindre investeringsprojekten har kunnat
fullfsljas och fa ett avslut.

Vatten och avlopp

Intrimningsarbeten med processen i Bergkvara reningsverk
har fortsatt dven under 2017. Den biologiska fosforreningen
har inte fungerat fullt ut varfor utslippen av fosfor har
balanserat pa grinsvirdet. Ett antal stérre fel i ombyggnads-
entreprenaden, som paverkade arbetsmiljon 1 reningsverket,
uppdagades under viren. Entreprenoren har dirfér paborjat
ett arbete med tickning av bassinger och utrustning som
firdigstills under borjan av 2018. I samband med detta ticks
dven vissa bassinger som inte omfattades av entreprenaden.
Under aret paborjades ocksa projektering av en ny ventilations-
anliggning vid reningsverket som kommer att forbittra
arbetsmiljon i verket. En férstudie om Revag-certifiering av
reningsverkets slam, som skulle innebira bittre mojlighet att
sprida slammet pa dkermark i nirheten, utférdes. Férstudien
indikerade att en Revaq-certifiering skulle innebira avsevirt
hégre totalkostnad f6r slamhanteringen jamfort med dagens.

I enlighet med VA-planen har en utbyggnad av VA-systemet
till Kvilla projekterats, handlats upp och pabétjats. 34 fastigheter
kommer att ligga inom verksamhetsomradet och flera fastighets-
dgare har visat intresse for frivillig anslutning, som kommer att
vara mojlig for de som ligger utanfér verksamhetsomradet.
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| nértid drar vi igang arbetet med att férnya idrottsplatsen pa Sahara,
det tror vi blir ett stort lyft och en av de sista etapperna i ett stérre
centralt aktivitetsomrade, med vackra parker, mojlighet till friidrott,
bollsporter, vandringsleder och elljusspar i en naturskén miljé.

Vattenledningar har bytts ut i Gullabo och Bergkvara. Tack
vare tidigare drs investeringar i modern licksokningsutrust-
ning och malmedvetet arbete har kommunens vattenlednings-
nit nu en status som ar att betrakta som helt tatt.

Dagyvattenledningen fran Torskolan och Saharaomradet har
lagts om och dimensionerats upp under Kalmarvigen. Ett

fordréjningsmagasin har anlagts och tagits i bruk vid Yaskawa.

Ett arbete med att kapacitetsbedéma och modellera dag-
vattennitet har pabdérijats. Syftet dr att hitta ritt platser for
fordréjande och renande édtgirder och samtidigt ajourhalla det
digitala ledningskartverket.

Arbete med att ta fram en ansdkan om nytt tillstind f6r
Gullabo vattenverk har paborjats. Nytt tillstind krivs da nya
brunnar borrades och togs i bruk 2014. Konsulthjilp f6r
ansokan har handlats upp.

En 6versyn av savil brukningstaxan som anliggningstaxan
har genomforts och en ny taxa antogs under varen. Taxan
bérjade gilla 1 juli.

En utredningsingen;jor tilltridde i februari. Tjansten
omstoptes i juli till VA-chef. Tva personer i driftpersonalen
slutade under aret pa grund av pension och karridrbyte. En ny
drifttekniker har rekryterats.

Framtid

Skattefinansierad verksamhet

Torsas dr vackert och vilskott och det dr var intention att
fortsitta med det, men vi har ocksa manga nya spinnande
projekt framfér oss.

I ndrtid drar vi igang arbetet med att férnya idrottsplatsen
pa Sahara, det tror vi blir ett stort lyft och en av de sista
etapperna i ett storre centralt aktivitetsomrade, med vackra
parker, moijlighet till friidrott, bollsporter, vandringsleder och
elljusspar i en naturskén miljo.

Planen f6r Torshammar ska 6ppnas och ny infrastruktur i
form av vatten, avlopp, vigar och belysning tillskapas.

Forarbetet med gang- och cykelvigen mellan S6derakra och
Torsas pagar for fullt och férhoppningen ir att arbetet ska
fortga pa smidigt sitt.

Vigbelysningen ir pd manga hall utbytt i kommunen och
kvarstiende del i S6derakra och Bergkvara hoppas vi kunna
pabérja under 2018.

Nya upphandlingar och ingaendeavtal med saval
maskinentreprenor och asfaltentreprenér genomférs under
varen.

Vatten- och aviopp

Bergkvara reningsverk ska fortsitta utvecklas med avseende
pa driftsikerhet och arbetsmiljo. Storre investeringar
ir ny slamhantering, ventilation och en slamplatta f6r
omhindertagande av slam frin dagvattenbrunnar.

Under 2018 ska VA-utbyggnaden till Kvilla avslutas
och abonnenterna kan bérja ansluta sig. Samtidigt ska
VA-utbyggnad i norra Ragnabo bérja projekteras. Storre
reinvesteringsarbeten i vattenledningsnitet 1 S6derakra dr
planerade ska handlas upp. Arbetet med att identifiera killor
till ovidkommande vatten i spillvattennitet ska intensifieras.
Byte av processutrustning i Bidalite vattenverk ska utforas.
En nédvattenférsorjningsplan bor genomféras under 2018.
Vi planerar ett fortsatt gemensamt arbete (VA, Gata/park,
Milj6 och Plan) med dagvattenhanteringen. En mer ekologisk
hantering efterstrivas. Ytterligare driftspersonal ska rekryteras
for att dterstilla personalstyrkan efter féregaende ars
pensionsavgang och personal som slutat.

Torsas kommun arsredovisning 2017

61



Verksamhetsberattelse | Socialnéamnden

Socialnamnden

Antal vardare som besdker en
aldre person med hemtjanst
under 14 dagar.

Ekonomi

Arets resultat innebir ett underskott pa 8 887 tkr. Manga
placeringar inom Individ och familjeomsorgen som gor
att denna verksamhet ger ett underskott pa -3,8 mnkr.
Hemtjinsten gor ett underskott pa -3,5 mnkr. Intikterna fran
Migrationsverket har minskat under aret och dven intikterna
pa SABO har minskat da det har funnits lediga ligenheter
under hela 2017.

Personalkostnaderna slutade pa 2,7 mnkr. ligre dn
budgeterat. Kostnaden for 6vertid och fyllnadstid har minskat
med 0,8 mnkr. jimfért med 2016.

T36. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2015 2016 2017
Intakter -100 072 -125398 -109 195
Kostnader 251873 280579 277 081
Nettokostnader 151802 155181 167 886
Budget 150679 155325 158 999
Budgetavvikelse -1123 144 -8 887
Nettoinvesteringar 317 1376 800

Handelser

Under hésten paborjades ett gemensamt samarbete mellan
omradescheferna f6r Mariahemmet och Solglintan. Samar-
betet resulterade bland annat i en geografisk forflyttning av
vixelvarden, fran Mariahemmet till Solglintan. Mariahemmet
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Handlaggningstiden antal
dagar i snitt for att fa
ekonomiskt bistand.

ir idag endast ett vard- och omsorgsboende och samtliga
korttidsbeslut verkstills nu pa Solglintan. Vidare paborjades
en 6versyn av dagens och framtidens vird- och omsorgs-
boenden i kommunen. Under slutet av 2017 pdbérjades sting-
ningen av Linden, Mariahemmet. Detta pa grund av manga
lediga vard- och omsorgsligenheter under 2017. Samtliga
boende fick flytta till andra avdelningar pa Mariahemmet.

Trygg hemgang har under januari — december 2017
tagit emot 17 brukare. Varav tva stycken inte genererade 1
fortsatta hemtjinstinsatser. Trygg hemgang har métt upp
nir brukare har kommit hem bade fran sjukhuset och fran
korttidsenheten. Trygg hemgang har ocksa varit behjilpliga
vid ledsagning till vardcentral, sjukhusbesék och vid
larmsittning och lasmontering,

Enligt enkitsvar har det varit ett positivt gensvar med néjda
brukare i Trygg hemgang,

Utveckling av samarbetet avseende LSS-verksamheten
och Kultur & Fritid. Aktivitetsdag har genomforts i Folkets
hus. Samarbete sker dven med kulturskolan for att skapa
sysselsittning med musik och kreativt skapande. Under
december flyttade daglig verksamhet, boendestéd samt
Motesplatsen (Svalan) in i Backens lokaler.

Underskoéterskeutbildning via Kunskapsnavet startades
under februari 2017 och kommer att paga under 1,5 ar.
Denna utbildning dr forlagd i Torsas och ger méjlighet till tolv
medarbetare 1 férvaltningen att utbilda sig till underskéterska.

Under 2017 har uppféljning pa bemétande utbildning
genomforts i varje enskild arbetsgrupp inom dldreomsorgen
och LSS, utifran arbetsgruppens behowv.

Torsas kommun arsredovisning 2017



Verksamhetsberattelse | Socialnamnden

Underskoéterskeutbildning via Kunskapsnavet startades under
februari 2017 och kommer att paga under 1,5 ar. Denna utbildning
ar férlagd i Torsas och ger méjlighet till tolv medarbetare i
férvaltningen att utbilda sig till underskéterska.

Inom HSL verksamhetsomradet har det varit fokus att
skapa en grupputveckling enskilt for varje enhet dvs. rehab
och sjukskoterskor och som mal en gemensam samverkan och
utveckling,

Forflyttningsutbildning har fortgatt f6r personal inom
forvaltningen och mitinstrument dr framtaget f6r métning
av arbetsbelastning fore utbildning och efter. Enligt ny
lagstiftning och krav pa dokumentation har det skapats en
helt ny HSL journal. Under aret har det forberetts f6r goda
forutsittningar med digitala videovardplaneringar.

Under 2017 har arbetet kring nyanldndas etablering i
kommunen utvecklats genom ESF-projektet Nyanlind
Drivkraft. Detta genom god samverkan med SFI,
arbetsférmedlingen och niringslivet. Under dret har dven
MUCF-projektet Ungt Insteg initierats vilket har gett goda
effekter f6r de ungdomar som har haft svart till studier och
arbete men som i praktiken definieras som unga vuxna.
Arbetet kring extratjanster har drivits pa med god fart och
fler nyanlinda som riskerat att hamna i f6rs6rjningsstéd
har istillet tilldelats ett kontrakt som extratjinst inom
socialférvaltningen eller bildningsférvaltningens
verksamheter.

Hosten 2017 6vergick HVB Allfargatan till ett forstirkt
stodboende fér ensamkommande ungdomar i dldern 16-19
ar.

Verksamheten Spiran har under 2017 utvecklats till en
kvalitativ och kompetensintensiv 6ppenvird som har fatt
besok av flera kommuner runt om i landet, bland annat Lund
och Emmaboda.

Framtid

Socialnimnden har ett flertal utmaningar att ta sig an nir
man blickar framat. En utmaning 4r att aktivt arbeta for att
minska antalet placerade barn/ungdomar, dels utifrin ett
férebyggande arbete gillande barn, ungdomar och familjer i
var kommun men dven forbittra arbetet for att ge méjlighet
till att dterforena placerade barn/ungdomar med deras
familjer. Detta bade utifran ett ekonomiskt perspektiv for
kommunen men dven utifran ett socialt perspektiv avseende
varje kommuninvanares ritt till skiliga levnadsvillkor.

Ett fortsatt gott integrationsarbetet f6r ensamkommande
barn samt vara nyanlinda familjer i kommunen ér av stor vikt
avseende individernas integration i kommunen, méjlighet till
att komma ut i arbetslivet och bositter sig i kommunen under
en lingre tid.

Torsas dr en kommun med en 6kning av fler dldre och
firre i arbetsfor dlder. Detta innebir en stor utmaning for
socialférvaltningen att fortsittningsvis kunna ge kommunens
invanare en god service. Ett fortsatt arbete med e-hilsa och
digitala I6sningar dr ett maste. Digitaliseringen kan medge nya
méjligheter att fordndra arbetssitt och i storre utstrickning ta
vara pa den ildres egna formagor och forutsittningar.

Utifrin revisionsrapporten, Granskning av
bistandshandliggning inom idldreomsorgen, ir detta ett arbete
som midste prioriteras under 2018.

Nimnden har dven stora utmaningar att utveckla verksam-
heten LSS och arbeta vidare med permanent 16sning avseende
kortidsvistelse. En annan utmaning for socialférvaltningen dr
att skapa forutsittningar for en god arbetsmiljé for samtliga
medarbetare i arbetet, Heltid som norm.
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Bildningsnamnden

Andel elever i arskurs 6
med lagst betyg E i alla
amnen. (%)

Placering i rankingen
Arets skolkommun 2017.

Ekonomi
Driftbudgeten - Overgripande

Arets verksamhet innebir ett Sverskott for bildningsnimnd-
ens ansvarsomraden pa sammanlagt 3 207 tkr. Det dr en av-
vikelse pa cirka 2,5 procent riknat pa budgeterade kostnader.

Det dr framforallt pa intiktssidan som Gverskottet har
uppstitt 1 och med att Korrespondensgymnasiet har haft
ett betydligt storre antal elever som tagits in pa skolan dn
budgeterat. Det har i och for sig medfort att kostnaderna
ocksa har Gverstigit budget da ett antal nyanstéllningar blev
konsekvensen. Dock har intidkterna varit storre dn de 6kade
kostnaderna. Aven férskolan har bidragit med ett mindre
overskott beroende pa att férskollirartjinster har varit
svéra att besitta med behorig personal och att det inférdes
vikariestopp under véren.

Samtidigt har grundskolan gjort en del organisatoriska
andringar som resulterat i ligre kostnader Sammantaget
visar dock grundskolans verksamheter fortsatt ett kraftigt
underskott, dock en halvering frin 2016 ars resultat och
landar pa minus cirka 1 600 tkr. En delférklaring dr att
grundskolan har haft en kraftig 6kning av antal elever som
inte fullt ut kompenserats budgetmissigt och att den del for
nyanlindas skolgiang som tidigare finansierats av centralt
konto har upphort.

Kultur och fritid har ett underskott om 171 tkr. Undet-
skottet beror pa att bidrag som Gverklagats maste reserveras
till ndsta ar samt att ett Iénebidrag minskats drastiskt.
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Andel elever i arskurs 3
som uppnar skolverkets
krav i nationella prov. (%)

Antal barn per
personal i forskolorna.

Forskolan visar ett Gverskott mot budget 455 tkr. Budgeten
beridknades med férutsittningarna att alla forskoleldrartjanster
var tillsatta med behorig personal. Istillet tillsattes i flera
fall barnskétare eller obehorig personal. Det har visat sig
vara svart att fa tag i behorig personal och bra vikarier. Vara
pensiondrer har dock varit en stor tillgang, Férskolan hade
vikariestopp under vérterminen 2017 pa grund av ett befarat
underskott. Tva forskolldrare och en barnskotare har varit
langtidssjukskrivna och har bara delvis ersatts. Aven pa
sommarstingningen och julstingningen kunde det sparas in
pa personal déd antalet barn var ligre dn beriknat.

Grundskoleverksamheten visar ett underskott med 1 676
tkr. Underskottet forklaras delvis med ett utokat elevantal
dir grundskolan vid jul ht-17 hade 752 elever varav sex
av dessa gar i introklass. Klassplaceringen av nyanlinda
elever, efter att konto 1123 tagits bort har till viss del 6kat
kostnaderna i form av omorganisation av studiehandledning
pa modersmal och 6kade lokala behov pa de olika
skolenheterna. Den kraftiga 6kning som grundskolan har
haft de tva-tre senaste ldsiren har blivit en stor merkostnad
eftersom det inneburet organisationsférindringar utan
att grundskolan kompenserats for elevokningen fullt ut.
Kostnaden har dven okat for elever med sirskilda behov.
Rekryteringsliget har gjort att ny personal som rekryterats
ligger pa en hogre 16neniva dn tidigare, vilket kommer att fa
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fortsatt genomslag under 2018. Flytten av Gullabo ir dnnu
inte kostnadsneutral med att renovera skollokaler och flytta in
forskolan i skolan. Det dr dock en nédvindig forbittring av
lokaler till férskolan. Fritidsgarden hade under varterminen
relativt stor beséksfrekvens pa fredagskvillar, dir vi har varit
tvungna att forstirka med extra personal, under héstterminen
har kostnaderna forsékts halla nere vid vakanser som
forildraledigheter bland personalen. Det har dock fatt till
foljd att antalet besokare backat nagot vilket vi hoppas kunna
forindra da ordinarie personal dr dter under 2018.
Korrespondensgymnasiet ger ett 6verskott pa 4 359 tkr.
Overskottet beror pa ett stort 6kat elevantal i férhallande
till budgeterat antal, dir verksamheten dessutom har varit
tvungna att neka elever plats. Det 6kade elevantalet har lett
till 6kade personalkostnader till f6ljd av dndrad organisation,
elevhilsa samt lirarkollegium i form av anstillning av
heltidsmentorer utéver budget. Den stora elevtillstrémningen
har gjort att verksamheten slutar pa ett stort 6verskott.
Kostverksamheten visar ett Gverskott pa 135 tkr. Det beror
frimst pa att ett besparingsbeting ér borttaget.

Investeringsbudget

2017 ars investeringar var 3800 mkr. Den stora investerings-
kostnaden var £6r Nya Torskolan Dock édterlimnas 446 tkr
eftersom den planerade Mjolnerforskolan inte blivit av.

T37. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2015 2016 2017
Intakter -67 943 -77629 -85456
Kostnader 185603 195974 212388
Nettokostnader 117 660 118 345 126 932
Budget 117 385 120536 130 070
Budgetavvikelse =275 2191 3138
Nettoinvesteringar 997 127 3244

Handelser
Kultur- och fritid

Kultur - och fritidsaret har innehallit ett omvaxlande utbud
— somligt aterkommande andra aktiviteter f6r forsta gangen.
Savil besok som lin pa biblioteken har glidjande nog 6kat
under aret! Nedan foljer en redovisning av utvalda hindelser
fran aret:

“Lat detta bli en underbar dag” var rubriken pd den fina
fotoutstillningen som visades pa biblioteket. En dokumenta-
tion av livet i Torsas av nyanldnda barn och ungdomar som
bodde pa Mére Hotell. Fér de nyanlinda som under varen
bodde kvar i kommunen erbjods sprakkafé en eftermiddag i

veckan under tva manaders tid.

Kalmar Auktionsverk bjéd pa féreldsnings- och virderings-
kvill, ett nytt inslag pa biblioteket. Ett efterfragat aterbesok
diremot var Kultur f6r seniorprogrammets mannekiangupp-
visning pa Mariahemmet.

Samtliga féreningar har bjudits in till féreningstraff med
temat bidrag;

Kultur & fritid var medarrang6r nir Torsds Storband bjod
pa kinslofylld minneskonsert for Claes-G6ran Bjerding;

Samtliga elever har vid ett eller flera tillfillen besokt folk-
biblioteket under lisiret och musikférestillningen “det var en
gang” spelades for barn fédda 2011, 2012 och 2013. Samtliga
elever 1 ak F-9 har fitt minst tva kulturupplevelser under aret.

“En underbar dag” kan man dven sdga om varuppvisningen
som Kulturskolans talangfulla barn och ungdomar bjéd pa.
Kultur & fritid hatr dven en del i att kommunens barn och
ungdomar har kunnat erbjudas ett omvixlande och roligt
sommarlovsprogram “Sommatlovskul!”.

Kultur- och idrottsskolan fér 8-dringarna avslutades i maj
med svingande klubbor pa Mére Golf.

Samtliga elever har fitt ta del av kultur och det regionala
lisfrimjande projektet “Alla Liser” har avslutats for ar tva.
Glidjande édr ocksa att bibliotekets nya bibliotekskatalog
intligen har lanserats!

Lars Folkesson och Gustav Hagstrém tilldelades arets
féreningsledarstipendium pa Nationaldagen.

Sommarens “Tisdagskvillar” i Bergkvara startade upp med
en familjeférestillning pa Skytteholmen.

Sommaren rundades av med Jablonski Piano Academy och
hégklassiga konserter 1 Bergkvara Kapell och hosten startade
upp med Konst runt och drygt 400 besokare pa samlings-
utstillningen 1 TBS Yards industrihall.

Nya Torskolan: Karin Gyllerfelt dr konstniren och fore
detta Torsaseleven som gjort utsmyckningen “Forvandlingen”
i Torskolans foajé. Det nya skolbiblioteket med utékad
skolbibliotekarietjinst ger skolbiblioteksverksamheten nya
méjligheter att inga i arbetet for elevers maluppfyllelse.

HBTQ stod i fokus nir Oskar Sternulf inledde héstens kul-
tur i skolan med forestillningen “Komma ut” f6r arskurs 9.

Lisfrimjande projektet “Alla Liser” gick in pa sitt tredje
och sista projektar och héstlovet som “Lislov’” kunde
utvecklats genom beviljat bidrag,

Sprikkafé dr viktigt att erbjuda liksom aktiviteter under Get
Online Week och eMedborgarveckan fér 6kad delaktighet.

I programmet Kultur f6r seniorer ingick visning av filmen
“Torsas Gamla Sockenfilm” som Torsas Hembygdsférening
glidjande nog fitt ljudsatt och Gverférd till DVD.

Arbetet med Framtida minnen -Torséds kulturmiljoprogram
2018 har fortskridit.

Den 25 november bjéd Kulturskolans elever pa en alldeles
lysande terminsavslutning;
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Forskolan

Alla férskolor blev under aret certifierade med ”Gron
Flagg”, vilket 4r mycket glidjande. Arbetslagsledarutbildning
for forskola och skola har genomférts under varen med hjilp
av Lirarfortbildningar. Utbildningsdagar f6r personalen i
férskolan har anordnats under fyra kompetensdagar; 17 maj
(foreldsning om sprakstérning med personal fran SPSM), 10—
11 augusti (arbete med kvalitetsarshjul, likabehandlingsplan,
Gron flagg, kvalitetsarbetes diskussioner, maldiskussioner,
ledarpolicy och budgetinformation), 18/8 Forelisning av Lars
Gustavsson om “Systematiskt kvalitetsarbete i f6rskola och
skola”. Dessa samordnades med skolans studiedagar.

Forskolan har ansékt om och fatt statsbidrag for “Laslyftet
i forskolan”. Detta blir en kompetensutveckling fér hela
personalstyrkan i forskolorna i kommunen. Arbetet borjade
i november 2017 och fortgar under varterminen 2018.
Arbetssittet med laslyftet kommer att 6ka den pedagogiska
kvaliteten 1 forskolorna. TRAS redovisningen f6r nimnden
har tagits bort under 2017 f6r att ersittas av andra
kvalitetsmatt.

Under hosten har inte statsbidrag kunnat sokas for att
minska antalet barn pa smabarnsavdelningarna pa grund av
andrade direktiv frin Skolverket. Diskussioner har ocksa forts
om barngruppernas storlek i férskolan. Speciellt om de sma
barnens méjlighet att knyta an till vuxna da de dr langa dagar
i forskolan.

Lokalfragor har varit en stor fraga dven under 2017 med
minga diskussioner om slitna oindamalsenliga lokaler.
Forskolan har 6ppnat fyra nya avdelningar under 2017 pa
Eklovet (Soderakra), Angen (Bergkvara) och Smultronet
(Torsés) och pa Mjolnerskolan (Torsas) finns en ny
provisorisk avdelning for 5-aringar. (Ytterligare en provisorisk
avdelning for 4-dringar kommer att 6ppna pa Mjolner i januari
2018.) Dessutom hyrs Scoutstugan i Bergkvara.

Sedan tidigare har beslut tagits om att flytta forskolan i
Gullabo in i skolan dir snart nyrenoverade forskolelokaler ér
redo att ta emot barn och personal.

Glidjande dr ocksa att en ny forskola med sex avdelningar i
Bergkvara dr under projektering.

Grundskolan

Bygget med ”Nya Torskolan” fortsitter enligt plan. Inflytt-
ningen i den nya skolan i augusti var en mycket positiv nyhet.
Varterminen 2017 var den sista terminen i gamla och icke
andamalsenliga lokaler. Under hosten har arbetet i kommande
projekt fortlopt och till jul var de tva nya hemkunskapssalarna
klara si verksamheten kunde flytta in. Didrmed limnades sista
klassrummet i gamla skolan och hemkunskapssalen vid Maria-
hemmet kan renoveras om till trisljdssal.

Gullabo skola har sedan i maj 2017 varit nigot av en bygg-
arbetsplats dir man i december pabérjade byte av tak och
fonster. I bérjan av 2018 kommer skola i Gullabo vara helt
firdig for skola och forskola vilket kommer att ge nya och

goda forutsittningar fér personal och elever 1 verksamheterna.

Under varen 2018 kommer den gamla fritidsgardsbygg-
naden att rivas och bussang6ring och parkering kommer att
anliggas. Det kommer dven pibérjas renovering och ombygg-
nation av gamla skolan under 2018.

Grundskolan har sen 1/8 2017 en ny rektorsorganisation,
dir Johannes Landtreter dr verksamhetsansvarig for grund-
skola och sirskola med rektorerna Inger Sandbick (Torskolan
F-6 och Gullabo F-3) och Asta Lundgren, ny fran Karls-
krona kommun (Bergkvara FF-6, S6derdakra F-6 och Sirskolan).
Thomas Simonsson ansvarar fér Fritidsgardens verksambhet.
Till verksamhetens hjilp finns dven planerare Per Bondesson
som ansvarar for schemaldggning och administrativa planer-
ingsarbeten som IST-systemet. Férvaltningen har dven anstéllt
en IKT-samordnare till grundskola och férskola, Maria Kriivel
som arbetar med IK'T och en- till ett projekt med mera.

Det samlade elevantalet har 6kat under aret, vilket
ocksi Okat antal elever med sirskilda behov. Den snabba
elevokningen g6r ocksa att planeringsférutsittningarna varit
svarbedomda.

Infor hoststart 2017 startade hégstadiet upp ett nytt men-
torskap. Tre heltidsmentorer anstilldes som ansvarar f6r koor-
dinering av elevernas skolgang samt en link mellan lirare-
elev-skola-hem. Vi har en relativt hog andel behoriga lirare
och har i och med bland annat mentorskapet kunnat anvinda
lararna till undervisning i hégre grad 4n tidigare. Utvirdering
av projektet gors fortldpande ddr bland annat Linnéuniver-
sitetet 4r inblandade med ett forskningsprojekt.

Som ett led i skolans digitalisering startade hogstadiet upp
med “en till en”- satsning, en Chromebook till varje elev i au-
gusti. Arbetet paborjades redan under varen-17 med genom-
gang av digitala enheter och liromedel dir personal och
IKT-ansvariga triffade leverantérer och tittade pa produkt-
erna. From ht-17 arbetar man kombinerat med digitala och
traditionella liromedel ddr det digitala givits mer utrymme 1
och med att eleverna har egna enheter. Vi har under senare
delen av hostterminen utdkat “en- till en”- satsningen till 4k 6
som ocksa har egna Chromebooks.

Alla lirarna pa grundskolan deltar sedan héstterminens
start i den statliga fortbildningsinsatsen: Specialpedagoglyftet.
Vi har fyra handledare som tillsammans handleder grupper pa
de olika skolorna. Inriktningen inom lyftet har under hésten
varit Inkludering, ett sitt att 6ka lirarnas kompetens for att pa
ett mer specialpedagogiskt sitt méta eleven i undervisningen.
Vi genomf6r dven samma modul (inkludering) i en grupp med
fritidshemspersonalen, utanfor statsbidragssatsningen for att
ge dven den personalkategorin vilbeh6vlig och dndamalsenlig
kompetensutveckling. Statens satsning pa “Lirarlonelyftet” dr
fortfarande en reform som skapar missndje och oro hos de
som inte fick del av satsningen.

Skolinspektionen kommer under varen 2018 att granska
Torskolan 7-9:s undervisning i idrott och hilsa. Vi dr en av de
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slumpmissigt utvalda skolorna som ska utvirderas.

Nir det giller skolans resultatutveckling brét vi under 2017
den negativa trend med kunskapsresultaten som pagitt niagra
ar. Savil 6ppna jaimforelser som behorighet till gymnasie-
skolan visade pa positiva utfall och en gymnasiebehérighet pa
cirka 85 procent och ett genomsnittligt meritvirde pa cirka
213 poing (for elever dak 9 2016-17) dr mycket bra. Utman-
ingen blir att fortsitta arbetet for att utveckla kvalitén 1 skolan
med att géra undervisningen tillginglig och utmanande for
alla elever, sa att trenden haller i sig framat.

Sarskola

Sdrskolan har nu varit iging i tva ldsar i de nyrenoverade
lokalerna och elevantalet haller sig pa en stabil niva runt tio
elever. Aven hir mirks svarigheten att hitta behorig personal,
men kompetensen dr fortsatt bra, en ny specialpedagog
anstilldes under varen, Margareta Strigesjo. Asta Lundgren
ar nu rektor for Sarskolan, hon ersatte Thomas Simonsson i
augusti

Fritidsgardsverksamheten

Fritidsgarden har bedrivit en bra och aktiv verksamhet
under 2016. Lasaret 15/16 slog alla besdkstekord med
ett beséksantal pa 6 800 besdkare, en 6kning med 1 400
besokate jamfort mot 14/15. De flesta fredagar under viren
2016 besokte drygt hundra ungdomar fritidsgarden och pa
skolavslutning i sporthallen kom drygt 200 besékare, dir dven
manga av vara nyanlinda ungdomar deltog;

Under hosten 2016 har antalet bestkare dock minskat med
80—100 i manaden; troligen beroende pa det fina vidret under
sensommaren samt att tillgangligheten till lokalen, pa grund
av bygget av nya skolan, minskat.

Marknadsréjet som skedde marknadsdagen hade 115
besokare. Fritidsgarden har dven arrangerat fyra LAN under
2016 med runt 50 deltagare vid varje, vilket har varit mycket
uppskattat. Fortfarande 4r fredagen den stora besdksdagen pa
fritidsgarden.

Fritidsgardverksamhet bedrevs under 2016 ocksa som
vanligt en dag per vecka pa yttergardarna: Soderikra,
Bergkvara och Gullabo.

Korrespondensgymnasiet

Antalet s6kande elever till Korrespondensgymnasiet ar
fortsatt hogt, och vi utékade dirfor infér hosten édterigen
antalet platser. Efter uppropet i augusti hade vi cirka 650
elever inskrivna pa skolan. Trots det 6kade antalet platser
ar det fortsatt fler elever som séker 4n som blir antagna till
skolan.

For att 6ka kvalitén pa sivil mentorskapet som
undervisningen har vi under édret anstillt heltidsmentorer,
som jobbar renodlat som mentorer f6r eleverna. Lirarnas tid
fokuseras framéver i storre utstrickning pa undervisning,

I takt med att verksamheten vixt har vi ocksa fatt ett storre
behov av lokaler, vilket vi 16st genom att vi utokat vér lokalyta
med “Lilla Hasselbacken”.

Organisationen har forindrats och enheten har delats
upp i tvd. I samband med detta har det inforts en tillfallig
organisation med en rektor for respektive enhet samt en
administrativ chef.

Kostverksamheten

Verksamheten fortsitter med att inféra mer vegetarisk kost
samtidigt som arbetet med projektet ’Sling inte maten” i
samarbete med Emmaboda och Nybro kommun fortsitter.
Det ger bade hilso- samt miljomissiga effekter. Projektet har
uppmirksammats bade i radio och tidningen.

Aven ett stort arbete med nytt upphandlingsavtal tillsammans
med andra kommuner, frimst Kalmar kommun, har
genomforts under aret.

Tva pensionsavgangar har varit under 2017 och en ny kock
har anstillts i Bergkvara liksom en poolkock f6r att ticka upp
vid franvaro, vilket har fallit vél ut utan att Gverskrida budget.

En ny forskoleavdelning har 6ppnats, Syrenen, i Bergkvara
vilket medfért mer kokstid for personalen. I Bergkvara har
ocksa projektering av ny matsal och tillagningskék paborjats,
vilket dr bade glidjande och helt nédvindigt.

Forsoksverksamheten att Gullabo skolkok frin hosten
2016 har lagat mat dven at dldreomsorgen i Gullabo i ett
samverkansprojekt med socialférvaltningen har permanentats
under 2017 och fungerar vil. En omfattande renovering har
gjorts och skolkok och férskola har blivit hopbyggt till en
gemensam enhet. Matsalen har dven fatt nya mobler.

I Séderakra har en del av tillagningskéket renoverats.

Flera julbord it externa kunder gjordes under december—
bland annat at kommunfullméktige pa kvillstid.

Soderdkrakoket har anstillt en ny kock under aret och har
liksom Bergkvara matsal rustats upp med nya mébler. Diremot
har koket i Bergkvara fatt foreliggande om att ordna ventilation
for att hindra mikrobiell tillvaxt samt att omedelbart sanera
synlig tillvixt vilket ocksa gjordes i december. Glidjande ar ett
nytt tillagningskék och matsal 4r under projektering I Bergkvara

En nysatsning dr gjord med kostdataprogrammet Matilda,
och ansvarig for detta dr S6deréakras skolkock.

Eftersom det dr svart att hitta utbildad personal sa har ett
samarbete paborjats med Jenny Nystromskolan i Kalmar.

Koéken har ocksa tagit emot sprikpraktikanter.

Framtid

Kultur och fritid

Kultur kostar — en utmaning vintar fér att kunna
fortsitta erbjuda meningsfulla aktiviteter, samt nagot storre
evenemang, for alla aldrar och grupper. Se méjligheter och
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utveckla, tinka nytt och brett och hélla hog kvalitet. Mana
om att behilla kirnverksamheten och biblioteket som viktig
métesplats och kunskapskilla. Nya bidragspengar ska sokas
till Kulturskolan samt till Kultur i skolan och forskolan vilket
ger 6kade mojligheter f6r mer kultur f6r barn och unga. Den
gamla biblioteksdisken ska bytas ut till en anpassad disk. Ett
nytt biblioteksverktyg kommer att géra det méjligt att lana ut
bocker utanfor biblioteket.

Utsmyckning av tillbyggnaden av kommunhuset kommer
att goras av glaskonstnir Malin Mena. En del av tomrummet
i Ekbackshallen kommer att iordningsstillas till indamalsenlig
féreningslokal for att kunna hyras ut till f6reningar. En ny
upphandling ”Utférande av Kulturskoleverksamhet” fran
2019-01-01 kommer att goras.

Forskolan

Forskolan vaxer da barnantalet har 6kat, men ocksa for att
antalet barn i barngrupperna har hallits nere. Det stindiga
behovet av nya lokaler £6r férskolan och behovet av utékat
samarbete mellan avdelningar har medfort att en forskola
pé sex avdelningar inklusive matsal och tillagningskok i
Bergkvara dr under projektering samt att en sammanhallen
forskola i Torsas diskuteras. I Torsas dr behovet sju till atta
avdelningar. Idag finns sex avdelningar (sju i januari 2018) 1
Torsas titort, varav tre i provisoriska lokaler.

I Gullabo har renovering och ombyggnation av skolan till
forskolelokaler hallit pa under hésten 2017 och blivit ndgot
forsenad. Kommer att invigas viren 2018. Personal och
forildrar har varit delaktiga under byggnationstiden.

Grundskolan
Arbetet med det nya hégstadiet fortskrider dir sl6jdsalarna
snart dr klara. Nista fas dr bussang6ring och renovering
av Vita skolan (Gamla skolan) som ska resultera i nya
administrativa lokaler for forskola/grundskola samt en
familjecentral som kombinerar barnhilsovard, 6ppen férskola
och familjeresurs. Projektering for ny skolmaltidssal och
férskoleavdelningar i Bergkvara dr pa gang och en 16sning
for fritidshemmen i Torsds behéver bli permanent sa att
fastigheten ”Linnean” kan tas ur drift for fritidsverksamheten.
Skolverkets ”’Specialpedagogiklyft” fortgar under
varterminen for all lararpersonal pa grundskolan. Vi avslutar
aven Skolverkets projekt kring nyanlinda under varterminen
dir vara utbildade handledare inom sprakinkluderande
arbetssitt inspirerat lirarkollegor i samband med
kompetensutvecklingsdagar.

Skolans digitalisering dr en stor utmaning dven foér oss
inom skolorna i Torsias kommun. Vi har 1 dagsliget “en till
en” (Chromebooks) fér ak 6-9 vilket kommer att behdva
ut6kas under den nirmaste framtiden att gilla dven for 6vriga
mellanstadiet. Arbetet med att inféra nya arbetssitt enligt
den uppdaterade liroplanen (LGR 11 rev 2017) kommer att
uppta en del av kompetensutvecklingstiden dar bland annat
programmering ska ta plats i flera &mnen, samt att arbeta
digitalt for att férbereda eleverna for ett framtida yrkesliv.

Vi ser ocksa en utveckling dér fler och fler elever med
sirskilda behov kommer till grundskolan och vi har en
utmaning att pa olika sitt hantera denna situation. Detta dr
resurskrivande och stiller kompetenskrav pa personalen
som arbetar runt eleverna dir behérigheter och limplighet
blir viktiga faktorer. Fér att mota upp behoven behéver nya
arbetssitt och metoder prévas for att hitta limpliga vigar
framit, ett arbete som startats av skolans specialpedagoger i
samarbete med elevhilsa och skolledning,

Korrespondensgymnasiet

Avtalet med Hermods AB har forlidngts till 18-08-15. Det
ir fortfarande prioriterat att det blir ett avslut pa kopplingen
till Hermods AB och att avtalet upphér. Dialog kommer
att féras med utbildningsdepartementet samt flera politiker
i utbildningsutskottet for att fa till staind en férindring
i férordningen fér Korrs verksamhet. Ett eventuellt
lagforslag avvaktas ocksa under varen som tydliggdr hur
distansundervisning pa gymnasieniva framover ska bedrivas.

Komvuxverksamheten upphor 18-01-01. All
vuxenutbildning flyttas 6ver till Kunskapsnavet i Kalmar.

En utmaning for oss dr att ligga en exakt budget da det ar
miénga avhopp under aret, vilket innebdr att vi ofta antagit fler
elever 4n vi budgeterat for. Vi har sett att vi fakturerat for fler
elever 4n budgeterat, vilket innebir att vi fram&ver kan hoja
antalet elever i budgeten. Detta innebir att vi kan nyttja en
effektivare resursférdelning med fler anstillda i verksamheten
in tidigare. Ytterligare en utmaning for oss ér att vi inte
vet ndr avtalet med Hermods upphér, da de ekonomiska
kostnaderna for detta dr mycket stora.

Den tillfilliga organisationen (tva rektorer och administrativ
chef) ska utvirderas under viren.

Kostverksamheten

Bergkvara kék och matsal dr i stort behov av renovering
och en ny matsal och tillagningskék dr under projektering
tillsammans med en helt ny férskola pa sex avdelningar.
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Revisionen

Verksamhet

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och
nimnders verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor 1
kommunens bolag;

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning anges i
kommunallag och revisionsreglemente. Av kap 9 § 7 kom-
munallagen framgar att revisorerna granskar, i den omfattning
som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs
inom nimndernas verksamhetsomriden.

Revisionen prévar om verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll som gors
inom nimnderna ar tillricklig,

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behévs. De sakkunniga skall ha den insikt
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for
att kunna fullgéra uppdraget. Torsis kommuns revisorers
sakkunniga bitride ar PwC.

Ekonomi

Budgetdverskottet blev 32 tkr fér 2017.

Viktiga handelser

Under aret har tio revisionsmoten genomforts, samt
medverkan i nitverkstriff for revisorer med Borgholms
kommun, Monsteris kommun och Mérbylanga kommun.
Revisorerna har under dret haft méten med representanter
fran kommunfullmiktiges presidium, kommunstyrelsens
presidium, nimndpresidium och tjinstemin frain kommun-
och férvaltningsledning. Vidare har studiebesok genomforts
med information om grundskoleverksamheten och den nya
Torskolan.

Revisionen beslutar om granskningsinsatser efter en
bedémning av visentlighet och risk. Under 2017 har foljande
omraden varit féremal for sirskilda granskningsinsatser:

¢ Granskning av bistindshandliggning inom ildreomsorgen
* Granskning av intern och extern representation

* Granskning av l6nehanteringen

* Granskning av delarsrapport

* Granskning av arsredovisning

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Verksamhetsberéttelse | Overfsrmyndarndmnden

Overformyndarndmnden

Verksamhet

Overférmyndarnimnden ér en tillstinds- och
tillsynsmyndighet med uppdrag att utova tillsyn 6ver gode
min, forvaltare och férmyndare. Syftet med nimndens
tillsyn 4r att motverka rittsforluster hos personer som inte
sjilva kan bevaka sin ritt. Overformyndarnimnden ir en
myndighet f6r den enskilde (huvudminnen, omyndiga).
Overférmyndarnimnden bereder drenden om godmanskap
och férvaltarskap. Tingsritten tar sedan beslut om drendena.

Fran och med den 1 januari 2007 samordnas
overférmyndarverksamheten f6r Nybro, Emmaboda,
Torsas och Uppvidinge kommuner i en gemensam nimnd.
Virdkommun dr Nybro och nimnden ingir siledes i Nybro
kommuns organisation.

Ekonomi

Nir det giller det gemensamma kontoret finns ett resultat
som visar att verksamheten f6r 2017 dr 298 tkr som gér Gver
till 2018.

Nir det giller den gemensamma nimndens kontor i
Nybro, samt 6vriga driftskostnader f6r férvaltningen finns
ett betydande 6verskott f6r 2017 pa grund av viss vakans i
handliggargruppen.

T38. Budgeterade nettokostnader Torsas kommun (tkr)

Budget Bokslut Av-

2017 2017 vikelse

Overférmyndare 273 426 -153
Férmyndare o Gode man 575 236 339
Summa 848 662 -186

Viktiga handelser

Verksamhetens omfattning har varit relativt stabil, inga
storre forandringar i antalet drenden, dock minskat antal
ensamkommande barn.

Antalet ensamkommande barn har minskat i
alla kommunerna. Vid arsskiftet finns det cirka 50
ensamkommande barn kvar som har god man. For ett
ar sedan var det cirka 200 ensamkommande i de fyra
kommunerna. Manga fick vinta alldeles for linge for att fa en

god man. Idag dr denna obalans helt borta.
I slutet av 2017 fanns i Torsas totalt 92 registrerade drenden
med stillféretridare, (varav tolv f6r ensamkommande).
Riksrevisionen har i en granskningsrapport visat att
det brister i statligt ansvar i systemet med gode min och
forvaltare. Riksrevisionen menar att regeringen bor ta ett
storre ansvar for att astadkomma 6kad rittssiakerhet i hela
landet. Tillsynen fran Linsstyrelserna och gammalmodig
lagstiftning anges som exempel pa problem.

Personal

Efter en viss turbulens i arbetsgruppen har nu liget
stabiliserats.

Nimnden har nu tva handldggare pa heltid, tva handldggare
som arbetar 75-80 procent av heltid. Ndimnden har ocksa en
chef som kommer att ligga mer tid pa nimndens uppgifter
under 2018, dven handliggaruppgifter.

Gruppen kommer att omférdela arbetsuppgifter under
2018, eftersom det nu minskar med ensamkommande barn.

Framtid

Allt mer krivande att vara god man. Det dr inte lingre
som forr, det blir fler och fler yngre personer med
funktionsnedsittning som behdver hjilp. Manga kommer
in med autismdiagnoser, manga nya huvudmin har dalig
sjalvinsikt om deras behov och vilken hjilp man kan fa. Vi
lever i ett konsumtionssamhille dir alla maste forsoka sta
emot koplusten om man inte ska skuldsitta sig. Forvaltarskap
okar eftersom det inte alltid ricker med att hjilpa till som
god man. Forvaltarskapet innebir en starkt inskrankt
rittshandlingsférmaga f6r huvudmannen. T framtiden
kommer det troligen finnas behov av professionella
stillféretridare. Kommunerna kommer att behéva nya gode
min under 2018. De kommer att behdva bra information
och utbildning for sitt uppdrag. Kostnaderna fér arvoden
kommer troligen att stiga eftersom uppdragen tenderar att
bli svarare med tiden. Samtidigt kan nya regler om anhérigas
behorighet att hjilpa till i vardagen (FB 17 kap) och den nya
lagen om framtidsfullmakter (Lag 2017:310) halla nere antalet
stillforetradare i framtiden.
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Verksamhetsberattelse | Torsas Fjarrvarmenat AB

Torsas Fjarrvarmenat AB

Verksamhet

Verksamheten omfattar handel med fjarrvirme i Torsas.

Ekonomi

T39. Resultatsammanstallning

2015 2016 2017
Nettoomsattning, tkr 7 661 7 579 7 932
Res. eft. finans. poster, tkr 381 565 862
Balansomslutning, tkr 18 088 18 510 20 058
Soliditet, % 63,5 64,2 62,7
Levererad varme, MWh 13412 11 982 12124
Antal leveranspunkter 230 230
Antal anstéllda 1 1 1

Viktiga handelser

Sodra Skogsigarna Ek. For. meddelade under 2016 att de
under 2017 skulle ligga ned sagverksamheten vid anligg-
ningen i Torsis, vilket ocksa skedde under hésten. Under aret
har diskussioner forts med S6dra om hur den fortsatta driften

av pannorna kommer att ske. Leveransavtalet som finns med
Sodra Skogsigarna 16per ut 2019-12-31.

Ledningsnitets och larmslingornas kondition har under-
s6kts under aret. Denna undersékning visade att ledningsnitet
och larmslingorna var i gott skick. Under aret har inga lickor
uppstatt i systemet.

Lantmiteriforrittningen for ledningsritten avslutades under
2016. Lantmiteribeslutet 6verklagades av en fastighetsigare
som vann i mark- och miljddomstolen. Intrangsersittning har
nu betalats ut for samtliga fastigheter med ett sammanlagt
belopp pé 10 887 kr. Ledningsritten har nu vunnit laga kraft.

Arets forsilining av fjarrvirme uppgar till 12 124 Mwh (12
020 Mwh). Arets inkép av fjirrvirme uppgir till 14 891 Mwh
(14 796 Mwh).

Framtid

Med anledning av S6dra Skogs framtid i Torsads sa bor det
uppmirksammas att gillande leveransavtal att driva pannorna
som producerar hetvatten till fjarrvirmenitet giller till 2019.
Diirefter kommer nya férutsittningar till nya férhandlingar
sannolikt att gilla. I 6vrigt férvintas mindre utbyggnader av
ledningsnitet under éret.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Verksamhetsberattelse | Torsas Bostads AB/Torsas Fastighets AB

TBAB/TFAB

Verksamhet

Vid arsskiftet hade Torsas Bostads AB totalt 38 fastigheter
(per fastighetsbeteckning) runtom i kommunen. Torsds Fastig-
hets AB dger och forvaltar frimst kommunala fastigheter och
lokaler till kommunens olika verksamheter samt affarslokaler.

Ekonomi
T40. Resultatsammanstalining TBAB

2015 2016 2017

Nettoomsattning, tkr 31 071 31 295 31811
Res. eft. finans. poster, tkr 32 -1 467 -9 589
Rorelsemarginal, % 12 5 neg
Avkastning pa eget kap. % 0 neg neg
Balansomslutning, tkr 175316 198 282 237 291
Soliditet, % 9 7 6,2
Medeltal anstéllda 5 6 6

T41. Resultatsammanstallning TFAB

2015 2016 2017

Nettoomsattning, tkr 31310 31683 35 816
Res. eft. finans. poster, tkr 9 33 507
Rorelsemarginal, % 10 8 11,2
Avkastning pa eget kap. % 0 0 4.1
Balansomslutning, tkr 149 872 234115 276 098
Soliditet, % 8 5 4,5
Medeltal anstéllda 7 19 21
T42. Arsresultat TBAB (tkr)

2017
TBAB arsresultat 2017 -9 151
Uppskjutna skatter -438
Resultat efter finansiella poster -9 589
Nedskrivningar 12 151
Forsaljning fastigheter -2 009
Arsresultat exkl nedskrivningar,
forsaljningar och uppskjutna skatter 553

72

Bolaget dndrade redovisningsprinciper 2016 med 6vergang
till K3 regelverk och fastighetsvirdering,

Under 2017 har gjorts virdering av bolagets fastighets-
bestand, varav for nagra fastigheter dven gjorts en extern
marknadsvirdering. Resultatet av dessa virderingar visar pa
att det finns ett nedskrivningsbehov men dven Gvervirden
som mojliggdr uppskrivningar. Enligt K3-regelverket ska
nedskrivningsbehov bokféras inom resultatrikningen och
uppskrivning i balansrikningen. Mot bakgrund av redovisat
arsresultat behovs inget dgartillskott.

I balansrikningen 2017 har bokférts uppskrivning av
fastighetsvirden pa totalt 12 500 tkr.

Viktiga handelser

Forvarv och forsaljning
Har med vinst under aret salt tva fastigheter i S6éderakra.

Ny- och ombyggnationer

Under aret har firdigstillts totalrenovering av fastighet och
24 lagenheter pa Karlavigen 1 i Torsds.

Vidare har under dret paborjats nyproduktion av atta nya
trerumsligenheter pa Spelet 11 (Propsbacken) i Bergkvara.

Nya kontorslokaler
Flyttning i december till nya och dndamalsenliga lokaler pa
Olssonska (f.d. handelshuset) i Torsis.

Reparationer och underhall

Storre underhdllsarbeten under aret har varit byte av
tridetaljer (ej fasad) och ytterddrrar pi Angsvigen 20-58
i Betgkvara, takbyte Lirkgatan/Ripgatan, fasadmalning
pa Glasbruksgatan 6—12 i Torsas samt ny undercentral pa
Badhusgatan 79 i Torsas.

Agartillskott 2016

Bolaget erhdll 2016 ett dgartillskott pa 3 mnkr for riktade
underhallsitgirder till Badhusgatan 7-9 1 Torsas, med byte
av tio entrépartier, 6verliggare balkonger, ombyggnad
virmeanliggning i panncentral. Takbyte Lirkgatan och
Ripgatan i Torsas, fasadmalning Glasbruksgatan i Torsas samt
fasadmalning Angsvigen i Bergkvara.
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Verksamhetsberattelse | Torsas Bostads AB/Torsas Fastighets AB

Underhall

Under 2017 har arbetet startat med systematisk underhalls-
planering. Har framtagits femarig underhallsplan. De delar
som inte ryms inom hyresnivan, dr skjutna pa framtiden.
Planen pavisar att underhallsbehovet dr betydande de nir-
maste dren. Parallellt med detta kvarstar behov av forstirkta
hyresjusteringar de kommande aren, om inte underhallet skall
bli eftersatt i fastigheterna. Sjunkande rintekostnader och
komponentbyten har till viss del kunnat 6ka underhallstakten
temporart.

Investeringar

Under aret har TBAB Torsis Bostads AB investerat totalt
42 mnkr varav 39 mnkr i totalrenoverad fastighet och 24
ligenheter pa Karlavigen i Torsis.

Fastighetsvardering

Under aret genomfordes en egenvirdering av bolagets samt-
liga bostadsfastigheter med framtaget resultat att det finns ett
6vervirde. Overvirden beriknas som skillnaden mellan vara
fastigheters bokforda virden och marknadsvirde.

Nedskrivningsbehov om 12,2 mnkr efter extern marknads-
virdering av fastigheterna pa Angsgatan och Karlavigen i
Torsas. Efter att virdering visat pa 6vervirde i 6vriga delar av
fastighetsbestindet har uppskrivningar gjorts med 12,5 mnkr.

Uthyrningslaget

Uthyrningsliget har varit ovanligt gott under hela éret.
Det hyresbortfall pa grund av outhyrt som dnda uppstatt
beror frimst pa evakueringsligenheter vid totalrenovering av
fastigheten och ligenheter pa Karlavigen 1 i Torsas.

Hyresforandringar
Foérhandlingar om 2017 édrs hyra innebar en generell h6jning
pa 0,3 procent from 1 januari 2017.

TEAB:

Byggprojekt klara 2017

Nytt hégstadium i Torsas fardigstilldes.

Tillbyggnad for ny avdelning pa forskola Eklovet i
Soderakra.

Ombyggnation av tva nya hemkunskapssalar och en sal for
trd- och metall, klart december 2017 respektive mars 2018.

Om- och nybyggnad Kalmarvigen samt bussangéring och
del av skolgard i Torsis, klart hosten 2018.

Forprojektering ny familjecentral i Torsas, klart december 2018.

Om- och tillbyggnad av Gullabo skola med anpassningar till
ny verksamhet samt renovering av befintliga lokaler. Matsal
och ldgdel byggs ihop. Gamla skolan plan 1 totalrenoveras
samt lagdel mot kyrkogard totalrenoveras. Ny virme,
ventilation och el. Klart februari och invigning mars 2018.

Om- och tillbyggnad fér ambulansverksamheten pa
Riddningsstationen i Torsas, planeras vara klart oktober 2018.

Reparationer och underhall
Under 2017 uppgar bolagets totala kostnader till cirka
7,6 mnkr for reparationer och underhall. Rikenskapsarets
kostnader for reparationer uppgir till 1 842 tkr motsvarande
45 kr/kvm (36 kr/kvm), vilket ar en forhallandevis bra siffra.
Underhallskostnaden uppgar till 5 764 tkr motsvarande 141
kr/kvm (105 ke/kvm), vilket 4t i niva med riksgenomsnittet.
Inre underhall har under aret utforts for totalt 2 979 tkt.
Yttre underhall under aret har utforts for totalt 2 785 tkr.

Underhall

Under 2017 har arbetet startat med systematisk
underhallsplanering, Vidare har dven framtagits femarig
underhallsplan. De delar som inte ryms inom hyresnivén, ar
skjutna pa framtiden. Planen pavisar att underhallsbehovet
ir betydande de nirmaste dren. Parallellt med detta kvarstar
behov av forstirkta hyresjusteringar de kommande aren, om
inte underhallet skall bli eftersatt i fastigheterna. Sjunkande
rintekostnader och komponentbyten har till viss del kunnat
6ka underhallstakten temporirt.

Fastighetstjanster

Bolagets verksamhet for drift och skotsel svarar for
reparation och tillsyn av samtliga fastigheter i Torsas
Fastighets AB och i moderbolaget Torsds Bostads AB.

Miljogruppen

All yttre miljo- och fastighetsskotsel bedrivs i egen regi. Torsas
Bostads AB képer dessa tjanster frin Torsas Fastighets AB.

Miljégruppens personal arbetar med bland annat
grisklippning, réjning, l6vupptagning, snérdjning och haller
koll pa soprum. Vidare arbetas langsiktigt med att géra ytor
mer littskotta och har pabérjat arbetet med att f6ryngra vixt
materialet.

Lokalvard

Arbetsledare Diana Andersson tog hem f&rstapriset som
” Arets Arbetsledare” i stidbranschen.

Uppdrag for lokalvardsgruppen dr att stida
kostnadseffektivt och med en bra kvalité. Lokalvirden
stddar en stor del av kommunens lokaler, arbetet avser
dagligstidning samt periodisk stidning som bestar av
storstidning och golvvard.

Investeringar

Under aret har Torsas Fastighets AB investerat totalt 105
mnkr varav 103 mnkr avser nytt hégstadium pa Torskolan i
Torsds.
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Verksamhetsberattelse | Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas (RFET)

Raddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsas (RFET

Verksamhet

RFET ansvarar for riddningstjansten i Emmaboda och
Torsas kommuner. Fér medlemskommunerna ir uppdraget
att skydda och ridda minniskor, egendom och miljé. Vidare
att minska sannolikheten f6r att brinder och andra olyckor
intriffar samt minska konsekvenserna av de brinder och
olyckor som intriffar. Riddningsférbundets mal dr att skapa
ett tryggare och sikrare samhille.

Ekonomi

T43. Resultatsammanstallning (tkr)

2015 2016 2017
Intakter 1982 3803 4 080
Kostnader -16 429 -19252 -20 197
Avskrivningar -1416 -1 416 -973
Nettokostnader -15863 -16895 -17 090
Bidrag 16 503 16 790 17 512
Finansiella intakter 1 5 0
Finansiella kostnader -7 0 -8
Arets resultat 634 -100 414

Viktiga handelser

Under aret har vi triffat och utbildat ett stort antal minni-
skor vilket vi tycker dr bade roligt och utvecklande. Vi
arbetade fram ett nytt Handlingsprogram med bilagor, rustade
fler personer for att kunna agera vid en o6nskad hindelse,
samt startade upp forstirkt medminniska.

Under aret fick férbundet erfara att det centrala avtalet for
brandminnen fick konsekvenser for verksamheten. Trots
lokala férhandlingar dir parterna kom Gverens valde 18
brandmin att siga upp sig fran stationen i Emmaboda. Det
blev en stor paverkan pa stationen i Emmaboda vilket gjorde
att en ny modern organisation faststilldes av direktionen un-
der sensommaren. Organisationsférindringen gjordes av flera
anledningar; uppkommen situation med uppsigningar, minska
responstiderna, bryta hindelseférloppet av en o6nskad hin-

delse snabbare oavsett var i kommunerna hindelsen intriffar,
méta nya utmaningar dir vara etablerade 16sningar inte ricker
till men frimst for att det gagnar den hjilpsékande.

Nir det giller renovering/byggnation av vara
huvudstationer i Emmaboda och Torsis borjar det hinda
saker. I Torsas ddr det blir en tillbyggnad av omklddningsrum
ar det projektering och upphandling pa gang. Det berdknas
vara klart till hésten 2018. I Emmaboda dar vi diskuterar
en ny station har vi kontakt med MSB gillande ritning av
stationen. Under 2018 kommer det ga ganska snabbt framat i
detta arbete. Nir dessa byggnationer blir klara kommer det att
innebidra omklidningsrum f6r kvinnor vilket i sin tur skapar
bittre forutsittningar for att rekrytera kvinnor och kunna
erbjuda en god arbetsmiljé.

Direktionen antog ett reviderat Agardirektiv som tydliggér
vart uppdrag och i vilken inriktning vi ska ga mot. I samband
med dgardirektivet faststilldes dven styrning & uppfdljning
vilket tydliggdr var styrmodell.

Ett nytt Handlingsprogram som beskriver hur vi arbetar
inom omradet skydd mot olyckor sig dagens ljus.

Vi har tagit ett steg i vart arbete med att involvera fler
aktorer som en forsta skadeavhjilpande resurs “forsta insats-
person”. Vira brandskyddskontrollanter dr nu rustade for att
kunna agera i rollen som férsta insatsperson.

Forstirkt medminniska startades upp i Gullabo, Torsés
kommun som forsta samhille. Under 2018 kommer arbetet
fortsitta med att starta Férstarkt medminniska pa fler orter
i vara kommuner. Syftet dr att 6ka tryggheten i de orter som
det tar lingre tid for riddningstjansten att komma fram
till. Ett forsta larm som intridffade i Gullabo med forstirkt
medminniska sa var det frivilliga pa plats efter fyra minuter
och brét handelsefétloppet, det ska jamforas med ambulans/
riddningstjinst som var pa plats efter cirka 15 minuter
beroende pi lang kortid.

For skydd & sikerhet har det varit mycket arbete med
6vning och utbildning, Framforallt med kirnkraftsévningen
(KKO 2017) som gick av stapeln i november manad men
dven lokal samverkanskurs tillsammans med Linsstyrelsen.
Andra delar som gatt framat dr risk & sarbarhetsanalys i Em-
maboda, reviderade krisledningsplaner f6r bada kommunerna
samt mycket fokus pa brottsférebyggande arbete.
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR)

Kalmarsundsregionens
Renhallare (KSRR

Verksamhet

KSRR har ansvar f6r insamling, transport och omhinder-
tagande av hushallsavfall i medlemskommunerna Kalmar,
Moérbylanga, Nybro, Oskarshamn och Torsas.

Insamlingen sker dels genom fastighetsnira insamling
hos kund, med transporter i egen regi och pa entreprenad,
och dels genom att kund sjilv limnar sitt grovavfall pa
itervinningscentraler (AVC).

I uppdraget ligger ocksa att informera kring miljonytta
och konsekvenser av avfall och avfallshantering. Det innebir
bland annat att féreskriva hur insamling ska ga till, hur det ska
sorteras och vad som hinder med avfallet i nista led. For att
minimera miljépaverkan ska KKSRR aktivt arbeta for att hitta
bra behandlingsalternativ.

Ekonomi

T44. Resultatsammanstallning (tkr)

2015 2016 2017
Intakter 168 233 176 941 197 824
Kostnader -155 666 -159 328 -169 879
Avséttningar,
deponi Moskogen 0 -334 2734
Avskrivningar -11596 -17864 -21114
Realisationsresultat
anlaggningar 0 -16704 0
Nettokostnader 972 -17 288 4 096
Finansiella intakter 120 76 89
Finansiella kostnader -964 -992 -1 398
Arets resultat 127 -18 204 2786

Viktiga handelser

KSRR inférde séndagséppet pa de fem storsta
atervinningscentralerna vid arsskiftet. Besokssiffrorna dr hoga
och visar att férindringen var riktig,

Ombyggnaden av den optiska sorteringen fardigstilldes i
mars 2017 och didrmed har produktionen succesivt kunnat
aterga till normalt. Under varen uppstod en brand i produk-
tions- och lagerlokaler hos en av KSRR:s samarbetspartner.
Detta har inneburit vissa produktionsstérningar for sorterings-
anliggningen och hogre kostnader 4n budgeterat.

I varas startade markarbetena f6r det nya huvudkontoret pa
Moskogen. Beriknad flytt fran Tegelviken dr sommaren 2018.
Flytt av atervinningscentralen fran Tegelviken till Flygstaden
beriknas ocksa att gras under sommaren 2018.

Ett steg i att 6ka servicen och tillgingligheten for vara
abonnenter 4r att det frin och med sommaren 2017 finns
méjlighet att logga in pa Mina sidor med BankID. Dir kan
man finna information om sitt abonnemang och utritta de
flesta av sina drenden digitalt

Under aret har KSRR gjort det méjligt f6r kunder att motta
och leverantorer att skicka e-fakturor.

Regeringen utreder ett kommunalt insamlingsansvar
for férpackningar och tidningar. KKSRR deltar i
branschorganisationens projektarbete i frigan. Utfallet kan
komma att paverka KSRR:s beslut avseende fastighetsnira
insamling av férpackningar och tidningar.

Under aret har avsittning till deponi gjorts med 0,3 Mkr,
vilket dr en upprikning med tva procent. Dessutom har
avsittning gjorts med 2,4 Mkr for framtida tickning av
deponin fér FA-massor.

Uppféljning av reklamationer och avvikelser i insamlingen
har I6pande gjorts under aret. Detta ger forbittrade
méjligheter att analysera och korrigera verksamheten. Allt i ett
led mot stindiga forbittringar.

Framtid

Under 2018 kommer fokus att ligga pa var avfallsanliggning
vister om Kalmar. Dir gor vi investeringar for att kunna
méta kraven pa ett regionalt omhindertagande av avfall, allt i
syfte att na en regional cirkuldr ekonomi.

Hir dr matavfallsinsamlingen ett lysande exempel. Maten
blir fordonsgas, som produceras i regionen och ocksa
forbrukas i den samme. Aret ska ocksa dgnas dt att forbittra
atervinningen av vart avfall, hir dr vara atervinningscentraler
en viktig komponent.

Regeringen har under en tid utrett ett kommunalt
insamlingsansvar for tidningar och férpackningar. Fér KSRR
skulle detta innebdra en stor férindring, Dessvirre har det
inte kommit ndgot besked fran regeringen i fragan.

Med anledning av detta har KSRR:s férbundsdirektion
valt att avvakta inférandet av hushéllsnira insamling av
férpackningar och tidningar vid i f6rsta hand villafastigheter.
Var férhoppning idr att det under 2018 limnas ett besked som
ger oss en firdriktning i fragan.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsunds Gymnasieférbund

Kalmarsunds Gymnasieforbund

Verksamhet

Kalmarsunds gymnasieférbund dr huvudman f6r gymnasie-
skola och vuxenutbildning fér de ingdende kommunerna
Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsis. Torsas kommun
ansvarar for Korrespondensgymnasiet.

Ekonomi

2017 ars resultat f6r Kalmarsunds gymnasieférbund upp-
gick till 2 mkr och enheternas samlade resultat visar pa ett
positivt resultat om sammanlagt 7,8 mkr. De budgeterade
investeringarna for Kalmarsunds gymnasieférbund uppgar till
9,4 mkr, vilket innebdr 97 procent av budget.

Kalmarsunds gymnasieférbund har uppfyllt 21 av de 25
malen under 2017.

T45. Resultatsammanstallning (tkr)

2015 2016 2017
Intakter 127 200 124 508 140 349
Kostnader -513 000 -530 427 -558 264
Avskrivningar -3 000 -3 562 -3 679
Nettokostnader -405 300 -422 299 -441 406
Medlemsbidrag 408 600 397 118 410178
Statsbidrag 1700 33 063 33 293
Finansiella intakter 100 116 1
Finansiella kostnader 0 -9 -29
Arets resultat 5100 7 989 2037

Viktiga handelser

De demografiska férutsittningarna med minskande
elevkullar har under flera ar inneburit stora
kostymanpassningar och avveckling av personal. Ar 2016
var antalet 16—19 aringar inom medlemskommunerna som
ldgst men nu stir férbundet i jimférelse med de senaste
aren infor en omvind situation. Under den kommande
perioden (2017-2026) 6kar antalet 16—19 aringar inom
medlemskommunerna, vilket innebdr att den potentiella
malgruppen till gymnasieskolan blir storre. Dessutom
beridknas nivan pa andelen ensamkommande ungdomar vara

fortsatt hég. Under samma period stir dven Kalmarsunds
gymnasieférbund infor stora pensionsavgangar vilket kommer
att innebdra ett betydande rekryteringsbehov.

For att sikra gymnasieférbundets kompetensforsorjning
behover forbundet darfor bli en dnnu mer attraktiv
arbetsgivare och stirka sitt varumirke mot interna och
externa malgrupper. Under varen 2017 har férbundet
tagit fram kirnvirden och ett kommunikativt 16fte som
ska kommuniceras med sivil interna som externa aktorer.
Foérbundets kirnvirden dr; Mangfald och framtidsmojligheter,

Trygghet skapar trivsel, Digital kompetens i1 framkant,
Engagemang och glidje ger utveckling,

Av dessa kirnvirden har ett kommunikativt 16fte tagits
fram som sammanfattar Kalmarsunds gymnasieférbund
med en mening: FLER MC")JLIGHETER. Forbundet
har dven arbetat fram ett personalpolitiskt program och
en kompetensférsorjningsplan for att fortsitta vara
en attraktiv arbetsgivare. Konkurrens om kompetent
personal kommer att 6ka och férbundet anser att detta
miéste motas med strategiska beslut och handlingsplaner.
Foérbundet vill genom det personalpolitiska programmet
och kompetensforsorjningsplanen erbjuda attraktivt
arbetsférutsittningar bade fér nuvarande och for potentiella
framtida medarbetare.

Framtid

Enligt befolkningsprognosen i medlemskommunerna
kommer antalet 16—19 aringar att 6ka markant de kommande
aren och de sammantagna befolkningsprognoserna visar pa en
procentuell 6kning fér dlderskategorin med cirka 22 procent
fram till ar 2026. Elevokningen kommer att stélla krav pa
kontinuerlig behovsplanering och analyser for att optimalt
méta forindringarna av exempelvis lokaler, lirarresurser och
elevhilsa.

Utover elevokningen stir dven gymnasieférbundet infor
eventuella lagf6érindringar som kan komma att paverka
ekonomin. Under 2016 har tva statliga offentliga utredningar
presenterats. Storleken pa de ekonomiska konsekvenserna
ar svara att berikna men forslagen kommer innebira
Okade kostnader bade for kirnverksamheten och for den
administrativa verksamheten.
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Ekonomisk redovisning
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arshokslutet ir upprittad i enlighet med lagen om

kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet

for kommunal redovisning.

Intakter och kostnader

Den sa kallad periodiseringsprincipen tillimpas sa att
intikter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebir
till exempel att forsiljning av varor och tjanster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser.

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjdnats av den skattskyldige.
Virderingen av den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKL:s prognos i cirkulir fran
december 2017.

Personalkostnader

Semesterléneskuld och icke-kompenserad 6vertid f6r de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrikningen. De intjanade for-
mianerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskilt l6neskatt pa pensions-
avsittningar och utbetalningar betalar férvaltningarna internt
till finansférvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla
I6neutbetalningar. For 2017 dr PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 39,48 procent och
for fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestar av en rak avskrivning pa
anskaffningsvirdet samt av en internrinta pd 2,5 procent pa
bokfért virde. Aktivering sker tva ganger per ar, 30 juni och
31 december, nir investeringen tagits i bruk och beridknas pa
anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter bedém-
ning av tillgangens nyttjandeperiod. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pd den ndrmast ligre avskrivningstiden.
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Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller som innehas
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som en
anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen ett basbe-
lopp (ar 2017: 44 800 kr). Foljande avskrivningstider tillimpas:

T46. Tillampade avskrivningstider

Mark 0ar
Byggnader 33 ar
Tekniska anlaggningar 10-50 ar
Datorer 3ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Komponentavskrivning

Torsas kommun péabérjade sitt arbete med inférande
av komponentavskrivningar pa redan existerande
anliggningstillgangar 2014. Objektet skall ha ett bokfért virde
6ver 500 000 kronor. Skillnaden i avskrivning ska vara 100
000 kronor per ar om vi delar in i komponenter. Objektet
skall ej vara édldre dn fran 2000.

Kommunen arbetar framatriktat enligt RKR
rekommendationer och har anvint senast féregiende bokslut
som utgangs-punkt for férdelning pa komponenter.

Lanekostnader

Huvudmetoden enligt RKR 15.1 tillimpas. Metoden siger
att linekostnader ska belasta resultatet for den period de
hinfor sig till.

Jamforelsestorande post

Ingen under 2017.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den sa kallad forsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgangar och skulder. Virdering av kortfris-
tiga placeringar har gjorts till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvirde. Kommunens finansiella placering i Kalmar
Lins pensionskapitalforvaltning (KILP) redovisas som en
portfélj for pensionsforvaltning, Placeringen innehéller bade
rinte- och aktierelaterade instrument och behandlas i redovis-
ningen som en placering i en blandfond. Portféljen redovisas i
balansrikningen som en omsittningstillgang.

Den preliminirt inbetalda l6neskatten och fastighetsskatten
f6r 2017 redovisas fran och med 2015 som en fordran.

Exploateringsmark

Exploateringsmarken redovisas frain och med 2012
som omsittningstillgang. Den har tidigare redovisats som
anliggningstillgang.

Avsattningar och deponi

Avsittning for deponi uppgar till 8 060 tkr. Avsittningen
baserar sig pa en berikning gjord av Lonnbom VA-teknik
iaugusti 2012. Avsittningen har f6r 2017 bedémts som
tillricklig i arsbokslutet 2017. Det har kommit en ny
berdkning frain Lonnbom VA-teknik i mars 2018, som
indikerar att det behdver gbras ytterligare avsittningar aren
2018 till 2020 for att ar 2021 ha en avsittning om 8,6 miljoner
da sluttdckningen beridknas genomféras.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kom-
munen dr beriknad enligt RIPSO7. Pensionsskulden redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen vilket innebdr att all
pensionsskuld dldre dn 1997-12-31 bokfors inom linjen under
ansvarsforbindelsen. Endast arets pensionsutbetalningar pa
denna skuld belastar resultatrikningen.

Den skuld som uppkommit fran och med 1998-01-01
belastar resultatrikningen fullt ut, vilket innebdr att skulden
arligen riknas upp med nyintjinad pension och rinta pa
befintlig pensionsskuld. Samtidigt rdknas skulden ned med
gjorda utbetalningar hinférliga till skulden som uppkommit
fran 1998-01-01. Den del av pensionsskulden fran 2003 som

ska utbetalas som individuell del har klassificerats som kort-
fristig skuld. De delar av intjinade pensionsavgifter som avser
efterlevandeskydd och férmansbaserad pension klassificeras
som avsittning;

Hyres-/leasingavtal

Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation
redovisningssystemet

Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en doku-
mentation av kommunens redovisningssystem. Dokumenta-
tionen har uppdaterats 2016 i samband med uppgradering;

Hantering av risker forknippade
med finansiella tillgangar och
skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av kommun-
fullmiktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur kom-
munens lin ska behandlas.

* Lanerisken ska spridas bade vad giller fast och rorlig rinta
samt I6ptider.

* Av den totala lineskulden far r6tlig rinta uppga till max 50 procent.

e Porlingning av befintliga lin och befintliga
borgensitaganden beslutas av kommunens ekonomichef.

De kommunala bolagens
redovisning

De kommunala bolagens redovisning dr upprittad i
enlighet med Arsredovisnjngslagen, Bokforingslagen
samt Bokforings-nimndens allminna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag
ir kommunens redovisningsprinciper vigledande fér den
sammanstillda redovisningen. Inga visentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Torsas kommun arsredovisning 2017
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Resultatrakning

TAT7. Resultatrakning (tkr)

Kommunen Koncernen
Not 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 178 621 168 588 246 391 235437
Verksamhetens kostnader 2 -537 552 -555 766 -587 082 -595 801
Avskrivningar och nedskrivningar 3,4 -7 261 -7 966 -21 353 -36 063
Verksamhetens nettokostnader -366 192 -395 174 -362 044 -396 427
Skatteintakter 5 266 109 278 478 266 109 278 478
Kommunal utjdmning 6 121772 118 628 121772 118 628
Finansiella intakter 7 6 457 6 981 6 577 7 009
Finansiella kostnader 8 -1 070 -860 -7 135 -7 583
Resultat fore extraordindra poster 27 076 8 053 25 279 105
Skatt 0 96 -2 544
Arets resultat 10 27 076 8 053 25 375 -2 439
T48. Budgetuppfoljning resultatrakning (tkr)
Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Verksamhetens intakter 184 958 168 588 -16 370
Verksamhetens kostnader -562 216 -555 766 6 450
Avskrivningar -6 928 -7 996 -1 068
Verksamhetens nettokostnader -384 186 -395 174 -10 988
Skatteintakter 279 134 278 478 -656
Kommunal utjdmning 107 506 118 628 11 122
Finansiella intakter 2792 6 981 4189
Finansiella kostnader -1 515 -860 655
Resultat fore extraordindra poster 3731 8 053 4 322
Extra ordinéra intakter
Extra ordindra kostnader
Arets resultat 3731 8 053 4 322
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Balansrakning

T49. Balansrakning (Tkr)

Kommunen Koncernen

Not 2016 2017 2016 2017
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 145 910 175710 520 618 617 055
Maskiner och inventarier 14 977 18 630 25 342 32716
Finansiella anldggningstillgangar 11 22 617 23987 6 658 8215
Summa anlaggningstillgangar 160 905 183 504 552 618 657 986
Omséttningstillgangar
Lager 12 3404 3404 3753 3707
Fordringar 13 60 254 61947 89 641 94 084
Kortfristiga placeringar 14 47 599 53 432 47 599 53 432
Kassa och Bank 15 38 079 42 439 90 232 98 327
Summa omsittningstillgangar 149 336 161 222 233 175 249 550
Summa tillgangar 332 840 379 549 783 843 907 536
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 16 156 632 187 145 183 340 208 273
Justering Eget kapital 3437 -70 -442 -733
Arets resultat 10 27 076 8 053 25 375 -2 439
Summa eget kapital 187 145 195 128 208 273 205 101
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 11 416 10 794 11 603 10 906
Andra avsattningar 17 8 060 8 060 11 010 13 339
Skulder
Langfristiga skulder 18 41 291 61617 415 151 507 291
Kortfristiga skulder 19 84 928 103 950 137 805 170 899
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 332 840 379 549 783 843 907 536
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter Inga Inga 92 302 0
Ansvarsforbindelser 20
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 154 035 141 028 162 154 143 859
Ovriga ansvarsférbindelser 378 031 454 090 160 203
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Finansieringsanalys

T50. Finansieringsanalys (Tkr)

Kommunen Koncernen

Not 2016 2017 2016 2017
Den Ibpande verksamheten
Arets resultat 10 27 076 8 053 25 375 -2 439
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 3,4 7 261 7 996 21 353 36 063
Gjorda avsattningar 9,17 -1 058 -622 -1184 1632
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3437 0 -460 -735
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 36716 15 427 45 084 34 521
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 -12 980 -1 698 -23 112 -4 443
Okning/minskning férrad och varulager 400 0 424 46
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -4 231 18 956 31 956 33 094
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 905 32 685 54 352 63 218
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3,4 -24 442 -41 449 -106 222 -139 874
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11 0 0 2921 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 1" 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 442 -41 449 -103 301 -139 874
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 18 0 20 000 83 700 101 130
Amortering av skuld 18 0 0 -4 075 -9 316
Kortfristiga placeringar 14 -2 569 -5 832 -2 569 -5 832
Okning av langfristiga skulder 18 0 326 0 326
Minskning av langfristiga skulder 18 -782 0 -782 0
Minskning av langfristiga fordringar -3 467 -1370 -3 517 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 -1 557
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 818 13124 72757 84 751
Arets kassafléde -11 355 4 360 23 808 8 095
Likvida medel vid arets borjan 49 434 38 079 66 424 90 232
Likvida medel vid arets slut 38 079 42 439 90 232 98 327
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Notforteckningar

T51. Notforteckningar

Not 1 Verksamhetens intékter Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Forsaljningsmedel 7 459 6 919 13 836 7 993
Taxor och avgifter 24 141 25 446 30422 39 933
Hyror och arrenden 4 256 4 448 40 230 33 409
Bidrag 89 927 73 629 92 109 75 826
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 52 722 57 112 52722 57 112
Forsaljning exploateringsmark 6 4 6 4
Forsaljning anlaggningstillgangar 0 379 0 379
Ovriga intakter 110 651 17 066 20 780
Jamforelsest post AFA-fors aterbet 0 0 0 0
Summa 178 621 168 588 246 391 235 436
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Personal exklusive pensionskostnader -324 486 -335 800 -364 151 -377 168
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter -7 789 -6 023 -7 919 -6 192
Sarskild 16neskatt -2101 -2 405 -2101 -2 405
Forandring pensionsskuld 16 841 17 499 16 853 17 506
Pensionsférsakring -984 -4 302 -1 091 -4 463
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 215 153 218 153
Individuell del, inklusive I6neskatt -13 405 -14 725 -14 225 -15 609
Bidrag -20 242 -16 889 -20 242 -16 889
Entreprenad och kép av verksamhet -92 202 -95 839 -65 903 -69 467
Konsulttjanster -9 063 -7 720 -9 384 -8 013
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -29 605 -34 493 -39 134 -32 698
Ovriga kostnader -54 731 -55 222 -80 003 -80 556
Summa -537 552 -555 766 -587 082 -595 801
Torsas kommun arsredovisning 2017
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Not 3 Mark, byggnader och tekniska anlédggningstillgangar Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Ingéende anskaffningsvarden 180 359 209 065 596 794 631 252
Arets férandringar
Arets aktiverade utgifter 26 756 22 573 34 998 90 158
Omeklassificeringar 1950 0 1 9500 78 852
Utrangeringar 0 0 -2 490 -1874
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 209 065 231 638 631 252 798 388
Ingéende avskrivningar -53 734 -57 894 -172 258 -187 352
Arets avskrivningar -4 160 -5 270 -15 942 -19 050
Utrangeringar 0 0 848 679
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 894 -63 164 -187 352 -205 723
Ingéende nedskrivningar -9 295 -9 295 -9 295 -9 644
Arets nedskrivningar 0 0 -349 -12 151
Utgaéende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295 -9 644 -21 795
Pagaende nyanlaggningar
Ingéende balans 9 393 4 034 21 568 86 362
Utgifter under aret 3616 14 575 74 362 41 617
Under aret gjorda omfordelningar -8 975 -2 078 -9 569 -81 794
Utgaende balans 4 034 16 531 86 362 46 185
Utgaende restvarde enligt plan 145 910 175710 520 618 617 055
Not 4 Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 37 782 40 827 66 378 71 244
Arets férandringar
- Arets aktiverade utgifter, utveckling 0 0 0
- Arets aktiverade utgifter, Inkép 3045 6 379 6 429 12 596
- Utrangeringar 0 0 -1 563 -409
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 827 47 206 71 244 83 431
Ingéende avskrivningar -22 749 -25 850 -41 142 -45 902
Arets férandringar
- Avskrivningar -3101 -2726 -5 044 -4 862
- Utrangeringar 284 49
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 850 -28 576 -45 902 -50 715
Utgaende restvarde enligt plan 14 977 18 630 25 342 32716
Not 5 Skatteintékter Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Skatteintakter 267 255 279 537 267 255 279 537
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Slutavrakning foregaende ar -1 435 -1 429 -1435 -1 429
Slutavrakning innevarande ar 289 370 289 370
Summa 266 109 278 478 266 109 278 478
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Not 6 Kommunal utjdgmning Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Inkomstutjdmningsbidrag 93 038 95 940 93 038 95 940
Kostnadsutjamningsbidrag 7125 3293 7125 3293
Kommunal fastighetsavgift 13 261 13 439 13 261 13 439
Strukturbidrag 0 0 0 0
Avgift for LSS-utjamning -2153 -2 408 -2 153 -2 408
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Generella bidrag fran staten 10 739 8432 10 739 8 432
Regleringsavgift -238 -68 -238 -68
Summa 121 772 118 628 121 722 118 628
Not 7 Finansiella intékter Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Utdelningar 1652 1685 1652 1685
Réntor 702 655 822 683
Ovriga finansiella intakter 4103 4 641 4103 4 641
Summa 6 457 6 981 6 577 7 009
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Rantekostnader 0 -90 -6 065 -6 813
Réanta pa pensionskostnader -58 -188 -58 -188
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar -253 0 -253 0
Ovriga finansiella kostnader -759 -582 -759 -582
Summa -1 070 -860 -7 135 -7 583
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar
avser orealiserade forluster vardepapper KLP.
Not 9 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Ingéende avsattning 12 474 11 416 12710 11 603
Pensionsutbetalningar -952 -830 -1 000 -845
Nyintjanad pension 197 1126 197 1137
Rénte- och basbeloppsupprakningar 47 173 0 109
Férandring av I6neskatt -207 -122 -210 -124
Foérandring avsattning pensionsférsakring 0 0 0 0
Forandring avsattning -143 -969 -94 -974
Utgaende avsattning 11 416 10 794 11 603 10 906
Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallning) 98% 98% 0 0
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Fortséttning fran féregaende sida... Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017

Specifikation-Avsatt till pensioner

Sarskild avtalspension/Visstidspension 3148 3671 3148 3671

Alderspension 7 216 6 041 7 308 6 123

Pension till efterlevande 1052 1082 1147 1112

AGF-KL 0 0 0 0

Summa 11 416 10 794 11 603 10 906

RKR 17.1 Overskottsmedel — kan uppsta i férsékringen.

I:|ur Overskottet beraknas framgar av férsakringsavtal.

Overskottsmedel kan anvandas fér premier, indexering av

intjdnade och utgaende pensioner och avgangspensioner

Upplysning skall lamnas om storleker_\ av Overskottsmedel

samt vilka forpliktelse som tryggats. Overskottsmedel kan

och avses anvandas for att betala premier hos aktuell

forsakringsgivare.

Overskottsfonden KPA (kronor) 309 536 515 141

Not 10 Arets resultat Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017

Arets resultat enligt resultatrakningen 27 076 8 053 25 375 -2 439

Synnerliga skal

Summa justerat resultat 27 076 8 053 25 375 -2 439

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017

Aktier och andra andelar i dotterbolag 15 200 15 200 0 0

Ovriga aktier och andelar 7 411 8 781 6 652 8 209

Bostadsratter 6 6 6 6

Summa 22 617 23 987 6 658 8 215

Not 12 Férrad och lager Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017

Exploateringsmark 3404 3404 3404 3404

Ravaror och férnddenheter 349 303

Summa 3404 3404 3753 3707

Not 13 Fordringar Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017

Kundfordringar 6 052 7 890 25 952 30 829

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 524 39 247 43 916 42 352

Mervardeskattefordringar 4 932 6 628 5499 7 236

Statsbidragsfordringar 8 070 7 531 8 070 7 531

Ovriga kortfristiga fordringar 676 651 6 204 6 136

Summa 60 254 61947 89 641 94 084
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Not 14 Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
KLP 47 479 53 312 47 479 53312
Réantebarande vardepapper och fonder 120 120 120 120
Summa 47 599 53 432 47 599 53 432
Marknadsvarde 56 187 59612 56 187 59612
Not 15 Kassa och bank Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Kassa 37 14 37 14
Bank 32833 37 837 84 986 93725
Postgiro 5209 4588 5209 4 588
Summa 38 079 42 439 90 232 98 327
Not 16 Eget kapital Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Ingaende eget kapital 156 632 187 145 183 340 208 273
Justerat eget kapital 3437 -70 -442 -733
Justering obeskattade reserver 0 0 0 0
Arets resultat 27 076 8 053 25 375 -2 439
Summa eget kapital 187 145 195 128 208 273 205 101
Resultatutjamningsreserv
Vid arets boérjan 1533 14 533 1533 14 533
Avsatta medel till resultatutjdamningsreserv 2016 13 000 0 13 000 0
Avsatta medel till resultatutjamningsreserv 2017 0 0
Summa resultatutjamningsreserv 14 533 14 533 14 533 14 533
Not 17 Andra avséttningar Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Avsattning vid periodens ingang 8 060 8 060 11 087 11 010
Periodens avsattningar 0 0 258 2 329
lanspraktaget under perioden 0 0 -335 0
Outnyttjat aterfort 0 0
Summa andra avsattningar 8 060 8 060 11 010 13 339
Avsattningar vid periodens utgang 8 060 8 060 11 010 13 339
Avsattningen avser deponin Hallagarde. Tackning har pabdérjats och slutfors
2021. Beraknat totalbelopp 8,6 Mnkr varav 8,06 Mkr finns avsatta och
resterande belopp avsatts aren 2018-2021.
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Not 18 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Ingéende laneskuld 0 0 294 235 373 860
Nyupplaningar under aret 0 20 0000 83 700 101 130
Arets amortering 0 0 -4 075 -9316
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 373 860 465 674
Anslutningsavgifter VA Séder Bergkvara (47 ar aterstar) 42 291 41 617 41 291 41 617
Summa langfristiga skulder 41 291 61617 415 151 507 291
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
2016 2017 2016 2017
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 123 59 9 242 15 251
Leverantérsskulder 19 292 29 630 33673 44 893
Skatteskulder 11 255 10 947 11 658 11 326
Loneskulder inkl. semesterloner 37 878 36 936 39 281 38 397
Ovriga kortfristiga skulder 2990 7 695 4 414 13 788
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 13 390 18 683 39 538 47 244
Summa 84 928 103 950 137 806 170 899
Not 20 Ansvarsférbindelser Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
eller avsattningarna och som inte heller har tackning i
pensionsstiftelses formdgenhet
Ingéende ansvarsforbindelse pensioner 159 323 154 035 162 240 162 154
Arets forandringar p.g.a. &ndrad RIPS ranta 0 0 0 0
Arets férandring -5 288 -13 007 -86 -18 295
Utgaende ansvarsférbindelse pensioner 154 035 141 028 162 154 143 859
Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for anstalld
personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallning) 98 98 0
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser for kommunagda foretag 369 985 446 070
SBAB, 40% av laneskulden 46 20 46 20
Réaddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas KF§34/07 8 000 8 000
Fastigo ansvarsbelopp 0 0 114 183
Summa 378 031 454 090 160 203
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Resultatrakning VA

T52. Resultatrakning VA

Not 2016 2017
Intékter fran verksamheten
Taxor och avgifter 13 765 14 870
Anslutningsavgifter 1469 1126
Interna intakter 315 299
Ovriga intakter 222 136
Verksamhetens intakter 15771 16 431
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3 208 -3 340
Driftskostnader -8 554 -7 388
Fordelade gemensamma kostnader 1 -228 -225
Avskrivningar -2 861 -3 650
Verksamhetens nettokostnader -14 851 -14 603
Finansiella intakter 2 3
Finansiella kostnader 3 -1162 -1 580
Resultat efter finansiella poster VA -242 251
Not 1 Férdelade gemensamma kostnader
Fordelade gemensamma kostnader avser:
Lokaler (debiteras per kontorsrum) -41 -40
Telekommunikation (debiteras per anknytning) -5 -5
IT-kommunikation (debiteras per anvandare) -26 -26
Hantering av I6ner (debiteras per anstalld) -30 -30
Ekonomiadministration (debiteras enligt faststalld schablon) -126 -124
Not 2 Ranteintakt
Avrakning kommunen 3
Not 3 Rantekostnad
Intern ranta -1154 -1 574
Réanta leverantérsskulder -8 -6
Summa -1 162 -1 580
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Balansrakning VA

T53. Balansrakning VA

Not 2016 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 108 822 108 843
Pagaende arbeten, tekniska anlaggningar 2 1 506 8 194
Inventarier 3 1714 4072
Fordringar
Kundfordringar 3 508 5 381
Avréakning kommunen 1077 1328
Summa tillgangar 116 627 127 818
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital
Langfristiga skulder 72 967 84 062
Forutbetalda intakter 4 41 291 41 291
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1069 877
Ovriga kortfristiga skulder 223 260
Skuld till VA-kollektivet (arets resultat+1B) 5 1077 1328
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 116 627 127 818
Not 1 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarden 124 777 143 192
Arets forandringar
- Arets aktiverade utgifter 18 415 3365
Utgaéende ackumulerade anskaffningsvarden 143 192 146 557
Ingaéende avskrivningar -31 759 -34 370
- Korrigering foregéende ar
- Arets avskrivningar -2 611 -3 344
Utgaéende ackumulerade avskrivningar -34 370 -37 714
Utgaende restvarde enligt plan 108 822 108 843
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Not 2016 2017
Not 2 Pagaende arbeten, tekniska anldggningar
Ingéende balans 5512 1 506
Tilkommande arbeten under aret 1 506 8 027
Avgaende arbeten under aret -5512 -1 339
Utgaende balans 1 506 8194
Not 3 Inventarier
Ingéende anskaffningsvarden 3076 3 541
Arets férandringar
- Arets aktiverade utgifter 465 2 664
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 541 6 205
Ingéende avskrivningar -1 579 -1 827
- Korrigering foregaende ar
- Arets avskrivningar -248 -306
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1827 -2133
Utgaende restvirde enligt plan 1714 4072
Not 4 Férutbetalda intékter
Anslutningsavgifter (upplosningstid 47 ar) 41 291 41 617
Not 5 Avrdkning VA-kollektivet
Ingéende balans 1319 1077
Arets 6verskott/underskott -242 251
Summa 1077 1328
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Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.

Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag,
Perspektivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att
tillgodose behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi”
atgirder for att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet
“Processkvalitet” utveckling av arbetsmetoder sa att resurser
och tillginglig tid anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala virden; att bygga
ett samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls.
Miljomissiga virden; att bevara vattnens, jordens och ekosys-
temens produktionsférméga och inte dventyra naturen och
mianniskans hilsa. Samwhdllsekonomiska virden; att hushalla med
minskliga och materiella resurser pa ling sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds fér att bedéma om det uppsatta
strategiska malet dr pa vig att nas. De ska tillsammans fanga
bredden i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivasitts med
styrtal som visar den resultatniva som ska uppnas.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mat-
bara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsférdelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) ar ett verktyg for
att jimféra kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KIKGK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting,

Ar]igen undersoks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effekt-
ivitet samt Kommunen som samhaillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra st6d for vira fértroendevalda att
fa en sammanfattande Gversiktlig bild av kommunens kvalitet
i jamforelse med andra kommuner. Redovisningen ér dven ett
bra underlag i dialogen med invanarna.

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp f6r Torsas kommuns forvaltningar
och samt de av Torsis kommun dgda bolag och deligda
kommunalférbund. De leds av kommunala nimnder
respektive bolagsstyrelser. Tjanstemannaorganisationen leds
av kommunchefen.

Nyckeltal
Matt som I6pande visar om utvecklingen féljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund fér vad som ska kinneteckna
kommunkoncernens medarbetare i motet med invanare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunovergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnas;
beskriva den forvintade effekten och med den utgangspunk-
ten planera for vad som maste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som inne-
bir att mél anges, att resultatet £6ljs upp och/eller utvirderas
samt att bedomningar gors betriffande vilka atgirder som
behover vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att aterrap-
portera uppnadda resultat, dels dérfor att aterrapportering
i sig kan bidra till att mélen uppnas, dels dirfér att den in-
formation som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden,
som behéver prioriteras. Alternativt kan resultatinformation
peka ut sidana omraden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jimf6ér kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts 1 relation till ett antal bakgrundsfaktorer. Det
ar forildrarnas utbildningsniva, andel elever f6dda i Sverige
med utlindsk bakgrund, andelen elever f6dda utomlands och
fordelningen pojkat/flickor som utgér bakgrundsfaktorerna.
Storst betydelse for resultaten i modellen har forildrars utbild-
ningsniva.
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Indikatorerna anvands for att bedéma om det uppsatta strategiska malet ar pa
vag att nas. De ska tillsammans fanga bredden i ett strategiskt mal. Indikatorerna
nivasatts med styrtal som visar den resultatniva som ska uppnas.

Servicedeklaration

Beskriver 1 forvig en tjdnst och dess omfattning for
brukare/kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk
forvintan ofta blir mer n6jd med tjiansten. (I en del
organisationer anvinds begreppet tjinstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifrin
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnas.

Strategiska mal

Politiskt prioriterade mal fér mandatperioden (4 ar).

Styrsystem

Metod f6r att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den niva som enligt planen ska uppnis vid en viss tidpunkt
for ett processmal, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberéttelse
Arsredovisning fran en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar rets
resultat i forhadllande till uppsatta mal och gjorda ataganden.

Verksamhetsplan for namnder och bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsar. Utgar fran strategiska mal, kommunkoncernens
arsplan och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och
bolagsstyrelse gor dtaganden utifran den sociala, miljémas-
siga och ekonomiska dimensionen inom héllbar utveckling
och inom alla perspektiv under en effektiv organisation. I
verksamhetsplanen ska balans mellan perspektiven efter-
strivas. Verksamhetsplanen innehaller vad som ska uppnis
(ndmndens/styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsled-
ning avgor hur det ska utforas.

Vision

Ledstjdrna, anger gemensam firdriktning, ska genom-
syra all verksamhet och vara en kraft for att uppna 6nskat
tillstind.

Arsplan

Kommunfullmiktige faststiller i november
kommunkoncernens arsplan for nista kalenderar. Visionen,
den fyraariga strategiska inriktningen, styrdokumenten och
omvirldsfaktorer dr utgangspunkt for framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hallbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under hallbar utveckling
beskrivs strategiska mal for hallbar utveckling samt syftet med
kommunkoncernens dvergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for
en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar drets resultat i férhallande till uppsatta mal, f6ljer
strukturen i arsplanen. Arsredovisningen innehaller en
bedémning av hur koncernen nirmar sig de fyrairiga
strategiska malen. Indikatorerna utgdr ett underlag for
bedémning av maluppfyllelse. Analys visar varfor resultaten
ser ut som de gor. Arsredovisningen byggs upp successivt
genom delarsrapport per 30 juni med maluppfyllelse. Under
I6pande ar sker ekonomiska manadsuppfoljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin
verksamhetsplan atar sig att genomféra for att bidra till
att kommunen uppnar strategiska mal. Atagandena ir
en grundbult i resultatstyrningen. De ska vara sa tydligt
formulerade att det gar att bedéma om de dr utférda eller
inte. De ska vara tydliga, ansvarsférdelade, kvantifierbara och
tidsatta (TAKT).
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom for stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar arets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill siga
alla poster som har minskat omsittningstillgangarna respe-
ktive 6kat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmaissig virdenedsittning av anliggningstillgangarnas
bokférda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stillning pa boksluts-
dagen. Visar hur kommunen har anvint sitt kapital (till-
gangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och
eget kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med kommunens ord-
inarie verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta
eller regelbundet och ska uppga till visentliga belopp.

Finansnetto
Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med
mera har paverkat rorelsekapitalet.

Internranta
Intern ersittning for det kapital som nyttjas av verksamheterna.

Investering
Anskaffning av anliggningstillgangar.
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Jamforelsestorande poster

Icke extraordinidra poster, som bor elimineras for att uppna
jaimforbarhet Gver tiden. Nagra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid forsiljning av anldggningstillgangar,
forindringar och omstrukturering av verksamheter, inlésta
borgensitaganden med mera.

Kapitalkostnad

Benidmning for internrinta och avskrivning,

Kortfristiga fordringar

Fordringar som forfaller inom ett ar.

Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Likvida medel
Medel i kassa, pa bank och postgiro i virdepapper pa
penningmarknad.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare dn ett ar fran
balansdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid pa dver ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag,

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikter.

Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstillging,

Periodisering

Foérdelning av kostnader och intikter till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar drets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.

Det egna kapitalets férdndring kan ocksa ldsas ut av balans-
rikningen.

Sammanstalld redovisning
”Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande redo-
visningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till de totala tillgangarna, det vill
siga graden av sjilvfinansierade tillgangar. Visar betalnings-
férmagan pa ling sikt.

Tillforda medel

Visar drets bruttotillskott till rérelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har 6kat omsittningstillgangarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat

Skillnaden mellan arets intikter och kostnader.
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