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Inledning | Femarséversikt

Femarsoversikt

T1. Femarsoversikt

Allmént
Antal invanare
Utdebitering

Varav kommunen

Budgetomslutning

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)
Darav personalkostnader (mnkr)
Antal anstallda, Tillsvidare

Antal anstéllda, Arsarbetare

Nettoinvesteringar (tkr)

Resultat

Arets resultat (mnkr)

Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr)

Per invanare (tkr)
Avsattningar och skulder

Per invanare (tkr)
Eget kapital (mnkr)

Per invanare (tkr)
Langfristiga skulder

Per invanare

Finansiering
Skatteintakter (mnkr)
Kommunal utjdmning (mnkr)

Ovriga intékter (mnkr)

Nyckeltal

Nettokostnadsandel (%)
Likviditet (%)

Soliditet exkl. pensionsskuld (%)
Soliditet inkl. pensionsskuld (%)

Sjalvfinansieringsgrad (%)

2015

6943
32,30
21,43

360,9
293,9
568,0
581,1

18,1

8,8

308,4
44,4
1518
21,9
156,6
22,6
42,1
6,1

252,3
112,3
5,8

97,5
165,4
50,8
-0,8
175

2016

7 063
32,30
21,43

366,2
327,3

605
623,1

24,8

271

332,8
47,11
145,7
20,62
187,1
26,4
41,3
5,8

265,8
121,6
6,4

93,0
178,2
56,2
9,9
346

2017 2018 2019
7083 7098 7123
32,30 32,30 32,30
21,43 21,43 21,43
395,2 408,2 426,0
342,3 322,8 336,0
628 610 599
657,6 633,3 610,5
414 437 44,9
8,1 0,8 55
379,5 398,6 430,1
53,58 56,16 60,4
184,4 202,7 228,6
26,03 28,56 32,1
195,1 196,0 201,5
27,54 27,62 28,3
61,6 88,0 119,5
8,7 12,4 16,8
278,5 282,1 288,3
118,6 123,7 132,5
7,0 8,3 13,4
98,0 99,8 98,7
155,0 152,5 153,7
51,4 49,2 46,9
14,2 13,9 15,1
55,7 16,4 41,9
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundldggande uppdrag é&r att tillhandahalla service och
vélfardstjanster. Kommunen erbjuder en bred och omfattande verksamhet dér

Skola, vard och omsorg &r de stérsta omradena.

For femtonde aret i rad redovisar Torsds kommun ett éverskortt.
Arets resultat uppgr till 5,5 mnkr, men bestir i ar av en forind-
ring i form av orealiserade vinster/forluster virdepapper. Si balans-
kravsresultatet visar det justerade resultatet hur skattemedlen
anvinds. Dir framgr att det justerade resultatet 4r 201 tkr.

I en sund ekonomi ska det finnas ett 6verskott for invester-
ingar, och arets investeringar har finansierats med egna medel
och lanade medel vilket ger en sjilvfinansieringsgraden for 4ret
pa 42 procent samt ett virde pd 127 procent dver en femdrs-
period. Det finansiella mélet att nettokostnadsandelen skall
understiga 99 procent har inte uppnétts men maélet att sjilv-
finansiera investeringar med minst 50 procent har uppnatts.

Arets maluppfyllelse
Kommunkoncernen planerar, leder, féljer upp och bedomer
verksamheten utifran det tva perspektiven héllbar utveckling
och effektiv organisation. Hallbar utveckling visar utatriktat
vad kommunkoncernen ska dstadkomma for invénare,
brukare och kunder. Effektiv organisation visar indcriktat
hur kommunkoncernen ska genomfoéra sitt uppdrag. Den
langsiktiga styrningen med kommunfullmiktiges strategiska
mal dterfinns i Strategisk plan 2018 - 2022. Nimndernas
totala méaluppfyllnad av uppdrag 2019 visar att samtliga mal
forutom fyra antingen ir pdborjade eller uppnadda. De for
mandatperioden uppstillda strategiska malen och uppdragen
ir nu mer kidnda och styrande i organisationen én tidigare ar.

D1. Maluppféljning kommunen totalt

Pabérjade (22)

B &ivavsrace (4)
. Avslutade (48)

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje r bedéma om
lagens krav pa god ekonomisk hushéllning uppfylls. Torsés
kommun uppfyller inte for 2019 kraven pé ett verskott
om en procent, men har genom tidigare arens goda resultat
en ekonomi i balans. Med en stark ekonomi 6ver tid kan
vi fortsitta bygga en trygg och héllbar framtid. En samlad
bedémning ir att det tagits steg framdt, men att det kvarstar
arbete i arbetet med mal-
uppfyllelsen for hillbar
utveckling och effektiv
organisation.

Finansiellt
perspektiv

Verksamhets-
perspektiv

Generations-
perspektiv

Maluppfyllelse-
perspektiv

Resursutnyttjande-
perspektiv

T2. Balanskravsresultat (Tkr)

Arets resultat enligt resultatrékningen 5548
Reducering av samtliga realisationsvinster -500
Aterféring av VA-verksamheten 1043
Aterforing av orealiserade vinster/férluster vardepapper -5890
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 201
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Summa Balanskravsresultat 201
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Inledning | Kommunstyrelsens ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Aven f6r &r 2019 héller befolkningsékningen i sig och den langa sviten av
positiva ekonomiska resultat fortsétter for femtonde aret i rad.

I dessa dagar ir kompetensforsorjningen jaimte ekonomin
det som Sveriges kommuner och regioner héller fram som de
stora utmaningarna, lyckas vi bittre 4n nigonsin att besitta
véra tjanster med kompetenta medarbetare som vill jobba i
Torsas kommun. Den forbittrade attraktiviteten for Torsas
som arbetsgivare dr ndgot av de viktigaste resultaten av de
senaste drens utveckling och det ger kraft att forbittra kom-
munens vilfirdstjanster och attraktivitet ytterligare.

Vid ingangen av 2019 stod Socialnimnden med en svar
uppgift att vinda en utveckling av bristande styrning och stora
underskott. Med de manga dtgirder som vidtagits under aret
ir forutsdttningarna nu bitere dn pé linge att skapa en god
ordning och kvalitet i Socialnimndens verksamheter med
kontroll pa ekonomi och organisation.

Skolresultaten visar pa stora svingningar. Att lyckas i skolan
fram dill en godkind gymnasickompetens 4r den viktigaste
forsikringen for vilging i livet for den enskilde.

En kommuns skolresultat ir en viktig indikator pd kom-
munens attraktivitet. For att lyckas leva upp till kommunens
vision om det goda livet i en livskraftig kommun maste
utbildningsniva, var syn pa skolan och férvintan pa goda
skolresultat hojas.

Allt fler vill bo i vir kommun och d& behover vi skapa fler
mojligheter till det. Det kan handla om nya detaljplaner, nya
kustnira villor, tillgingliga ligenheter eller nya dgare till de
fina men tomma hus som finns ute i kommunen.

Langsiktighet och stabilitet 4r viktiga grunder for en héllbar
utveckling av kommunens tjinster.

Det siitter i sin tur fokus pa betydelsen av en stabil och
kompetent styrning och ledning som tar vara pa kompetens och
skapar engagemang trivsel och trygghet.

I skrivande stund ir det svart att se hur kommunen, min-
niskorna och féretagen kommer paverkas av den pagiende
pandemin. Att vi kommer pédverkas ar helt sikert. Vi kommer
att ta oss igenom den pigiende krisen och de svara tider som
foljer. For i Torsds kommun har vi nira till varandra, hir mots
vi som medminniskor och vér formaga till samverkan gor oss
starka tillsammans.

Jag vill rikta ett srskilt tack till alla medarbetare som med
sitt arbete, kunnande och engagemang hiller kommunen
igdng i alla ligen. Tack vare personalens

kompetens och minga engagerade
medborgare klarar vi de utman-
ingar vi stills infor pd ett bra sict
och det ger mig tillforsikt infor
framtiden.

Henrik Nilsson Bokor (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Allt fler vill bo i var kommun. For att fler ska fi den mdjligheten

behover vi skapa fler majligheter till det. Det kan handla om nya
detaljplaner, nya kustniira villor, tillgingliga ligenheter eller nya
dgare till de fina men tomma hus som finns ute i kommunen.
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Inledning | Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2019 - 2022

Politisk mandatféordelning Torsas kommun 2019 - 2022

CENTERPARTIET

Liberalerna

Vénsterpartiet

mandat
Socialdemokraterna (S) 11
Moderaterna (M) 3
Liberalerna (L) 2
Kristdemokraterna (KD) 2
Vansterpartiet (V) 1
Centerpartiet (C) 8
Medborgerlig samling (MED) 1
Sverigedemokraterna (SD) 7
Summa 35
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2019

Kommunens Kvalitet | Korthet

T3. Kommunens Kvalitet i Korthet 2019

Tillganglighet

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handlaggare for att fa svar pa en enkel fraga

Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott bemotande nar de via telefon stéllt en enkel fraga

Vantetid for dem som inte fatt plats for sitt barn inom foérskoleverksamheten vid 6nskat datum

Handlaggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistand (socialbidrag)

Trygghet

Personalkontinuitet hemtjanst, antal olika personal pa 14 dagar

Antal barn per personal i forskolorna

Effektivitet

Andel elever i arskurs 6 med lagst betyg E i alla @amnen

Andel elever i arskurs 3 som uppnar skolverkets krav i nationella prov

Andel behoriga elever till nationellt program pa gymnasiet

Pilarna visar utvecklingen i Torsas kommun jamfért med tidigare ar. "Pil upp” indikerar en forbéttring.
"Billigare” forutsétts vara béttre (effektivare) och om kostnaden dkar ger det en pil nedat.

Sverige
genomsnitt

88 %

56 %

88 %

28 dagar

15 dagar

16 pers

5,1 barn

73,6 %

68,0 %

Torsas
kommun

96 %

44 %

88 %

18 dagar

11 dagar

12 pers

5,6 barn

779 %

70,0 %

75 %

®® O OOOO®
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Inledning | Sa anvandes dina skattepengar

Sa anvandes dina skattepengar

Under 2019 betalade varje invénare i Torsas kommun i genomsnitt 40 660
kronor i skatt till kommunen. Fér att fa fram det beloppet réknas alla invanare —
adven barn och ungdomar samt andra grupper som normalt inte betalar nagon
Skatt. Kommunen fick &ven utjmningsbidrag pa 18 689 kronor per invanare.
Totalt férdelades det féljaktligen 59 349 kronor per person som var skriven i
kommunen den 1 november aret innan till olika verksamheter.

Firskola och fritidshem | Forskoleverksamhet for barn 1-5
ar bedrivs i form av forskola eller pedagogisk verksamhet
(familjedaghem). Forskola finns i samtliga titorter. Det finns
dven oppen forskola i Torsas.

Grundskola inklusive sirskola | Grundskola dr 0-3 bedrivs i
Gullabo. Grundskola &r 0-6 bedrivs pd de tre titorterna Torsds,
Séderdkra och Bergkvara. I Torsds bedrivs det dven under-
visning for elever i &r 7-9.

Gymnasieskola och vuxenutbildning | Korrespondens-
gymnasiumet i Séderdkra dir cirka 670 elever studerar pa
Sambhillsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogram-
met, Humanistiskt program och Ekonomiprogrammet be-
drivs av Kalmarsunds gymnasieférbund.

Individ- och familjeomsorg | Individ- och familjeomsorgen
(IFO) ansvarar for ekonomiskt bistind, rad, stéd och insatser
vid missbruk och beroende, familjeritt samt rad och stéd och
insatser till barn, ungdomar och deras familjer.

D2. Sa anviandes dina skattepengar

Vérd och omsorg | Verksamheten inom ildreomsorgen bestar
av sirskilda boendeformer, hemtjinst, korttidsplatser samt
triffpunkeer. Totalt finns det cirka 75 sirskilda boendeplatser
och tva enheter — Lunnagatan 1 och Solglintan. Kommunen
har ansvaret for hilso- och sjukvird for de som bor i sirskilt
boende eller pa korttidsvistelse, har behov av hilso- och
sjukvardsinsatser i hemmet (hemsjukvard, hemrehabilitering)
eller vistas i dagverksamhet.

Kommunen ansvarar dven for skdtsel av gator, vigar och
parker, kollektiv- och firdgjinsterafik vilket administreras av
Kalmar Lins Trafik, riddningstjinst dir kommunen har ett
samarbete med Emmaboda kommun och fritidsverksamhet i
form av till exempel fritidsgirdar och bollhall. Fritidsférening-
arna erbjuder fotboll, innebandy, skytte, ridning, bordtennis
med mera. Det finns dven kulturverksamhet med kultur-
foreningar, konst, hantverk och musik som birande inslag.
Andra verksamheter 4r turism och niringsliv samt miljoskydd.

Politisk verksamhet...........cccooiiiiiii e
Infrastruktur och skydd m.m. ......
Kultur och fritid.........cocooeeiiinns
Pedagogisk verksamhet.............
Vard och omsorg.........cceceeeueenee.
Sarskilt riktade insatser ..............
Affarsverksamhet...........cccoovviiiiiiiiii 0 % (-0,0 %)
Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.)................. 14 %

0% (-0,3 %)
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Forvaltningsberattelse | Uppdrag och strategiska mal

Uppdrag och strategiska mal

"For att leva upp till visionen har Torsds kommuns invanare ’

rétt att forvinta sig det bésta mijliga av de gemensamma @

resurserna. Darfor har de strategiska malen formulerats ETT GOTTLIVIEN

och ett antal uppdrag limnats till alla fortroendevalda och LIVSKRAFTIG KOMMUN
anstillda.” Vision Torsas kommun
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Forvaltningsberattelse | Uppdrag och strategiska mal for Hallbar utveckling

Uppdrag och strategiska mal for Hallbar utveckling

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen ska éastadkomma

fér invanare, brukare och kunder. Hallbar utveckling definieras enligt FN:s
miljékonferens i Rio 1992 som en utveckling som tillfredsstéller dagens behov
utan att &ventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina behov.
Det &r i de évergripande verksamhetsprocesserna som sociala, miljéméssiga
och samhéllsekonomiska vérden skapas fér Torsasborna. Det ger en hallbar
utveckling som tillsammans med en effektiv organisation gér att resultatmalen
nas och att vi ndrmar 0ss visionen.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:

* Miljomassiga varden: att bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga och inte aventyra naturen och manniskans halsa.
| Torsas handlar det bland annat om rent vatten, ren luft, mark utan
fororeningar och klimatpaverkan.

» Samhallsekonomiska varden: att hushalla med manskliga och materiella
resurser pa lang sikt. | Torsas handlar det bland annat om invanarnas
ekonomiska valfard, kommunikationer, maojligheten att driva foretag och
handel, tillganglig kompetens for arbetsgivare och mdjlighet att fa arbete for
den enskilde.

* Sociala varden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar
grundlaggande manskliga behov uppfylls. | Torsas handlar det bland annat
om social omsorg, utbildning och trygghet, jamstalldhet, mangfald, icke-
diskriminering, jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella valfard
och en god folkhalsa.
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Forvaltningsberéttelse | Perspektiv och strategier for att na visionen...

Perspektiv och strategier for att na visionen
samt uppdrag 2019 for Hallbar utveckling

Milj6 - Overgripande strategiska mal 2019-21

e Kommunens verksamheter ir hdllbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljs.
e Torsas skall vara fossilbrinslefri kommun 2030.
Miljo - Uppdrag 2019
e Ta fram en kommunal firdplan for fossilbrinslefri kommun 2030. (Alla)
e Vilskotta utemiljoer i hela kommunen. (TN, BOM, TBAB)
* Starta upp Klimatvixlingsfonden. (BOM, KS)

Socialt och ekonomiskt - Overgripande strategiska mal 2019-21
* Torsas dr over 7 300 invanare 2022.

e Kommunens invdnare ges goda majligheter till ett gott liv i trygghet och kinner fértroende for
kommunen genom ett gott bemétande och hog delaktighet.

e Niringspolitiken stodjer och stirker tillvixt, utveckling och sysselsittning.

Stod dill civilsamhillet for 6kad attraktivitet och en levande landsbygd.

100 procent fiber 2020.

Hojd utbildningsniva.
Socialt och ekonomiskt - Uppdrag 2019
¢ Planera for fler bostider. (BOM, KS, TBAB)
* Bobutik, samordnad bostadsférmedling. (TBAB)
e Piborjad fiberutbyggnad 2019 med samverkansavtal med Telia. (KS)
e Kuvalitet i vilfirden. Forbittrade resultat i omsorg och skola. (SN, BIN)

Okad tillginglighet till kommunal service. (Alla)
* Utveckla medborgardialog. (Alla)
¢ Landsbygdsatsning Bygdepeng. (KS)

Hela kommunkoncernen
Kommunstyrelsen
Bygg- och miljonamnden
Tekniska ndmnden
Socialndmnden
Bildningsnamnden
Torsas Fastighets AB
Torsas Bostads AB
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Forvaltningsberéttelse | Indikatorer for Ha

bar utveckling

Indikatorer for Hallbar utveckling

1. Befolkningsutveckling béattre an prognos.
Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Budget 6900 6926 6965 7040 7110
Utfall 6943 7063 7083 7090 7104
Kalla: SCB

2. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Budget 75 80 85 59 59
Utfall 59 - 60 - 57

Kélla: Medborgarunders6kning 2017 (SCB)

3. Vad tror eller tycker du om dldreomsorgen i din kommun?

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Budget 70 75 80 50 50
Utfall 45 - 49 - 43

Kaélla: Medborgarundersékning 2017 (SCB)

4. Nystartade foéretag per 1 000 invanare i kommunen.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Budget 7,0 7,2 7,0
Utfall 4,6 4,3 3,1 3,1

Kélla: KKiK

5. Ranking foretagsklimat.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Budget 150 120 100 100 100
Utfall 92 M 114 155 116

Kaélla: Svenskt néringsliv

6. Miljogodkéanda bilar inom kommunkoncernen, andel i %.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Budget 56 59 62

Utfall 61 40 39 38 33
Kaélla: KKIK

7. Indikatorer fran SALSA.
Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Faktiskt

genomsnittligt

meritvarde ak 9

grundskolan -

Budget 219 221 223 209

Faktiskt

genomsnittligt

meritvarde ak 9

grundskolan -

Utfall 209 195 214 212 208

Modellberéaknat

varde ak 9

grundskolan -

Budget 199 200 201

Modellberaknat

varde ak 9

grundskolan -

Utfall 216 218 209 217 211
Residual - Utfall -7 -23 5 -5 -3

Kélla: Skolverket

8. Andel nyanlanda som efter avslutat etableringsuppdrag gatt
till arbete eller utbildning. (%)

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Budget 32 40
Utfall 60 65 55 41

Kélla: Arbetsférmedlingen
*Fran delarsrapport augusti 2018
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Forvaltningsberéttelse | Indikatorer for Hallbar utveckling

**SALSA &r en statistisk modell som j@mfér kommuners och skolors betygsresultat.
Férklaringar SALSA:

De modellberdknade betygsvérdena &ar framréknade genom att de faktiska betygsvérdena sétts i
relation till olika bak-grundsfaktorer i en statistisk modell. Har ingar bade betygsmattet “elever som
uppnatt malen” och "genomsnittligt meritvérde”. Modellberdknad andel elever som uppnéatt malen,
det vill séga andelen elever som uppnatt méalen sedan hdnsyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer.
Modellberéknat genomsnittligt meritvérde, det vill sdga genomsnittligt meritvérde sedan hénsyn
tagits till angivna bakgrundsfaktorer.

Residual &r en statistisk term och i SALSA &r residualen (R) = faktiskt betygsvérde (F) —
modellberdknat betygsvérde (M). De faktiska betygsvérdena som skolan har jamférs med de
modellberéknade betygsvérdena. Man far da fram en skillnad, en residual, som &r antingen positiv
eller negativ. Residualen visar om en kommuns/skolas resultat &r hégre eller lagre jamfort med om
kommunen/skolan paverkats av bakgrundsfaktorerna i samma grad som géller genomsnittligt for
alla kommuner/skolor.

De begrénsningar som modellen har innebér att de modellberdknade vérdena eller residualerna
inte ska anvdndas som rang-ordning mellan skolor. Hur god kvalitet en skola har &r en

alltfér sammansatt fraga for att kunna fangas i ett enkelt matt, vare sig det &r ett faktiskt eller
modellberéknat vérde.
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Uppdrag och strategiska mal for Effektiv organisation

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare, ekonomi och
processkvalitet, visar inatriktat hur kommunkoncernen ska genomféra sitt

uppdrag.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:

* Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnas genom att
systematiskt planera, utfora, folja upp och forbattra verksamheten. Battre
analys behdvs som grund for beslut om forandringar och forbattring. Ett
modernt arbetssatt utvecklas bland annat genom att anvanda nya e-tjanster
och ny teknik for att bade férenkla administrationen och for att utveckla
verksamhetsprocesserna.

* Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet bestar i
huvudsak av tjansteproduktion. Har har medarbetarna en nyckelroll da det
ar de som utfér och formedlar tjansten i métet med invanare, brukare och
kunder. Att samtliga medarbetare vet vilka mal som ska uppnas samt att
de med sin kompetens och sina idéer bidrar till att uppfylla Torsas vision
for framtiden, ar en férutsattning for att verksamheten ska na resultat och
utvecklas i ratt riktning.

* Perspektiv ekonomi: En forutsattning for att kunna bedriva en bra
verksamhet ar en stabil ekonomi dar intékter och kostnader ar i balans,
inklusive driftkonsekvenser for investeringar och langsiktiga ataganden.
Effektivt resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger en stabil
ekonomi. Genom ett tydligt uppdrag och fokus pa resultat skapar
kommunkoncernen en modern organisation dar motet med kunden
och brukaren alltid star i centrum. Bra ledarskap gynnar kreativitet och
innovation. Fungerande kommunikation ger tydlighet och samsyn om de mal
som organisationen ska na. Tillgangliga resurser anvands effektivt. Stora
delar av det kommunala uppdraget styrs av lagar och regler. En effektiv
inre organisation avgor hur langt man kan na med tillgangliga resurser och
hur arbetet utfors inom processerna. En val fungerande kommunikation
ar en forutsattning for demokrati, bra och tillganglig service och en effektiv
styrning. Den effektiva organisationen utgar fran och ar starkt fokuserad pa
att skapa resultat och varde for brukare, kunder och invanare.
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Perspektiv och strategier for att na visionen
samt uppdrag 2019 for Effektiv organisation

Medarbetare - Overgripande strategiska mal 2019-21

¢ Kommunens medarbetare ir delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.

* Ritessiker kommunal service efter behov med god tillginglighet och en hog kvalitet.

Medarbetare - Uppdrag 2019

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritering av atgirder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att systematiskt frbittra arbetsmiljon. (Alla)

* Verksamhetsnira ledarskap. Ledarskapet i Torsés skall vara verksamhetsnira med fokus pa stindiga
forbittringar av kvalitet och resultat. (Alla)

¢ Heltid som norm 2020. (Alla)
* Foérankra virdegrunden i hela organisationen. (Alla)

Underhillsplan av verksamhetslokaler. (TFAB, SN, BIN)

Process och ekonomi - Overgripande strategiska mal 2019-21
e Kommunen har god ekonomisk hushillning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

* Kvalitet och kostnadseffektivitet 4r allas ansvar och sikras genom systematiske forbiteringsarbete for
planering, genomférande och lirande uppféljning.

¢ Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pA kommunens mél och uppdrag genom stindiga

forbittringar skapar hég méluppfyllelse.

e Stirke lokal och regional samverkan for ckad kvalitet och hillbarhet.

Process och ekonomi - Uppdrag 2019
* Budget i balans. (Alla)

* Mal och mitt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall vara férankrade i nimnd och
verksamhet och anvindas for uppfoljning och utvecklingsarbete. (Alla)

¢ Utred fSrutsittningarna for gemensam Teknisk- och Fastighetsforvalming under en gemensam nimnd. (KS, TN, TFAB)

Sammanhéllen nimndadministration f6r enhetligare styrning och 6kad kvalitet i nimndarbete. (KS)
* Uppdaterade resursférdelningsmodeller till Budget 2020. (KS)
e Ta fram nya dgardirektiv till nyte helidgt fjarrvirmebolag. (KS)

Hela kommunkoncernen
Kommunstyrelsen
Bygg- och miljonamnden
Tekniska ndmnden
Socialndmnden
Bildningsnamnden
Torsas Fastighets AB
Torsas Bostads AB
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Indikatorer for Effektiv organisation

1. Vid nasta medarbetarenkét ska organisationsindex minst 3.
2015 2016 2017 2018 2019

Budget 3 3 3 3 3
Utfall 3,2 * 3,6 * 34

Kélla: Medarbetarundersékning (genomférs vartannat ar)

2. Hur stor del av medborgarna som skickar in en enkel fraga
via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%)

2015 2016 2017 2018 2019

Budget 80 85 85 85 85
Utfall * 80 89 78 96
Kalla: KKIK

3. Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? (%)
2015 2016 2017 2018 2019

Budget 80 80 80 80 80
Utfall 76 75 76 *
Kalla: KKIK

4. Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid ska minska. (%)
2015 2016 2017 2018 2019

Budget 55 5,0 4.8
Utfall 7,7 78 6,8 6,6 5,8

Kélla: Personalavdelning

*Saknar métvérden
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Uppdrag per namnd och bolag

Fér att leva upp till visionen har Torsas kommuns invanare rétt att férvénta sig
det bdsta mdjliga av de gemensamma resurserna. Darfér har strategiska mal
formulerats och ett antal uppdrag ldmnats till alla fértroendevalda och anstéllda.

Verksamhetsplanen &r nédmndernas uppdragsbeskrivning till férvaltningen for att
uppfylla de strategiska mélen och uppdragen i kommunens Arsplan och budget.
Pa féljande sidor finns redovisat kommunfullméktiges uppdrag per nédmnd och
bolag samt de insatser som gjorts 2019 fér att utféra uppdragen.
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Maluppfyllelse Kommunstyrelsen 2019

Hallbar utveckling, miljo

 Laddinfrastruktur, det finns nu en laddstolpe i S6derakra och fem stycken pa parkeringen vid
kommunhusen.
» Solceller pa taket kommunhuset.

Ta fram en kommunal fardplan for
fossilbranslefri kommun 2030.

Starta upp Klimatvaxlingsfonden. » Del i namndsdvergripande arbetsgrupp, kommunalt hallbarhetsprogram.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Paborjad fiberutbyggnad 2019 » Samverkan med Telia avslutad. Fiber ingar som del i utredningen att tillféra det i bolagisering
med samverkansavtal med Telia. av VA tillsammans med Fjarrvarmenatsbolaget.

» Forbattrad tillganglighet i receptionen. Status: Klart.
Okad tillgénglighet till kommunala  Inférande ny webb. Status: | slutskedet.
tjanster. * Interna samtal till vaxeln ska minska, med syftet att minska vantetider och 6ka tillganglighet
for medborgare.

+ Inrattandet av en e-panel. Status: Ej paborjat.

Utveckla medborgardialog. » Genomfdra minst fyra medborgardialoger i olika former under aret. Status: Klart.

Landsbygdsatsning Bygdepeng. » Foresla regelverk. Status: Klart.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog

tillsammans med medarbetarna * Integrera uppdraget i arbetet med vardegrund och arbetslagstraning samt Heltidsarbete som
med prioritering av atgarder for att norm. Status: Pabdrjat.
bli en attraktivare arbetsgivare och » Genomféra en medarbetarenkat hosten 2019. Status: Klart.

att forbattra arbetsmiljon.
Heltidsarbete som norm. + Skapa forutsattningar for Torsas kommun att bli en heltidsorganisation. Status: Paborjat.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

» Tydliggdra innebdrden av verksamhetsnara ledarskap. Status: Avslutat.

« Tillampa Introduktion for nya chefer. Status: Avslutad. Introduktionsprogram klart.

» Chefs- och ledarutveckling for nuvarande och blivande chefer. Status: Avslutad. Program
finns och pagar.

Foérankra vardegrunden i hela

organisationen. » Se uppdrag Attraktiv arbetsgivare ovan.
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Effektiv organisation, process och ekonomi

Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara férankrade i ndamnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

Utred férutsattningarna for
gemensam Teknisk- och
Fastighetsforvaltning under
gemensam namnd.

Sammanhallen
namndadministration for
enhetligare styrning och 6kad
kvalitet i namndsarbetet.

Uppdatera
resursfordelningsmodeller till
Budget 2020.

Ta fram nya agardirektiv till nytt
helagt fjarrvarmebolag.

Sammanstalla uppfoljningar och stédja analyser at samtliga namnder. Skapa:
Budgetuppféljning (april), Delérsbokslut (augusti) och Arsbokslut som &r reviderade och
presenterade i Kommunstyrelsen och KF.

Att genom arbete med chefsgrupp och central ledning se till att mal och matt ar val
forankrade i ndmnder och verksamheter.

Leda arbetet med utredningen och allokera interna och externa resurser. Status: Avslutat.

Genom gemensamt arbete 6ka och starka kvalitén i namndsarbetet. Status: Paborjat under
halvarsskiftet 2019.

Klart och ingar i budgetforslag 2020. Férandring av nollvarde for BIN, samt att SN inte ingar i
modellen fér ar 2020.

Ta fram nya agardirektiv till nytt helagt fjarrvarmebolag. Status: Avslutat.

T4. Sammanfattning maluppfyllelse Kommunstyrelsen

Pabdrjade
Ej pabdrjade
Avslutade

Summa

Torsas kommun - Arsredovisning 2019

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
3 2

0 0

3 8

6 10




Forvaltningsberéttelse | Maluppfyllelse Bygg- och miljonamnden 2019

Maluppfyllelse Bygg- och miljonamnden 2019

Hallbar utveckling, miljo

Oka andelen godkdnda enskilda - Minskat antal bristflliga avioppsanlaggningar fran 1 580 ar 2011 till 1 099 &r 2019.

avlopp (EA).
Valskotta utemiljer i hela » Manga klagomal kommer in pa nedskrapning och skrotbilar. Antalet anmalningar har dkat
kommunen. under aret. En inventering av sarskilt vardefulla kulturmiljobyggnader har tagits fram.

» KF har den 2019-05-13 antagit &ndring av tids- och malsattningen i klimatkompenseringen. Arbetet

Starta upp Klimatvaxlingsfonden. med hur klimatkompenseringen praktiskt ska genomféras har arbetats fram med ekonomi.

Ta fram en fardplan for » Arbetet med fardplanen pagar. Under hallbarhetsveckan genomfordes en bilvisning pa
fossilbranslefri kommun 2030. alternativa branslen. Arbetet med att fa hit en biogasmack fortloper.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

+ Utredningar och framtagande av detaljplaner for Bergkvara hamn samt Bjorkenas och
Sodra Skappevik pagar. Ett samarbete med regionférbundet kring 6degardar har initierats
tillsammans med utvecklingsenheten. Ser 6ver planlagda, ej bebyggda kommunala
fastigheter dar féroreningar forekommer.

Planera for flera bostader.

 Deltog i informationstraff med livsmedelsféretagare och en traff har genomférts om hallbar
hasthallning. En webbkarta som ger medborgarna tillgang till kommunens alla gallande
detaljplaner pa hemsidan har tagits fram. Workshop kring Naturvardsarbetet har genomforts
och ett informationsmote for arskurs 7 kring samhallsplanering har hallits.

Utveckla medborgardialog.

€¢

Uppfoljning av arbetet med mal och dtaganden sker i nimnd
och verksambet. Nyckeltal redovisas nimnden kvartalsvis.
Uppfoljning redovisas som informationsiirenden for nimnden.
En workshop dir genomford for att ta fram verksambetsplan och
internbudget med nimndsledamaoterna.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna
med prioritering av atgarder for att
bli en attraktivare arbetsgivare och
att forbattra arbetsmiljon.

« Utifran medarbetarenkaten arbeta vidare med fragor kring arbetsbelastning dar den psykosociala
enkaten visade att det inte finns utrymme for aterhamtning. En behovsanalys har genomforts.

Ledarskapet i Torsas ska vara

verksamhetsnara med fokus pa » En verksamhetshandbok har tagit fram och arbetas vidare med. Det innebar ett stéd for
standiga forbattringar av kvalitet varandra och tydliggor vara arbetsprocesser.

och resultat.

Foérankra vardegrunden i hela

o » Planeringsdagar ar genomférda och ett arbete internt har genomforts.
organisationen.

Heltid som norm 2020. » Genomfort en workshop med all personal pa forvaltningen.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Budget i balans. » Budgeten ar inlagd i systemet och foljs upp regelbundet. Prognosticerar 0-prognos.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

» Uppfodljning av arbetet med mal och ataganden sker i namnd och verksamhet. Nyckeltal
redovisas namnden kvartalsvis. Uppféljning redovisas som informationsarenden for
namnden. En workshop ar genomford for att ta fram verksamhetsplan och internbudget med
némndsledamdterna.

T5. Sammanfattning maluppfyllelse Bygg- och Miljonadmnden

ENLETS Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 4 0
Ej pabdrjade 0 0
Avslutade 2 6
Summa 6 6
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Maluppfyllelse Tekniska namnden 2019

Hallbar utveckling, miljo

Ta fram en kommunal fardplan for
fossilbranslefri kommun 2030.

Valskotta boende- och fritidsmiljéer

. » Underhallet och utveckling av vara boendemiljder ar under standig utveckling.
i hela kommunen.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Verktyg for SMS-tjanster har borjat anvandas. Med detta kan vi fa ut viktig information snabbt
Okad tillgénglighet till kommunal till boende i stora eller mer begransade omraden via SMS.
service. » Mogjlighet finns att Iamna felanmalan dygnet runt pa kommunens hemsida.

+ Vid utbyte av vattenmatare forordas fjarravlasta matare, andelen uppgar idag till cirka 25 procent.

» Moten med enskilda vagféreningar, byalag och samhallsféreningar.

Utveckla medborgardialog. « Tillganglighet vid marknad och varyra.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna
med prioritering av atgarder for att
bli en attraktivare arbetsgivare och
att forbattra arbetsmiljon.

+ Atgardsplan utgdende fran medarbetarenkaten.
+ Staende punkter for organisation och arbetsmiljo pa APT.

Verksamhetsnara ledarskap.

Ledarskapet i Torsas ska vara + Alla ska ha god kdnnedom om ledar- och medarbetarpolicy.
verksamhetsnara med fokus pa * | ledarskapet ha god kunskap om verksamheternas krav och dartill skapa férutsattningar for
standiga forbattringar av kvalitet att ge medarbetarna att vara delaktiga i verksamhetens utvecklingsarbete.

och resultat.
Heltid som norm 2020.  Delta i det arbete som kommunledningen initierar angaende "heltid som norm 2020”.

+ Arbeta for att en val genomarbetad kommungemensam vardegrund genomsyrar hela
verksamheten.
» Vardegrundsarbetet inlett under 2019.

Forankra vardegrunden i hela
organisationen.
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Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. » Uppfodljning av arbetet med mal och ataganden sker kvartalsvis i namnd och verksamhet.
Ska vara férankrade i namnder Resultatet av uppféljningen analyseras for att pa sa satt identifiera verksamhetens fortsatta
och verksamhet och anvandas for utvecklingsomraden.

uppféljning och utvecklingsarbete.

» Budgetuppféljning sker manadsvis fran férvaltningen till nAmnden och kvartalsvis fran

Budget i balans. namnden till kommunstyrelsen.

Utred férutsattningarna for

gemensam Teknik- och » Kommunfullmaktige beslutat om gemensam Teknik- och fastighetsférvaltning med
Fastighetsforvaltning under en gemensam namnd fran och med 2020-01-01.

gemensam namnd.

T6. Sammanfattning maluppfyllelse Tekniska ndmnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 1 4
Ej paborjade 1 0
Avslutade 2 3
Summa 4 7

€¢

Verktyg for SMS-tjiinster har bérjat anvindas. Med
detta kan vi fi ut viktig information snabbt till boende
i stora eller mer begrinsade omrdden via SMS.
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Maluppfyllelse Socialnamnden 2019

Hallbar utveckling, miljo

Ta fram en kommunal fardplan for
fossilbranslefri kommun 2030.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Personalkontinuiteten i hemtjanst har 6kat till att vara tolv personal en brukare méter.
Kvalitet i valfard. Forbattrade  Brukarbeddémning i SABO har dkat till att ligga bland topp 25 procent av kommunerna i riket.
resultat i omsorg. » 43,8 procent har varit i arbete 90 dagar efter avslutad etableringstid vilket kan jamféras mot
snittet i riket som ar 40,2 procent.

* Ny planeringsmodell inférd i hemtjanst for att minska resor i anslutning till brukarbesok.

» Inom ramen for 6kad tillganglighet och tidiga insatser har Individ och familjeomsorgen under
aret starkt samarbetet med skolan och polisen utifran SSPF, en modell for att starka elevers
sociala situation. Familjecentralen med fokus pa aldrarna 0-6 ar startades igang tidigt under
2019.

» Utredningstid for beslut enligt LSS har minskat fran 65 dagar till 43.

Okad tillgénglighet till kommunal
service.

» Representanter fran socialtjansten deltog under Torsas marknad fér medborgardialog kring
social hallbarhet. Syftet var aven att 6ka intresset for privatpersoners engagemang i utsatta
personers livssituation.

» Anhorigtraffar har genomforts pa samtliga sarskilda boenden.

Utveckla medborgardialog.

€¢

Aldrqf‘o’rvaltningen bhar under det sista kvartalet
visat pd positivt resultat, vilket till delar viger upp
ett inkomstbortfall inom IFO.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och

Medarbetarenkaten utférdes av medarbetarna under sista delen av 2019.

Socialnamnden beslutade i juni 2019 att dela foérvaltningsorganisationen for att utreda huruvida
tva forvaltningar starker styr och ledningsfunktionerna inom ramen fér socialndmndens
verksamheter.

| december beslutade socialndmnden att aterga till en forvaltningsorganisation med forstarkt

resultat. ledarskap inom avdelningarna omsorg, IFO och stabsenhet.

» Kommunfullméktige beslutade under 2019 om att tillféra 400 tkr till Socialnamndens
rambudget med fokus pa verksamhetsutveckling. Under forsta delen av 2020 rekryteras en
verksamhetsutvecklare som ska ta vid personalavdelningens arbete med Heltid som norm for
forankring och processledning inom forvaltningens omraden.

» Forandrat arbetssatt inom hemtjanst har pabdrjats, vilket innebar underlattande avseende
inférande av heltidsarbete.

Heltidsarbete som norm 2021.

Forankra Vardegrunden i hela

s + Ej pabdrjat, kommer vara ett uppdrag till den verksamhetsutvecklare som anstalls under 2020.
organisationen.

Underhallsplan av

verksamhetslokaler.  Ej utfort. Overlamnas till ny forvaltning.

Effektiv organisation, process och ekonomi

« Aldreférvaltningen har under det sista kvartalet visat pa positivt resultat, vilket till delar vager

Budget i balans. upp ett inkomstbortfall inom IFO.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara férankrade i nAmnde
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

» Utveckling av mal och matt sker kontinuerligt. Uppfdljning av verksamheternas volymer sker
varje manad i namnd.

T7. Sammanfattning maluppfyllelse Socialndamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 4 1
Ej paborjade 0 1
Avslutade 0 5
Summa 4 7
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Maluppfyllelse Bildningsnamnden 2019

Hallbar utveckling, miljo

» Dialog med fastighetsagare gors. Solpaneler diskuteras i nybyggnationer, exempelvis
Bergkvaraprojektet.

+ Skolskjutstrafiken har drivits med HVO sedan 2017.

» Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet "Sléang inte maten”. Andel
ekologisk mat var 28 procent - malet ar 25 procent.

» Viingar i Kalmars nya samlastningscentral vilket har minskat antalet transporter och forkortat
transportvagarna for narproducerade livsmedel.

» Samtliga forskolor &r certifierade enligt "Gron flagg”.

» Klimatkompenserar resor i tjansten. Personal anvander mer allmanna kommunikationsmedel
till och fran kurser. Flyg undviks i stérsta méjliga man.

» Temavecka "Hallbarhet” genomférd pa Torskolan 7-9 och pa biblioteket i samarbete med
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Fossilbranslefri kommun 2030.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

* Genomstrdmning av elever som tagit examen pa Korrespondensgymnasiet ar 87 procent
(VT-18), en 6kning med 13 procent (OBS! Ny berakningsmodell anvands fran och med 2018.
Gamla siffror omraknade).

» Kvalitetsarbete under aret har fokuserat pa tillganglig larmiljé och likvardighet dar inte minst
mentorerna varit en forutsattning.

» Pa grundskolan har vi under lasaret fortsatt med ett strukturerat kvalitetsarbete dar
respektive verksamhet inom grund- och sarskolan arbetat fram nya arbetsplaner utifran forra
|asarets resultat och analys.

» Grundskolans resultat VT 2018 ar cirka 83 procent for behdrighet till gymnasiet
(Yrkesprogram), vilket ar nagot lagre an féregaende ars avgangsklass i 8k 9. Andel elever
i ak 9 som uppnadde betyg i alla &mnen var aven det lagre an forra arets ak 9, cirka 68
procent.

» TRAS i forskolan ar kvar som diagnosmaterial for upptackt av svarigheter med
sprakinlarning.

 Laslyft for forskolans personal genomfordes 2018.

Kvalitet i valfarden. Forbattrande
resultat i omsorg och skola.

» "Tempus” finns i barnomsorgen.

» Forskolan har gatt dver fran Extens till IST administration. Foraldrar Iagger in inkomster,
staller sig pa ko, far placeringsmeddelanden mm via webbsidan pa kommunens hemsida. De
skriver under med Bank-ID.

» Pa grundskolan arbetar vi vidare med IST systemet som inte alls levererat den service vi
onskat till var personal, elever och vardnadshavare. Driftsakerheten har varit svag.

» En-till-en-satsningen som gjordes infor lasaret 2017/18 har vi nu kommit igang med och
utdkat sa att eleverna i arskurserna 4-9 nu har tillgang till egen Chromebook. Fortsatt arbete
med G-suite. (Google).

 Informationsfolder, lasaret 2018/19, fér grundskolan finns aven i ar tillganglig pa kommunens
externwebb under Barn- och utbildning.

» Pa Korrespondensgymnasiet har ocksa ett nytt administrativt system, Quiculum, inforts for
battre hantering av kurser och kursinnehall, samt magjlighet till féraldrainlogg och uppféljning
av franvaro/narvaro.

» Gymnasiet har ocksa forstarkt med en registrator som ansvarar for diarieféring, arkivering,
sekretessprovning samt utlidmnande av handlingar.

» Pa biblioteket har en modul kopts in for smidig utlaning digitalt. e-Medborgarveckan och
sprakcaféer har genomférts liksom SFl-visningar. Broschyrer och informationsblad éversatta
till flera sprak.

Okad tillgénglighet till kommunal
service.
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Utveckla medborgardialog.

Informationstraffar genomférda i Gullabo férskola och skola.

Pa Torskolan 7-9 har vi fortsatt med @mneskvallar som form av utvecklingssamtal dar alla
foraldrar bjuds in en kvall per termin da de kan traffa sina barns larare i alla @mnen. Utover
foraldramoten i uppstarten av lasaret har vi aven utvecklat och startat upp foraldrarad pa
skolorna for att framja och 6ka dialogen och samverkan med vardnadshavarna. Motena sker
enhetsvis regelbundet med tva till fyra traffar per termin.

Vardnadshavare har tillgang till regelbunden aterkoppling veckovis fran skolan vad som hant
och vad som ar pa gang i elevernas @mnen och skolvardag via Classroom eller veckobrev
fran klasslarare/mentorer. Pa Torskolan 7-9 far vardnadshavare ett informationsbrev fran
skolan varannan manad om vad som sker pa skolan och vad som planeras i nartid.
Korrespondensgymnasiet som har vardnadshavare och elever pa distans anvander enkater
och digitala &mneskvallar.

Kultur- och fritid (KoF) har haft féreningstraffar och medborgardialog. Féreningsbrev
utskickade.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare
med prioritering av atgarder for att
bli en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet
och resultat.

Torsas kommun - Arsredovisning 2019

RUS — 100 procent genomfort i alla verksamheter inklusive kompetensutvecklingsplan.
Personalenkater genomférda med tillhérande handlingsplaner; gjorda i dialog.

Ink6p av och komplettering av arbetsklader till personalen i fritidshem och férskola.
Forskolan har fran och med 2018 fyra studiedagar. Dessa har innehallit digitalisering i
forskolan och bemoétande av barn inom AST (autismspektrumstorning). Férskolans personal
deltar i Laslyftet (Skolverkets utbildning).

Gullabo skola och forskola har genomgatt avsevarda forbattringar i sin fysiska arbetsmiljo.
Det aterstar dock flera detaljer som ej ar fardigstallda utomhus och inomhus. Férskolorna
har vuxit ur sina lokaler och det behéver ses 6ver pa samtliga orter utom Gullabo. Manga
lokaler har en arbetsmiljo som maste forbattras. Darfor pagar och planeras ocksa manga
lokalprojekt dar Bergkvara nu ska startas och Mjolneromradet ska projekteras.
Fardigstallande av nya Torskolan 7-9 dar nu aven utemiljon ar fardig har givit en battre
arbetsmiljo for elever och personal pa 7-9. Inférandet av mentorer pa 7-9 har bidragit till en
andrad arbetsborda for lararpersonalen. Inférandet av mentorer har foljts av Linnéuniversitet
som vid tva matningar (i maj 2017 och maj 2018) sett en positiv utveckling av lararnas syn
pa sina uppdrag. Mentorernas uppdrag har setts 6ver regelbundet under deras cirka 1,5 ar
i verksamheten och ett fortydligande av uppdrag tagits fram utifran aspekter och synpunkter
pa arbetsborda, tillganglighet och innehall.

Biblioteket har kdpt in ny biblioteksdisk.

Forskolan genomfér manadsvisa trivselenkater till sina arbetsgrupper.

Forskolan och grundskolan ledningsorganisation har andrats sa att alla forskolor och skolor
leds av en rektor.

Personalen pa grundskolan far info fran ledningen regelbundet veckovis, om vad som hant
och vad som ar pa gang i verksamheterna. Regelbundna APT genomfors i verksamheterna
utifrin samverkansavtalet med fokus pa ledorden Delaktighet, utveckling, tydlighet och
trygghet. Uppfdljning av resultat och arbetsplaner som en tydlig del av det systematiska
kvalitetsarbetet for okad maluppfyllelse dar personalens delaktighet &r en viktig aspekt for
utvecklingen.

Pa Korrespondensgymnasiet har APT:er inforts chefsvis, istallet for som tidigare med hela
verksamheten pa samma méte. Rektorer har genomfort lektionsobservationer med alla
larare for att pa sa satt kunna hitta prioriterade utvecklingsomraden pa saval individ- som
organisationsniva. Uppdragsbeskrivningar har reviderats.
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Maluppfyllelse Bildningsnamnden 2019 (forts.)

Effektiv organisation, process och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och » Manadsvisa uppféljningar gors enligt plan. Budget i balans.
handlingsberedskap.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

» Redovisning genomfort enligt nAmndens beslutade arshjul. Arbete med systematiskt
kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva pagar. Dialog mellan namnd och verksamheternas
chefer har genomforts gallande mal, resultat och kvalité pa de sa kallade SKA-dagarna.
Verksamhetsbesok har genomforts i alla verksamheter.

T8. Sammanfattning maluppfyllelse Bildningsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 1 1
Ej paborjade 0 0
Avslutade 7 5
Summa 8 6

T9. Sammanfattning maluppfyllelse TBAB/TFAB

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 0 1
Ej paborjade 1 1
Avslutade 4 3
Summa 5 5
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Maluppfyllelse TBAB/TFAB 2019

Hallbar utveckling, miljo

+ Luftvarmesystem installerats i S6derakra som ersatter pelletspannor.
Fossilbranslefri kommun 2030. » Miljdarbetet fortsatter, bytt ut nagra grasklippare fran bensindrivet till batterimaskiner.
« Elbilar.

» Miljégruppen har fortsatt arbetet med att fa valskotta boende- och fritidsmiljder i kommunen.
» Under aret har vi ocksa stadat vara soprum, och sorterar soporna i soprummen for att KSRR ska
genomfora sina tomningar. Har inneburit att mer &n 1 kubik korts till atervinningen per vecka.

Valskotta boende- och fritidsmiljder i
hela kommunen.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Planera for fler bostader. » Har inte genomforts.

Bobutik, samordnad » En tavla for andra hyresvardar finns upphangd i entrén dar méjlighet finns for dem att
bostadsférmedling. informera och annonsera.

Okad tillgénglighet till kommunala » Pa hemsidan finns bland annat uppgift om lediga lagenheter och méjlighet for vara hyresgaster
tjanster. att géra en felanmalan.

» HyresgastBladet delas ut till vara hyresgaster i bostadsbolaget med utgivning tva ganger om aret.
Utveckla medborgardialog. » Uthyrning av gastlagenheter som betalas pa kontoret och ger tillfalle till kommunikation.
» Forsaljning av biljetter till nyarsrevyn i Torsas med specialpris for vara hyresgaster.

Effektiv organisation, medarbetare

Heltid som norm 2020. » Har fokus pa att bli en arbetsgivare som erbjuder heltid.
Underhallsplan av » Har inte genomforts i samarbete med SN och BIN. Finns en plan for OVK atgarder att
verksamhetslokaler. genomfora under aret.

Effektiv organisation, process och ekonomi

God ekonomisk hushallning genom
starkt analysformaga, budgetfoljsamhet
och handlingsberedskap.

» Redovisning av prognos om ekonomiskt utfall pa styrelsemétena ar en staende punkt.
» Det preliminara bokslutet 2019 visar for TBAB ett underskott med fér TFAB ett positivt resultat.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet ska vara forankrade
i namnder och verksamhet och anvandas
for uppfoljning och utvecklingsarbete.

+ Mal och matt for bolagen finns i begransad omfattning.

Utred forutsattningarna fér gemensam
Teknisk- och Fastighetsforvaltning
under en gemensam namnd.

» Delaktighet i utredningen genom att Iamna information till utredningen. Varit behjalpliga vid
varderingen av fastigheterna med tilltrade och avtal.
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Arets viktigaste hidndelser

* Koncernforandringar inom organisationen
* Kommunalt fibernat

» Sahara aktivitetsomrade fardigstallt

* Foretagsetablering Torshammar
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Finansiell analys

God ekonomisk hushallning ur ett

verksamhetsperspektiv
For att nd god ekonomisk hushéllning ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

God ekonomisk hushéllning ur ett generationsperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pé ett sitt som sikerstiller att
kommande generationer fir en bra kommunal service.

God ekonomisk hushéllning ur ett resursutnyttjandeperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas p3 ett kostnadseffektivt
sdtt, sd att maximal nytta erhélls med minsta méjliga resurs-
tging. Det stiller krav pd kommunen att stindigt utveckla
och forbittra den verksamhet som finns.

God ekonomisk hushéllning ur ett mdluppfyllelseperspektiv:
de resurser som finns tillgéingliga ska anviindas pd ett sitt som gdr att
verksamheten ndr kommunens 6vergripande mél och inrikening.

God ekonomisk hushallning ur ett

finansiellt perspektiv
Torsds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

* Genom att begrinsa nettokostnaderna till hogst 99 procent
av skatteintikter och kommunal utjimning éver en kon-
junkturcykel. Se D1. Milet innebir en resultatnivi pé cirka
4,0 mnkr. Sett éver femarsperioden 2015-2019 har kom-
munen nétt upp till malet med ett virde pd 97,4. Resultatet
2019 ger ett virde pa 98,7 procent vilket innebir att mélet
uppndtts. Men dé ingdr marknadsvirdesforindringen av
placeringarna i KLP. S4 rensat frin det och VA-verksamhetens
underskott dr virdet 2019 99,8 procent vilket ger ett virde
for femérsperioden 2015-2019 pa 97,6 procent vilket dven
det innebir att malet uppnatts.

D3. Nettokostnadsandel (%)

100 -
98 -
9 -
94 -

92 -

* Genom att sjilvfinansiera de skattefinansierade invest-

eringarna till 50 procent éver en konjunkturcykel. Se D4.
Investeringstakten har inte natt upp till den budgeterade
takten den senaste femdrsperioden, frimst de tre forsta dren

for att i 4r ligga pa en hog niva vilket gett att virdet for ar
2019 endast dr 42 procent, och malet har uppndtts. Sett
dver femdrsperioden 2015-2019 har kommunen ett virde
pa 127 procent.

Det konstaterade resultatet blev 5 548 tkr. Se D5.

D4.
400 -

320 -

240

160 -

80

D5.
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Sjalvfinansieringsgrad (%)

2015 2016 2017 2018 2019

Resultat (mnkr)

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019
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Avstamning mot balanskravet

Enligt KL 8 kap 5 § ska negativt resultat vara terstillt senast
tre 4r efter bokslutsiret. Torsis kommun har 15 ir i rad visat
ett positivt resultat. Genom att det for &r 2019 tillkommit att
orealiserade vinster/forluster skall redovisas i resultatet visas en
tabell for balanskravsresultatet. Se T11.

Avsattning till RUR -

Resultatutjamningsreserv

Fran den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en
mdjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikter dver
en konjunkturcykel, under forutsittning att drets resultat
efter balanskravsjusteringar ir negative. RUR ir frivillig
att tillimpa, de kommuner och landsting som tinker géra
det miste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska
framga av de riktlinjer for god ekonomisk hushillning som
fullmiktige ska besluta om. Fér 2019 blir det ingen yteerligare
avsittningen. Totalt med 2015 och 2016 &rs avsittningar finns
en reserv pa 14,5 mnkr.

T10. Balanskravsresultat (tkr)

Likviditet

De likvida medlen uppgick vid érsskiftet till 20,1 mnkr,
vilket 4r 14,6 mnkr mindre 4n foregiende ar. Under aret har
nyuppldning har gjorts med 30,0 mnkr. Laneskulden ligger
sista december som en skuld i VA-verksamheten som en del i
likvidavrikningen da verksamheten 6vergér i bolagsform.

Kommunens ldneskuld uppgar till 74,25 mnkr vid arets
slut. Ldnen 4r bundna pa tio ar, och amortering startar ar fyra
(2021) med en amorteringsplan pa 17 4r for lanen som upp-
togs ar 2017 — 2018. Diremot har lanet som upptogs 2019 en
amorteringsplan som startade samma ér. Se T12.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrymmet
for kommunens verksamheter. Kommunens riskexponering for
rinteforindringar blir storre vid hog upplaning.

De finansiella intikterna 2019 uppgar till 13,4* mnkr.
De finansiella kostnaderna ir 2,7 mnkr. Vilket har givet ett
positivt finansnetto pd 10,7 mnkr. Se T13.

Arets resultat enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga realisationsvinster
Aterféring av VA-verksamheten

Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv

Summa Balanskravsresultat

T11. Avstamning mot balanskravet (mnkr)

Arets resultat
Synnerliga skal
Justerat resultat

Ackumulerat resultat

T12. Laneskuld (mnkr)

Ingaende balans
Amorteringar
Nya lan

Utgaende balans

5548

-500

1043

-5890

201

0

0

201

2015 2016 2017 2018 2019
+8,8 +27,1 +8,0 +0,8 +0,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0
+8,8 +27,1 +8,0 +0,8 +0,2
+47,3 +74,4 +82,4 +83,2 +83,4
2015 2016 2017 2018 2019
0 0 0 20,0 45,0

0 0 0 0 -0,75

0 0 20,0 25,0 30,0

0 0 20,0 45,0 74,25
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Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning 4r att
det finns en bra budgetféljsamhet i kommunen. Nimnder
visar ett negativt utfall f6r. 2019 om 8,0 mnkr, det 4r
Socialnimnden och Kommunstyrelsen som visar ett negativt
resultat, samt Tekniska nimndens affirsdrivande verksamhet
VA som inte kompenserats av 6vriga nimnders Gverskott.
Finansforvaltningens éverskott forklaras bland annat av
avkastning frin finansiell placering av pensionsmedel. Den
nya redovisningsprincipen om att orealiserade vinster ingar i
redovisningen 4r 5,9 mnkr.

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen manadsvis
utifrin T14 nedan.

Att nimnderna i framtiden har forutsittningar att avge sikra
prognoser och hilla sina budgetramar ir av stor betydelse

T13. Finansnetto (mnkr)

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Finansnetto

*Inklusive orealiserade vinster finansiella placeringar

for kommunens strivan mot en starkare finansiell stillning.
Ett resursfordelningssystem baserat pd dndrade volymer

och hindelser finns. Detta ger forutsittningar for bittre
ekonomistyrning och méjlighet att utvirdera prestationer och
kvalitet samt utkriva ansvar.

Vatten och avlopp

Det ir nu tolvte dret som kommunen sirredovisar vatten-
och avloppsverksamhet med egen resultat- och balansrikning
med noter i enlighet med god redovisningssed. Arets resultat
visar ett underskott pa 1,0 mnkr. Se T14.

2019 limnar verksamheterna/nimnderna en negativ resultat-
paverkan, frimst genom Socialnimnden och Kommunstyrelsens
underskott samt Tekniska nimndens affirsdrivande verksamhet
VA som inte kompenserats av ovriga nimnders overskott. Se T15.

T14. Prognos pa budgetavvikelser vid arsskiftet 2019 efter respektive manads uppféljning (mnkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljoBnamnden
Tekniska ndmnden
Socialnamnden
Bildningsndmnden
Finansforvaltningen
Summa

Budgeterat resultat
Resultatprognos

Inklusive orealiserade vinster finansiella placeringar

T15. Budgetavvikelser i bokslutet de senaste fem aren (mnkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljoBnamnden

Tekniska ndmnden skattefinansierat
Tekniska namnden VA
Socialndmnden

Bildningsnamnden

Summa

2015 2016 2017 2018 2019

5,8 6,5 7,0 8,3 13,4

-0,7 -1,1 -0,9 -5,1 -2,7

5,1 5,4 6,1 3,2 10,7*

Feb April Juni Aug Okt Bokslut
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8
0,0 -3,2 -8,9 -8,9 -8,4 -7,6
0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 1,0
0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 71
0,0 -3,2 -8,9 7,2 -6,7 -0,9
6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
6,5 3,3 -2,4 -0,7 -0,2 55
2015 2016 2017 2018 2019

2,3 43 -0,1 -1,2 -0,7

0,6 0,1 1,2 0,9 0,1

0,6 0,3 0,3 0,6 0,2

-1,0

-1,1 0,1 -8,9 -3,8 -7,6

-0,3 2,1 31 2,6 1,0

21 6,9 -4,4 -0,9 -8,0
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Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa
kan péverkas genom egna kommunala beslut medan andra
ligger utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa
faktorer som ligger utanfér 4r lagstiftning, utjimningssystem
och konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende ir att uppritta en kinslighetsanalys.

T16 visar att oplanerade hindelser kan fi avgorande bety-
delse for kommunens ekonomi. Dirfor r det viktigt att upp-
ritta en finansiell beredskap pé sivil kort som ldng sikt.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 44 901 tkr. Utfallet dr 16 420
tkr mindre 4n budgeterat. De enskilda projekten 2019 redovisas
i investeringsredovisningen i T17. Investeringsredovisning per

projeke.

Nettoinvesteringar dr kommunens totala investeringsutgifter
minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-
verksamhet bor priglas av god planering och framf6rhéllning
och hilla en s jimn nivd som méjligt 6ver tiden Kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel, som bestér
av 6verskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
Kommuninvest. Det ger en sjilvfinansieringsgraden for dret pa
42 procent samt ett virde pa 127 procent Gver en femarsperiod.

T16. Téanka héndelsers paverkan (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad av
skattefinansierade investeringar

Investeringar kan finansieras pa tva sitt - antingen genom
lan eller genom egna medel. Andelen finansierade med egna
medel beskrivs genom att ange sjilvfinansieringsgraden i
procent.

Sjdlvfinansieringsgraden uppgar 2019 till 42 procent. Det
finansiella mélet 4r 50 procent éver en konjunkturcykel vilket
for dren 2015-2019 ger ett virde pd 127 procent. Sett Gver

senaste femdrsperioden har arets avskrivningar och resultat
mer 4n vil tickt nettoinvesteringar. Se D4.

Sjalvfinansieringsgraden for
skattefinansierade investeringar definieras som:

Nettoinvesteringarna x 100 =

(Avskrivningar + arets resultat) /
Sjalvfinansieringsgrad

Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare*
Loéneférandring med 1 %, inklusive PO
Inflationsdkning med 1 % utdver budgeterat
Forandring utdebitering med tio 6re
Foérandring upplaning med 10 mnkr

Tio nya heltidstjanster**

3 % budgetoverskridanden av namnder

* Avser férdndring i skatteintéakt, ** Utgar fran en manadslén pa 25 tkr

T17. Nettoinvesteringar (tkr)

Skattefinansierade

Avgiftsfinansierade
Totalt

5,1
3,0
2,5
1,3
0,1
4,5
1,7

Bokslut Av-
2019 vikelse

36 328 -12 984
8573 -3 436
44 901 -16 420

Budget
2019

49 312
12 009
61 321
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Soliditet

Soliditeten 4r det viktigaste mattet pd kommunens finans-
iella styrka pa lang sikt. Det anger hur stor del av tillgdngarna
som vi sjilva finansierat, det vill siga det egna kapitalet
i forhéllande dill de totala tillgingarna. De faktorer som
paverkar soliditeten ir resultatutvecklingen och tillgingarnas
forindringar. Soliditeten 2019 uppgir till 46,3 exklusive
ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser. Soliditeten 2019
inklusive pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse uppgar
till 14,3 procent.

D6. Soliditetsutveckling exklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser (%)

60 -
56 -
52
48

44

40 | | | |

2015 2016 2017 2018 2019

Pensionsatagande
Det totala pensionsatagandet 2019 uppgar till 146,5 mnkr,
vilket 4r en minskning med 4,5 mnkr jimfért med 2018.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (frin
och med 1998) disponeras av den anstillde for eget val av
forvaltare. Kvarstiende avsittning avser i huvudsak sirskild
dlderspension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsitaganden samt trygga ansvarsférbindelsen
genom ldngsiktig kapitalfdrvaltning, reduceras kostnader for
pensionsdtaganden som skjuts pd framtidens skattebetalare.

T18. Pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ansvarsforbindelse pension

Finansiella placeringar, bokfort varde

Finansiella placeringar, marknadsvarde

Aterlanade medel

Medel avsatta for framtida pensioner - KLP
Kommunens placerade medel avsatta for framtida pensionsut-
betalningar hade vid érsskiftet ett marknadsvirde pé 68,8 mnkr,
vilket &r 10,2 mnkr mer 4n i bokslut 2018. Medlen forvaltas se-
dan 1998 av Kalmar Lins Pensionskapitalfrvaltning AB (KLP).

Redovisning av pensionsmedelsforvaltning
Radet for kommunal Redovisning, RKR, anger att redovisning
av pensionsmedelsférvaltning ska redovisas enligt nedan utifrin
god redovisningssed. Aterlinade medel definieras som skillnad
mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade medel. Se T18.

Borgensatagande och 6vriga

ansvarsforbindelser

Borgensataganden och dgande av bolag innebir ett risktagande.
Nir det giller borgensatagande f6r de kommunala bolagen ser
situationen ut enligt foljande:

* Torsas Bostads AB (TBAB) 225 mnkr

* Torsas Fastighets AB (TFAB) 359,75 mnkr

« Torsis Fjarrvirmenit AB 85 mnkr

* Riddningstjinstférbundet (RFET) pa 8 mnkr

Torsis kommun har i juni 2001 KF 2002-04-25 § 42 ingétt
en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplikeelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprik-
tagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhillande till storleken pd medlemskommunernas res-
pektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Torsis kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-
12-31 uppgick Kommuninvests totala forpliktelser till 460 928
942 275 kronor och totala tillgingar till 460 364 563 304 kronor.
Kommunens andel av de totala forplikelserna uppgick till 653 890
811 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick dll 657
696 172 kronor vilket ger en andel om 0,14 procent.

2015 2016 2017 2018 2019
12,4 11,4 10,8 10,4 10,1
159,4 154,0 141,0 140,5 136,4
451 47,6 53,4 53,4 62,9
50,5 56,2 59,6 58,6 68,8
1213 109,2 92,2 92,3 77,7
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Personalredovisning

Medarbetarbokslut 2019 fér Torsas kommun omfattar omradena:

* A. Kompetensforsorjning — med redovisning av antal medarbetare,
medelalder, pensionsavgangar, antal annonserade tjanster, andel
medarbetare med heltidsavtal samt évertid/fyllnadstid.

* B. Férmaner och arbetsmiljé — med redovisning av subventionerad
friskvard, bruttoléneavdrag, semestervéxling, KIA (kommunernas

informationssystem fér arbetsmiljé).

* C. Sjukfranvaro — med redovisning av kort- och langtidsfranvaro,

sjuklénekostnader.

* D. Kompetensutveckling — med redovisning av ledarutveckling.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det totala antalet
arsarbetare i Torsias kommun har minskat med 47,1 till 610,4
under perioden 2017 — 2019. Totalt hade Torsas kommun
884 medarbetare under 2019, vilket 4dr 65 firre in 2017. Av
dessa var 599 personer tillsvidareanstillda och 66 personer var
tidsbegrinsat anstillda. Orsaken till minskningen ar dels att
flyktingmottagandet har avstannat, men frimst att socialfor-
valtningen har anpassat sin verksamhet till de budget- och
volymforutsittningar som varit aktuella f6r 2019.

Torsas kommun stdr infor stora utmaningar avseende kom-
petensforsorjning de kommande dren. Pensionsavgingarna
ir fler, och den demografiska utvecklingen gor att behovet av
gdnster inom skola och omsorg dkar. Det forutsitter att vi
kan hantera bade strategisk kompetensplanering och opera-
tivt rekryteringsarbete. Hittills har Torsis kommun klarat av
att rekrytera till lediga befattningar utan storre hinder. Vi far
ofta manga sdkande och flera med goda kvalifikationer — inga
lediga befattningar har behovt st obemannade.

Projekt Heltidsarbete som norm ir ett strategiske viktigt
projeke for Torsas kommun sett ur ett kompetensforsérjnings-
perspektiv. Andelen medarbetare med heltidsavtal har under
2019 &kat med nistan 1,2 procentenheter, vilket ir helt i linje
med projektets intentioner.

I syfte att vara en attraktiv arbetsgivare for bdde nuvarande
och kommande medarbetare erbjuder Torsas kommun ett
antal formaner. Fler och fler medarbetare anvinder bide det
friskvardsbidrag som erbjuds och den méjlighet att vixla
semesterersittning mot ytterligare semesterdagar som ingér
i kommunens formaner for medarbetare. Medarbetarenkit
ir ett site att £ en bild av hur vira medarbetare upplever
Torsas kommun som arbetsgivare. Dir fokuseras arbetsmiljo,
ledarskap, hilsa och den egna arbetssituationen. Medarbetarenkit
genomfors vartannat dr och resultatet analyseras pa savil forvalt-
nings- som pa arbetsgruppsnivd. Medarbetarenkit har genom-
forts 2019 och redovisas i annan ordning, inte i detta dokument.

Det ir gladjande att antalet olycksfall och tillbud anmilda
i kommunens informationssystem for arbetsmiljo, KIA,
minskar — det gér dven sjukfrinvaron. Totalt f6r Torsds kom-
mun har sjukfrinvaron minskat med 1,0 procentenhet under
perioden 2017 - 2019. Att sjuklénekostnaderna inte minskar
pa motsvarande vis antas bero pa den forindring regeringen
fattade beslut om att frin och med 2019 ersitta karensdagen
vid sjukdom med ett karensavdrag, i syfte att skapa ett mer
rittvist ersittningssystem vid sjukdom.

For ytterligare fordjupning i statistik och nyckeltal —
vilkommen att lisa vidare i dokumentet.
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A. Kompetensforsorjning

T19. Medarbetare i Torsas kommun 2019-12-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal el

anstallda anstdllda anstdllda anstillda arsarbetare

Bildningsforvaltningen 265 28 81 374 275,0
Kommunledningsférvaltningen 33 4 2 39 35,9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9 0 4 13 8,8
Socialférvaltningen 279 32 132 443 277,0
Tekniska forvaltningen 13 2 0 15 13,9
Totalt 599 66 219 884 610,5

Fordelningen &r kvinnor 78,6 procent och mén 21,4 procent.

T20. Anstallda i Torsas kommun 2018-12-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal

anstallda anstidllda anstillda anstillda arsarbetare

Bildningsforvaltningen 267 33 91 391 281,3
Kommunledningsférvaltningen 27 5 1 33 30,2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 9 1 3 13 9,4
Socialférvaltningen 293 41 125 459 297,2
Tekniska forvaltningen 14 2 0 16 15,3
Totalt 610 82 220 912 633,3

Férdelningen &r kvinnor 80,2 procent och mén 19,8 procent.

T21. Anstéllda i Torsas kommun 2017-12-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal el

anstallda anstallda anstéllda anstéllda arsarbetare

Bildningsforvaltningen 258 43 85 386 275,7
Kommunledningsférvaltningen 26 6 0 32 30,3
Samhallsbyggnadsférvaltningen 22 0 4 26 21,0
Socialforvaltningen 322 49 134 505 330,6
Totalt 628 98 223 949 657,6

Férdelningen &r kvinnor 79,7 procent och mén 20,3 procent.
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Andel kvinnor och mén

Av andelen medarbetare i kommunen 2019 ir 78,6 procent
kvinnor och 21,4 procent min. Det ir en nigorlunda stabil
niva jimfort med foregende tva 4r och en spegling av hur det
ser ut i évriga kommuner i landet. Ur ett jimstilldhetspers-
pektiv efterstrivar vi en jimnare férdelning mellan andelen
kvinnor och min anstillda i Torsas kommun.

Tillsvidareanstallda medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i Torsias kommun
ir vid denna uppféljning 599 personer. Under 2019 har
antalet tillsvidareanstillda medarbetare minskat med elva
personer och for hela tredrsperioden med 29 personer. Det ir
socialférvaltningen som minskar med 14 personer under 2019
och redovisar vid denna uppf6ljning 279 tillsvidareanstillda
medarbetare. Minskningen av antal tillsvidareanstillda med-
arbetare inom socialférvaltningen ir i linje med det uppdrag
forvaltningen har haft under 2018/2019, att anpassa forvalt-
ningens kostnader till gillande budgetramar och vardbehov.

Bildningsforvaltningen har under 2019 minskat med tva
personer och var vid denna uppféljning 265 tillsvidareanstillda
medarbetare. Totalt i perioden 2017-2019 har forvaltningen
okat med sju personer. Det 4r frimst inom korrespondens-
gymnasiet som dkningen har skett, d4 en ny yrkeskategori
— mentorer — har anstillts, i syfte att 6ka genomstréomningen
av antal elever. Aven kommunledningsforvaltningen har ¢kat
i antal tillsvidareanstillda medarbetare med sju personer. Det
ir frimst resultatet av att ett antal janster som férvaltningen
tidigare kopte frin andra kommuner nu finns i egen regi.

For ovriga forvaltningar dr forindringen i antal tillsvidare-
anstillda medarbetare marginell.

Visstidsanstallda medarbetare

Antal visstidsanstillda medarbetar i Torsas kommun ar vid
denna uppféljning 66 personer och har under 2019 min-
skat med 16 personer, samt i perioden 2017-2019 med 32
personer. Det ir frimst socialforvaltningen som minskar
med nio personer till 32 visstidsanstillda medarbetare och
bildningsforvaltningen som minskar med fem personer till
28 visstidsanstillda medarbetare 2019. For hela perioden har
bada forvaltningarna minskat med drygt 30 visstidsanstillda
medarbetare. Kommunledningsforvaltningen minskar med
en person till fyra visstidsanstillda medarbetare. Samhills-
byggnadsforvaltningen delades under 2018 upp i en teknisk

T22. Personalomsittning

Totalt i procent (%)
Avgang pa egen begéran, antal medarbetare

Pensionsavgangar, antal medarbetare

forvalening och en samhillsbyggnadsforvaltning. Antalet
visstidsanstillda medarbetare var tvd personer under 2019 pa
tekniska forvaltningen — samhillsbyggnadsforvaltningen hade
inte ndgon visstidsanstilld medarbetare under 2019.

Timavionade medarbetare

Antalet timavlonade medarbetare i Torsis kommun har min-
skat med fyra personer under 2017-2019 och ir vid denna
uppfdljning 219 personer. Socialférvaltningen har i perioden
minskat med sju personer och ir vid denna uppfljning
132 timavlonade medarbetare. Bildningsforvaltningen har
minskat med tio personer och ir vid denna uppféljning 81
timavlonade medarbetare. Ovriga forvaltningar anstiller
timavlonade medarbetare i mycket begrinsad omfattning,
totalt sex personer. En forhoppning i samband med projekt
Heltidsarbete som norm ir att antalet timavldnade medar-
betare ska minska. I de fall den timavlgnade anstillningen inte
ir sjilvvald utgdr den enligt forskning en hilsorisk.

Arsarbetare — antal tjainster omriknade till heltid
For hela kommunen och hela perioden 2017 — 2019 har antalet

arsarbetare minskat med 47,1 till 610,4 arsarbetare. Storst 4r min-

skningen pa socialforvaltningen med totalt 53,6 firre arsarbetare.

Totalt antal medarbetare
Totalt antal medarbetare, samtliga kategorier ovan, har under
perioden 2017 — 2019 minskat med 65 personer.

Personalomsattning

Personalomsittning ir en berikning av medarbetare som
bérjar och slutar. I beridkningen ingér tillsvidareanstilld
medarbetare. Omsittningen beriknas genom medelvirdet
av antalet medarbetare 1 januari och antalet medarbetare 31
december, dividerat med antalet avgingar. Se T22.

Personalomsittning kan mitas pa flera olika vis. Har har vi
valt att redovisa inkluderat pensionsavgangar. Nigra jimforelser
— Boris Stad redovisade for &r 2017 en personalomsittning
pa 12,9 procent, ett antal kommuner i G6teborgsregionen
redovisade motsvarande nivd — visar att personalomsittningen
i Torsds kommun inte 4r onormal. Enligt uppgifter frin
institutet HR-fokus tenderar verksamheter med ménga unga
medarbetare och laga utbildningskrav att ha en hégre personal-
omsittning (>50 procent) jimfort med verksamheter med
hégre medelalder och hégre utbildningskrav (2-8 procent).
Generellt sett 4r en personalomsittning runt tio procent r att
betrakta som normal, oavsett bransch och verksamhet.

2017 2018 2019
12,7 11,6 13,4
52 42 62
15 16 12
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Medelalder

Medeldldern for medarbetare i Torsds kommun har
okat ndgot under tredrsperiod och ir nu 46,1 4r. Ligst ir
medelaldern inom samhillsbyggnadsférvaltningen med 44,7
ar, hogst medelalder har tekniska forvaltningen med 52,4
ar. I de tio kommuner i Sverige med ligst medelélder 2018
varierade den mellan 36,4 (Knivsta) upp till 38,7 (Lund), och
i de tio kommunerna med hégst medelalder 2018 varierade
den mellan 49,9 (Borgholm) ner till 48,1 (Gullspang).
Virt att notera ir att medeldldern i tekniska forvaltningen
overstiger aldern i de kommuner i Sverige som har hdgst
medelélder, en faktor att beakta vid nyanstillningar. Se T23.

T23. Medelalder tillsvidareanstéllda per forvaltning

Bildningsférvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Tekniska forvaltningen

Totalt

D7. Aldersférdelning tillsvidareanstillda medarbetare

100
80
60
40

20

20-24 25-29 30-34 35-39

40-44

Aldersférdelning

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare (99 personer)
finns inom aldersintervallet 55-59 ar, direfter aterfinns flest
inom aldersintervallet 50-54 ar (89 personer), aldersintervall
35-39 (75 personer) samt inom 40-44 (75 personer). En hog
medelalder innebir utmaningar ur flera perspektiv, inte minst
kompetensforsorjning da det dr mdnga medarbetare som
kommer att g i pension de nirmaste aren (se vidare avsnitt
Planerade pensionsavgdngar 2020 — 2025). Virt att notera ir
ocksd att tre personer valt att arbeta efter 65 dr. Med beslut
kring héjda pensionséldrar dr sannolikheten stor att denna
siffra kommer att stiga framéver. D7.

2017 2018 2019
45,4 45,5 46,3
48,2 50,2 48,5
48,6 45,4 44,7
45,0 45,2 45,4

50,4 52,4
45,4 45,7 46,1

45-49 55-59 60-64 65-

50-54

Aldersintervall
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Planerade pensionsavgangar 2020-2026
Berikning av antal pensionsavgingar utgar frin en alders-
pensionering vid 65 4r. D4 pensionsildern ir rérlig mellan 61
— 68 ar kan de verkliga pensionsavgingarna avvika nigot fran
berikningarna. Under perioden 2020 — 2026 beriknas totalt
104 personer g i alderspension. Den stérsta andelen pensions-
avgangar finns inom ldraryrken samt f6r medarbetare inom
ildre- och LSS-omsorg. Aren 2021 samt 2025 ir pensions-
avgingarna som stdrst med 21 respektive 18 personer. Se T24.

Utannonserade tjanster

Antalet utannonserade tjinster i Offentliga jobb har under
2019 8kat med totalt 85 jamfort med 2018. Det ir en 6kning
av annonsering i samtliga anstéllningsformer under 2019.
Med tanke pa att antalet medarbetare i samtliga kategorier har
minskat under dret, blir analysen att den 6kade annonseringen
ir ett resultat av en dkad personalomsittning med nistan tvé
procentenheter under 2019 jimfért med 2018. Se T25.

Medarbetare med heltidsavtal

I budgetdokument fér 2020 anges uppdraget att Imple-
mentera heltidsarbete som norm. Som en del i medarbetar-
redovisningen kommer fortsittningsvis rubricerat nyckeltal att
redovisas med utfall p& andelen medarbetare som har heltids-
avtal. Andelen som de facto arbetar heltid ingar dnnu inte i
redovisningen. Se T26.

Andelen medarbetare med heltidsavtal var 65,3 procent ar
2017 och motsvarande andel var 68,2 procent ar 2019 — det
innebir en 8kning av antal medarbetare med heltidsavtal
med nistan tre procentenheter pa tre ar. Det ér stor skillnad
i andel kvinnor med heltidsavtal (65,2 procent) jamfort med
andelen min (81,3 procent). Heltidsfragan ska ses bade ur ett
jamstilldhets- och ett kompetensforsorjningsperspektiv. Bada
perspektiven ir viktiga for Torsas kommun — vi behéver bli
en dn mer jimstilld kommun och vi behéver kunna kom-
petensforsorja vara verksamheter for att klara kommande
volymékningar inom bdde omsorg och skola.

Fylinadstid och o6vertid

Den totala 6vertiden/fyllnadstiden har under tredrsperioden
2017-2019 minskat med nistan 5 000 timmar, frin 17 447
timmar 2017 dll 12 453 timmar 2019. Socialfrvaltningen
star for den absolut storsta delen av den totala minskningen.
Detta beror frimst pd en medveten strategi fran socialforvalt-
ningen att planera ritt och ha tillrickligt antal anstillda med-
arbetare for att hantera kortare ledigheter/franvaro utan att
behéva anvinda 6ver- eller fyllnadstid. Virt att notera ir att
denna strategi har lyckats samtidigt som antalet medarbetare
pa forvaltningen har minskat. Se 27.
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T24. Planerade pensionsavgangar 2020-2026

2020 2021
Bildningsférvaltningen 8 8
Kommunledningsférvaltningen 0 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 0
Socialférvaltningen 7 9
Tekniska forvaltningen 0 3
Totalt 15 21

T25. Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb

Tillsvidareanstallningar
Tidsbegransade visstidsanstallningar

Semestervikariat/timavionade

T26. Andel tillsvidareanstallda medarbetare med heltidsavtal (%)

2017 2018

M Totalt M

2022

o A O W N
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2023
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2024
5
1
0
5
1
12

2017

2025
4

0

1

1

2

18

2018

2026

6
1
0
8
0
5

1

2019

62 81,7 65,3 63,7 82,4

T27. Overtid och fyllnadstid i timmar

67

65,2

81,3

68,2

Bildningsforvaltningen 3363 1078 4 441 2 5
Kommunledningsforv. 247 173 420
Samhallsbyggnadsforvalt. 57 652 709
Socialforvaltningen 7 400 4477 11 877 49
Tekniska forvaltningen

Totalt 11 067 6 380 17 447 76

({4

03
33
74
98

17

1359
288
655

2091
115

4508

3 862
321
729

7089
124

12125

3299
1M1
69
3993
32
7 504

Under perioden 2020 — 2026 beriiknas totalt 104 personer ga i
dlderspension. Den storsta andelen pensionsavgingar finns inom
liraryrken samt for medarbetare inom dldre- och LSS-omsorg.

1621
191
134

2 356
647

4949

4920
302
203

6 349
679

12 453
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B. Formaner och arbetsmiljo

Subventionerad friskvard

Torsas kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad
friskvard. Det innebir att arbetsgivaren tar hilften av kost-
naden for medarbetares friskvardsinsats, med ett tak pd 1 500
kronor/ar. Utvecklingen under de senaste tre dren visar pa
en okning av 43 medarbetare som anvinder fSrménen. Inga
sirskilda dtgirder, utéver information pd intranitet samt en
broschyr f6r samtliga forméner, vidtas for att stimulera till
ytterligare 6kat nyttjande av forméanen. I snitt dr kostnaden
1 097 kronor per medarbetare som anvinder forméanen.

Bruttoloneavdrag
Torsis kommun erbjuder méjligheten lonevixling till pen-
sion. Ett fital personer (sju) har nyttjat f6rman under 2019.

Vidare erbjuder Torsis kommun méjlighet till bruttoléne-
avdrag for fertilitetsbehandling och synoperation. Under 2019
anvinde totalt en person dessa mojligheter. Mjligheten till
bruttoléneavdrag for elbil/hybridbil har tvd personer anvint
under 2019. Se T29.

T28. Subventionerad friskvard
Antal personer som nyttjat erbjudandet

Procent av anstallda (%)
Kostnad (kr)

T29. Bruttoloneavdrag
Lénevaxling till pension

Synoperation/Fertilitetsbehandling

Personalbil

T30. Antal semestervéxling till flera semesterdagar

Antal personer

T31. Handelser 2019

Semestervaxling

Under 2019 har 68 personer vixlat semesterersittning till semes-
terdagar. En 6kning med 24 personer jamfort med 2017 da 44 per-
soner anvinde denna méjlighet. Det 4r frimst medarbetare inom
skola och administration som anvinder denna forman. Se T30.

KIA — Kommunernas Informationssystem

for arbetsmiljo

Frin 2017 anvinder Torsds kommun AFA Forsikringars
system KIA, for inrapportering av riskobservationer, tillbud,
olycksfall, arbetssjukdom, miljo- och forbittringsforslag.
Resultaten redovisas i nedanstiende tabeller och cirkeldiagram.

Totalt sett éver de tre dren 2017 — 2019 har hindelserapport-
eringen minskat frin 385 noteringar 2017 till 324 noteringar ar
2019. Flest noteringar finns i Tillbud som dock har minskat frin
61 procent till 41 procent, direfter kommer kategorin Miljs, som
har okat frin elva procent till 24 procent. Ovriga kategorier ligger
ungefirligt konstant, forutom Riskobservationer som har 6kat frin
tolv procent 2017 dll 21 procent 2018 och under 2019 minskat
igen dll 16 procent. Informationen fran KIA 4r en viktig del i det
systematiska arbetsmiljdarbetet i syfte att skapa en god arbetsmiljé.
Informationen ska foljas upp och dtgirdas pa forvaltningsniva.

2017 2018 2019
218 262 261

23 30,5 29,6

237 744 266442 286 135
2017 2018 2019

5 8 7

2 2 1

1 2 2

2017 2018 2019
44 49 68

Risker Tillbud
Bildningsforvaltningen 10 33
Kommunledningsférvaltningen 1 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 0
Socialférvaltningen 41 98
Tekniska forvaltningen 0 0
Totalt 52 134

Olycks- Fard-  Arbets- For-

fall olycksfall sjukdom Miljo  battring Totalt

4 0 1 16 1 65

0 0 0 1 0 3

0 0 0 0 0 0

34 5 6 61 9 254

0 0 0 0 0 0

38 5 7 78 10 324
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C. Sjukfranvaro

Frisknarvaro
Detta nyckeltal dr nyte for i ar i medarbetarbokslutet.

Frisknirvaro dr ett begrepp som borjade anvindas i brjan
av 2000-talet som en motbild till begreppet sjukfrinvaro. Det
finns flera olika sitt att mita frisknirvaro. Manga menar att 0

T32. Frisknarvaro i procent (%)

dagars sjukfrinvaro ir en alltfr sndv mitning av frisknirvaron,
dirfor har vi valt act f6lja upp bade 0 dagar samt 1 — 5 dagars
sjukfrinvaro, vilket r en vanlig definition av frisknirvaro.

Frisknirvaron redovisas i procentuell andel manadsanstillda
med 0 (noll) respektive 0-5 sjukdagar under dret. Framéver
kommer siffrorna att redovisas per forvaltning. Se T32.

2017 2018 2019
0 dagar sjukfranvaro (%) 38,1 39,5 35,7
1 — 5 dagar sjukfranvaro (%) 23,0 26,0 28,6
T33. Redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (%)
2017 2018 2019
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,8 6,6 5,8
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 39,5 40,0 35,0
Total sjukfranvaro for kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 7,7 7,2 6,2
Total sjukfranvaro féor man i procent av sammanlagd arbetstid 3,5 4,3 4.4
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 4,6 4,2 3,4
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 8,7 6,8 5,2
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 55 71 71
T34. Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning (%)
2017 2018 2019
Bildningsférvaltningen 5,6 5,0 5,0
Kommunledningsférvaltningen 4,8 2,8 4.1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,8 3,5 1,5
Socialférvaltningen 8,1 8,6 7,2
Tekniska forvaltningen 3,6 1,3
Totalt 6,8 6,6 5,8
T35. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden (%)
2017 2018 2019
Bildningsforvaltningen 2,00 1,95 2,16
Kommunledningsférvaltningen 1,03 1,50 1,68
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,61 1,09 1,27
Socialférvaltningen 3,68 411 3,62
Tekniska forvaltningen 2,50 1,31
Totalt 2,79 2,93 2,76
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Sjukfranvaro - total

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid har
under de senaste tre aren har minskat med en hel procent-
enhet - frin 6,8 procent till 5,8 procent. En normal sjuk-
skrivningsniva i kommunala verksamheter bedoms enligt
Forsikringskassan vara mellan 2-5 procent. Det ir socialfor-
valtningen som har hogst sjukfranvaro i procent av arbetad tid
med 7,2 procent. Det ir en minskning med 1,4 procenten-
heter jimfért med 2018 — och dirmed en stdrre minskning
in pa kommunen totalt. Sjukfrinvaron ir méngfaktoriell, det
dr svart att finns en sirskild orsak till varfor sjukfranvaron 4r
hog eller ldg. For att stimulera till ytterligare minskning av
den totala sjukfrinvaron har Torsas kommun deltagit i ett
ESE-projekt med namn Smart Samverkan i Sméland Sydost,
4ESS. Ytterligare tvA kommuner, Vimmerby och Ljungby, har
ingétt i projektet tillsammans med Forsikringskassan, Region
Kalmar och Arbetsmiljéverket. Syftet med projektet har varit
att forebygga ohilsa, minska inflédet av sjukskrivningar samt
att forbittra sjukskrivningsprocessen. Projektet avslutades 31
januari 2020, men ett separat ettdrigt avtal aktdrerna emellan
sakerstiller att den arbetsmetod som tillimpats under projek-
tet fortsitter att gilla under avtalstiden.

Sjukfranvaro — korttid

Korttidsfrinvaron, fér kommunen som arbetsgivare, minskar
med 0,1 procentenhet vid denna uppf6ljning till 2,8 procent.
En generellt sett rimlig nivé for korttidsfranvaron bedoms vara
cirka tv4 procent. Det ir gruppen yngre kvinnor som star for
den hégsta andelen korttidsfranvarande. I den kategorin ir
fyra procent franvarande pa grund av sjukdom.

Sjukfranvaro — langtid

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfrin-
varon (>60 dagar) 35,0 procent 2019. Det ir en minskning
med fem procentenheter sedan 2018. Utdver projekt 4ESS
arbetar Torsas kommun aktivt med rehabiliteringsplaner och
—atgirder for att minska lingtidsfrinvaron, vilket ger utfall i
denna uppfoljning.

Sjukfranvaro — kon

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfrin-
varo som motsvarar 6,2 procent och min 4,4 procent vid
denna uppféljning. Det ir en 6kning av minnens sjukfrin-
varo med 0,1 procentenheter jaimfért med féregdende ar och
en minskning av kvinnornas sjukfranvaro med 1,0 procent-
enheter. Totalt har kvinnornas sjukfrinvaro minskat med 1,5
procentenheter sedan 2017.

Redovisning av sjuklonekostnader visar att:

* Hogst kostnader per forvaltning har socialforvaltningen
med drygt 3,3 mnkr, vilket 4r i linje med att socialf6rvalt-
ningen har den hégsta sjukfranvaron.

* Det ir den korta sjukfrdnvaron som genererar hogst
kostnader med drygt 5,0 mnkr av totalt cirka 5,6 mnkr.
Det innebir att de insatser som gors for att frimja hilsa
och/eller férebygga ohilsa i syfte att minska den korta
sjukfranvaron ir vil investerade medel.

Se T36.

Total sjukfrinvaro i procent av sammanlagd arbetstid
bhar under de senaste tre aren har minskat med en hel
procentenbet - frin 6,8 procent till 5,8 procent.

Torsas kommun - Arsredovisning 2019




Forvaltningsberéattelse | Personalredovisning

T36. Redovisning av sjuklonekostnader (tkr)

2017 2018 2019
Bildningsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 1476,4 1591,1 1636,9
Total sjuklon 20241 22304 1976,2
Kommunledningsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 81,0 165,3 202,4
Total sjuklon 138,8 177,9 228,6
Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 120,4 104,8 34,6
Total sjukion 127,8 104,8 34,6
Socialférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 3597,0 3590,6 3083,4
Total sjukion 40721 4122,8 3370,2
Tekniska férvaltningen
Sjuklén dag 1-14 31,5 55,1
Total sjukion 33,4 55,1
Totalt
Totalt Sjuklon dag 1-14 52749 5483,3 5012,4
Total sjuklon 6 362,8 6 669,3 5664,7

D. Kompetensutveckling
Budget 2019 anger verksamhetsnira ledarskap och ledarut- bildningen Utvecklande Ledarskap (UL). Tanken ir att alla

veckling som uppdrag under perspektiv Effektiv organisation. chefer ska genomga utbildningen som en fortsittning pa det
For att mota detta har samtliga chefer sedan 2015 deltagit i tidigare ledarprogrammet. Under 2019 har elva chefer deltagit
ett ledarutvecklingsprogram via Region Kronoberg. Under i ledarutbildning — dtta kvinnor och tre min. Totalt har 31
2018 inleddes ett samarbete med Kalmar kommun dér chefer  chefer deltagit i ledarutveckling sedan 2017. I Torsds kommun
fran Torsis kommun fir mojlighet att delta i konceptut- arbetar idag 35 chefer. Se T37.

T37. Ledarutveckling - antal chefer som genomgatt ledarutbildningen
2017 2018

M Totalt
7 5 12 2 2 4 8 3 11
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Driftredovisning

T38. Driftredovisning per namnd (tkr)

Budget Bokslut Av-
2019 2019 vikelse
Kommunstyrelsen 80 159 80 897 738
Bygg- och miljonamnden 7429 7 295 -134
Tekniska namnden 11 270 12132 862
Socialnamnden 168 565 176 150 7 585
Bildningsndmnden 138979 137 953 -1 026
Totalt 406 402 414 427 8 025
T39. Driftredovisning per verksamhet (tkr)
Budget Bokslut Av- Budget Bokslut Av-
2019 2019 vikelse 2019 2019 vikelse
Politisk Verksamhet Pedagogisk verksamhet
Namnds- och styrverksam. 3485 5110 1625 Barnomsorg 41 391 43 856 2465
Stod politiska partier 159 205 46 Grundskola 79 624 80 800 1176
Revision 550 544 6 Gymnasieskola 27 871 27 322 -549
Ovrig verksamhet 959 841 118 Vuxenutbildning 4 250 5 866 1614
Politisk Verksamhet 5153 6700 1547 Sarskola 4134 4 425 291
Pedagogisk verksamhet 157 270 162 268 4998
Infrastruktur, skydd m.m.
Fysisk o tekn planering 1069 491 -578 Véard och omsorg
Naringslivsbef atg/turism 1158 926 -232 Vard o omsorg aldre o f.h 127720 132089 4 369
Alkoholprévning 65 34 -31 Individ och familjeomsorg 19 873 23794 3921
Gator och vagar 5738 5204 -534 Vard och omsorg 147 593 155884 8 291
Parkering 43 42 -1
Parker 2454 2628 174 Sérskilt riktade Insatser
Miljéskydd 2793 2433 -360 Flyktingmottagande* -3 421 -3 237 184
Raddningstjanst 7 600 7 861 261 Arbetsmarknadsatgarder 2013 2112 99
Totalférsvar o samhallssk. 14 19 5 Sarskilt riktade Insatser -1 408 -1125 283
Infrastruktur, skydd m.m. 20 934 19 639 -1 295
Afférsverksamhet
Kultur och fritid Naringsliv och bostader 846 1273 427
Allman fritidsverksamhet 1360 1327 -33 Energi, vatten, avfall -2730 -1127 1602
Allman kulturverksamhet 657 650 -7 Affarsverksamhet -1 884 146 2030
Bibliotek 4129 4049 -80
Musikskola 1495 1533 38 Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Idrotts- och fritidsanlagg 5295 5397 102 Gemensamma kostnader 64 593 56 688 -7 905
Fritidsgardar 1215 1272 57
Kultur och fritid 14 151 14 228 77 Totalt 406 402 414 427 8 025
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Investeringsredovisning

T40. Investeringsredovisning per namnd (tkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden
Tek. namnden skattefinans.
Tekniska namnden, VA
Socialndmnden
Bildningsndmnden

Totalt

T41. Investeringsredovisning per projekt (tkr)

Angoringsplats Garpenbat
Projekt Bergkvara hamn

IT, system Struktur
Atgardsplan Olssonska hus
Ny hemsida

Kommunal ledningsplats KF§81
Byte brandvagg

Fiber

Gator i tatort

Ledningsnat

Silon Bergkvara

Lekplatser

Franluftsflakt Bkv reningsverk
Vag Bergkvara skola
Muddring smabatshamn
Vagbrytare

Bergkvara reningsverk
Gatubelysning

Utbyte armatur gatubelysning
Proj, utbyggn enligt VA plan
Oférutsedda mindre investeringar
Hantering férorenade massor
Fjarravlasta vattenmatare
Snoblad

Budget
2019

350
250
600
870
500
8913
0
15000
1138
2600
1500
325
1967
2250
1461
1500
2000
381
400
500

0

702

0

100
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Bokslut
2019

9

574
360
-216
79

11 075
314
5812
637
1465
2 006
180
2164
648
26
1305
2014
399
354
155
86
254
234
100

Av-
vikelse

-341
324
-240
-1 086
-421
2162
314
-9188
-501
-1135
506
-146
197

-1 602
-1436
-195
14

18

-46
-345
86
-448
234

0

GC-vag Soderakra-Torsas
Avverkning Torsas an
Utbyggnad N Ragnabo VA
Vallermansgdl, utveckling
Sahara

Bidalite vattenverk

Bergkvara smabatshamn
Utredn gangvag Vallermansgol
Reinvestering spillvatten
Of6rutsedda mindre
investeringar reningsverk
Datorer BIN

Reinvestering vattenledningsnat
Parkanlaggningar

Dagvatten enligt VA-plan
Tillganglighetsanpassning
Fordon Gata/Park
Reinvestering driftévervakning
BIN Oférdelat
Samlingsanslag Soc

Torsas 1.104
Vattenvardsprojekt

Markkép kommunstyrelsen
Totalt

Budget
2019

32733
500
14179
12 009
800
1100
61 321

Budget
2019

5475
1000
1000
100
2469
590
200
50

0

1800
300
850
380
400

1100
800

0

500
1000
61 321

Bokslut
2019

26 266
0
6393
8573
622
3047
44901

Bokslut
2019

173
0

0

0
3816

~ O O

235
1802
1080

304

426

0

405

456
1245

622
1000

0
3300
44 901

Av-
vikelse

-6 467
-500

-7 786
-3 436
-178
1947
-16 420

Av-
vikelse

-5 302
-1 000
-1 000
-100
1347
-590
-200
-50

4

235
1802
-720

-424
-380

5

456
145
-178
1000
-500
2300
-16 420
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Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sam-
manstélld redovisning (koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen
ar att ge en helhetsbild av kommunen ekonomi och atagande. Inom koncernen
finns verksamheter som bedrivs i féretagsform, genom aktiebolag och kommunal-
férbund. Féretagen &r helt eller delvis dgda av Torsas kommun.

Kommunkoncernen Resultat
De f6retag som ingar i koncernredovisningen ir de foretag Torsas kommunkoncern redovisar ett positivt resultat pa
som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan. 5,6 mnkr for dr 2019. Det 4r kommunens positiva resultat

« Torsis Bostads AB (TBAB) 100 procent och som avviker mest fran féregiende érs resultat genom
P den férindrade redovisningsprincipen att marknadsvirdet

* Torsas Fastighets AB (TFAB) 100 procent av orealiserade vinster av finansiella placeringar skall ing i

. T . resultatet. Det bedéms inte foreligea nigon visentlig risk for
¢ Torsas Fjarrvirmenit AB 75 procent 882 Nag &

kommunen.

* Riddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas (RFET) 43 procent.

¢ Kalmarsundsregionens Renhéllare (KSRR) 7 procent.

¢ Kalmarsunds gymnasieforbund 7,5 procent.

T42. Koncernens resultat (mnkr)
2017 2018 2019

Torsas kommun 8,1 0,8 55
Torsas Bostads AB -12,0 -3,2 -0,8
Torsas Fastighets AB 0,5 0,4 0,5
Torsas Fjarrvarmenat AB 0,1 0,0 0,0
Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas 0,2 -0,2 -0,2
Kalmarsundsregionens Renhallare 0,2 0,0 0,6
Kalmarsundsgymnasieférbund 0,1 -1,5 0,5
Elimineringar 0,4 0,8 -0,5
Totalt -2,4 -2,9 5,6
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett underskott pa 402
tkr. Projektet Nyanlinda drivkraft har inte varit budgeterat men
har ett kostnadsutfall pa 212 tkr, som ir en del av sjilvfinansier-
ingen. Kostnaderna f6r Gymnasieférbundet f6r gymnasieutbild-
ning, Komvux, Lirvux och SFI dr hogre dn budget, det ir flera
elever dn i budgetantagandet. De utredningar som har genom-
forts under aret gillande fastigheter, VA-verksamheten samt
Fiber har genererat kostnader for juridisk- och redovisnings
expertis som inte ingick i ramﬁnansieringen.

Ovriga avdelningar klarat sina ramar och limnat ett éver-
skott som gor att det gemensamma resultatet dr bittre dr de
ovan forklarande posterna.

T43. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2017 2018 2019
Intakter -11992 17002 -16 690
Kostnader 81827 91 101 94 882
Nettokostnader 69 835 74 093 78 182
Budget 69 676 72 851 77 780
Budgetavvikelse -159 -1 242 -402
Nettoinvesteringar 20 453 27 937 28 088

Handelser

Om in ndgot svagare dn vi 6nskar s3 dr Torsas kommun med
27 personer under 2019 som en av de fi kommuner i Kalmar
lin med en positiv befolkningstillviixt. Torsas kommun héller
sig fortsatt ir stabilt dver 7 000 invanare. Mitt mot forsta
november, vilket dr avstimningspunkten for skatteunderlaget
2020, finns det 7 125 invanare. Fédelsenettot i Torsés dr dock
fortsatt negativt, sivil som de flesta dvriga kommuner i linet.
Detta innebir saledes i realiteten att det helt och hillet ir
den externa inflyttningen som ger tillvixten. Detta kan inte
tolkas pa nigot annat sitt dn att attrakeiviteten fér att bo och
leva i Torsas definitivt finns. Aven om vi kan se en 6kning i
forsiljning av mark for bostadsbyggnation sa byggs det fortfar-
ande for lite bostider i relation béde till den tillvixt vi kan se
men in mer mot den tillviixt vi 6nskar se. Den demografiska
utvecklingen 4r en av den enskilt mest betydande forutsittningen
for att kunna kvalitetssikra kommunal utveckling.

2019 4r ett &r som passerat som ett mycket handelserikt
4r, utan att pa nigot sitt forringa nigon av de genomforda
aktiviteterna, maste 2019 g4 till historien som ett ar i de stora

penseldragens tecken. Flera stora utredningsuppdrag har bade
genomforts, presenterats och statt som grund for den politiska
beslutsfattaren att fatta oerhort stora och viktiga beslut. I dessa
avseenden syftar jag pd utredning — och beslut i frigan gillande
omfattande organisationsforindringar gillande vira verksam-
hetsfastigheter och vir vatten- och avloppsverksamhet. Ett
beslut som sedermera fattades av ett enhilligt kommunfullmik-
tige i juni minad. Under andra halvan av 2019 ha detta beslut
priglat den férvaltande organisationen i stora delargenom bland
annat rekryteringar, verksamhetsgvergangar, juridiska avtalsritts-
liga mellanhavanden. Allt detta i forberedelser for att kunna
verkstilla beslut om ny organisering in i 2020.

Vidare sa har arbetet med ett beslutsunderlag avseende
fiberutbyggnad i egen regi dvergripande priglats av hogt
tempo andra halvan av 2019. 3 pass hogt tempo att en
utredning med ett beslutsunderlag kunde presenteras for
politiken i december méanad med avsikten om beslut i
kommunfullmiktige januari 2020. Kommunen har fortsatt
under dret arbetat aktivt med att projektera och samforligga
ror for fiber med kraftbolagen EON och Kraftringen. Detta
i samband med att de vidersikrar genom att griva ner sina
elledningar. Detta arbete fanns med i utredningen som en klar

och tydlig framgéngsfaktor.

Sammanbyggnaden av kommunhusen blev i stort sett
fardigstillc under sista delen av 2019. Projektet beriknas att
kunna slutredovisas runt halvarsskifter 2020. Arbetet med
nytt kulturmiljéprogram har under aret resulterat i beslut om
antagande. Under mycket pompa och stat invigdes Torsas nya
rekreation - och aktivitetsomride Sahara till mangas glidje.

Under december lades sista hinderna vid framtagningen av
nya www.torsas.se att firdigstilla nya hemsidan med malet
lansering direkt i borjan av 2020.

Under 2019 kan vi i den kommunala organisationen se stora
steg i ritt riktning vad giller arbetet med en minskad sjukfran-
varo. Hir méste arbetsmetoder knutna till samverkansprojektet
4ESS nimnas som en tydlig framgangsfaktor. Vidare har det
stora Overgripande arbetet kring heltidsarbete som norm fort-
satt i en implementeringsfas dir de olika verksamhetsdelarna
tagit vid processen.

Under éret 2019 kan vi dven tydligt mirka ett kraftigt natio-
nellt fokus i fragorna gillande det kommunala ansvaret och de
kommunala verksamheternas beredskap i hindelse av ofred.
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap tillsammans
med ldnsstyrelsen som statens forlingda arm signalerar tydligt
forindrade hot mot nationen dir Sveriges kommuner miste
se over sin verksamhet i bide grizon och héjd beredskap. For
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kommunernas del handlar det bland annat om krisberedskap,
sikerhetsprévningar och kommunala krigsplaceringar. Detta
ir ett arbete som framgent kommer att ta storre plats i den
kommunala kontexten.

Ett hindelserikt och innehallsrike &r i Torsas kommun liggs
till historien dir mycket lirdom och erfarenhet finns att ta
med in i framtiden.

Framtid

Den stora och viktigaste utvecklingen av kommunen sker
i vardagsarbetet. Att kommunen ir fortsatt attraktiv att bo
och arbeta i bygger pa det sitt som vi i vardagen skéter de
verksamheter vi ir satta att ansvara fér. Om 2019 var ett ar
av stora penseldrag och beslut kommer 2020 mer handla om
analys och genomférande. Med femton ar i rad av positiva
resultat och med en ordning pd ekonomi och organisation

€¢

vid ingéngen av det nya 4ret s ser vdra forutsittningar for
framtiden goda ut.

Flera kommuner i vir omgivning tappar nu éter i be-
folkning. En fortsatt positiv befolkningsutveckling kriver
goda uppvixtvillkor och en bra skola for barnen som vixer
upp i kommunen och fler bostider till dom som vill komma
hit och leva det goda livet. Inom bada dessa omraden,
skolresultaten och bostadsbyggandet har vir kommun stora
utmaningar som behover prioriteras langsiktigt och uthéalligt.
Var attraktivitet bestims inte heller helt av oss sjilva eller
genom kommunala politiska beslut. Var position mellan syd-
ostra Sveriges residensstider dr viktig att ta bittre tillvara pa
vilket i sin tur kriver goda kommunikationer, samarbeten och
relationer till var omvirld. Att fler och fler vill arbeta bo och
leva det goda livet i Torsis kommun avgérs av dig och mig i
vardagen i vira méten och vért handlande. Nir vi tillsammans
ser till ace Torsas ir en vilskott kommun.

Kommunen har fortsatt under dret arbetat aktivt med att
projektera och samforligga ror for fiber med kraftbolagen EON
och Kraftringen. Detta i samband med att de viidersiikrar
genom att griva ner sina elledningar. Detta arbete fanns med i
utredningen som en klar och tydlig framgdingsfaktor.
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Bygg- och miljonamnden

Ekonomi

Arets verksamhet innebar ett dverskott gentemot budget
med 135 tkr. Aven i ar har verksamheten Fysisk och teknisk
planering haft hoga intikter och dr 200 tkr bittre an budget.
Kostnaderna for Bostadsanpassning har dkat och har en kost-
nad 6ver 2,0 mnkr och hamnar 514 tkr éver budget.

Under éret har ingen investering genomforts.

T44. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2017 2018 2019
Intakter -2 389 -2 523 -2 293
Kostnader 7 906 9244 9433
Nettokostnader 5517 6 722 7139
Budget 6711 7 635 7274
Budgetavvikelse 1195 913 135
Nettoinvesteringar 620 0 0

Handelser

Under aret har en ny delegationsordning och en behovs-
utredning for forvaltningen arbetats fram.

2019 genomforde Linsstyrelsen ett tillsynsbesok/informa-
tionsmote med fokus pé att Linsstyrelsen kommer arbeta
aktivt kommande ar med ett projekt med fokus pa tillsyn
inom vattenskyddsomraden.

Fysisk och teknisk planering

Utifran kommunstyrelsens uppdrag till nimnden har plan-
och utredningsarbete pagatc under dret for DP "Bergkvara
hamn” samt for "Bjorkends och Sédra Skippevik”. Under
sommaren har en praktikant arbetat med en av de detaljplaner
som nimnden sjilv atagit sig att genomféra.

Under 2019 har 152 bygglovsirenden hanterats. Av dessa dr
det sex drenden om nybyggnad av enbostadshus och ett drende
om nybyggnad av fritidshus. Mediantiden har minskat fran 17
dagar till 14 dagar under 2019.

Under de senaste fem dren har antalet inkomna ansékningar
legat ganska konstant, pa i genomsnitt 75 med undantag av
2017 med 102 ansékningar. Ddremot 4r det svart forutse bi-
dragsnivén, vilken kan variera beroende pa typ av anpassning.
Under 2019 har kostnaden for bidragen legat relativt hogt
beroende pé bland annat att antalet drenden med anpassning
med hissar varit fler 4n tidigare.

Arbete med havsplanering, naturinventering och en invent-
ering av sdrskilt virdefulla kulturmiljobyggnader i titorterna
har pagitt. Resultatet 4r att naturvirdprogrammet antagits av
kommunfullmiktige och inventeringen av kulturmiljobygg-
nader antagits av bygg- och miljonimnden. Nir det giller
havsplaneringen sa pagar fortfarande ett samarbete med
lansstyrelsens naturvardsenhet. Forvaltningen har deltagit i
ett flertal arbetsgrupper under aret, till exempel for kultur-
miljoprogram, gestaltningsprogram och GC-planering.

De framtagna underlagsmaterialen ir en férutsitening for

framtagandet av en ny oversikesplan. En digital modul for
oversiktsplanen har tagits fram och ligger till grund for det
pagiende arbetet.

Avtalet med Nybro kommuns kart- och mitavdelning har
reviderats. Under aret har de hanterat tjugo drenden i enlighet
med gillande avtal.

Klagomal och tillsyn enligt Plan- och bygglagen har 6kat fran
nio drenden dill 31 drenden under 2019. Den stora dkningen
beror pd underkinda besiktningar av ventilationssystem (OVK-
obligatorisk funktionskontroll av ventilationssystem).

Tillsyn miljofarlig verksamhet,

halsoskydd, livsmedel, enskilda avliopp
Under 2019 tillkom 106 nya avloppsirenden och 402 irenden
inom miljé- och hilsoskydd samt 120 4renden inom livsmedel.

Den forsta delen av 2019 var personalresurserna halverad pa
grund av tvd vakanser. I juni var vakanserna tillsatta. P4 grund
av personalbrist har prioriteringar fitt géras inom miljétillsynen.
Under éret var det 145 tillsynsbesok inplanerat varav 94 av
dessa genomf6rdes. Vid arets slut genomfordes en nojdhets-
enkit och svarsfrekvensen var 69 procent och svaren pavisar
att 88 procent av verksamhetsutdvarna var nojda efter besoket.

Under éret har de storre B- och C-verksamheterna priorit-
erats. Inom hilsoskyddstillsynen har projekt genomforts dir
flerbostadshusigare uppmanas eller foreldggs atc mita radon i sina
fastigheter for att kontrollera att radonhalten i inomhusluften inte
utgor oldgenhet for de boende. Inom miljétillsynen har ett tillsyns-
projekt genomforts hos lantbrukare i filt med fokus pa att f6lja
upp lagstiftningen som ir ll f6r att minska risken for lickage av
vixtndring och vixtskyddsmedel till vara sjdar och vattendrag

Livsmedelstillsynen har skett enligt den nationella kontroll-
planen. Taxan for livsmedelskontroll har reviderats. En bereds-
kapsplan f6r livsmedelsomradet har tagits fram under aret som
ska upp till beslut under 2020.
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Under 2019 har 65 bristfilliga enskilda avlopp godkints.
Under aret har av en heltidstjinst lagts pa arbetet med av-
loppsansokningar, klagomal och férbud.

Minga klagomal inom bide miljé- och hilsoskydd har kom-
mit in under éret vilket har tagit en stor tid i ansprik och det
ir en stor 6kning av nedskripningsklagomal.

Vattenvard

Mars 2019 slutredovisades LOVA projektet Grisbicken steg 2,
projektet godkindes i december 2019. Besked kom under hésten
att Region Kalmar lin inte kan hilla i den stora LIFE ansdkan
och det dvergripande ansvaret, dd projektet blivit f6r sort. Dock
fortsitter diskussioner om mojliga samverkansprojekt.

Vik for vik ir ett projeke dir lansstyrelserna samordnar
inventering av vikar utmed Ostersjokusten. Inom projektet tas
underlag och atgirdsforslag fram for att minska niringsbelast-
ningen till sma instingda vikarna. I kommunen ingar viken
utanfor Grisbickens mynning och viken innanfér Notholmen.
Projekt vik for vik avslutades i maj 2019 med en projektrap-
port med dtgirder som resultat. Nu fors diskussioner om det
finns méjlig finansiering och hur vi ska kunna ga vidare for att
genomfora foreslagna atgirder.

Recipientprovtagning genomfors i Bruatoprsin sedan -80 talet
under 2016 pabérjades provtagning mer regelbundet dven i
Grisbicken. Under 4ret har det dock varit mycket torrt i vatten-
dragen detta innebir att ca hilften av provtagningen inte har
kunnat genomfra di vattendragen varit torra. Linsstyrelsens
flerariga provtagningsprojekt fortgir. Projekeet innebir att
Lansstyrelsen har placerat ut provtagningsutrustning vid tva
vatmarker i kommunen som f6ljs dagligen. Projektet har variet
igdng i tre &r. Resultatet kommer sedan ligga som underlaget for
restaurering, klassning av vattenforekomster med mera.

Under 2019 klipptes cirka 44 000 kvadratmeter vass vid tolv
olika omraden ut med kommunens kust. Andelen yta och
mingd vass minskar markant ar frin r. Dock finns undantag
ddr minskningen dr lingsammare, Angaskéir och Hossan, Sodra
kérr och Jirnsida 4r platser dir vassen minskar langsammare.
Vassklippningsuppdraget har dven i ar kopts in av nagra privatper-
soner och Karlskrona kommun samt att flera forfrigningar har gjorts.

Under 4ret har fyra olika LONA-projeke pagatt, tvd stycken
har avslutats under dret och de andra tvd som ir iging sedan
2018 ska verksamhetsrapport limnas in. En tidsforlingning
har beviljats f6r kommunens egna projekt - vitmark vid
villagatan.

1 december 2018 limnades atta LONA-ans6kningar in frin
privatpersoner och foretag i kommunen. Samtliga projektan-
sokningar handlades av kommunens handliggare och sindes
vidare till Linsstyrelsen. LONA-besluten blev fordréjda och
den 26 november 2019 kom besluten. En ansékan beviljats
fem avslogs och tre ansokningar flyteas 6ver till 2020.

Den 1 december 2019 limnades en gemensam LONA-
ansokan in for Torsas, Kalmar och Monsterds i till Monsteras
kommun f6r handlidggning. Projektet heter Blotare Kalmar
lan — triss i vatmarker och kommuner. Projektet 4r fyraarigt
med en budget pi 4 000 000 varav 90 procent finansiering av
LONA. Kommunen forbinder sig att delta och genom detta
medfinansiera med arbetstid motsvarande 50 tkr. Projektet drivs
av Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund. Projektets syfte
4r att genomfra vatmarker lings kustmynnande vattendrag
genom antingen restaurering, dterskapande eller anliggande.
Malet 4r minst en genomford vatmark i varje kommun som 4r
samarbetspartner i anskan, det vill siga Torsas, Kalmar samt
Ménsteras kommun. Inom varje kommun kommer ytterligare
en vitmark projekteras och ambitionen ir att sa langt det 4r
mojligt fokusera pi samma avrinningsomride f6r bdde genom-
ford och projekterad dtgird. Besked kommer under 2020.

Den érliga kalkningen av sjoar och vattendrag har genom-
forts. Sammanlagt har 248 ton kalk spridits ut via helikopter.

Trots att minga ton kalk sprids s uppnas inte onskad effekt
i Gullaboomradet. Storre insatser krivs, dirfor fortgir arbetet
med att f& en kalkdoserare pé plats i omridet. Linsstyrelsen
har beviljat 100 procent bidrag for att installera en kalkdoserare
i ’Gullabo &7, biflddet fran Transjon dill Ballstorp/Kulebo.
Kostnaderna har kats sedan bidraget gavs. Dirfor har nytt
beslut inkommit med forlingd projekertid till 2020-12-31
samt utdkad budgeten med ytterligare 210 900 kronor. Den
sammanlagda budgeten dr nu 2 510 900 kronor.

Strandskydd

Under 2019 har fem ansékningar om strandskyddsdispens
inkommit. Av dessa har ett drende avvisats och ett irende
dragits tillbaka. For resterande tre har strandskyddsdispens
beviljats och godtagits.

Hallbar utveckling

Arbetet med att forankra Agenda 2030 har pagact under aret
hallbarhetsveckan ir en stor del i spridningen av méalen dir vi
sprider kunskapen om hallbar utveckling till alla medborgare,
foretagare och arbetare i kommunen. Kommunen har varit
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med i Glokala Sverige dir FN varit hir och foreldst om malen
for politiker och berérda tjinstemin.

Kommunens samverkan dir vi delar vér energi- och klimat-
ridgivare med Nybro och Emmaboda kommuner fortgir och
finansieras via medel av Energimyndigheten i tre ar 2018—
2020. Samordningen sker fran Torsas. Syftet med arbete 4r att
genom radgivning stotta féretag och kommuninvinare med
energieffektiviseringsatgirder och minskad klimatpdverkan.

Internkontroll
Beslutskvalitet

Nir det giller 6verklagande drenden 2019 och andel av
overklagade beslut som dndras i hogre instans s har:

* Inga bygglov har 6verklagats till hogre instans.

* Inga beslut for enskilda avlopp har éverklagats till hogre
instans.

* Fyra beslut for miljofarlig verksamhet har éverklagats till
hégre instans, varav tre har provats dock har ej besluten
indrats forutom tidsperspektivet som dvertrides under
dverklagande perioden.

Behovs- och tillsynsplanen

Under aret var det inplanerat 145 tillsynsbesok 94 av dessa
genomfordes samt har 65 bristfilliga enskilda avlopp godkiints.

(44

Framtid

Fysisk och teknisk planering

Detaljplane- och utredningsarbetet med DP ”Bergkvara
hamn” och med DP ”Bjérkenids och Sédra Skippevik” kom-
mer att fortsitta under aret. Samrad planeras att genomforas
under 2020. I médn av tid genomf6rs arbete med detaljplaner
av lagre prioritet.

Arbetet med framtagandet av en samradshandling fér den
nya digitala oversiktsplanen kommer att fortgd. Enligt den
beslutade tidsplanen kommer den nya 6versikesplanen att
antas vid arsskiftet 2021/22. Engagemang och delaktighet
fran sivil fortroendevalda, jinstemin och kommuninvénare
kommer att efterfragas i arbetet som ir tidskrivande.

Tillsyn miljofarlig verksamhet,

hdlsoskydd, livsmedel, enskilda avlopp

Tillsynsverksamheten kommer att fortlopa enligt den
tillsynsplan som érligen upprittas och antas av nimnden.
Tillsynsbehovet ir stort och resurserna begrinsade, vilket
medfor att prioriteringar maste ske varje ar.

Malet for handliggningen av enskilda avlopp ir att minst
100 bristfilliga avlopp ska 4tgirdas under 2020. Arbetet sker
genom beslut om forbud till fastighetsigare och omridesvis i
méjligaste man.

Detaljplane- och utredningsarbetet med DP "Bergkvara hamn” och
med DP Bjorkends och Sodra Skippevik” kommer att fortsiitta
under dret. Samrdad planeras att genomforas under 2020. I mén av tid
genomfors arbete med detaljplaner av ligre prioritet.
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Under aret medverkar vi i ett informationsprojekt inom Miljésam-
verkan sydost om att spara vatten hos verksamhetsutovare.

Statliga utredningar pekar pa att kommunernas tillsyns-
myndigheter inom miljo, hilsoskydd och livsmedel inom en
nira framtid ska ha flera drsarbetskrafter inom varje enskilt
tillsynsomréde for att kunna utfora en fullgod tillsyn och for
att minska sarbarheten hos myndigheten. For sma kommuner
kan detta bara 16sas genom att samverka med andra kommuner.
Vi kommer att fortsitta atc utveckla samarbetet med Nybro
och Emmabodas bygg- och miljéavdelningar. Detta for att oka
kompetens och effektivitet, minska sirbarheten och f mer
samsyn, vilket ger bittre kvalitet och service till medborgarna.
Nu ser vi 6ver méjligheten att g in i avtalssamverkan.

Arbetet med att ta fram en behovsstyrd taxa inom miljdom-
radet paborjas for att tidigast kunna antas under 2021.

Vattenvard

Arbetet fortsitter for act uppna God ekologisk status &r 2027
i alla kommunens vattenforekomster. Framforalle pigdr arbetet
i vattenrddet och kustmiljogruppen for att engagera kommun-
ens invinare samt for att arbeta brett och kontinuerligt med
alla véra vattenférekomster, fran killa till hav.

Vatmark vid Villagatan i Torsas pa cirka 0,8 kommer att
anlidggas under 2020.

Arbetet fortsitta med handliggning och redovisning
av inkomna LONA-ansokningar, med hopp om att
privatpersoner med flera kommer limna in ansékningar med
bra dtgirder som beviljas.

Om LONA-ansokan Blotare Kalmar lan — triss i vdtmarker
och kommuner beviljas, kommer arbetet pabérjas under aret.

En LOVA-ansokan limnas in 31 januari 2020 som alternativ
till tidigare diskuterad ansokan for EU projekt. D4 EU-
projekeet inte ir aktuellt just nu. Tanken ir att ansékan ir en
utdkning i dtgirdsomride och atgirder med avslutat projekt
GRISBACKEN steg 2 projektet som grund.

Ansokan kommer omfatta ett storre geografiske omrade i Torsas
kommun samt dtgirdsmissigt kommer forutom strukeurkalkning
av akermark och fosforfillor i anslutning till dkermark dven andra
vattenhdllande och magasinerande dtgirder ingi.

Aven 2020 kommer den rliga kalkningen av sjdar och
vattendrag genomfdras samt att kalkdoseraren bér vara pa
plats och installerad i "Gullabo 8”, biflddet fran Transjon till
Billstorp/Kulebo senast viren/forsommaren 2020.

Hallbar utveckling

Kommunen kommer att under viren medverka i en lins-
overgripande kampanj som gir under namnet ”Vattentankar”.
Det dr en kampanj som ska lyfta upp kommunens arbete med
vatten och vikten av att vara ridd om vért grundvatten.

Under viren kommer hallbarhetsprogrammet att firdigstillas
for att sedan antas av politiken. Hallbarhetsveckan kommer
att dven i ar genomfras under vecka 38 dir alla dimensionerna
av hallbarhet kommer att ligga till grund for aktiviteterna.

Energiradgivningen fortloper och under hésten kommer nya
riktlinjer fran Energimyndigheten hur arbetet ska liggas upp
och en ny ansokan for kommande ar behéver goras.
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Tekniska namnden

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten visade sammanlagt ett
dverskott pd 181 tkr 2019.

T45. Drift- och investeringsredovisning for Gata/park (tkr)

2017 2018 2019
Intakter -2 706 -2762 -2 763
Kostnader 13 100 13 441 13 853
Nettokostnader 10 394 10 679 11 089
Budget 10473 10 704 11270
Budgetavvikelse 79 25 181
Nettoinvesteringar 3505 6728 6 393
Den affirsdrivande verksamheten visade sammanlagt ett
underskott pa 871 tkr 2019.
T46. Drift- och investeringsredovisning for VA (tkr)
2017 2018 2019
Intakter -16 131 -18245 | -17 875
Kostnader 15 884 17 602 18 746
Nettokostnader -247 -643 871
Budget 0 -12 0
Budgetavvikelse -247 -631 871
Nettoinvesteringar 12717 6 839 8 647

Handelser
Gata och park

Under éret har det fortsatta arbetet med investeringar vid
véra bad och bétplatser fortsatt. En ny batbrygga i smébéts-
hamnen har képts in tillsammans med en ny angéring och
brygga avsedd for turbaten och sméibatarna hérande till
Garpens vinner.

En vigbrytare har under kommunstyrelsens forsorg placerats
ut i smabatshamnen for att 8ka disponibel vattenyta for fler
batplatser sommartid.

Gronytan vid busstorget har fatt en helrenovering med
renoverade planteringar och nya trid, parterrer runt alla rabatter.

Elledalsgatan, del av Storgatan, Jungmansgatan samt rund-

korsel Angsvigen har belagts.

Kostnaderna for vinterunderhall har varit liga, men ming-
den nederbérd har slitit hare pa framférallt grusvigarna i kom-
munen vilket inneburit ett 8kat grusvigsunderhall.

Sahara projektet har firdigstillts och det har inneburit ett
stort noje for minga, unga som ildre.

Projektet blev dyrare dn forvintat, vilket kan hirledas till
okade kostnader f6r markarbeten och drinering i takt med att
projektet vixte. A andra sidan kan vi ocks4 se att intikterna
hamnat mycket hdgre dn vi férvintat genom satsningen pa ny
tennisanliggning och framfér allt padel.

Gata park har dven drivit exploateringsprojektet pa
Torshammar under dret, men hjilp av VA som stétt fr
projekteringen dé den inneburit mycket kanalisation, avlopp
och dagvattenfrigor.

Genom att hantera anliggningen i egen regi har produktion-
stiden kunnat kortas ner med uppskattningsvis 6-8 manader,
men har ocksa tagit mycket resurser i ansprak.

Vatten och aviopp
Ny ventilation har installerats som en arbetsmiljohéjande
dtgird pd Bergkvara reningsverk.

Under hésten foranledde en drickvattenanalys innehéllande
koliforma bakterier, en tid med utdkad provtagning och kom-
munikation gentemot allminheten. Driftstérningen innebar
utdver den 6kade arbetsbelastning ett ypperligt tillfille att
gripa an olika majliga problemstillningar pa.

Dagvattenprojektet pa Torshammar har pagétt och kommer
att firdigstillas under varen 2020.

Fjdrravlista vattenmitare har installerats pa flera stillen
under dret och projektet kommer att fortsitta framgent allt
eftersom mitarbyten sker.

En slamskruv har bytts pa reningsverket. Under utbytestiden
kunde slam inte tas emot i reningsverket utan fick transport-
eras till annan ort for rening.

Under sommaren valde VA-chefen att limna Torsas
kommun och verksamheten har under hosten skétas av
tillforordnade chefer.
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Framtid
Gata och park

Torsas dr vackert och vilskott och det dr vir intention att
fortsitta med det, men vi har ocksd minga nya spinnande
projekt framfér oss.

Under 2020 kommer fokus framfér alle ligga p att landa i
den nya organisationen som Teknik- och fastighetsforvaltnin-
gen. Uppdraget ir positivt och spinnande men innebir ocksd
mycket fragor.

€¢

Sannolikt behover vi tillsammans med den politiska organ-
isationen gora en djupdykning i ambitionen att f3 till stind
att pibérja anldggningen av gang och cykelvig mellan Torsas
och Soderakra da projektet under dret i Trafikverkets férsorg
stannat av pa grund av ekonomiska skal.

Vatten- och avlopp

Verksamheten ingdr ifrdn drsskiftet i bolagsform. Vilken
utveckling och inriktning bolaget kommer att ha i framtiden
limnar vi tll dess nya organisation.

Sahara projektet har firdigstillts och det har

inneburit ett stort ndje for mdnga, unga som dldre.
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Socialnamnden

Ekonomi

Arets resultat innebir ett underskott pa 7 586 tkr. Personal-
kostnaderna éverstiger budget med 4 094 tkr (netto 2 223 tkr
efter ersittning fran arbetsformedlingen) att hinforas till om-
sorgsverksamheten. Ovriga kostnader dverstiger budget med 8
110 tkr, i huvudsak hinforlige till externa placeringar och kop
av privata virdbolag inom hemgjinst. Intikterna ligger 4 618
tkr bittre 4n budget (netto 2 747 tkr exklusive ersittning frin
arbetsférmedlingen).

T47. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2017 2018 2019
Intakter -109195  -83827  -70474
Kostnader 277 081 260 114 = 245 866
Nettokostnader 167886 176287 175392
Budget 158 999 172518 | 167 806
Budgetavvikelse -8 887 -3 769 7 586
Nettoinvesteringar 800 704 622

Handelser

P4 rekommendation av kommunstyrelsen beslutade social-
nimnden vid sammantridet i juni att dela forvaltningsorgan-
isationen i tva forvaltningar for att 6ka styr och ledningsfunk-
tionerna samt for att 6ka budgetféljsamhet. Under hésten
beslutades det om att inleda en utredning av en framtida
organisation utifrin en referensram med fokus pé héllbarhet
och attraktivitet. Socialnimnden beslutade vid sammantridet
i december att atergd till en forvaltningsorganisation med
forstarkning av tva avdelningschefer, en inom omsorg och en
inom IFO samt en chef for stabsenheten.

Individ och familjeomsorgen har under 4ret arbetat med att
forankra et tydligare arbetssitt for att lata verkstilligheten
inom ppenvirden komma in tidigare i en pagiende utred-
ning i de fall som behoven ir tydliga. Missbruksvirden Spiran
visar pa fortsatt goda resultat i behandlingsarbetet, familje-
supporten har forstirkts med FFT — Funktionell familjeterapi
som en insats for att stirka hushdll i kommunen. Ungdoms-
supportens forebyggande arbetet har forstirkts med nirvaro pa
sociala medier samt IT-kommunikativa verktyg som SKYPE.

Under bérjan av dret 6ppnade familjecentralen dir bide familje-
supporten finns samt en socialsekreterare tv4 halvdagar i veckan.
Familjecentralen har okat samarbetet for tidiga insatser for barn i
aldrarna 06 &r dir socialtjansten ingdr i insatser som handlar om
foraldrautbildningar samt stéttning i form av rid och stodsamtal.

Arbetsmarknad och integrationsenheten har under dret
bedrivit flera projeke och deltagit i samverkansprojekt.
Nyanlind Drivkraft, tre-rigt ESF projekt, samt Ungt insteg,
tva-drigt MUCEF projekt, avslutades vid slutet av aret. AMIE
genomgick en omstillning under hosten for yteerligare
satsning pa ungdomsvard inom ramen f6r Ungdomssupporten

i Oppenvarden.

Den nyinrittade stabsenheten har under aret arbetat med
forbittrad arbetsmiljo for bistindshandliggare inom ildreom-
sorg for att méjliggora tid for uppféljningar och samverkan i
form av teamtriffar med hemtjinsten. Ett arbete har pabérjats
for att revidera befintliga rikelinjer.

Funktionshinderomradet
Inom funktionshinderomridet har det skett en uppstart med
teamtriffar pd vira gruppbostider.

Verksamheten 6ppnad av korttidsvistelse fér barn, enligt
LSS. Korttidsboendet ar beldget i lokaler pa Solglintan och
oppnades under oktober médnad.

Hemtjanst

Det har under éret, med en 6kning under hésten, funnits
ett stort fokus att vinda det negativa ekonomiska ldget och
komma i budget i balans. Atgirdema har frimst handlat om
ett forindrat sitt att planera tid i hemtjidnstgrupperna, vilket
har styrts frin forvaltningens planerarenhet. Resultatet har
inneburit att kostnaderna har minskat drastiskt under de sista
mdnaderna pa dret.

Parallellt med detta har tre av hemtjinstgrupperna, Berg-
kvara, Séderakra och Gullabo, bérjat arbetet med behovsan-
passade scheman. Genom att planera in bide brukarens
stodinsatser och medarbetarnas behov av ledigheter har
grupperna minskat personalkostnaderna, minskat antalet
delade turer samt antal arbetspass pa helger. Med start bérjan
pa februari 2020 kommer 6vriga hemtjinstgrupper att ga in i
behovsanpassade scheman.

Under hésten har ett arbete initierats for att forstirka team-
triffarna. Férutom baspersonal, arbetsterapeuter, fysioterapeu-
ter/sjukgymnaster, sjukskoterskor och omrideschef har dven
nu planerare och bistindshandliggare medverkat. Detta har
inneburit att samtliga aktdrer som jobbar runt brukarna regel-
bundet triffas och diskuterar irenden, avvikelser och kom-
plexa frigor som kriver msesidig frstdelse och gemensamma
handlingsplaner.
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Sarskilt boende

Under 4ret har antalet aktiviteter f6r de som bor pd sirskilt
boende 6kat. Tillsammans med personalen pa vira triffpunkter
har det skapats stdrre méjligheter till ate triffas och gora saker.

Kylanliggningar ir installerade pé véra sirskilda boenden,
vilket ger méjligheter till att méta perioder med hég virme.

Under slutet av dret 6ppnades ytterligare tvd ligenheter pd
Lunnagatan 1. Vid tillfillet hade nimnden ett flertal beslut
som inte kunde verkstillas och dir det var angeldget att fa till
en 16sning for ett par brukare som fitt vinta linge pa att fi en
plats i sdrskile boende.

HSL

For att mota socialstyrelsens behov av statistik har det inforts
KVA-koder i journalen.

Regionens forindrade arbetssitt borjar pé genomslag.
Nira vard, som bland annat, innebir dndrade rutiner kring
utskrivning frén sjukhus gor att verksamheten behéver anpassa
sig till att det blir allt kortare virdtider pé sjukhus och dirmed
krav pd snabbare hemgang.

Forvaltningens rehab-personal har varit ligt bemannad under
storre delen av dret men ir frin och med senhésten 2019 fulltalig.

Trygg hemging dr mer och mer efterfrigad och det har skett en
fordubbling av antalet inskrivna vardtagare frin 2018 till 2019.

Allmant

Undre dret har arbetet med 4ESS pagitt med resultatet
att nimndens sjukfrinvaro minskat avsevirt. 4ESS ir ett
samarbetsprojekt medfinansierat av Europeiska socialfonden.
Projektet arbetar med att férebygga ohilsa och minska
sjukfranvaron.

Framtid

Kommunfullmiktige beslutade under 2019 att tillfora
yteerligare 400 tkr i Socialnimndens rambudget 2020 med
tilligg om investering i verksamhetsutveckling. Med detta
beslut har verksamhetsutvecklingen organiserats inom ramen
for stabsenheten med specifika uppdrag inom omrédena;
styr och ledning, omsorg, Individ och familjeomsorg samt
Arbetsmiljo. Ett stort fokus kommer att ligga pd inférandet av
heltidsarbete som norm.

Det preventiva arbetet ska fortsitta att utvecklas for att
mojliggora en socialtjinst bestiende av myndighet samt verk-
stillighet som ldttare kan kommunicera och samarbete med
individen i fokus.

Nimnden behover ytterligare fokusera pa ett antal
utvecklingsomraden, for att mota behovet av att minska sina
kostnader och trygga personalf6rsérjning och méjligheter att
utfora sitt uppdrag.

* Vilfirdsteknik behdver inféras, dir det inledningsvis be-
héver tas fram riktlinjer och rutiner fér hur digital tillsyn
kan anvindas inom hemtjinst och sirskilt boende.

e Tillskapa fler egna familjehem.

* Utveckla 6ppenvarden {or att kunna minska behovet av
externa placeringar i HVB.

* Vidareutveckla nimndens ledningssystem for
kvalitetsarbete.
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Bildningsforvaltningen

Ekonomi
Driftbudgeten — Overgripande

Arets verksamhet innebir ett éverskott for bildnings-
nimndens ansvarsomriden pd sammanlagt cirka 1 033 tkr.
Det ir en avvikelse pa cirka 0,8 procent riknat pa budgeterade
kostnader.

Det ir framforallt Korrespondensgymnasiet som star for
nimndens Sverskott i dr igen. Men totalt har det varit be-
tydligt knepigare 4n forra aret att hélla budget. Allmint har
personalkostnaderna 6kat. P4 central niva har vi att hantera
nya avgifter och alla indexupprikningar som vi har haft pa
véra hyror, stidavtal och skolskjutsar. Skolskjutsarna har
nimnden dock blivit kompenserade for 2019. Detta har
tillsammans gett ett indirekt sparbeting pa cirka 3,5 miljoner
kronor éver de senaste tre aren. Skolan har dessbittre fatt
ménga av de statsbidrag som funnits att séka och dir de nya
s kallade "likvirdighetspengarna” star mer fritt att disponera
for verksamheternas behov vilket gor att vi kan hélla en hog
kvalitet trots ofinansierade férdyringar.

Kultur och fritid haller sin budget.

Forskolan gor ett stort underskott pa cirka 900 tkr. Pa grund
av det kade barnantalet och med manga sma barn har forsko-
lorna varit tvungna att bemanna i hégre utstrickning. Aven
verksamheterna kvill/helg, pedagogisk omsorg liksom ppna
forskolan gir over budget. Utspridda och ¢j indamalsenliga
lokaler samt ling vistelsetid for barnen 4r andra orsaker till
fordyringar di detta kriver mer bemanning. Férskolan har i
nationellt perspektiv hég andel utbildade forskollirare i sina
verksamheter (67 procent) vilket 4r mycket glidjande men
ocksa mer kostsamt. Att ha bara nigra frskolor 6ppna under
jul- och sommarledigheterna har dock hjilpe dill att hélla
kostnaderna nere. Till budgetiret 2020 kommer nimnden
mycket glidjande tillfras 1,0 mnkr for act klara det 8kade
barnantalet. Barnantalet den si kallade "nollnivin” for att fa
tillgang till det interna resursférdelningssystemet hojs ocksa da
till 300 barn fran 280.

Grundskoleverksamheten visar mycket glidjande pa ett
overskott med 400 tkr. Att fi budget i balans har varit en ling-
siktig process dd storsta utgifterna dr 16nekostnaderna. Men en
stramare budget, 6kad ekonomisk insikt i verksamheterna och
god uppfoljning har varit viktiga pusselbitar i att klara budget-
milet. Staten har ocksa hjilpt till i och med att grundskolan 4r
den verksamhet som har kunnat séka mest riktade statsbidrag.

Fritidshemmens verksamhet har under nigra ir inte ut-
vecklats i 6nskad riktning och en satsning pabérjades under

lasaret 2018/19 med fortbildning i samarbete med Karlskrona
kommun. Det har tidigare varit svart att f behoriga ldrare dill
fritidshemmen p4 utlysta gjinster men den trenden har nu vint.

Korrespondensgymnasiet ger ett éverskott pd 1 700 tkr.
Overskottet ir fran intikter och personalbudgeten, da Korre-
spondensgymnasiet inte tar in vikarier vid kortare sjukdom och
vard av sjuke barn. Det dr ocksa svart att budgetera helt rice d&
vi inte vet hur manga avhopp det blir under dret och dirmed
minskade intikter och dirfor har marginal il detta tagits.

Kostverksamheten visar ett dverskott pa 70 tkr. Stdrre mjolk-
stdd dn beriknat och 6kade inkomster frin pedagogiska luncher
ir anledningen till detta. Anledningen ar att Soderdkra matsal
stingde 6ver sommaren och allmint 6kad forsiljning.

Investeringsbudget

2019 4rs investeringar var 1 100 tkr. Frimst har pengarna
anvints till familjecentralen/6ppna forskolan, allmint
forskolan och F-6 grundskolor samt till ny lekutrustning pa
Torskolan F-3.

T48. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2017 2018 2019
Intékter -85 471 96 434 96 943
Kostnader 212334 227079 233621
Nettokostnader 126 863 130645 136 678
Budget 130070 133243 137711
Budgetavvikelse 3207 2598 1033
Nettoinvesteringar 3244 1403 1244
Handelser
Forskolan

Alla forskolor ar fortsatt certifierade med ”Gron Flagg”.
Sedan hésten 2018 har forskolan fyra studiedagar/lasér vilket
ir mycket uppskattat. Studiedagarna under 2019 har varit
koncentrade till digitalisering d4 behovet av kompetensutveck-
ling inom omradet ir stort. Ovriga utbildningar har pabérjats
med implementering av nya liroplanen (Lpfé 2018).

P4 studiedagarna har workshops genomférts med en IKT
pedagog fran Kalmar kommun, studiebestk pa forskolan Bor-
gen i Kalmar for att ge exempel pd hur man kan arbeta med
digitala hjilpmedel. En halvdag med Glokala méalen har ocksé
genomforts. Ytterligare tvd dagar under sommarsamman-
slagningens sista vecka dé hela personalgruppen har samlats
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for att forbereda lisaret. Ledningen héller i dessa dagar. Lika-
behandlingsdokumentet, Gron flagg, kvalitetsarbetesdiskus-
sioner, maldiskussioner, ledarpolicy och budgetinformation
med mera gis igenom.

Forskolan har ansokt om och fatt statsbidrag frin Skolverket
for att utbilda tvé férskolldrare till SKUAF handledare (sprak
och kunskapsutvecklande arbetssitt for forskolan) med start
2018 och med avslutades 2019. SKUAF handledarna har hal-
lit i vissa utbildningsinsatser under 2019. De har bland annat
hallit i utbildning pa studiedagar 2019 och under ht 2019 har
de pabérjat arbetet med att implementera den nya liroplanen
(Lpfo 2018) i forskolorna. Bidrag har sokes f6r sprakutveck-
lande arbetssitt. Kompetensutvecklingen har omfattat all per-
sonal i forskolan. Forsék med att ligga kompetensutveckling
dagtid har fallit vil ut men stiller krav p& hog flexibilitet hos
personalgruppen. Malsittningen 4r fortsiteningsvis att skapa
en likvirdig forskola i Torsis kommun med ett arbetssitt som
ir reflekterande och framétsyftande med stéd i ldroplanen for
forskolan och med material fran Skolverket.

Diskussioner har férts om barngruppernas storlek i forskolan
och vi har som mél att folja Skolverkets rekommendationer.
Detta innebir max tolv barn/ i grupperna med 1-3 dringar
och max 15 i barngrupperna 45 4r. Idag har vi svirigheter
med att uppné dessa mél pa grund av att lokalerna ir for smé
i flera fall. Minga diskussioner har forts kring de smé barnens
(1-3 4r) mojlighet ate knyta an till vuxna da de 4r langa dagar
i forskolan. Av stor vikt for att skapa trygghet for barnen ir att
det finns nirvarande vuxna i barngrupperna. Barnen bérjar
ofta forskolan vid ett ars dlder, flera av barnen kan inte gd nir
de bérjar och ir langa dagar. Det stiller hoga krav pd verksam-
heten med bemanning och kunnig personal.

Lokalfragor har varit en stor friga dven under 2019 med
ménga diskussioner om slitna och icke indamalsenliga lokaler.
Barnantalet har 6kat i hela kommunen och forskolorna ir i
behov av stérre lokaler pa alla orter utom Gullabo. Renoverings-
behovet 4r stort i de befintliga lokalerna. Mjslnerskolans
lokaler i Torsds som har anvinds till feméringar har fact utéka
sina lokaler si att de anvinds dven av barn frin Torsis som ir
fyra ar. I Bergkvara kommer en sammanhillen forskola med
sex avdelningar bli verklighet under forsta halviret 2020.
Detta ir vilkommet.

Kvills- och helgomsorg har manga inskrivna barn (cirka 30).
Det ar varierande tider och frekvens pa nirvaron. Verksamheten
kan komma att utokas pd grund av heltidsarbete som norm
och i och med detta ser manga vardnadshavare ut att ha behov
av flexibel omsorg pé kvillar och helger.

Oppen forskola

Forsta dret i nya lokaler har varit en succé. Manga forildrar
hittar hit och det dr uppskattat. P4 forskolan har en pedagog
pa 50 procent arbetat under dret men det ir for lite. Det hade
varit optimalt med tv4 pedagoger samtidigt under vissa dagar
pa grund av det hoga trycket pd verksamheten. Vi har ocksd
under dret borjat delta i nitverk med andra 6ppna férskolor i
Kalmar lin.

Pedagogisk omsorg

Under éret har vi gitt frin tva dagbarnvirdare (Dbv) till en
pa grund av sjukskrivning. De berérda barnen flyttade till
Skogsglintans forskola. Vistelsetiden hos dagbarnvardare 4r
fortfarande f6r hég. Vi har forsoke losa detta med att Dbv har
oppet fyra dagar i veckan och fredagar erbjuds barnen komma
till Skogsglidntan. Denna insats kommer inte ricka som det
ser ut i dagsldget utan 6ppettiderna hos Dbv kan behéva
begrinsas mer under aret. Dbv deltar under stingningsdagar
pa var gemensamma kompetensutveckling.

Grundskolan

Grundskolan fortsitter att utvecklas pé savil lednings- som
verksamhetsniva. Rektorer, enhetschef och planerare triffas
regelbundet i ledningsgruppen samt med arbetslagsledare for
styrning av verksamheten. Ett gemensamt fokus pd delaktighet
och utveckling i samverkansarbetet i den lokala samverkan ger
en god grund for utveckling. Bygget av en ny matsal i Bergkvara
har kommit en bit pa vigen och stdr snart klar. I Gullabo 4r
skolan uppfrischad frin renovering och tillbygge och i Torsas
stdr det nya ”Sahara” nu firdigt med fantastisk tillging till olika
aktiviteter. Vi har under aret pa olika sitt haft aktiviteter for
att oka medvetandet hos elever och lirare i "Hallbar utveck-
ling”. Under éret har "oaser” tagit form pé& F-6 enheterna och
7-9. Det ir efter en forindring i Bergkvara skola som under
héstterminen 2018 skapade den forsta "oasen”. Oasen ér ett
rum eller en lokal dit eleverna kan ga och arbeta mer avskilt an
i klassrummet och & hjilp med sitt arbete av personal pa plats.
Eleverna har olika behov och detta ger elever med ex koncen-
trationssvarigheter battre larmilj6 f6r 6kad maluppfyllelse.
Projekeet foljs upp kontinuerligt och justeras efter behov och
efterfrigan men vi ser s hir lingt en positiv utveckling.

Traditionsenligt akte drskurs 9 i maj till Polen pa studieresa
till koncentrationsligret Stutthof, vilket ér en satsning som
gors med befintliga resurser i samarbete med NBV och denna
gang dven Olof Palmes minnesfond.

Digitaliseringen som slog igenom i styrdokumenten forra
lasaret har lett fram till att en utveckling paborjats i de olika
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imnena utifrin kursplanerna dir bland annat programmering
nu gor en tydlig entré i verksamheterna.

Fritidsgirden i Torskolan har “bott in sig” i de nya lokalerna
och verksamheten behover anpassas och planeras av person-
alen i samarbete med eleverna for meningsfulla och intressanta
aktiviteter under dag- och kvillstid.

Samarbetet med IST har f6r grundskolans del avslutats pa
grund av strul med leverans och drift och vi ser nu fram emot
ett bittre samarbete med nya leverantéren Quiculum. Under
hésten kommer personalen att utbildas och savil elever som
virdnadshavare ska pd ett stille hitta information och tillging
till elevernas resultat och utveckling mot mélen, via inlogg
med Bank-ID.

Grundsarskola

Sirskolan gir nu in pd sict femte &r i de nyrenoverade
lokalerna. Elevantalet som har hallit sig pd en stabil niva
runt tio till tolv har nu 6kat och 14 barn dr nu mottagna.
Aven hir mirks svirigheten att hitta behdrig personal, men
kompetensen ir fortsatt bra och flera pedagoger fortbildar sig
till speciallirare. Under aret har sirskolan fitt ett eget namn,
Frejaskolan, for att stirka sin identitet.

Fritidsgardsverksamheten

Fritidsgirden har fortsatt héga besoksantal under kvillarna
med toppar pa marknadsrdj och skolavslutning. Vid aktiv-
iteter som LAN och lovaktiviteter dr det ocksd ett stort tryck
pa verksamheten, dir Lisebergsresan ir en stor hindelse. Vi
har under 4ret dven startat ett samarbete med Kulturskolan
med fokus pid musikunderhéllning. Fritidsgirden har dven
samarbete med och kring Summer Camp.

Korrespondensgymnasiet
Korrespondensgymnasiet har ca 70 medarbetare och har
hégt soktryck pa de tjanster som utlyses, med flera behoriga
sokande per tjinst. Det 4r 44 lirare anstillda varav fyra ir
forildralediga. Det ir en behorighetsgrad pd 93 procent
bland lirarna. Vi har tyvirr medarbetare som avslutat sina
ginster, delvis pa grund av samarbetet med Hermods. For att
kunna bibehélla en hog kompetens och en god, stimulerande
arbetsmiljo ser vi att samarbetet med Hermods bér avslutas.

Avtalet med Hermods ar fornyat och 16per till 2019-08-15.

Under véren arbetades det intensivt med Utbildningsde-
partementet for att dndra forordningen som styr distansutbild-
ning pd gymnasieniva. En dndring av férordning blev det inte,
rittschefen pa Utbildningsdepartementet konstaterade dock
att det inte finns ndgot i férordningen som siger att det maste
finnas ett samarbete mellan Korrespondensgymnasiet och
Hermods AB. Avtalet med Hermods har dock dterigen forlingts
med ett lisir. Under viren och hésten har studiebesok frin

politiker fortsatt som ett led i att Korrespondensgymnasiet
ska finnas kvar. Kvalitetsbrister hos Hermods, och dirmed i
utbildningen som Korr erbjuder, uppmirksammades under
hésten i rikspress samt i lokalpress och lokalradio.

Skolan deltar ocksd i ett Ifous-projekt som ett led i att
marknadsféra oss kring Korrs fortlevnad, samt for att dka
kompetensen for vara medarbetare och dirigenom kvalitén pd
utbildningen.

Det har héllits en gemensam kompetensutvecklingsdag i
forvaltningen gillande IT. All personal pd Korrespondens-
gymnasiet hade kompetensutveckling pd SETT syd under
hostterminen.

Genomstrdmningen pa Korrespondensgymnasiet ir 65
procent efter tre r, varav 47 procent har tagit examen.

Kultur och fritid

2019 har det firats drsdagar och ménga ville vara med! Harry
Potter 20 4r och Lennart Hellsing 100 &r - tva mycket lyckade
och glada familjedagar pé biblioteket. P4 Sportlovet och
héstlovet fylldes bibblan av dansande bibliotekarier, robotar,
spokhistorier och zombietecknare.

For den som ville veta mer om ull kunde under véren lira
sig av den fina utstillningen ”Ull for livet”, med tillhérande
foreldsningar och prova pa-tillfillen. Nir Peter Danielsson
holl sitt foredrag, “Alfred Petersson i Piboda — en mangsidig,
demokratisk mangsysslare”, fylldes biblioteket till sista plats.
Under éret har flera av programmen lyft fram och verkat for
bevarandet av Torsés kulturarv. I november var det premiir-
visning av "Tuppkarvaren”, Rolf Magnussons film om Kjell
Arvidsson, med tillhérande slojdkafé; KLGF:s regelbundna
”Pratkvillar” och slaktforskarhjilp.

Aktiviteter med fokus pd att 6ka den digitala kompetensen
har erbjudits, liksom sprikkafé. Skolbiblioteket har i sam-
arbete med specialpedagog haft ett roligt och nyskapande
lisprojekt i drskurs 4: "E-bocker i skolan”. En férdjupad
handlingsplan fér skolbiblioteksverksamhet pa hogstadiet
ir pabérjad. Infér host/ldslovet gjordes en extra satsning pd
bokprat. Samtliga kommunens klasser F-6 fick ta del av en
bokpratsturné.

Folk- och skolbiblioteket har tillsammans utvecklat ett
samarbete med fritids — att inspirera till lisning dven under

fritidstid.

Biblioteksplan for Torsas kommun 2019-2022 blev antagen
i BIN 2019-04-09.

Kulturskolan startade upp varterminen i Mjélnerskolans
lokaler och har nu "bott in sig”. Kulturskolan har ocksd tack
vare kulturrddspengar kunnat bedriva regelbunden verksamhet
pa fritidsgarden. Kulturskolans elever har medverkat bland
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annat vid Varyran, Nationaldagsfirandet och pa bibliotekets
Hellsing-dag.

Kultur i skolan: skolbio for samtliga elever i arskurs 1-7,
Tidsresa, besck pa Kalmar slott, workshop pd Kulturmaga-
sinet i Bergkvara, slojdverkstad, cirkusskola och monologer
med Oskar Sternulf dr nagra av drets olika kulturaktiviteter.
Samtliga forskolebarn fran 3 dr har fact kulturaktivitet.

Radioprofilen Lennart Palm och Adam Norman frin Kalmar
lins museum &r tva kulturpersoner som har besskt Mariahemmet
och ingatt i programmet “Kultur for seniorer”. ”Glada Bokens
orkester” ir ett glatt ging som spelade i Bygdegarden; arrange-
manget vinde sig frimst till omsorgen/LSS.

2019 har ocksa varit ett grymt teaterar med familjeforestill-
ningar bade var och hést i samarbete med teaterféreningen
och sommarforestillningar pd Olssonska Garden, i Ekbacken
och pd Skytteholmen i Bergkvara i samarbete med Bergkvara AIE

Magiska konserter med Jablonski Piano Academy, for fjirde
dret i Bergkvara, succé med gratis utebio i Ekbacken, Tisdag-
skvillar i Bergkvara, konst runt- jubileum och antaget Kultur-
miljoprogram - “Framtida minnen”. Kulturen i Torsés lever!

"Det goda ideella ledarskapet” var en givande foreldsning
med Jim Thuresson i samarbete md SISU. Rose-Marie
Nilsson, Friskis & Svettis, och Lars Holgersson, Norra Tang
BK tilldelades érets fritidsledarstipendium. Sist men inte
minst aktivitetsomradet Sahara - ett stort lyft for fricidslivet i
Torsis kommun!

Kostverksamheten

Verksamheten fortsitter med att inféra mer vegetarisk
kost samtidigt som arbetet med projektet ”Sling inte
maten” i samarbete med Emmaboda och Nybro kommun
fortsitter. Det ger bade hilso- samt miljémissiga effekeer.
Ett utvecklingsarbete med att tillvarata rester och gora nya
ritter har gjorts. Personalen har fict utbildning med tema
klimatsmart och hillbarhet, i hygien samt hur vi kan utnyttja
lokala produkter i linet.

Nytt for dret dr ocksa att ett samarbete med ICA i Torsés
inletts dir skolkdken far frukt och grént som inte gar att silja
men fortfarande ir bra. Vidare har ett medvetet arbete med
att minska platsanvindningen bérjat under dret. Diremot har
forsoket att silja dverbliven mat inte kunnat genomforas pa
grund av finanstekniska skil.

I koken har flera praktikanter fortsatts tagits emot fran
framforallt gymnasieskolorna i Kalmar. Rekrytering av kockar
dr svart men har underlittats genom samarbete med arbets-
formedlingen och gymnasieskolornas utbildningar.

Planering av kok pa den nya forskolan i Bergkvara har ocks
varit en stimulerande arbetsuppgift.

Framtid

Forskolan

Sedan nagra 4r 4r det en ny trend i forskolan dir manga sma
barn skrivs in och barnen 4r pa forskolan linga dagar. Det
kriver dndamélsenliga lokaler och personal som kan méta
barnens behov.

Infér virterminen 2019 har behovet av lokaler kat ytter-
ligare i Torsas centralort. Ett beslut dr nu taget i bildnings-
nimnden att inritta en fem-avdelningsforskola i fore detta
Mjélnerskolan, vilket ar mycket glidjande. Behovet kommer
troligen landa pd 9-10 avdelningar i Torsés centralort eller
cirka 130-140 barn.

Skogsglintans forskola som inte dr anpassad for forskole-
verksamhet kommer att limnas nir Mjélnerforskolan ir klar.
En paviljong kommer att flyttas frin Bergkvara till Smultronet
for att ge mer forskoleplatser. Forskolan Smultronet dr dock
mycket sliten och behover rustas upp.

Séderékras forskola Eklévet har ocksd stort behov av renovering.
Dir idr ocksa platsbrist pa grund av manga inskrivningar av
barn 1-3 ar. Den lilla avdelning som firdigstilldes 2016 for
itta barn har idag 19 barn. Eklovet saknar en stor avdelning.
I Soderakra, pa Eklovet behéver vi fundera 6ver om barn fem
ar ska flyttas till Soderékra skola beroende pé platsbristen
alternativt bygga ut pd Eklovet med en avdelning.

Byggnation pagar i Bergkvara av ny forskola vilket 4r glidjande.
De beriknas vara klar under senare delen av varterminen 2020.

Under 2019-2020 kommer vi att arbeta med att implementera
Lpfo 2018 (nya liroplanen som tridde i kraft 1 juli 2019) vi
kommer ocksa att arbeta med digitaliseringen och att anvinda
den personal som gitt SKUA for att utveckla verksamheten.
Vi kommer att fordjupa oss i Barnkonventionen under hésten
som blir lag 2020.

Framtida utmaningar kommer att vara att rekrytera forskol-
lirare. Just nu har vi bra behérighet bland personalen. Vi vet
dock att stora pensionsavgingar kommer dirfor onskas utokat
samarbete med ldrositena och gymnasiet.

Vi vill ocksd utveckla samarbetet med familjecentralen,
familjesupporten och med socialférvaltningen for att stodja
familjer i behov av stod.

Grundskolan

Skolan jobbar tillsammans med férvaltningen med en
handlingsplan for att vinda trenden med sjunkande resultat i
grundskolan. De relativt liga resultaten behover vi ta kraftrag
for att vinda. Vi har som uppgift att utbilda eleverna sa att
de kommer vidare till fortsatt utbildning eller arbete och da
miste andelen behériga med minst behérighet till yrkespro-
gram oka tydligt kommande ldsir. En utmaning som vixer
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arligen for skolan ir att hantera de 6kande sirskilda behoven
som finns runt eleverna i verksamheterna. Sociala faktorer
som negativt paverkar elevernas prestationer méste adresseras
liksom tecken pa psykisk ohilsa. Aven arbetet med att komma
till ritta med elevers giltiga frinvaro pé arskurs 7-9 behover
fortsitta. De nyanlinda elevers ldrande dr ocksd en utmaning
som kriver resurser for att flexibelt kunna stdtta elevernas
sprak- och kunskapsutveckling mot mélen. Att kunna lisa
och forstd vad man ldser r verkligen en avgorande faktor for
skolframgéng for alla elever.

Elevers kunskaper i att ldsa, skriva och rikna kommer
kartldggas frin och med férskoleklass i den sa kallade lisa-
skriva-rikna-garantin.

Grundskolan behéver fortsitta att utveckla fritidshems-
verksamheten som nu bestdr av en hogre grad behérig personal
med legitimation som Lirare pa fritidshem. Det gemensamma
utvecklingsarbetet har skapat mer fokus pé fritidshemmets upp-
drag vilket vi kommer att fortsitta arbeta med under 2019-20.
Under héstterminen 2019 var fokus pa att utveckla en verksam-
het som lockar elever att stanna kvar pd fritidshemmet dven
under mellanstadietiden. Studiebesok har gjorts till nirliggande
kommuner f6r att se hur de lyckats och for att inspireras.

Inomhusmiljo sivil som utomhusmiljé har inte prioriterats
under féregiende dr pd vira F-6 enheter i Bergkvara,
Soderakra och Torsds som har behov av uppdateringar dels
nir det giller inventarier for en tillgingligare skolmiljo samt
underhaill i korridorer och klassrum.

Personalrekryteringen som under ndgra dr varit besvirlig for
oss har ljusnat ndgot. Det kan till viss del vara pa grund av den
satsning pa léneutveckling som nyrekryteringar lett till sam-
tidigt som arbetsmiljon varit i fokus i vira verksamheter dir
trivsel och trygghet samt ett nira ledarskap ir viktiga faktorer.

Nir det giller andelen nyinvandrade elever sd ser vi en
okning av anhériginvandring och inflyttning frin andra
kommuner men totalt en minskning frin tidigare ar.

Grundsarskolan

Vi kan se en fortsatt 6kning av elevantalet framéver. Flera
barn i de yngre dldrarna har rit till sirskola vilket stiller krav
pa lokaler, fritidsverksamhet och personalens kompetens.

Fritidsgarden
Verksamheten behover utvecklas si att fler individer och
grupper véljer att komma till fritidsgirden.

Korrespondensgymnasiet

Infér framtiden r det helt avgdrande for kvaliteten att sam-
arbetet med Hermods avslutas och att Korrespondensgym-
nasiet haller utbildningen helt i egen regi. Under viren ser vi
ocksd fram emot ett riksdagsbeslut som klargér hur distans-
utbildning pd gymnasienivé ska bedrivas.

Vi ser fram emot en plan for stambyte i fastigheten, samt
byte av ventilation i fastigheten. Den planen bor géras snarast.

Kostenheten

Ett nyte tillagningskok i Bergkvara 4r pa gang och en hirlig
vilutbildad arbetsgrupp finns nu ute i koken och mélet att all
mat ska lagas frin grunden. Vi kommer ocksa att prova med
2-ritters meny i skolkoken for att ge mer valfrihet och kanske
ocksd komma ifran en del specialkost som efterfragas av olika

skal.

Kultur och fritid

Torsas bibliotek har beviljats "stirkta biblioteksmedel” for
bland annat RFID och sjilvbetjiningsstationer. Aven medel
oronmirkea for forindringar och forbéttringar pa barnavdeln-
ingen har beviljats.

Den pabérjade fordjupade handlingsplanen for skolbib-
lioteksverksamheten pa hogstadiet ska fardigstillas och
forankras. Skolbiblioteket i Bergkvara planeras att flytta in i
skolan. Skolkulturplanen ska revideras.

Ett skapande skolaprojekt med glaskonstniren Anna-Linda
Gabriel for drskurs 7 under véren som ska utmynna i en
utsmyckning av hogstadiet och férhoppningen 4r att Kuleur-
radet ska bevilja medel for ytterligare tvé ar.

Den nya matsalen i Bergkvara ska f3 en konstnirlig utsmyck-
ning av konstniren Sarah Klipp.

Fritidsverksamheten kommer att fi en forindrad organisa-
tion. Snofickan/tomrummet i Ekbackshallen kommer att bli
klar f6r att kunna hyras ut och bérja anvindas av foreningar.
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Revisionen

Verksamhet

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och
nimnders verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor
i kommunens bolag. Revisionens uppgifter, omfattning och
inriktning anges i kommunallag och revisionsreglemente.
Av kommunallagen framgdr att revisorerna granskar, i den
omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom nimndernas verksamhetsomriden. Revisionen
prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
ir rittvisande och om den kontroll som gérs inom nimnderna
ir dllricklig.

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behévs. De sakkunniga skall ha den insike
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for
act kunna fullgéra uppdraget. Torsds kommuns revisorers
sakkunniga bitride dr PwC.

Ekonomi
Budgetutfallet blev 6,0 tkr f6r 2019.

Viktiga handelser

Under éret har nio revisionsméten genomférts. Revisorerna
har vid ett av dessa tillfillen genomfért studiebesdk vid Kul-
turskolan i Torsds. Kommunens revisorer har ocksd deltagit
vid nitverkstriff med revisorerna i kommunerna Borgholm,
Maénsterds och Mérbylinga.

Revisorerna har under aret haft méten med representanter
fran kommunstyrelsens presidium, nimndpresidium och
gjanstemin frin kommun- och férvaltningsledning.

Revisorerna har under éret granskat kommunens delars-
rapport och arsredovisning. Vidare har revisorerna tagit fram
en sirskild riskanalys. En sirskild granskning har genomférts
av verksamhetsstyrningen inom Bygg- och miljonimnden.
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Overformyndarnamnden

Ekonomi
T49. Budgeterade nettokostnader Torsas kommun (tkr)
2017 2018 2019
Overférmyndare, férmyndare
och gode man 662 1036 813
Summa 662 1036 813

Viktiga handelser

Mal for verksamheten
e Forhindra rittsforlust f6r personer som inte sjilva kan
tillvarata sina rittigheter.

o Sikerstilla att stillforetridares (fsSrmyndare, gode min
och férvaltare) uppdrag utfors pa ett juridiske, ekono-
miske och socialt limpligt sitt.

Medel

Genom en lagstiftning, en gemensam 6verférmyndarnimnd
och en forvaltning sker anordnande av gode min, férvaltare
med flera som kan arbeta med att bevaka ritt, forvalta egen-
dom och sérja f6r person.

En viktig uppgift 4r att ekonomiskt granska och laglighets-
granska stillforetridares arsrikningar och redogdrelser for det
gingna drets arbete. Det ir dven viktigt att dverformyndaren
informerar och utbildar stillforetridare kontinuerligt. En annan
viktig uppgift ir att rekrytera nya gode min.

Resurser

Totalt inom hela nimndens omréide ir cirka 440
stallforetridare engagerade som hjilper cirka 660 huvudmin.
Kostnaden f6r férvaltningen (handliggning och expedi-
tion) dr cirka 3 200 tkr per 4r, ddrtill tillkommer arvoden till
stillforetradare med 2 600 tkr per ar for alla kommuner.

Stillforetridarna gor en mycket viktig samhillsinsats
och i lagstiftningen virnas det ideella engagemanget. Som
ersittning kan man fa ect visst skiligt arvode.

Nimnden bestér av fortroendevalda frin de fyra kommunerna
och virdkommun 4r Nybro kommun. Ett kontor i Nybro
bestiende av fem medarbetare. Ett visst stod finns ocksa frin
virdkommunen nir det giller ekonomiadministration, personal-
administration och arkiv med mera.

Nulage

Linsstyrelsen i Ostergotland har flera ar i rad, nu senast
den 9 maj 2019 fér den gemensamma nimnden konstaterat
att det finns en héllbar och vil fungerande organisation for
verksamheten for de fyra kommunerna.

Handliggningen sker pa ett rittssikert och limpligt sitt i enlighet
med reglerna i bland annat forildrabalken, f6rmynderskapstorord-

ningen och i lag om god man f6r ensamkommande barn.

Enligt Linsstyrelsen bor nimnden forstirka resursen kring
utveckling och hallbarhet. Det har under 2018 och 2019 tagit
for lang tid att granska de cirka 475 drsrikningar och 110
slutrakningar (har 6kat) som inkommit f6r de fyra kommun-
erna. Linsstyrelsen och JO pekar pé vikten av att dessa ska
vara granskade och vid behov dtgirdade inom en period av sex
till sju manader frin den 1 mars varje ar.

Antalet drenden med stillforetridare har 8kat varje ar, med
undantag for ensamkommande barn. Ett 100-tal nya drenden
kommer in varje ar, cirka 85 drenden avslutas. Ett administra-
tive krivande arbete 4r alla byten av god man, det ir cirka 45
byten av god man per 4r. Byten kan ske av olika anledningar,
ofta att god man begir sitt entledigande pa grund av nya
forutsiceningar eller att samarbetet med huvudmannen inte
lingre fungerar.

For att Overformyndaren ska klara detta maste gransknings-
resursen stirkas yteerligare. Overformyndaren forbereder dven
en e-tjdnst for att underlitta inrapporteringen av kassabok,
arsrikning och redogorelse digitalt.

Stillfsretridarna inom nimnden forvaltar cirka 270 000 tkr i till-
gingar och 85 000 tkr i inkomster under ett ar, f6r sina huvudmin.

Arvoden till stallféretriddare ska, om det finns ekonomiska
mojligheter till det, betalas av respektive huvudman. Om
huvudmannen har laga inkomster och inte har nigra storre
besparingar betalas arvodet av respektive kommun. Nagot
over hilften av alla arvoden betalas av respektive kommun,
den andra knappa hilften av huvudmannen. Totalt lig
arvodeskostnader till alla stillfretridare under 2019 pa
5000 tkr plus arbetsgivaravgift. Cirka 350 tkr av dessa avsdg
ensamkommande barn/unga som atersokts eller finansieras av
Migrationsverket alternativt kommunens socialférvaltning.
Ett "normalarvode” for en god man i ett drende ir cirka 10,9
tkr plus omkostnader per &r.
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Framtid

o Att kunna rekrytera ritt stillféretridare inom en
godtagbar tid efter att ett drende vickes.

* Att organisationen for nimndens verksamhet ir optimal
over tid. Nyrekrytering sker under 2020.

* Att slutfora byte av kvalificerat och sikert verksamhets-
system och infora e-tjinst inom virt omréde.

* Att f8lja upp, infordra och granska 4rsrikningar och
redogorelser inom ritt tid.

Sveriges kommuner och landsting har begirt en kraftfull
dversyn av reglerna om dverférmyndare, gode min och
forvaltare av regeringen. Reglerna har sin grund frdn 1924
ars lagstiftning. Uppdraget som stillforetridare blir allemer
omfattande med svirigheter att rekrytera som f6ljd. Riks-
revisionen anser att total versyn bor ske och att en central
myndighet for éverformyndarna bor inrittas. (Linsstyrelserna
har idag tillsynen.)

Regeringen har nu inlett en total versyn 6ver lagstiftning
och kontroll i syfte att modernisera regelverket.

En friga som kan infinna sig: Den gemensamma nimnden
skapades 2007 for att 6ka samverkan och minska sarbarheten i
ett viktigt uppdrag for vara kommuner. Den har varit mycket
framgangsrik, och har klarat sitt uppdrag pé ett mycket bra
sitt. Samtidigt, vad krivs i framtiden, krivs en dnnu storre
samverkan for act klara framtidens utmaningar och allt hogre
overheadkostnader?

Samhillet, lagstiftningen och kontrollen i alla led blir mer
och mer komplex. Samtidigt, ar det viktigt att virna om den
lokala kinnedomen pé varje ort. Efter regeringens dversyn far
kommunerna ta stillning till den fortsatta utvecklingen.
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Torsas Fjarrvarmenat AB

Ekonomi
T50. Resultatsammanstallning
2017 2018 2019
Nettoomsattning, tkr 7932 7 966 9723
Res. eft. finans. poster, tkr 862 904 507
Balansomslutning, tkr 20 058 16 943 98 389
Soliditet, % 62,7 78,4 14,0
Levererad varme, MWh 12124 12 355 0
Antal leveranspunkter 231 0
Antal anstallda 1 1 1

-
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TBAB/TFAB

Ekonomi
T51. Resultatsammanstillning, TBAB
2017 2018 2019
Nettoomsattning (tkr) 31811 35 542 36 140
Res. efter finansiella poster (tkr) -9 589 -6 814 -805
Rorelsemarginal (%) neg neg neg
Avkastning pa eget kap (%) neg neg neg
Balansomslutning (tkr) 237291 234852 231979
Soliditet (%) 6,2 7.2 7,0
Medeltal anstallda 6 7 7
T52. Resultatsammanstillning, TFAB
2017 2018 2019
Nettoomsattning (tkr) 35816 47 865 50 263
Res. efter finansiella poster (tkr) 507 501 513
Rorelsemarginal (%) 11,2 9,7 10,0
Avkastning pa eget kap (%) 41 3,9 3,8
Balansomslutning (tkr) 276098 302330 345598
Soliditet (%) 4,5 4,3 3,9
Medeltal anstallda 21 23 23

Viktiga handelser, TBAB

Reparationer- och underhall
* Under dret har utforts reparationer- och underhall. Bland
de stérre underhéllsatgirderna kan nimnas:

* Milning Svalgatan 6-9 (15 ligenheter) Torsas

* Inglasning av balkonger Storgatan 23 A-B (26 ligen-
heter) Bergkvara

¢ Utbyte av all ligenhets el och elcentraler Storgatan 23
A-B (26 ligenheter) Bergkvara

* Byte av entrédérrar, garageportar och fonster Storgatan 23
A-B (26 ligenheter) Bergkvara

* Milning S6dra Brogirdsg 29 A-B + forridsbyggnad, Torsas

* Byte till elektroniskt lassystem Storgatan 23 A-B (26
lagenheter + killardorrar)

* Ny virmeanliggning Kyrkvigen Tallvigen, Séderdkra

* Markarbete och asfaltering pd innegarden Badhusgatan
7-9 Torsas

* Nyplantering lings med vigen Storgatan 23 A-B Bergkvara
* Anliggning av ny rabatt och pergola Angsgatan 2—4 Torsas
e Pibbrjat takbyte Angsgatan 2—4 Torsds

Uthyrningslaget

Uthyrningsliget har varit bra under 2019. Hyresbortfall pa
grund av outhyrt beror frimst pa mycket underhéllsarbete
och reparationer i ligenheterna mellan hyresgisterna, och
korta uppsigningstider for dédsbon.

Hyresforindringar

Forhandlingarna om 2019 ars hyra innebar en héjning med
cirka 0,7 procent frin och med 1 januari 2019.

OVK-besiktningar

Obligatoriska ventilationskontroller (OVK) i bolagets
fastighetsbestdnd har utforts under dret, dven dtgirder for att
fd godkind OVK har genomforts, sisom utbyte fliktar och
insittning av spaltventiler. Arbetet med nya OVK fortloper
2020 och idven atgirder for att fa fastigheterna godkinda.

Radonmatningar

I 349 ldgenheter har under vintern 18/19 radonmitning
utforts. I 35 ligenheter dir mitvirdet visade sig vara for
hogt (alltsa dver rikevdrdet pd 200 Bq/m?) har olika dtgirder
utfdrts. Ny mitning pdgar under vintern 19/20.

Viktiga handelser, TFAB

Byggnationen av Bergkvara forskola och matsal har startats
upp under viren och projektet loper pd enligt plan med
ett firdigstillande april 2020. Projektet med tillhérande
fastighet sdldes till Torsis kommun i oktober 2019, men
drivs vidare under 2019 som tidigare med verldtelse i
januari 2020.

Aret har till stor del priglats av den utredning och
sedermera beslut i Kommunfullmiktige gillande verksamhets-
overldtelse av fastigheter, inventarier och personal till Torsas
kommun. Forberedelser i form av virderingar, verksamhets-
overging av personal och kontraktsskrivning har genomf6rts
under hosten.

Verksamheten har f6ljt budgeten med ett resultat pd 513
tkr, och forvaltningen av fastigheterna har 16pt pd med de
planerade atgirderna.

For &r 2020 kommer det inte att finnas nigon mera
verksamhet dn att projektledningen av Bergkvara forskola
och matsal slutfors, och att de redovisnings- och skattetekniska
delarna kommer hanteras dven det under véren.
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Raddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsas (RFET)

Ekonomi
T53. Resultatsammanstallning (tkr)
2017 2018 2019
Intakter 4080 4958 4208
Kostnader -20197  -22295 | -21956
Avskrivningar -973 -1015 -931
Nettokostnader -17 090 -18 352 -18 679
Bidrag 17 512 17 866 18 236
Finansiella intakter 0 8 0
Finansiella kostnader -8 -2 -1
Arets resultat 414 -480 -444

Viktiga handelser

Vi har utékat samarbetet med Nybro-Kalmar och Oland,
benimnt samverkan Sydost med att gora ett gemensamt RCB
schema (under sommaren) dir vi vid behov kan f4 hjilp och
stdd av varandra.

Utdver RCB-samarbetet i sydost arbetar Kalmar lins
riddningstjinster med samarbete nir det giller stab & led-
ning, skogsbrand och ledningsfordon, allt fr att minimera
sdrbarheter for gemene verksamhet. Vi har gemensamt tagit
fram ett koncept for stabsverksamhet.

Under éret har samtliga yttre befil och RCB funktioner i
linet genomgatt en stabsutbildning. Tanken ar att vi ska ha
samma grundfundament att std pa vid en hindelse och att vi
kan f3 tillging till kompetenta personer frin hela linet vid
behov oavsett var hindelsen intriffar.

Frin och med den 1 juni 2019 har Kalmar tillsammans med
Ostergtland, Jonkoping, Kronoberg och Blekinge Lin valt

att satsa pé ett gemensamt operativt kluster som beniimns
riddningsregion Syddstra Sverige. Vi har da en gemensam
funktion som kallas regional IPF (inriktning och prioriterings-
funktion). Samordning, resursforsérjning, ligesbild vid stora
hindelser 4r ndgra av uppgifterna.

Vi har pdbérjat vira hembesok hos nyanlinda som har eget
boende for att forsikra oss om att forstielsen for oonskade
hindelser finns.

For skydd & sikerhet har det varit mycket fokus pé arbetet
med civilt forsvar som blir en stor uppgift och kommer
att vara ett ldngsiktigt och hogt prioriterat arbete flera ar
framéver. Likasd dr sikerhetsskyddet en stor utmaning och dir
har vér sikerhetsskyddschef med bitridande fatt utbildning.

Totalforsvaret ir ocksd en del av detta och dir har bada
kommunerna tillsammans med Linsstyrelsen genomfort en
tvadagarsdvning i imnet.

Under aret har ocksd Emmaboda och Torsis kommuners
RSA arbetats fram till beslut i kommunstyrelsen.

Var Sikerhetssamordnare limnade oss i september for tjinst-
goring pa Linsstyrelsen. Rekryteringen har gott bra och en ny
kompetent samordnare infinner sig i borjan pa 2020.

Vi har nu kommit i fatt med personalrekryteringen i forbun-
det efter sommaren 2017. Fokus framit ir att utveckla vira
brandmin med bade kvalitet, sikerhet och engagemang, men
vi ska dven tillse att nya minniskor intresserar sig for yrket.

Tillsammans i samverkan Sydost har vi genomfért en prova
pi dag i Kalmar under april manad.

Var tilltdinkta nya station i Emmaboda har fatt pausas under
hésten med projekteringen. Investeringen blev for stor. Den
startades upp igen i november for att med stora steg drivas framat.
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR)

Kalmarsundsregionens
Renhallare (KSRR

Verksamhet

KSRR har ansvar fér insamling, transport och omhinder-
tagande av hushéllsavfall i medlemskommunerna Kalmar,
Mérbyldnga, Nybro, Oskarshamn och Torsds. Insamlingen
sker dels genom fastighetsnira insamling hos kund, dels med
transporter bdde i egen regi och via entreprenad. Dessutom
genom att kund sjilv limnar sitt grovavfall pd atervinnings-
centraler (AVC).

I uppdraget ligger ocksa att informera kring miljénytta och
konsekvenser av avfall och avfallshantering. Det innebir bland
annat att foreskriva hur insamling ska gi till, hur det ska
sorteras och vad som hinder med avfallet i nista led. For att
minimera miljdpéverkan ska KSRR aktivt arbeta for att hitta
bra behandlingsalternativ.

Ekonomi
T54. Resultatsammanstallning (tkr)
2017 2018 2019

Intékter 197 824 187032 | 186411
Kostnader -169 879 -161430 -159 303
Avsattningar, deponi
Moskogen -2734 -334 -1 524
Avskrivningar -21 114 -23 733 -15 846
Verksamhetens resultat 4096 1535 9739
Finansiella intékter 89 108 109
Finansiella kostnader -1 398 -1077 -2 776
Arets resultat 2786 565 7072

Viktiga handelser

Under sommaren har byggnationen av tva nya sjilvservice-
AVC:er i Alsterbro och Kristdala firdigstillts och invigts 16
maj respektive 27 juni.

Investering i en cyklon i férbehandlingen har gjorts for att ta
bort frimmande material i slurryn.

Den 1 april verkstilldes direktionens tidigare tagna beslut
om att starta Moskogen Miljé AB, vilket fungerar som ett
produktionsbolag inom KSRR:s koncern. Bolaget startades
genom en verksamhetsdverlatelse frin KSRR, bestiende av
KSRR:s tidigare verksamhet for sorteringsanlidggningen och
verksamheten for deponianliggningarna, det vill siga all
verksamhet innanf6r vigarna i bdde Moskogen och Storskogen.

Regeringen har sedan tidigare beslutat att forpacknings- och
returpappersproducenterna ska ansvara for insamlingen av
forpackningar och tidningar.

KSRR deltar i branschorganisationens projektarbete i frigan
om att samverka med kommuner gillande insamlingen.
Utfallet kan komma att pdverka KSRR:s beslut avseende
bostadsnira insamling av férpackningar och tidningar.

Medlemskommunerna i KSRR har under hésten hillit
forberedande samrid med FTT AB i syfte att férbereda de nya
forordningarna om bostadsnira insamling av férpackningar
och returpapper.

Parallellt med detta har KSRR hallit férhandlingar med FTI

AB i syfte att fi ansvaret for insamlingen.

KSRR har bistitt medlemskommunerna i de samrad som ska
leda till att forordningen effektueras i respektive kommun frin
2021.

KSRR strivar mot fler medlemskommuner eller samarbete
med nirliggande kommuner. Under 2019 har KSRR samar-
betat med ett tiotal kommuner i olika upphandlingsfragor.

I augusti 2018 inledde KSRR diskussion med Kalmar kom-
mun om konsultuppdraget for sluttickning av kommunens
avslutade deponi, vilken fortfarande pigar.

Framtid

KSRR har sedan 2012 of6rindrade taxor och fortsatt s
under 2020. Dock har férbundsledningen aviserat att taxan
eventuellt méste justeras under aret, framférallt beroende av
okade avskrivningskostnader fér genomférda investeringar.

Utvecklingen av férbundets dtervinningscentraler kommer
att fortgd under 2020. Milsdttningen 4r att genom ny teknik,
tillsammans med en kombination av bemannad éppethillning
och sjilvservice kunna utdka servicen yteerligare.

KSRR har startat revidering av medlemskommunernas och
forbundets avfallsplan. Det finns behov att revidera planens
malsiteningar och anpassa den till nationella mélsittningar,
inte minst kommande krav pa bostadsnira insamling av
forpackningar.

Under éret fortsitter var fokusering med att utveckla och
stindigt forbitera vira produktionsprocesser. Progressen i ar-
betet f6ljs upp genom beslutade nyckeltal med malsittningen
att effekeivisera samtliga produktionsprocesser.
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsunds Gymnasieférbund

Kalmarsunds Gymnasieforbund

Verksamhet

Kalmarsunds gymnasieférbund dr huvudman fér gymnasie-
skola och vuxenutbildning fér de ingdende kommunerna
Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsés. Torsas kommun
ansvarar for Korrespondensgymnasiet.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet visar pa ett resultat om 6,7 mkr
och ett balanserat resultat pa 0,5 mkr. Detta beror pa att
forbundet méste ta hinsyn till, och dterstilla, det negativa
resultatet frin bokslut 2018 i den utstrickning som ir méjlig.
For bokslut 2019 innebir det en dterstillning om 6,2 mkr.
Det resultat som totalt ska dterstillas frin bokslut 2018 upp-
gar till 9,5 mkr sa i och med bokslut 2019 aterstér 3,3 mkr att
aterstilla kommande Ar.

T55. Resultatsammanstallning (tkr)

2017 2018 2019
Intakter 140349 128777 142309
Kostnader -558 264  -577 134 | -574 961
Pensionskostnader m.m. -19 812 -25 085 -25989
Avskrivningar -3 679 -4 293 -7 015
Nettokostnader -441 406 -477 735 | -465 657
Medlemsbidrag 410178 423091 454 834
Statsbidrag 33293 33293 17 595
Finansiella intakter 1 0 2
Finansiella kostnader -29 -49 -73
Arets resultat 2037 -20670 6700

Viktiga handelser

Kommunalférbundet Kalmarsunds gymnasieférbund har
under de senaste dren haft kraftiga kostymanpassningar pé
grund av demografiska forindringar av antalet 16-19 dringar.
Detta har inneburit en kraftig kostnadseffektivitet samtid-
igt som bidraget frin medlemskommunerna, vid sidan
om tickning for 16nedkningar, inte har hojts. Pa grund av
ovanstiende, har forbundet sedan viren 2018 fortsatt med att
jimfora och kartligga sina kostnadsnivaer for att visualisera
effektivitet och skillnader. Utredningen visar fortfarande pa
att forbundet i forhallande till riket har en visentligt ligre
kostnadsnivé bade i jimférelse per elev och per invinare.
Det rér sig om narmare 30 000 kr/elev/ar. Kostnadsnivén i

jimforelse med andra kommunalférbund visar dven pd samma
fakta. Gymnasieforbundet har dven hir hogst kostnadseffek-
tivitet i jimférelse med samtliga utbildningsférbund i Sverige.
Den laga kostnaden per elev ir ett direke resultat av de senaste
drens kostymanpassningar som innebir att férbundet numera
har en urholkad elevpeng som inte stdr i paritet till de faktiska
och skiliga kostnaderna som programmen uppgar till.

For att skapa bittre handlings- och planeringsutrymme for
kommande utmaningar har dirfor férbundet, precis som
forgiende 4r, haft dialogméten med forbundets medlemskom-
muner om ytterligare en permanent nivihéjning av medlems-
bidraget. Dialogmétena har skett sévil pa politikernivd som
pa tjanstepersonsniva, vid ett flertal tillfillen. Dialogen med
medlemskommunerna syftar till hur vi gemensamt kan stirka
forbundets majligheter att bibehalla ett stort utbildningsutbud
med hog kvalité, att ha en fortsatt god ekonomisk hushallning
samt for att ha likvirdiga férutsittningar att bedriva under-
visningen som genomsnittet i riket. Kartliggningen visar att
forbundet fortfarande saknar i genomsnitt cirka 12,0 mnkr,
exklusive drlig 16nedkning och volymokning av invénare, for
att ha samma forutsittningar att bedriva undervisningen som
genomsnittet i riket. Efter diskussioner med medlemskom-
munerna s ir dock nivikningen for &r 2020 justerad till
10,4 mnkr det vill siga ligre 4n det forbundet begirt.

Framtid

Under det kommande decenniet dkar antalet 16-19 4ringar
inom medlemskommunerna, vilket innebir att den potentiella
mélgruppen till gymnasieskolan blir stérre. Enligt befolknings-
prognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19
dringar act 6ka med en procentuell 5kning for alderskategorin
med cirka 21 procent fram till 4r 2028.

Ar 2020 fortsitter kostnadsutmaningar for forbundet vad
giller till exempel kostnader som férbundet har for ensam-
kommande elever. En del av dessa kostnader har finansierats
genom migrationsverket men en stor del och en 6kande andel
ir numera ofinansierad pa grund av exempelvis aldersupp-
skrivning av elever. Aven nya lagar och forordningar gillande
mojlighet till uppehallstillstind f6r elever pa gymnasial nivd
samt stirkt méjlighet till utbildning i gymnasieskolan for
asylsokande elever som fyllt 18 ar paverkar kostnadsbilden. Ar
2020 fortsitter dven aterstillning av negativt resultat for aret
2018 vilket innebir att forbundet maste skapa ytterligare mar-
ginaler 4n bara ett positivt resultat.
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal

redovisning.

Forandrad redovisningsprincip finansiella
anlaggningstillgangar

Fran och med 4r 2019 tillimpas LKBR vilket innebir dter-
foring av tidigare uppskrivningar av finansiella anliggnings-
tillgdngar. Tidigare ar (2012-2015) har uppskrivning gjorts av
virdet pa andelar i Kommuninvest ekonomiska forening med
totalt 4,1 mnkr. Med anledning av att LKBR inte medger
uppskrivning av finansiella anldggningstillgangar har upp-
skrivningen aterforts vilket péverkar ingdende balans i eget
kapital per 2019-01-01 med -4,1 mnkr. Jimforelsetalen har
inte justerats pa grund av att arbetsinsatsen bedéms 6verstiga
nyttan.

Forandrad redovisningsprincip vardering

av finansiella placeringar

Den finansiella placering i Kalmar Lins Pensionskapital-
forvaltningsbolag klassificeras som omsittningstillging och
redovisas frin och med 2019 till verkligt virde enligt LKBR
7:6. Andringen har inneburit att placerade pensionsmedel
okat i virde med 13,3 mnkr under ar 2019 samt att orealiserade
vinster paverkat arets resultat med 5,9 mnkr. Den orealiserade
vinsten har aterférts vid beridkning av arets resultat efter
balanskravsjusteringar. Jimférelsetalen i resultatrikningen har
inte justerats.

Intdkter och kostnader

Den si kallade periodiseringsprincipen tillimpas s3 att
intikter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebir
till exempel att forsiljning av varor och tjdnster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser.

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det &r den
beskattningsbara inkomsten intjinats av den skattskyldige.
Virderingen av den preliminira slutavrikningen for skatte-
intikter baseras pd SKL:s prognos i cirkulir fran december
2018. Anliggningsavgift for VA-kollektivet periodiseras under
avskrivningstiden for den tillging som avgiften finansierar.

Personalkostnader

Semesterldneskuld och icke-kompenserad évertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrakningen. De intjinade for-
ménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskilt [oneskatt pd pensions-
avsittningar och utbetalningar betalar forvaltningarna internt
till finansforvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla
loneutbetalningar. Fér 2019 ir PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 39,48 procent och
for fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestar av en rak avskrivning pa an-
skaffningsvirdet samt av en internrinta pd 2,5 procent pa
bokfort virde. Aktivering sker tvd ginger per dr, 30 juni och
31 december, nir investeringen tagits i bruk och beriknas p3
anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anliggningstillgingar gors efter bedomning
av tillgingens nyttjandeperiod. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgingstypen
skrivs sedan av pa den nirmast ligre avskrivningstiden.

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller som innehas
med en nyttjandeperiod om minst tre r klassificeras som
en anliggningstillging om beloppet 6verstiger grinsen ett
basbelopp (ar 2019: 46 500 kr). Féljande nedanstiende
avskrivningstider tillimpas.

T56. Tillampade avskrivningstider

Mark 0
Byggnader 33
Tekniska anlaggningar 10-50
Datorer 3
Maskiner 5-10
Ovriga inventarier 5-10
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Komponentavskrivning

Torsas kommun pabérjade sitt arbete med inférande av
komponentavskrivningar pa redan existerande anliggningstill-
gangar 2014. Objektet skall ha ett bokfdrt virde dver 500 tkr.

Skillnaden i avskrivning ska vara 100 tkr per ar om vi delar
in i komponenter. Objektet skall ¢j vara ildre 4n frin 2006.
Kommunen arbetar framatrikeat enligt RKR rekommenda-
tioner och har anvint senast foregiende bokslut som utgangs-
punke f6r férdelning pd komponenter.

Lanekostnader

Huvudmetoden enligt RKR 15.1 tillimpas. Metoden siger
att lanekostnader ska belasta resultatet f6r den period de
hinfor sig dll.

Jamforelsestorande post
Ingen under 2019.

Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den sa kallad férsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgingar och skulder. Virdering av
kortfristiga placeringar har gjorts till det ldgsta av verkligt
virde och anskaffningsvirde. Kommunens finansiella placering
i Kalmar Lins pensionskapitalforvaltning (KLP) redovisas som
en portfolj for pensionsforvaltning. Placeringen innehaller
bide rinte- och aktierelaterade instrument och behandlas i
redovisningen som en placering i en blandfond. Portfoljen
redovisas i balansrikningen som en omsittningstillging.

Den preliminirt inbetalda l6neskatten och fastighetsskatten
for 2019 redovisas frin och med 2015 som en fordran.

Exploateringsmark

Exploateringsmarken redovisas frin och med 2012 som
omsittningstillging. Den har tidigare redovisats som
anliggningstillging.

Avsaittningar och deponi

Avsittning for deponi uppgr till 8 540 tkr. En berikning
fran Lonnbom VA-teknik i mars 2018 indikerar att det
behéver goras ytterligare avsittning for att ha en avsittning
om 8,6 mnkr dr 2021 da sluttickning beriknas genomféras.
Under éret har ingen ytterligare avsittning gjorts, men ett
anvindande av medel har gjorts genom att massor for slut-
tickning transporterats dit.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstillda i kom-
munen ir beriknad enligt RIPS07. Pensionsskulden redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen vilket innebir att all
pensionsskuld dldre in 1997-12-31 bokférs inom linjen under
ansvarsforbindelsen. Endast arets pensionsutbetalningar pd
denna skuld belastar resultatrikningen. Den skuld som upp-
kommit frén och med 1998-01-01 belastar resultatrikningen
fulle ug, vilket innebir att skulden arligen riknas upp med
nyintjinad pension och rinta pd befintlig pensionsskuld.
Samtidigt riknas skulden ned med gjorda utbetalningar
hinférliga till skulden som uppkommit frin 1998-01-01.
Den del av pensionsskulden frin 2003 som ska utbetalas som
individuell del har klassificerats som kortfristig skuld. De delar
av intjinade pensionsavgifter som avser efterlevandeskydd och
formansbaserad pension klassificeras som avsittning.

Hyres-/leasingavtal
Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation redovisningssystemet
Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en doku-
mentation av kommunens redovisningssystem. Dokumenta-
tionen har uppdaterats 2016 i samband med uppgradering.

Hantering av risker forknippade med
finansiella tillgangar och skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av kommun-
fullmiktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur
kommunens lan ska behandlas. Lanerisken ska spridas bade
vad giller fast och rérlig rinta samt [6ptider. Av den totala
laneskulden far rorlig rinta uppga till max 50 procent. For-
lingning av befintliga lin och befintliga borgensitaganden
beslutas av kommunens ekonomichef.

Kommunen har vid bokslutsdatumet inga 1an, kommunens
lan har via gildendrsbyte 6verforts till koncernbolaget Torsas
Fjirrvirmenit AB som en del i likvideringen av dverféringen
av VA-verksamheten fran Torsds kommun till bolaget.

De kommunala bolagens redovisning

De kommunala bolagens redovisning dr upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt Bokforings-
nimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag 4r kommunens redo-
visningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda redovis-
ningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har
identifierats.

Torsas kommun - Arsredovisning 2019
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Resultatrakning

T57. Resultatrakning (tkr)

Not
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar och nedskrivningar 3,4
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 5
Kommunal utjamning 6
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 7
Finansiella kostnader 8
Resultat fore extraordinara poster
Skatt
Arets resultat 10

T58. Budgetuppfoljning resultatrakning (tkr)

Nettokostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Kommunal utjdmning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extra ordinara intakter
Extra ordinara kostnader

Arets resultat

T59. Balanskravsresultat (Tkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 5548
Reducering av samtliga realisationsvinster -500
Aterféring av VA-verksamheten 1043
Aterféring av orealiserade vinster/friuster vrdepapper -5890
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 201

Kommunen Koncernen

2018 2019 2018 2019

154 809 148 700 225211 219 378
-553 991 -565 066 -597 950 -604 899

-9 000 -9 678 -35 058 -31 020

-408 182 -426 044 -407 797 -416 542
282 100 288 324 282 100 288 324

123 682 132 523 123 682 132523

-2 400 -5197 2015 4305

8 345 13438 7274 12 305

-5 105 -2 693 -11 477 -9 462

840 5548 -6 218 7148

3271 -1 541

840 5548 -2 947 5607

Budget Bokslut Av-

2019 2019 vikelse

-407 082 -416 366 -9 284

-9019 -9 678 -659

-416 101 -426 044 -9 943

286 178 288 324 2 146

131193 132523 1330

6 692 13 438 6 746

-1515 -2 693 -1178

6 447 5548 -899

0 0 0

0 0 0

6 447 5548 -899

Reservering av medel till resultatutjigmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Summa Balanskravsresultat 201
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Balansrakning

T60. Resultatréakning (tkr)

Kommunen Koncernen

Not 2018 2019 2018 2019
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 207 890 239 138 695 412 776 588
Maskiner och inventarier 4 20 796 24 626 35074 44 787
Finansiella anlaggningstillgangar 11 24 094 22 968 8 336 4228
Summa anlaggningstillgangar 252 780 286 732 738 822 825 602
Omsiéttningstillgangar
Lager 12 3614 10 639 3888 12312
Fordringar 13 53 982 41707 86 108 69 318
Kortfristiga placeringar 14 53 517 66 811 53 517 66 811
Kassa och Bank 15 34735 20 101 71628 55 456
Summa omsiéttningstillgangar 145 848 139 258 215140 203 897
Summa tillgangar 398 628 425 990 953 962 1029 500
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 16 195 128 195 968 205101 202 781
Justering Eget kapital 0 -4 109 626 -3 682
Arets resultat 10 840 5548 -2 947 5607
Summa eget kapital 195 968 197 407 202 780 204 705
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 9 10 447 10 125 10 656 10 278
Andra avsattningar 17 8 540 8 382 10 843 12 605
Skulder
Langfristiga skulder 18 88 041 119 489 573 961 343 445
Kortfristiga skulder 19 95 632 90 587 155723 458 467
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 398 628 425 990 953 962 1029 500
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och déarmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 20
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 140 547 136 399 143 626 139 398
Ovriga ansvarsforbindelser 482 367 611417 21 204
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Kassaflodesanalys

T61. Kassaflodesanalys (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2019

Den Iépande verksamheten
Arets resultat 10 840 5548 -2 947 5607

Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 3,4 9 000 9678 36 252 31020
Gjorda avsattningar 9,17 133 -480 -2 745 1384
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 16 0 626

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 9973 14 746 31186 38 011
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 7 965 12 275 7976 16 790
Okning/minskning férrad och varulager 12 0 -7 025 -182 -8 424
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -8 317 -5 044 -15 176 -13 355
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 621 14 952 23 804 33022

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 3,4 -43 654 -44 901 -117 911 -117 946
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 97 143 944 163
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 11 0 -3 000 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 557 -47 758 -116 967 -117 783

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 18 25000 30 000 77 800 83 435
Amortering av skuld 18 0 -750 -19610 -3 750
Kortfristiga placeringar 14 -85 -13 294 -85 -13 294
Okning av langfristiga skulder 18 1424 2198 8480 2198
Minskning av langfristiga skulder 18 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar -107 18 -121 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 232 15172 66 464 68 589
Arets kassaflode -7 704 -14 634 -26 699 -16 172
Likvida medel vid arets borjan 42 439 34 735 98 327 71628
Likvida medel vid arets slut 34735 20101 71628 55 456
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Notforteckningar

T62a. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2018 2019 2018 2019
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel 6 828 7 269 7990 17 880
Taxor och avgifter 28 605 28 701 40 866 36 620
Hyror och arrenden 4629 5245 38 501 33 803
Bidrag 51945 42 209 54 562 43 528
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 61 840 61725 61 840 61725
Forsaljning exploateringsmark 0 379 0 379
Forsaljning anlaggningstillgangar 425 1355 425 1355
Ovriga intékter 537 1817 21028 24089
Jamforelsest post AFA-fors aterbet 0 0
Summa 154 809 148 700 225211 219 379
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personal exklusive pensionskostnader -332 625 -336 022 =377 791 -386 097
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter -6 914 -7 152 -8 320 -7 342
Sarskild I6neskatt -2426 -2 849 -2426 -3 206
Férandring pensionsskuld 17121 17 264 17 061 17 305
Pensionsforsakring -3 300 -4 831 -3719 -5773
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 120 127 120 127
Individuell del, inklusive I&neskatt -15 805 -14 165 -16 757 -14 959
Bidrag -16 604 -19 693 -16 604 -19 693
Entreprenad och kop av verksamhet -102 202 -100 472 -70 479 -104 335
Konsulttjanster -5 570 -5 706 -5 819 -6 390
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -39 239 -40 235 -36 831 0
Revisionskostnader -105 -113
Ovriga kostnader -46 442 -51 219 -76 385 -74 526
Summa -553 991 -565 066 -597 950 -604 889
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T62b. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2019

Not 3 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvarden 231638 240 105 798 387 860 590
Forvarv av dotterbolag 7 342
Arets aktiverade utgifter 8 467 14 097 40 877 24 338
Omklassificeringar 0 0 24 351 36 516
Utrangeringar 0 0 -3 025 -297
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 240 105 254 202 860 590 928 489
Ingédende avskrivningar -63 164 -69 222 -205 723 -225742
Arets avskrivningar -6 058 -6 332 -22 371 -24 157
Utrangeringar 0 0 2 352 98
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 222 -75 549 -225 742 -253 513
Ingadende nedskrivningar -9 295 -9 295 -21 795 -28 795
Arets nedskrivningar 0 0 -7 000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295 -28 795 -28 795
Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans 16 531 46 302 46 186 89 359
Forvarv av dotterbolag 121
Utgifter under aret 29 808 23 693 71199 78 313
Under aret gjorda omférdelningar -37 -215 -28 026 -37 386
Utgaende balans 46 302 69 780 89 359 130 407
Utgaende restvarde enligt plan 207 890 239 138 695 412 776 588
Beraknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 1"

Not 4 Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 47 206 52 313 83 431 92 344

Arets forandringar

- Forvarv av dotterbolag 334
- Arets aktiverade utgifter, utveckling 0 0 0

- Arets aktiverade utgifter, Inkdp 5380 6717 9510 16 166
- Utrangeringar -272 0 -597 -468
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52 314 59 030 92 344 108 376
Ingédende avskrivningar -28 576 -31 518 -50 715 -57 270
Arets forandringar

- Forvarv av dotterbolag -318
- Avskrivningar -2942 -3 346 -6 881 -6 831
- Utrangeringar 460 326 830
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31518 -34 404 -57 270 -63 589
Utgaende restvarde enligt plan 20 796 24 626 35074 44 787
Beraknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 24
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T62c. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2018 2019 2018 2019
Not 5 Skatteintékter
Skatteintakter 283 562 291 203 283 562 291 203
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Slutavrakning féregaende ar -1 030 170 -1 030 170
Slutavrakning innevarande ar -432 -3049 -432 -3 049
Summa 282 100 288 324 282 100 132 523
Not 6 Kommunal utjgmning
Inkomstutjamningsbidrag 102 187 106 337 102 187 106 337
Kostnadsutjamningsbidrag 2971 3950 2971 3950
Kommunal fastighetsavgift 15155 15188 15155 15188
Strukturbidrag 0 0 0 0
Avgift for LSS-utjamning -4 463 -2 670 -4 463 -2 670
Regleringsbidrag 1115 4979 1115 4979
Generella bidrag fran staten 6717 4739 6717 4739
Regleringsavgift 0 0 0 0
Summa 123 682 132 523 123 682 132 523
Not 7 Finansiella intékter
Utdelningar 2 476 2172 2 476 2172
Réntor 791 798 835 798
Ovriga finansiella intékter 5078 10 468 3963 10 468
Summa 8 345 13 438 7274 13438
Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader -353 -1 004 -6 725 -7 773
Ranta pa pensionskostnader -222 -265 -222 -265
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar* 16 0 16 0
Ovriga finansiella kostnader -4 546 -1424 -4 546 -1424
Summa -5105 -2 693 -11 477 -9 462

*Avser orealiserade forluster vardepapper KLP.
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T62d. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2019

Not 9 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Ingaende avsattning 10 794 10 447 10 905 10 656
Pensionsutbetalningar -745 -643 -761 -662
Nyintjanad pension 183 0 259 0
Rante- och basbeloppsupprakningar 42 261 46 265
Forandring av I6neskatt -68 -63 -70 -72
Foérandring avsattning pensionsforsakring 0 0 0 -5
Forandring avsattning 241 123 277 96
Utgaende avsattning 10 447 10 125 10 656 10 278
Aktualiseringsgrad (%)** 98 98 0 0

Specifikation: Avsatt till pensioner

Sarskild avtalspension/visstidspension 3552 3244 3552 3244
Alderspension 6 060 5890 6 234 6 029
Pension till efterlevande 835 992 871 1005
AGF-KL 0 0 0 0
Summa 10 447 10 126 10 656 10 278

**Den andel av personakterna for anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstéllning.

Overskottsfonden KPA (kronor)* 541 965

*RKR 17.1 Overskottsmedel kan uppsta i férsékringen. Hur éverskottet beraknas framgar
av férsékringsavtal. Overskottsmedel kan anvéndas for premier, indexering av intjdnade
och utgaende pensioner och avgangspensioner Upplysning ska ldmnas om storleken av
Sverskottsmedel samt vilka férpliktelse som tryggats. Overskottsmedel kan och avses
anvéndas for att betala premier hos aktuell forsékringsgivare.

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrékningen 840 5548 -2 497
Synnerliga skal
Summa justerat resultat 840 5548 -2 497

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andra andelar i dotterbolag 15 200 18 200 0 0
Ovriga aktier och andelar 8 888 4762 8 330 4222
Bostadsratter 6 6 6 6
Summa 24094 22 968 8 336 4228

Not 12 Férrad och lager

Exploateringsmark 3614 10 639 3614 10 639
Ravaror och férnédenheter 274 1673
Summa 3614 10 639 3888 12 312
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T62e. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2018 2019 2018 2019
Not 13 Fordringar
Kundfordringar 6 152 6 846 29122 19 236
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 280 21 366 30 050 24 142
Mervardeskattefordringar 8319 4 359 8 756 5022
Statsbidragsfordringar 7 854 8 540 7 854 8 540
Ovriga kortfristiga fordringar 1377 596 7 325 12 378
Summa 53 982 41707 86 108 69 318
Not 14 Kortfristiga placeringar
KLP 53 398 66 693 53 398 66 693
Rantebarande vardepapper och fonder 119 118 119 118
Summa 53 517 66 811 53 517 66 811
Marknadsvarde 58 588 68 781 58 588 68 781
Not 15 Kassa och bank
Kassa 1" 12 11 12
Bank 33897 19 534 70790 54 889
Postgiro 827 555 827 555
Summa 34735 20101 71628 55 456
Not 16 Eget kapital
Ingéende eget kapital 195 128 195 968 205 101 202 780
Justerat eget kapital 0 -4 109 626 -3 682
Justering obeskattade reserver 0 0 0 0
Arets resultat 840 5548 -2 947 5607
Summa eget kapital 195 968 197 407 202 780 204 705
Resultatutjamningsreserv
Vid arets borjan 14 533 14 533 14 533 14 533
Avsatta medel till resultatutiamningsreserv 2016 0 0 0 0
Avsatta medel till resultatutjdamningsreserv 2017 0 0 0 0
Summa resultatutjamningsreserv 14 533 14 533 14 533 14 533
Not 17 Andra avséttningar
Avsattning vid periodens ingang 8 540 8 060 13 339 10 843
Periodens avsattningar 0 480 1067 2 046
lanspraktaget under perioden -158 0 -3 563 -284
Outnyttjat aterfort 0 0
Summa 8 382 8 540 10 843 12 605
Avsattningar vid periodens utgang* 8 382 8 540 10 843 12 605

*Avser deponin Hallagérde. Téckning har pabdrjats och slutférs 2021. Beréknat
totalbelopp 8,6 Mnkr varav 8,06 Mkr finns avsatta och resterande belopp avsétts aren
2018-2021
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T62f. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2019

Not 18 Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld 20 000 45000 465674 523 864
Nyupplaningar under aret 25000 30 000 77 800 83 435
Arets amortering 0 -750 -19610 -316 150
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 523 864 291 149
Anslutningsavgifter VA Soder Bergkvara (47 ar aterstar) 43 041 45 239 43 041 45 239
Investeringsbidrag 0 0 7 056 7 056
Summa 88 041 119 489 573 961 343 444

Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 0 206 12 554 329 168
Leverantorsskulder 25635 21525 36 395 35 965
Skatteskulder 11 871 12 009 12 271 12 442
Léneskulder inkl. semesterloner 37 053 36 796 38 811 38 533
Ovriga kortfristiga skulder 6 982 6 968 13 671 7786
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 14 091 13 083 42 022 34 573
Summa 95 632 90 587 155 723 458 467

Not 20 Ansvarsférbindelser®

Ingaende ansvarsforbindelse pensioner 141 028 140 547 143 859 143 626
Arets forandringar pa grund av dndrad RIPS rénta 0 0 0 0
Arets férandring -481 -4 148 -233 -4 228
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 140 547 136 399 143 626 139 398
Aktualiseringsgrad (%)** 98 % 98 % 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser for kommunagda foretag 474 360 603 410

SBAB, 40% av laneskulden 7 7

Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas KF§34/07 8 000 8 000

Fastigo ansvarsbelopp 0 0 204 204
Summa 482 367 611 417 211 211

*Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avséttningarna och som
inte heller har téckning i pensionsstiftelses férmégenhet.

**Den andel av personakterna for anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstélining.
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Resultatrakning VA

T63. Resultatréakning VA (tkr)

Not 2018 2019
Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 16 785 16 637
Anslutningsavgifter 1230 1202
Interna intakter 297 224
Ovriga intékter 231 36
Verksamhetens intakter 18 543 18 099
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3 583 -3 693
Driftskostnader -8 448 -9 578
Fordelade gemensamma kostnader 1 -293 -271
Avskrivningar -3923 -4 016
Verksamhetens nettokostnader -16 247 -17 558
Finansiella intakter 2 12 159
Finansiella kostnader 3 -1 661 -1812
Resultat efter finansiella poster VA 647 -1112
Not 1 Férdelade gemensamma kostnader
Fordelade gemensamma kostnader avser:
Lokaler (debiteras per kontorsrum) -50 -51
Telekommunikation (debiteras per anknytning) -5 -6
IT-kommunikation (debiteras per anvandare) -29 -30
Hantering av l6ner (debiteras per anstalld) -54 -37
Ekonomiadministration (debiteras enligt faststélld schablon) -155 -147
Not 2 Rénteintékt
Avrakning kommunen 12 159
Not 3 Réntekostnad
Intern ranta -1658 -1 810
Rénta leverantdrsskulder -3 -2
Summa -1 661 -1812
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Balansrakning VA

T64. Balansrakning VA (tkr)

Not 2018 2019
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 107 561 112 229
Pagaende arbeten, tekniska anlaggningar 2 8 404 8 404
Inventarier 3 3981 3615
Fordringar
Kundfordringar 1675 4 958
Avrakning kommunen 1975 863
Summa tillgangar 123 596 130 069
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 77 204 82618
Forutbetalda intékter 4 43 041 45 239
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1036 1010
Ovriga kortfristiga skulder 340 339
Skuld till VA-kollektivet (arets resultat+1B) 5 1975 863
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 127 818 130 069
Not 1 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarden 146 557 148 762
Arets férandringar
- Arets aktiverade utgifter 2 205 7 304
- Arets avyttring -98 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 148 762 156 066
Ingéende avskrivningar -37 714 -41 201
- Korrigering féregaende ar 41 922
- Arets avskrivningar -3 528 -3 558
- Arets avyttring 98 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 201 -43 837
Utgaende restvarde enligt plan 107 561 112 229
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Not 2 Pagaende arbeten, tekniska anldggningar

Ingéende balans

Tillkommande arbeten under aret

Avgaende arbeten under aret
Utgaende balans

Not 3 Inventarier

Ingédende anskaffningsvarden
Arets férandringar

- Arets aktiverade utgifter

- Arets avyttring

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

- Korrigering foéregaende ar
- Arets avskrivningar

- Arets avyttring

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

Not 4 Férutbetalda intékter
Anslutningsavgifter (uppldsningstid 47 ar)

Not 5 Avrékning VA-kollektivet
Ingaende balans
Arets dverskott/underskott

Summa
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Ovrigt | Definitioner

Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.
Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag.
Perspektivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att
tillgodose behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi”
atgdrder for att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet
“Processkvalitet” utveckling av arbetsmetoder si att resurser
och tillginglig tid anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala viirden; att bygga
ett samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls.
Miljomissiga virden; att bevara vattnens, jordens och ekosys-
temens produktionsférmédga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. Sambillsekonomiska véirden; att hushalla
med minskliga och materiella resurser pa ling sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds for att bedoma om det uppsatta
strategiska malet dr pd vidg act nds. De ska tillsammans finga
bredden i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivasitts med
styrtal som visar den resultatniva som ska uppnas.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mit-
bara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsfordelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir ett verktyg for
att jimfora kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting.

Arligen underssks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effekt-

ivitet ssmt Kommunen som samhillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra stdd for vara fértroendevalda ate £3
en sammanfattande dversiktlig bild av kommunens kvalitet i
jimforelse med andra kommuner. Redovisningen ir dven ett
bra underlag i dialogen med invanarna.

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp for Torsas kommuns forvaltningar
och samt de av Torsas kommun dgda bolag och deligda
kommunalférbund. De leds av kommunala nimnder
respektive bolagsstyrelser. Tjinstemannaorganisationen leds av
kommunchefen.

Nyckeltal
Matt som l6pande visar om utvecklingen f6ljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund f6r vad som ska kidnneteckna
kommunkoncernens medarbetare i motet med invanare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunévergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnis;
beskriva den forvintade effekten och med den utgingspunkten
planera for vad som maste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som inne-
bir att mal anges, att resultatet f6ljs upp och/eller utvirderas
samt att beddmningar gors betriffande vilka dtgirder som
behover vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att dterrap-
portera uppnidda resultat, dels ddrfor act dterrapportering
i sig kan bidra till att malen uppnis, dels dirfor att den in-
formation som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden,
som behéver prioriteras. Alternativt kan resultatinformation
peka ut sddana omriden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jaimfor kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer. Det
dr forildrarnas utbildningsnivé, andel elever fodda i Sverige
med utlindsk bakgrund, andelen elever fé6dda utomlands och
fordelningen pojkar/flickor som utgor bakgrundsfaktorerna.
Storst betydelse for resultaten i modellen har forildrars utbild-
ningsniva.
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Servicedeklaration

Beskriver i forvig en tjanst och dess omfattning fér brukare/
kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk férvintan
ofta blir mer ndjd med tjinsten. (I en del organisationer
anvinds begreppet tjdnstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifran
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnis.

Strategiska mal
Politiskt prioriterade mal fér mandatperioden (fyra ar).

Styrsystem

Metod f6r att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den niv4 som enligt planen ska uppnas vid en viss tidpunkt
for ett processmdl, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberattelse
Arsredovisning fran en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar drets
resultat i férhéllande till uppsatta mal och gjorda dtaganden.

Verksamhetsplan for namnder och

bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsir. Utgér fran strategiska mal, kommunkoncernens drsplan
och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och bolags-
styrelse gor dtaganden utifrin den sociala, miljomissiga och
ckonomiska dimensionen inom héllbar utveckling och inom
alla perspektiv under en effektiv organisation. I verksamhets-
planen ska balans mellan perspektiven efterstrivas. Verksam-
hetsplanen innehéller vad som ska uppnés (nimndens/
styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsledning avgor hur
det ska utforas.

Vision

Ledstjirna, anger gemensam firdriktning, ska genom-
syra all verksamhet och vara en kraft for att uppné énskat
tillstand.

Arsplan

Kommunfullmiktige faststiller i november
kommunkoncernens arsplan for nista kalenderar. Visionen,
den fyradriga strategiska inrikeningen, styrdokumenten
och omvirldsfaktorer 4r utgingspunke fér framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hllbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under héllbar utveckling
beskrivs strategiska mél for hillbar utveckling samt syftet
med kommunkoncernens évergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for
en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar drets resultat i forhéllande till uppsatta mal, foljer
strukturen i arsplanen. Arsredovisningen innehaller en
bedémning av hur koncernen nirmar sig de fyradriga
strategiska malen. Indikatorerna utgdr ett underlag for
bedémning av méluppfyllelse. Analys visar varfor resultaten
ser ut som de gor. Arsredovisningen byggs upp successivt
genom deldrsrapport per 31 augusti med maluppfyllelse.
Under 16pande ér sker ekonomiska ménadsuppf6ljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin
verksamhetsplan dtar sig att genomfdra for act bidra till
att kommunen uppnir strategiska mal. Atagandena ir
en grundbult i resultatstyrningen. De ska vara si tydligt
formulerade att det gir att beddma om de ir utforda eller
inte. De ska vara tydliga, ansvarsfordelade, kvantifierbara och

tidsatta (TAKT).
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom f6r stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar drets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill
siga alla poster som har minskat omsittningstillgingarna
respektive 6kat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgingarnas
bokforda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning
Beskriver kommunens finansiella stillning pa bokslutsdagen.
Visar hur kommunen har anvine sitt kapital (tillgingar)

respektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och eget
kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med kommunens ordinarie
verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta eller
regelbundet och ska uppga till visentliga belopp.

Finansnetto
Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och ldneverksamhet med
mera har paverkat rérelsekapitalet.

Internranta
Intern ersittning for det kapital som nyttjas av verksamheterna.

Investering
Anskaffning av anlidggningstillgingar.

Jamforelsestorande poster

Icke extraordindra poster, som bor elimineras for att uppnd
jimforbarhet dver tiden. Nagra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid f6rsiljning av anliggningstillgangar,
forindringar och omstrukturering av verksamheter, inldsta
borgensitaganden med mera.

Kapitalkostnad

Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga fordringar

Fordringar som férfaller inom ett ar.

Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett 4r.

Likviditet
Betalningsberedskap pé kort sike.

Likvida medel

Medel i kassa, p& bank och postgiro i virdepapper pd
penningmarknad.
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Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning senare dn ett 4r frin
balansdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid pa over ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikeer.

Omsittningstillgangar
Los egendom som inte ir anliggningstillgang.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar drets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.
Det egna kapitalets forindring kan ocksa ldsas ut av
balansrikningen.

Sammanstalld redovisning
”Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande
redovisningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till de totala tillgingarna,
det vill siiga graden av sjilvfinansierade tillgdngar. Visar
betalningsférmagan pa lang sikt.

Tillforda medel

Visar drets bruttotillskott till rorelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har 6kat omsittningstillgingarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat

Skillnaden mellan irets intikter och kostnader.
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