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Inledning | Femarsoversikt

Femarsoversikt

T1. 2014 2015 2016 2017 2018

Allmant

Antal invanare 6 925 6 943 7 063 7 083 7 098

Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43

Budgetomslutning

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 353,6 360,9 366,2 395,2 408,2
Darav personalkostnader, mnkr 278,3 293,9 327,3 342,3 322,8
Antal anstallda, Tillsvidare 564,0 568,0 605 628 610
Antal anstallda, Arsarbetare 562,8 581,1 623,1 657,6 633,3

Nettoinvesteringar, tkr 11,0 18,1 24,8 41,4 43,7

Resultat

Arets resultat, mnkr 6,0 8,8 27,1 8,1 0,8

Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 279,4 308,4 332,8 379,5 398,6
Per invanare, tkr 40,3 44.4 47,11 53,58 56,16
Avsattningar och skulder 133,4 151,8 145,7 184,4 202,7
Per invanare, tkr 19,3 21,9 20,62 26,03 28,56
Eget kapital, mnkr 146,0 156,6 187,1 195,1 196,0
Per invanare, tkr 21,1 22,6 26,4 27,54 27,62
Langfristiga skulder 42,7 421 41,3 61,6 88,0
Per invanare 6,2 6,1 5,8 8,7 12,4

Finansiering

Skatteintakter, mnkr 246,6 252,3 265,8 278,5 2821
Kommunal utjdmning, mnkr 108,4 112,3 121,6 118,6 123,7
Ovriga intakter, mnkr 51 5,8 6,4 7,0 8,3
Nyckeltal

Nettokostnadsandel, % 98,3 97,5 93,0 98,0 99,8
Likviditet, % 185,2 165,4 178,2 155,0 152,5
Soliditet exkl. pensionsskuld, % 52,0 50,8 56,2 51,4 49,2
Soliditet inkl. pensionsskuld, % -0,8 9,9 14,2 13,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 199 175 346 55,7 16,4
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundlaggande uppdrag dr att tillhandahalla

service och vilfardstianster. Kommmunen erbjuder en bred och omfattande

verksambet ddr skola, vard och omsorg dr de storsta omradena.

For fjortonde dret i rad redovisar Torsas kommun ett Gver-
skott. Arets resultat uppgir till 840 tkr, vilket dr 828 tkr bittre
an budgeterat resultat vilket dr 12 tkr efter det extra ramtill-
skott som tillférts Socialnimnden under aret.

I en sund ekonomi ska det finnas ett 6verskott for invester-
ingar, och arets investeringar har finansierats med egna medel
och lanade medel vilket ger en sjilvfinansieringsgraden for aret
pa 16 procent samt ett virde pa 158 procent 6ver en femars-
period. Det finansiella malet att nettokostnadsandelen skall
understiga 99 procent har inte uppnatts men malet att sjilv-
finansiera investeringar med minst 50 procent har uppnatts.

Arets maluppfyllelse

Kommunkoncernen planerar, leder, foljer upp och bedémer
verksamheten utifran det tva perspektiven hallbar utveckling
och effektiv organisation. Hallbar utveckling visar utatriktat
vad kommunkoncernen ska dstadkomma for invanare,
brukare och kunder. Effektiv organisation visar inatriktat
hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Den
langsiktiga styrningen med kommunfullmaktiges strategiska
mal pabérjades 2014. Namndernas totala maluppfyllnad av
uppdrag 2018 visar att samtliga mal antingen ér paborjade
eller uppnadda. De f6r mandatperioden uppstillda strategiska
malen och uppdragen dr nu mer kinda och styrande 1
organisationen én tidigare ar.

Maluppféljning kommunen totalt

Pabsriade (52)
B &ivabsrjace (0)

I Avslutade (3)

Maluppfyllelseperspektiv

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om
lagens krav pa god ekonomisk hushallning uppfylls. Torsas
kommun uppfyller inte f6r 2018 kraven pa ett 6verskott
om en procent, men har genom tidigare arens goda resultat
en ekonomi i balans. Med en stark ekonomi 6ver tid kan
vi fortsitta bygga en trygg och hallbar framtid. En samlad
bedémning ir att det tagits steg framat, men att det kvarstar
arbete i arbetet med maluppfyllelsen f6r hallbar utveckling
och effektiv organisation.

God ekonomisk hushallning

Finansiellt

perspektiv

Verksamhets-
perspektiv

Generationsperspektiv

Resursutnyttjandeperspektiv
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Inledning | Kommunstyrelsens ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Aven for ar 2018 ér befolkningsikningen positiv fir kommunen och den linga

sviten av positiva efonomiska resultat fortsatter for fjortonde aret i rad.

Socialnimndens underskott har fortsatt varit en stor fraga
under aret. Namnden tillférdes 8,5 miljoner kronor i ram
for innevarande ar i en tilliggsbudget for att kunna arbeta
langsiktigt med att anpassa verksamheten mot en ekonomi i
balans. Kommunstyrelsen bestillde en undersékning via SKIL
som skulle underséka Socialnimndens ekonomi samt svara pa
fraigan om nimnden i nigon del kunde anses underfinansierad
med tanke pa de dterkommande underskotten. Svaret kom
efter sommaren och gav vid handen att man inte hivda en under-
finansiering, Salunda kvarstar uppgiften for socialnimnden
att med de resurser som finns skapa en hallbar verksamhet
med god kvalitet med en budget i balans. Arets extra medel
och den oberoende utredningen av SKL har skapat bittre

forutsittningar att lyckas med uppgiften.

I juni beslutade kommunfullmiktige om en Strategisk
plan. Ett dokument som skall ligga som grund for att skapa
en samsyn kring kommunens utmaningar och méjligheter
under mandatperioden samt utgdra en grund i den fortsatta
utvecklingen av mal och verksamhetsplaner, ett arbete som
fortsitter in 1 2019. Styrmodellen i kommunen har forbittrats
stadigt under ett antal 4r men vi behdver ta ytterligare steg nir
det giller var férmaga till analys och uppféljning av resultat
och strivansmal.

Satsningen pa en hallbar kompetensférsérjning genom en
god arbetsmilj6 och stirkt attraktivitet f6r kommunen ligger
fast. Prioriteringarna kring ett forstirkt folkhilsoarbete och
det verksamhetsnira ledarskapet och satsningen pa heltid som
norm kinns i skenet av de utmaningar som vi star infér som
kloka prioriteringar.

Kommunen lyckas allt bittre attrahera den kompetens som
behévs vid rekryteringar, dven i befolkningsutvecklingen och
pa bostadsmarknaden gér det att se en fortsatt positiv utveck-
ling dir allt fler uppticker vilket utmarkt lige var kommun
utgor som bostadsort i mitten av syd - 6stra Sveriges regionala
centra. Hir ges det bra férutsittningar till det goda livet.

Fortsatt detaljplanearbete i Bergkvara och investeringen 1
ny forskola, kok och matsal i Bergkvara samt den samlade
kraften i malet om 100 procent fiber i hela kommunen ar
nagra exempel frin 2018 som visar pa en fortsatt god vaxt-
kraft i Torsis kommun.

Jag vill rikta ett sdrskilt tack till alla medarbetare som
bidragit med sitt arbete, kunnande och engagemang under
aret. Tack vare personalens kompetens och manga engagerade
medborgare har vi klarat arets manga utmaningar pa ett bra
sitt och det ger mig tillf6rsikt infér framtiden.

Henrik Nilsson Bokor, Kommunstyrelsens ordforande
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Inledning | Politisk mandatfordelning Torsas kommun 2019 - 2022

Politisk mandatfordelning Torsas kommun 2019 - 2022

CENTERPARTIET

Liberalerna

Véansterpartiet

Socialdemokraterna (S) 1
Moderaterna (M) 3
Liberalerna (L) 2
Kristdemokraterna (KD) 2
Vansterpartiet (V) 1
Centerpartiet (C) 8
Medborgerlig samling (MED) 1
Sverigedemokraterna (SD) 7
Summa 35
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2018

Kommunens Kvalitet | Korthet

Torsas Sverige
Tillgénglighet kommun genomsnitt
Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar inom tvéa arbetsdagar 87 % 86 %
Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handléaggare for att fa svar pa en enkel fraga 26 % 53 % @
Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott bemétande nér de via telefon stallt en enkel fraga 89 % 85 % @
Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har 6ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar *tim/v *tim/v
Antal timmar/vecka som kommunen har 6ppet i simhallen utdver tiden 08-17 pa vardagar *tim/v * tim/v
Vantetid for dem som inte fatt plats for sitt barn inom forskoleverksamheten vid 6nskat datum 21 dagar 30 dagar
Handlaggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistand (socialbidrag) 8 dagar 15 dagar
Trygghet
Personalkontinuitet hemtjanst, antal olika personal pa 14 dagar 19 st 15 st
Antal barn per personal i férskolorna 5,0 *
Effektivitet
Andel elever i arskurs 6 med lagst betyg E i alla @mnen 66,2 % 75,0 % @
Andel elever i arskurs 3 som uppnar skolverkets krav i nationella prov 69 % 69 % @
Andel behoriga elever till nationellt program pa gymnasiet *% *%
Brukarnas néjdhet med den hemtjanst de erhaller * *
Delaktighet och information
Hur bra ar kommunens webbinformation. Andel hittade svar pa 200 fragor *% *%
Samhallsutveckling
Andel inkdpta ekologiska livsmedel *% *% @

Pilarna visar utvecklingen i Torsas kommun jémfért med tidigare ar. "Pil upp” indikerar en férbéttring. "Billigare” férutsétts vara
béttre (effektivare) och om kostnaden 6kar ger det en pil nedat.

* Siffror for 2018 saknas.
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Inledning | Sa anvéandes dina skattepengar

Sa anvandes dina skattepengar

Under 2018 betalade varje invanare i Torsds kommun i genomsnitt
39 788 kronor i skatt till kommunen. For att fa fram det beloppet

riknas alla invanare — daven barn och ungdomar samt andra grupper

som normalt inte betalar nagon skatt. Kommunen fick daven statsbidrag
pd 17 445 kronor per invanare. Lotalt fordelades det foljaktligen

57 233 kronor per person som var skriven i kommnnen den

1 november dret innan tilf olika verksambeter.

B Politisk verksamhet...............ocooiiiii 1%
B Infrastruktur och skydd m.m. ... 5%
B Kultur 0Ch fritid......ooeeeieee e 4%
B Pedagogisk verksamhet ..., 37 %

VArd 0Ch OMSOrg .......ccviiiiiiiiicie e 39 %

B Sarskilt riktade insatser .................. 0 % (-0,2 %)
B Affarsverksamhet..........cccocoiiiiiiiiiciieen 0 % (-0,2 %)
B Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.)................. 14 %

Forskola och fritidshem | Forskoleverksamhet for barn 1-5
ar bedrivs i form av forskola eller pedagogisk verksamhet
(familjedaghem). Forskola finns i samtliga titorter. Det finns
aven Oppen forskola i Torsas.

Grundskola inklusive sarskola | Grundskola ar 0-3 bedrivs i
Gullabo. Grundskola ar 0-6 bedtivs pa de tre titorterna Torsds,
Soderakra och Bergkvara. I Torsas bedtivs det dven under-
visning for elever i dr 7-9.

Gymnasieskola och vixcenntbildning | Korrespondens-
gymnasiumet i S6derdkra dir cirka 670 elever studerar pa
Sambhillsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogram-
met, Humanistiskt program och Ekonomiprogrammet be-
drivs av Kalmarsunds gymnasieférbund.

Individ- och familjeomsorg | Individ- och familjeomsorgen
(IFO) ansvarar for ekonomiskt bistind, rad, stod och insatser
vid missbruk och beroende, familjeritt samt rad och stéd och
insatser till barn, ungdomar och deras familjer.

Vard och omsorg | Verksamheten inom dldreomsorgen bestir
av sirskilda boendeformer, hemtjinst, korttidsplatser samt
triffpunkter. Totalt finns det citka 75 sirskilda boendeplatser
och tva enheter — Lunnagatan 1 och Solglintan. Kommunen
har ansvaret f6r hilso- och sjukvard f6r de som bor i sirskilt
boende eller pé korttidsvistelse, har behov av hilso- och
sjukvirdsinsatser i hemmet (hemsjukvérd, hemrehabilitering)
eller vistas 1 dagverksamhet.

Kommunen ansvarar dven for skétsel av gator, vigar och
patker, kollektiv- och firdtjinsttrafik vilket administreras av
Kalmar Lins Trafik, riddningstjanst dir kommunen har ett
samatbete med Emmaboda kommun och fritidsverksamhet i
form av till exempel fritidsgardar och bollhall. Fritidsférening-
arna erbjuder fotboll, innebandy, skytte, ridning, bordtennis
med mera. Det finns dven kulturverksamhet med kultur-
foreningar, konst, hantverk och musik som birande inslag,
Andra verksamheter ér turism och niringsliv samt miljoskydd.

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Det nybyggda kommunhuset togs i bruk under sensommaren 2018.
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Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér Hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal och
uppdrag for Hallbar utveckling

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen ska dstadkonima

for invanare, brukare och kunder. Hallbar utveckling definieras enligt FIN:s
miljokonferens i Rio 1992 som en utveckling som tillfredsstiller dagens bebov

utan att dventyra kommande generationers maijligheter att tillgodose sina behov.
Det dir i de overgripande verksambetsprocesserna som sociala, miljomdssiga och
sambdllsekonomiska virden skapas for Torsasborna. Det ger en hallbar ntveckling
som tillsammans med en effektiv organisation gor att resultatmalen nds och att vi

narmar 0ss visionen.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:

* Miljomassiga varden: att bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga och inte dventyra naturen och manniskans halsa. | Torsas
handlar det bland annat om rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och
klimatpaverkan.

« Samhallsekonomiska varden: att hushalla med manskliga och materiella
resurser pa lang sikt. | Torsas handlar det bland annat om invanarnas ekonomiska
valfard, kommunikationer, mojligheten att driva foretag och handel, tillganglig
kompetens for arbetsgivare och méjlighet att fa arbete for den enskilde.

« Sociala varden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhélle dar
grundldggande ménskliga behov uppfylls. | Torsas handlar det bland annat om
social omsorg, utbildning och trygghet, jamstélldhet, mangfald, icke-diskriminering,
jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella valfard och en god folkhalsa.

12 Torsas kommun arsredovisning 2018



Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér Hallbar utveckling

Overgripande strategiska mal 2018 for
Hallbar utveckling

Miljo
« Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till god livsmiljo.
+ Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

Socialt och ekonomiskt

« Torsas ar 6ver 7 000 invanare 2018.

« Kommunens invanare ges goda mdjligheter till ett gott liv i trygghet och kanner
fortroende for kommunen genom ett gott bemdtande och hog delaktighet.

+ Naringslivspolitiken starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Uppdrag 2018 for Hallbar utveckling

Miljo

« Hallbarhet i energi och transporter.

+ Oka andel godkanda enskilda aviopp.

+ Valskotta boende- och fritidsmiljoer i hela kommunen.

Socialt och ekonomiskt

* Planera for fler bostader.

+ Breddad arbetsmarknad for fler i sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen.
+ Starka folkhalsan. Tidiga insatser for goda uppvaxtvillkor.

+ Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat i omsorg och skola.

« Okad tillganglighet till kommunal service.

+ Utveckla medborgardialog.

* Forbattrat naringslivsklimat och fler vaxande foretag.

« Ny vard- och omsorgsplan.

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Forvaltningsberattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Hallbar utveckling

Indikatorer for Hallbar utveckling

1. Befolkningsutveckling battre an prognos.

7. Indikatorer fran SALSA**

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 6892 6900 6926 6965 7040 Faktiskt
Utfall 6925 6943 7063 7083 7090  9enomsnittligt
meritvarde ak 9
Kaélla: SCB grundskolan -
Budget 217 219 221 223 209
Faktiskt
- . . genomsnittligt
2. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? meritvarde Ak 9
Ar 2014 2015 2016 2017 2018 grundskolan -
Budget 70 75 80 85 59 Utfall 197 219 195 214 212
. . . Modellberéknat
Litfall 59 60 beraknat varde
Kaélla: Medborgarundersékning, * Ej métt ak 9 grundskolan
- Budget 198 199 200 201
Modellberaknat
. - beraknat varde
3. Vad tror eller tycker du om aldreomsorgen i din kommun? &Kk 9 grund-
Ar 2014 2015 2016 2017 2018 skolan - Utfall 198 216 218 209
Budget 65 70 75 80 50 Residual -
Budget 0 0 0 0 0
Utfall * 45 * 49 *
Kaélla: Medborgarunders6kning, * Ingen data tillgénglig. Residual - Utfall 0 -5 -7 5

4. Nystartade foretag per 1 000 invanare i kommunen.

Kélla: Skolverket

8. Andel nyanléanda som efter avslutat

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 etableringsuppdrag gétt ill arbete eller utbildning. (%)
Budget 6.7 70 72 7.0 Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Utfall 3,2 46 43 3,1 3,1 Budget 32
Kélla: KKiK Utfall 60 67 54
Kélla: Arbetsférmedlingen, Datalager
5. Ranking foretagsklimat. 9. Andel godkanda enskilda avlopp. (%)
Ar 2014 2015 2016 2017 2018 Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 160 150 120 100 100 Budget 28,9
Utfall 157 92 111 114 155 Utfall 11,4 17,1 21,0 22,6 26,3

Kaélla: Svenskt néringsliv

6. Miljogodkanda bilar inom kommunkoncernen, andel i %.

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 53 56 59 62

Utfall 53 61 40 36 34
Kélla: KKiK

Kélla: Arbetsférmedlingen, Datalager

Torsas kommun arsredovisning 2018



Forvaltningsberattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Hallbar utveckling

w?

"For att leva upp till visionen har Torsas ~ ETT GOTTLIVIEN

- . L . LIVSKRAFTIG KOMMUN
kommuns invanare ratt att forvanta sig Vision Torsas kommun

det béista mijliga av de gemensamma
resurserna. Ddrfor har dessa strategiska mal formulerats och ett
antal uppdrag ldmnats till alla fortroendevalda och anstéllda.”

**SALSA ér en statistisk modell som jamfér kommuners och skolors betygsresultat.
Forklaringar SALSA:

De modellberdknade betygsvérdena &r framréknade genom att de faktiska betygsvérdena
sétts i relation till olika bak-grundsfaktorer i en statistisk modell. Har ingar bade
betygsmattet "elever som uppnatt malen” och “genomsnittligt meritvarde”. Modellberdknad
andel elever som uppnatt malen, det vill sGga andelen elever som uppnatt malen sedan
hansyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer. Modellberéknat genomsnittligt meritvérde, det
vill séga genomsnittligt meritvdrde sedan hansyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer.

Residual &r en statistisk term och | SALSA &r residualen (R) = faktiskt betygsvérde (F) —
modellberédknat betygsvérde (M). De faktiska betygsvdrdena som skolan har jémférs med
de modellberdknade betygsvérdena. Man far da fram en skillnad, en residual, som ar
antingen positiv eller negativ. Residualen visar om en kommuns/skolas resultat &r hégre
eller lagre jamfért med om kommunen/skolan paverkats av bakgrundsfaktorerna i samma
grad som géller genomsnittligt fér alla kommuner/skolor.

De begrénsningar som modellen har innebér att de modellberdknade vérdena eller
residualerna inte ska anvédndas som rang-ordning mellan skolor. Hur god kvalitet en skola
har &r en alltfor sammansatt fréga for att kunna fangas i ett enkelt matt, vare sig det ar ett
faktiskt eller modellberéknat vérde.

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér Hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal och
uppdrag for Effektiv organisation

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare, efonomi och processkvalitet,

visar indtriktat hur kommunkoncernen ska genomfora sitt uppdrag.

* Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnas genom att
systematiskt planera, utfora, folja upp och forbattra verksamheten. Battre analys
behdvs som grund for beslut om férandringar och forbéttring.

Ett modernt arbetssatt utvecklas bland annat genom att anvanda nya
e-tjanster och ny teknik for att bade forenkla administrationen och for att utveckla
verksamhetsprocesserna.

* Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet bestar i
huvudsak av tjansteproduktion. Har har medarbetarna en nyckelroll da det &r
de som utfor och formedlar tjansten i métet med invanare, brukare och kunder.
Att samtliga medarbetare vet vilka mal som ska uppnas samt att de med sin
kompetens och sina idéer bidrar till att uppfylla Torsas vision for framtiden, ar en
forutsattning for att verksamheten ska na resultat och utvecklas i ratt riktning.

* Perspektiv ekonomi: En forutsattning for att kunna bedriva en bra
verksamhet ar en stabil ekonomi dar intakter och kostnader ar i balans,
inklusive driftkonsekvenser for investeringar och langsiktiga ataganden. Effektivt
resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi.

Genom ett tydligt uppdrag och fokus pé resultat skapar kommunkoncernen en
modern organisation dar motet med kunden och brukaren alltid star i centrum.
Bra ledarskap gynnar kreativitet och innovation. Fungerande kommunikation
ger tydlighet och samsyn om de méal som organisationen ska na. Tillgangliga
resurser anvands effektivt. Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av
lagar och regler. En effektiv inre organisation avgdr hur langt man kan na med
tillgéngliga resurser och hur arbetet utfors inom processerna.

En vél fungerande kommunikation &r en forutsattning for demokrati, bra och
tilganglig service och en effektiv stymning. Den effektiva organisationen utgar fran och
ar starkt fokuserad pa att skapa resultat och varde for brukare, kunder och invanare.

16 Torsas kommun arsredovisning 2018



Forvaltningsberattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Effektiv organisation

Overgripande strategiska mal 2018 for
Effektiv organisation

Medarbetare

« Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter.

+ Réttssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hog kvalitet.

Process och ekonomi

« Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och
morgondagens utmaningar.

+ Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sékras genom systematiskt
forbattringsarbete for planering, genomférande och larande uppfdljning.

« Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag
genom standiga forbattringar skapar hég maluppfyllelse.

« Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.

Uppdrag 2018 for Effektiv organisation

Medarbetare

* Heltid som norm 2020.

* Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritering av
atgarder for att bli en attraktivare arbetsgivare och att férbattra arbetsmiljon.

« Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet i Torsas ska vara verksamhetsnara med
fokus pa standiga forbattringar av kvalitet och resultat.

Process och ekonomi

+ God ekonomisk hushallning genom stérkt analysformaga, budgetféljsamhet och
handlingsberedskap.

« Mal och matt fér verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Ska vara forankrade
i ndmnder och verksamhet och anvandas for uppféljning och utvecklingsarbete.

* En gemensam vérdegrund for hela kommunen som leder till férbattrad
maluppfyllelse, kommunikation och bemdtande.

« Analysera for Torsas strategiskt viktiga fragor infor kommande mandatperiod.
Uppdatering och harmonisering av strategier, styrdokument och indikatorer.
Antagande av strategisk plan samt uppdaterad styrmodell i KF juni 2018.

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag for Effektiv organisation

Indikatorer for Effektiv organisation

1. Vid nésta medarbetarenkat ska organisationsindex
vara 3 eller hogre.

3. Hur god ar kommunens
webbinformation till medborgarna? (%)

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 3 3 3 3 Budget 80 80 80 80 80
Utfall 3,2 3,6 Utfall 75 76 75 76 *
Kaélla: Medarbetarunders6kning (genomférs varannat ar) Kélla: KKiK, *Ej métt.

2. Hur stor del av medborgarna som skickar in en 4. Total sjukfranvaro av

enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%) ~ Sammanlagd arbetstid ska minska. (%)
Ar 2014 2015 2016 2017 2018 Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Budget 75 80 85 85 85 Budget 5,5 5,5 5,0 4,8
Utfall 76 * 80 89 78 Utfall 7.4 7,7 7,8 6,8 6,6

Kélla: KKiK, *Ej métt.

"For att leva upp till visionen har Torsds

kommuns invanare ratt att forvanta sig

Kélla: Personalavdelning

s

ETT GOTTLIVIEN
LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsas kommun

det béista mijliga av de gemensamma

resurserna. Ddrfor har dessa strategiska mal formulerats och ett
antal uppdrag ldmmnats till alla fortroendevalda och anstéllda.”

18
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Forvaltningsberéattelse | Uppdrag per namnd och bolag

Uppdrag per namnd och bolag

For att leva upp til] visionen har Torsds kommuns invanare ritt att forvinta
sig det bdsta maijliga av de gemensamma resurserna. Ddrfor har strategiska mil
Sformmulerats och ett antal uppdrag limnats till alla fortroendevalda och anstillda.

Verksambetsplanen dr namndernas uppdragsbeskrivning till forvaltningen for att
upplla de strategiska mdilen och uppdragen i kommunens Arsplan och budget.

Pa foljande sidor finns redovisat kommmnfullmaktiges uppdrag per namnd och
bolag samt de insatser som gjorts 2018 for att utfora uppdragen.

Torsas kommun arsredovisning 2018 19



Forvaltningsberéattelse | Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Hallbarhet i energi och transporter.

< Digitala méten, 6kat andelen genom Skype.
« Samordning av bilparken.
« Modernisering IT-utrustning enligt plan.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Planera for flera bostader.

* Planarbeten Torshammar, Centrumkvarteret, Bergkvara hamn. Antagen
bostadsforsorjningsplan.

Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen.

* Projekt samlade under Samverkanshuset leder till arbete och/eller utbildning.

Starkt folkhalsan. Tidiga insatser for
goda uppvaxtvillkor.

« Framtaget forslag for kommunoévergripande Folkhalsopolitisk plan.

* Arbete med att ta fram ANDT-policy och handlingsplan riktad till grundskolan.
« Kartlaggning av insatser riktade till ungdomar i kommunen.

« Sahara aktivitetsomrade i centrum.

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat i
omsorg och skolan.

- Stdédfunktioner tydligare representerade i verksamheten, vilket ger nd&mnderna
battre forutsattningar.

20

Okad tillganglighet till kommunala
tjanster.

« Forbattrade 6ppettider i receptionen. Projekt pagar for att skapa webformular
for att kunna administrera bestallningar av allmanna handlingar, och géra
ciceron tillgangligt. Minska interna samtal till vaxeln genom en information och
instruktion om interna telefonkatalogen.

Utveckla medborgardialog.

« Medborgardialoger enligt plan.
« E-panel har inte startat.

Forbattrat naringslivsklimat och fler
vaxande foretag.

« Foérenkla - Helt Enkelt, genomférd utbildning for att 6ka foretagsklimatet.
Arbetsgrupp tillsatt for implementering.

« Varyran & Handla Lokalt Dagen.

« Kalmarsundsregionen.

« Samarbete med Kalmar, Nybro, Ménsteras, Oskarshamn, Morbylanga for att
locka kompetens och inflyttare till regionen.

« Hallbarhetsvecka, Livskraft fran hav till skog.

Torsas kommun arsredovisning 2018



Forvaltningsberéattelse | Kommunstyrelsens uppdrag

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att férbattra
arbetsmiljon.

Uppdraget integreras i uppdrag Heltidsarbete som norm, dar alla medarbetare
kommer att involveras under perioden Q3 2018 — Q1 2019. Metoder: enkat
och dialogseminarium pa APT.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
férbattringar av kvalitet och resultat.

Definition verksamhetsnara ledarskap i Torsas kommun. Enligt plan, leverans Q1 2019.
Chefskorkort likstalls med Introduktionsplan — ny som chef. Planen omfattar
kommunens stédfunktioner. Férslag klart, implementering samt leverans Q4.

« Forslag kommungemensam agenda APT klar.
« Forankringsarbete Q3, leverans Q4.

Heltidsarbete som norm 2020.

Uppdraget I6per enligt plan. Projektplan godkand i KS, for beslut i KF 2019.

Effektiv organisation, process och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap.

Det finns en uppfdljning och redovisning av budgetuppfoljning fran forvaltningarna
manadsvis till KS. Utéver det redovisas helarsprognoser vid avstamningen av feb,
april med budgetféljsamhet, aug med delarsrapport samt i oktober.

Beslut om niva av information i rapporter till nA&mnder och KS.

Utvardering av olika analysverktyg.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
forankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Arbetet enligt plan med genomgang av budgetdokument.
Arbetet med att ta fram kvantitativa och kvalitativa matt ar klart.
Arbete med verkstéllighet av verksamhetsplan och budget.

En gemensam vardegrund for hela
kommunen som leder till férbattrad
maluppfyllelse, kommunikation och
bemétande.

Uppdraget I6per enligt plan.
Kommungemensam vardegrund beslutad i samband med faststallande av
Strategiska planen.

Analysera for Torsas strategiskt viktiga
fragor infor kommande mandatperiod.
Uppdatering och harmonisering av
strategier, styrdokument och indikatorer.
Antagande av strategisk plan samt
uppdaterad styrmodell i KF juni 2018.

Sammanfattning malavstdmning Kommunstyrelsen

utveckling organisation

Hallbar
Antal paborjade 6
Antal ej pabodrjade 0
Antal avslutade 5,
Summa 11

Torsas kommun arsredovisning 2018

» Strategiplan for Torsas kommun antagen i KF.

Pabériade (7)
Effektiv B &ipabsiade (0)

1 . Avslutade (8)

0
3}
4
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Forvaltningsberéattelse | Bygg- och miljogndmndens uppdrag

Bygg- och miljonamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

« Lansstyrelsen i Kalmar har genomfoért en utbildning i motiverande samtal om
Hallbarhet i energi och transporter. energieffektiviseringar pa foretag dar medarbetare deltagit, vilket framéver ger
oss redskap i samtal med féretag i kommunen i dessa fragor.

« Vi har gatt fran foérelaggande till férbud, vilket innebar en annan hantering av

Oka andelen godkénda enskilda avlopp. Arendena

Valskotta boende- och fritidsmiljoer i

« Informationsinsats genomférd gallande nedskrapande tomter i kommunbladet.
hela kommunen.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Riktlinjer for bostadsférsorjning antaget av kommunfullmaktige 2018-09-17
§126/18.

* Programsamrad for DP Konsumkvarteret genomfort.

« DP Bergkvara hamn, nytt planuppdrag och klimatfragan synliggjord.

Planera for flera bostader.

« Radonprojekt: forsta informationsutskick infor matsasongen 2018/2019 till
fastighetsagare flerbostader.
« Erbjuder gratis dricksvattenanalys for barnfamiljer med enskild brunn.

Stark folkhalsan. Tidiga insatser for
goda uppvaxtvillkor.

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultati - Stottar forskolan i arbetet med "Giftfri férskola”. Tillsyn genomférd och en
omsorg och skolan. sammanstallning av OVK-rapporter har gjorts.

Okad tillganglighet till kommunala

tianster. « Lanserat E-tjansten att kunna bestalla och ladda ner tomtkartan pa hemsidan.

« Deltog alla dagar pa olika vis pa varyran genom information pa lyktstolpar om
Utveckla medborgardialog. klimatférandringars framtida paverkan i Bergkvara, vasenvandring i Torsas och
kulturmiljé i Séderakra.

* Nojdhetsenkat sammanstalld efter tillsynsaret 2017. 83% kande sig nojda efter
tillsynsbesoket. Onskemal om informationsutskick.
* DP Torshammar antagen av KF.

Forbattrat naringslivsklimat och fler
vaxande foretag.

Torsas kommun arsredovisning 2018



Forvaltningsberattelse | Bygg- och miljondmndens uppdrag

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att forbattra
arbetsmiljon.

« Utifran medarbetarenkaten arbeta vidare med fragor kring information,
arbetsmiljé och arbetsbelastning.

« Arbetet med att ta fram en verksamhetshandbok med rutiner for myndighetens
olika arbetsuppgifter pagar. Det &r ett arbete for att sdkerstélla arbetet med
standiga forbattringar av kvalitet och resultat. | verksamhetshandboken
framgar vilka rutiner som finns och hur arenden ska handlaggas. Verksamhets-
handboken ar uppbyggd i mappstrukturen under T:/samhallsbyggnad

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa standiga
férbattringar av kvalitet och resultat.

Heltid som norm 2020. » Deltog under aret i styrgruppen och de aktiviteter vi blev inbjudna till.

Effektiv organisation, process och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap.

* Internbudgeten har setts dver och reviderats.
* Behovs- och tillsynsplanen for miljé ar godkédnd av namnden.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
forankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

* Mal och aktiviteter har arbetats fram pa férvaltningen och antagits av
namnden. Alla medarbetare har fatt ett ansvar for dem de beroér.

En gemensam vardegrund for hela
kommunen som leder till férbattrad
maluppfyllelse, kommunikation och
bemoétande.

= Deltog i aktiviteter vi var inbjudna till.

Analysera for Torsas strategiskt viktiga
fragor infor kommande mandatperiod.
Uppdatering och harmonisering av
strategier, styrdokument och indikatorer.
Antagande av strategisk plan samt
uppdaterad styrmodell i KF juni 2018.

« Deltog i aktiviteter vi blev inbjudna till.

Sammanfattning malavstdmning Bygg- och miljon@mnden
Pabdrjade (0)

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

B Eipavsiiade (0)

Antal pabérjade I Avstutade (16)

Antal ej pabdrjade 0 0
Antal avslutade 9 7
Summa 9 7
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Forvaltningsberéattelse | Tekniska ndmndens uppdrag

Tekniska namndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljé

« Det har inte varit mojligt att kdpa alternativa branslen till de fordon som
Tekniska namnden nyttjar. Elbilar fungerar daligt som arbetsfordon. Alternativa

Fossilbranslefri kommun 2030. branslen har inte varit tillgangliga i Torsas. Under 2018 forvantades HVO bli
tillgangligt i Séderakra att kunna tankas i dieseldrivna fordon, men detta blev
inte av.

« Utbyggnad av kommunalt VA till Kvilla fardigstalldes under aret. Anslutningar

Projektera VA-utbyggnad Kvilla. pagar och mindre arbeten med villapumpstationer aterstar under 2019.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

24

* SMS-tjanst som nar alla mobilnummer skrivna pa adresser i Torsas kommun

Okad tillganglighet till kommunal service. har installerats.

Utveckla medborgardialog. « Deltager vid olika former av medborgardialoger.

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog

tillsammans med medarbetare med » Fysisk arbetsmiljoenkat, genomford och utvarderad for kontoret.
prioritering av atgarder for att bli en * Medarbetarundersokning utford i slutet av 2017 som visar forbattrat resultat
attraktiv arbetsgivare och att forbattra fran tidigare undersokning.

arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.

Ledarskapet i Torsas ska vara » Ledarskapsutbildning. Utbildningstillfallen halls kontinuerligt.
verksamhetsnara med fokus pa standiga -+ Jobbar med sma personalgrupper.

forbattringar av kvalitet och resultat.

Effektiv organisation, process och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap.

* Av olika anledningar har alla atgarderna i investeringsbudgeten inte utforts
under 2018, se kommentarer till investeringsbudget.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoéljning och
utvecklingsarbete.

» Forankrade genom namndens verksamhetsplan som foljs upp regelbundet
bade i verksamhet och namnd.

Fortsatt implementering av ledar- och

medarbetarpolicy. * Paborjat.

Sammanfattning malavstdmning Tekniska ndmnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation -

Pabdrjade (6)

Antal paborjade 4

Antal ej pabérjade 0 0 B &ivabsiade (0)

Antal avslutade 0 3 . Avslutade (3
vslutade

Summa 4 5 (3)

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Forvaltningsberéattelse | Socialndmndens uppdrag

Socialnamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

* Socialnamndens verksamheter har under 2018 minskat antalet bilar, totalt fem
Hallbarhet i energi och transporter. farre bilar. Enligt KKIK 2018 har vi 35 procent andel miljobilar detta innebar att
vi ligger pa medel i riket.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

« Utokat antal extratjanster fran sex stycken 2017 till 15 stycken 2018.
Breddad arbetsmarknad for fler i « 52 procent har varit i arbete 90 dagar efter avslutad etableringstid. Malet var
sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen. 65 procent. Orsaken har varit bland annat fler analfabeter och fler lagutbildade
individer, vilket kraver langre tid for att komma till sysselsattning.

Stark folkhalsa. Tidiga insatser for goda » Utokat tidiga insatser/6ppenvard inom individ- och familjeomsorgen.
uppvaxtvillkor. Samarbete mellan BIN-SOC samt Torsamverkan.

* Arbetat for en kompetenshojning inom omsorgen. tio. nya underskéterskor
har tagit sin examen. Det har getts mojlighet for omvardnadspersonal att lasa
handledarutbildning.

« Brukarndjdheten inom hemtjansten KKIK 2018 89 procent medel i riket 91
procent.

Kvalitet i valfarden. Forbattra resultatet i
omsorgen.

Okad tillganglighet till kommunalservice. < Sékande inom férsérjningsstéd kan logga in via webben for att félja sitt drende.

« Narstaendetraffar holls for forsta gangen pa vara sarskilda boende i bérjan av

Utveckla medborgardialog. december med advents fika och aktiviteter for boende och narstaende.

Férbattrat naringslivsklimat och véxande « Okat samarbete mellan AMIE och féretagarna i kommunen har skett. Okad
foretag. dialog kring praktikplatser inom néaringslivet.

« Arbete har pagatt under 2018. Utkast géllande ny vard och omsorgsplan ar uti

Ny vard- och omsorgsplan. pa remiss bland annat inom KPR/RFH.
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Forvaltningsberéattelse | Socialndmndens uppdrag

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en

attraktivare arbetsgivare och att férbattra

arbetsmiljon.

Dialog tillsammans med medarbetarna har férts under aret. Oversyn och
atgarder utifran de forutsattningar och méjligheter som finns i respektive
verksamhet Nyttjande av trivselpeng.

Socialndmnden har genomfort en enkat avseende forbattringsomrade inom
verksamheterna.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara

verksamhetsnara med fokus pa standiga

forbattringar av kvalitet och resultat.

Socialférvaltningen har under aret arbeta fram en ny organisation som tradde i
kraft den 1 oktober 2018. Detta innebar ett fordjupat fokus pa verksamhetsnara
ledarskap dar ingen chef far mer an 35 medarbetare under sig.

Heltidsarbete som norm 2021.

God ekonomisk hushallning genom

starkt analysformaga, budgetfoljsamhet

och handlingsberedskap.

Socialnamnden deltar i styrgruppen och arbetar aktivt med Heltidsarbete som
norm.

Socialnamnden gor ett underskott pa 3,8 mkr 2018. Arbete avseende budget
i balans har pagatt hela aret och fortsatter. Genomlysning av socialnamndens
verksamheter har gjort av SKL.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara

féorankrade i namnder och verksamhet

och anvandas for uppfdljning och
utvecklingsarbete.

Utveckling av mal och matt sker kontinuerligt. Uppfoljning av verksamheternas
volymer sker varje manad i namnd.

En gemensam vardegrund for hela
kommunen som leder till férbattrad
maluppfyllelse, kommunikation och
bemdtande.

Delaktighet i framtagandet av Strategisk plan har skett. Delaktighet samt
erfarenhetsutbyte pa chefstraffar.

Antagande av strategisk plan samt

uppdaterad styrmodell i KF juni 2018.

Sammanfattning malavstdmning Socialndmnden

Hallbar

utveckling

Antal paborjade 7
Antal ej pabdrjade 1
Antal avslutade 0
Summa 8

Torsas kommun arsredovisning 2018

organisation

Genomfort.

Effektiv Paborjade (12)

B Eipavsriade (1)

o

I Avslutade (2)

NN
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Forvaltningsberattelse | Bildningsnamndens uppdrag
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Bildningsnamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

Dialog med fastighetsagare gors. Solpaneler diskuteras i nybyggnationer,
exempelvis Bergkvaraprojektet.

Skolskjutstrafiken har drivits med HVO sedan 2017.

Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet Slang inte
maten”. Andel ekologisk mat var 28 procent - malet ar 25 procent.

Vi ingar i Kalmars nya samlastningscentral vilket har minskat antalet
transporter och forkortat transportvagarna for narproducerade livsmedel.
Samtliga férskolor ar certifierade enligt "Gron flagg”.

Klimatkompenserar resor i tjansten. Personal anvander mer allmanna
kommunikationsmedel till och fran kurser. Flyg undviks i storsta méjliga man.
Temavecka "Hallbarhet” genomférd pa Torskolan 7-9 och pa biblioteket i
samarbete med samhallsbyggnadsférvaltningen.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat i
omsorg och skola.

Genomstréomning av elever som tagit examen pa Korrespondensgymnasiet ar
87 procent (VT-18), en 6kning med 13 procent.

« Kvalitetsarbete under aret har fokuserat pa tillganglig larmiljo och likvardighet

dar inte minst mentorerna varit en forutsattning.

Pa grundskolan har vi under lasaret fortsatt med ett strukturerat kvalitetsarbete
dar respektive verksamhet inom grund- och sarskolan arbetat fram nya
arbetsplaner utifran forra Iasarets resultat och analys.

Okad tillganglighet till kommunal service.

"Tempus” finns i barnomsorgen.

Forskolan har gatt 6ver fran Extens till IST administration. Foéraldrar lagger in
inkomster, staller sig pa ko, far placeringsmeddelanden med mera via webb-
sidan pa kommunens hemsida. De skriver under med bank-id.

Pa grundskolan arbetar vi vidare med IST systemet som inte alls levererat den service
vi Onskat till var personal, elever och vardnadshavare. Driftsékerheten har varit svag.

« Informationsfolder, lasaret 18—19, for grundskolan finns aven i ar tillgénglig pa

kommunens externwebb under Barn- och utbildning.

Pa Korrespondensgymnasiet har ockséa ett nytt administrativt system,
Quiculum, inforts for battre hantering av kurser och kursinnehall, samt
mojlighet till féraldrainlogg och uppfdljning av franvaro/narvaro.

Pa biblioteket har en modul kdpts in for smidig utlaning digitalt. e-Medborgar-
veckan och sprakcaféer har genomforts liksom SFI-visningar. Broschyrer och
informationsblad oversatta till flera sprak.

Utveckla medborgardialog.

Informationstraffar genomférda i Gullabo férskola och skola.

Pa Torskolan 7-9 har vi fortsatt med amneskvallar som form av
utvecklingssamtal dar alla féraldrar bjuds in en kvall per termin da de kan traffa
sina barns larare i alla @mnen. Utover foraldramoten i uppstarten av lasaret
har vi aven utvecklat och startat upp féraldrarad pa skolorna for att framja och
oka dialogen och samverkan med vardnadshavarna. Métena sker enhetsvis
regelbundet med 2—4 traffar per termin.

Vardnadshavare har tillgang till regelbunden aterkoppling veckovis fran skolan
vad som hant och vad som ar pa gang i elevernas amnen och skolvardag via
Classroom eller veckobrev fran klasslarare/mentorer. Pa Torskolan 7-9 far
vardnadshavare ett informationsbrev fran skolan varannan manad om vad som
sker pa skolan och vad som planeras i nartid.

Korrespondensgymnasiet som har vardnadshavare och elever pa distans
anvander enkater och digitala amneskvallar.

Kultur- och fritid har haft féreningstraffar och medborgardialog. Féreningsbrev utskickade.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktiv arbetsgivare och att forbattra
arbetsmiljon.

RUS — 100 procent genomfort i alla verksamheter inklusive
kompetensutvecklingsplan.

Personalenkater genomfoérda med tillhérande handlingsplaner; gjorda i dialog.
Ink6p av arbetsklader till personalen i fritidshem och forskola.

Forskolan har fran och med 2018 fyra studiedagar. Dessa har

innehallit digitalisering i forskolan och bemétande av barn inom AST
(autismspektrumstorning). Forskolans personal deltar i Laslyftet.

» Gullabo skola och férskola har genomgatt forbattringar i sin fysiska arbetsmiljé.

Fardigstallande av nya Torskolan 7-9 dar nu aven utemiljon ar fardig har givit
en battre arbetsmiljo for elever och personal pa 7-9. Inférandet av mentorer pa
7-9 har bidragit till en andrad arbetsbdrda foér lararpersonalen.

Biblioteket har kopt in ny biblioteksdisk.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara

verksamhetsnara med fokus pa standiga

forbattringar av kvalitet och resultat.

Forskolan genomfor manadsvisa trivselenkater till sina arbetsgrupper.
Forskolan och grundskolan ledningsorganisation har andrats sa att alla
férskolor och skolor leds av en rektor.

Personalen pa grundskolan far info fran ledningen regelbundet veckovis, om
vad som hant och vad som ar pa gang i verksamheterna. Regelbundna APT
genomfors i verksamheterna utifrén samverkansavtalet med fokus pa ledorden
Delaktighet, utveckling, tydlighet och trygghet. Uppféljning av resultat och
arbetsplaner som en tydlig del av det systematiska kvalitetsarbetet for 6kad
maluppfyllelse dar personalens delaktighet ar en viktig aspekt for utvecklingen.
Pa Korrespondensgymnasiet har APT:er inforts chefsvis, istallet for som
tidigare med hela verksamheten pa samma méte. Rektorer har genomfort
lektionsobservationer med alla larare for att pa sa satt kunna hitta

prioriterade utvecklingsomraden pa saval individ- som organisationsniva.
Uppdragsbeskrivningar har reviderats.

Effektiv organisation, process och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetfoljsamhet och
handlingsberedskap.

* Manadsvisa uppfdljningar gors enligt plan. Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Sammanfattning malavstdmning Bildningsndmnden

Hallbar
utveckling organisation

Antal paborjade
Antal ej pabdrjade
Antal avslutade

Summa

Torsas kommun arsredovisning 2018

1

0
7
8

* Redovisning genomfort enligt naAmndens beslutade arshjul. Arbete med

systematiskt kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva pagar. Dialog mellan
namnd och verksamheternas chefer har genomférts gallande mal, resultat och
kvalité pa de sa kallade SKA-dagarna. Verksamhetsbesok har genomférts i
alla verksamheter.

Effektiv Pabdrjade (2)
B &ipabsiiade (0)

. Avslutade (12)

1

0
5
6
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TBAB/TFAB:s uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Hallbarhet i energi och transporter.

Under 2018 har genomforts ett energiprojekt pa Mariahemmet. Nya aggregat och
flaktar samt ny styr- och dvervakning. Pa varmesidan har tillkommit nya ventiler
och stalldon. Detta har bidragit till battre mojlighet att félja upp vara kostnader for
energi, varme, ventilation med mer och kontroll pa atgang av energi samt varme
med hjalp av digital avlasning och uppkoppling.

Miljdarbetet fortsatter genom att vi bytt ut nagra grasklippare fran bensindrivet till
batterimaskiner samt bytt en del av arets julgranar till Led-ljusgranar.

Valskotta boende- och fritidsmiljoer i
hela kommunen.

Miljogruppens personal har fortsatt arbetet med att fa valskotta boende- och
fritidsmiljoer i hela kommunen.

Under aret har foradlats flera omraden, varav projekt Sophiagarden har varit
det storsta, dar helt nya planteringar har skapats, nya rabattkanter och ny
asfalt har lagts. Dessutom har det gravts ny dranering och réjning har gjorts
bade pa varen och hosten.

Sommaren blev historisk genom sin langvariga torka och varme, vilket innebar
mycket vattning med var K-Heatvagn. Vatten hamtades fran Reningsverket.
Under aret har vi ocksa stadat vara soprum, ocksa med K-Heat, samt fort

in vara grasytor i GIS. Ograsbekampning har gjorts med var K-Heat pa
hardgjorda ytor bade var och host.

* Pa kommunens omraden i Bergkvara hamn och tomten Lévsangaren har det

gjorts rejala insatser for att rensa upp och snygga till.

Arets tema i var och sommarblomsplanteringar har varit Eld, med gula, réda
och orange toner.

Nya planteringar har ocksa designats och planterats pa Torsgatan 12 i Torsas
och Storgatan 23 i Bergkvara samt en gammal rosrabatt har restaurerats pa
Torpgatan 23 i Torsas. Oxelvagen i Séderakra har féradlats genom nedtagning
av gamla, héga barrvaxter kring fasaderna, klippning av hackar samt tvattning
av carportarna. Arbete har pabodrjats med att skrapa mossa fran taken och
fardigstallt vara omraden i Séderakra.

Forberedelser, markarbeten, har gjorts pa Angsgatan i Torsas samt pa
Angsvégen i Bergkvara, infér 2019’s projekt.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Okad tillganglighet till kommunala
tjanster.

Pa hemsidan finns bland annat uppgift om till lediga lagenheter och maéjlighet
for vara hyresgaster att gora en felanmalan.

Utveckla medborgardialog.

HyresgastBladet delas ut till vara hyresgaster i bostads-bolaget med utgivning
tva ganger om aret.

Under aret har informerats om bland annat nya lagenheter pa Spelet 11 i
Bergkvara, resultat fran hyresgastundersokning, takrengoring av bolagets
fastigheter, radonmatning i flerbostadshus samt biljetter till nyarsrevyn i Torsas
med specialpris for vara hyresgaster.
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Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att férbattra
arbetsmiljon.

Nya andamalsenliga kontorslokaler bade pa Olssonska (fore detta
handelshuset) och Drifthallen har bidragit till att férbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnéra ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsndra med fokus pa standiga
férbattringar av kvalitet och resultat.

Bade fastighetsforvaltare och verksamhetschef for lokalvarden finns

nu tillsammans pa Drifthallen i Torsas. Detta har bidragit till ett mer
verksamhetsnéra ledarskap och darmed fokus pa standiga forbattringar av
kvalitet och resultat.

Heltid som norm 2020.

God ekonomisk hushallning genom
starkt analysformaga, budgetfoéljsamhet
och handlingsberedskap.

Har fokus pa att bli en arbetsgivare som erbjuder heltid.

Budgetuppféljning sker manadsvis med god budgetféljsamhet under aret.
Arbetet fortsatter med systematisk underhallsplanering och ska bidra till att
bolagen far en hallbar ekonomi i balans.

Det preliminara bokslutet 2018 visar foér bada bolagen ett positivt

resultat exklusive nedskrivning av anlaggningstillgangar. Resultatniva

i 6vrigt enligt agarens avkastningskrav. Las mer under TBAB/TFAB:s
verksamhetsberattelse.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfdljning och
utvecklingsarbete.

Mal och matt for bolagen finns i begransad omfattning.

En gemensam vardegrund for hela
kommunen som leder till férbattrad
maluppfyllelse, kommunikation och
bemdtande.

Torsas kommuns vardegrund med vardeorden Delaktighet, Utveckling,
Tydlighet och Trygghet genomsyrar idag inte all verksamhet i bolagen.
Forhallningssatt och arbetssatt ar under utveckling.

Sammanfattning malavstdmning TBAB/TFAB

Hallbar

utveckling

Antal pabdrjade 4
Antal ej pabdrjade 0
Antal avslutade 0
Summa 4

organisation

Effektiv
Paborjade (10)

B &ipabsiade (0)
. Avslutade (0)

o O O
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Arets viktigaste handelser

* Fullmaktiges antagande av Strategisk plan.

Beslut att detaljplanelagga Bergkvara Hamn.

« Forvarv av samtliga aktier i Torsas fjarrvarmenétbolag.
* Forvarv av centralt belagen industrimark.
Beslutsprocessen och reflektioner dartill rorande
byggnation av ny forskola — och matsal i Bergkvara.
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Finansiell analys

God ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv

For att na god ekonomisk hushéllning ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

* God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedtivas pa ett sitt som sékerstaller
att kommande generationer far en bra kommunal service.

* God ekonomisk hushallning ur ett resursutnyttjandeperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt sitt, sd att maximal nytta erhalls med minsta
mojliga resursatgang, Det stiller krav pa kommunen att
standigt utveckla och forbittra den verksamhet som finns.

* God ekonomisk hushallning ur ett malupppyllelseperspetiv: de
resurser som finns tillgangliga ska anvindas pa ett sitt som gor att
verksamheten nar kommunens évergripande mal och intiktning;

God ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv

Torsis kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

* Genom att begrinsa nettokostnaderna till hogst 99 procent
av skatteintikter och kommunal utjimning 6ver en kon-
junkturcykel. Se D1. Malet innebir en resultatniva pa cirka
4 mnkr. Sett 6ver femarsperioden 2014—2018 har kom-
munen natt upp till malet. Resultatet 2018 ger ett virde pa
99,8 procent vilket innebir att malet inte uppnatts.

D1. Nettokostnadsandel (%)

e Genom att sjdlvfinansiera de skattefinansierade invester-
ingarna till 50 procent 6ver en konjunkturcykel, se D2.
Investeringstakten har inte natt upp till den budgeterade
takten den senaste femarsperioden, frimst de tre forsta aren
for att i ar ligga pa en hog niva vilket gett att virdet for ar
2018 endast dr 16 procent, och milet har uppnatts. Sett Gver
femarsperioden 2014—2018 har kommunen ett virde pa 158
procent. Det konstaterade resultatet blev 840 tkr se D3.

D2. Sjalvfinansieringsgrad (%)
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100 30
25

98 I~
20

96 [~
15

94 -
10
92 - 5+

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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T3. Avstamning mot balanskravet (mnkr)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat +6,0 +8,8 +27,1 +8,0 +0,8
Synnerliga skal +0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat +6,1 +8,8 +27,1 +8,0 +0,8
Ackumulerat resultat +38,5 +47,3 +74,4 +82,4 +83,2

Avstamning mot balanskravet

Enligt KIL 8 kap 5 § ska negativt resultat vara aterstillt senast
tre ar efter bokslutsaret. Torsas kommun har 14 ar i rad visat
ett positivt resultat. Se T3.

Avsattning till RUR
Resultatutjamningsreserv

Fran den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet
att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas
for att utjgmna intikter 6ver en konjunkturcykel, under férutsittning
att arets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. RUR ar
frivillig att tillimpa, de kommuner och landsting som tinker gora det
maste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framga av de
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som fullmiktige ska besluta
om. Fér 2018 blir det ingen ytterligare avsittningen. Totalt med 2015
och 2016 irs avsittningar finns en reserv pa 14,5 mnkr.

Likviditet
De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 34,7 mnkr,

vilket dr 7,7 mnkr mindre dn foregaende ar. Under aret har
nyupplaning har gjorts med 25 miljoner.

T4. Laneskuld (mnkr)

2014 2015 2016 2017 2018
Ingaende balans 0 0 0 0 20,0
Amorteringar 0 0 0 0 0
Nya lan 0 0 0 20,0 250
Utgaende balans 0 0 0 20,0 45,0

Kommunens lineskuld uppgar till 45 mnkr vid arets slut.
Lanen dr bundet pa tio 4r, och amortering startar ar 4 (2021)
med en amorteringsplan pa 17 ar. Den genomsnittliga rintan
ar 1,56 procent. TFAB och TBAB tog 2013 6ver sina lan frin
kommunen. Vidare I6stes kommunens VA-lan pa 10 mnkr in 2013.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter
och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet f6r kommunens verksamheter. Kommunens
riskexponering fér rinteférindringar blir stérre vid hog
upplaning.

Férutom 2013 da det redovisades ett negativt finansnetto
pa -1,1 mnkr, har kommunen under perioden 2014-2018 haft
storre finansiella intdkter 4n kostnader och saledes ett positivt
finansnetto.

De finansiella intikterna 2018 uppgar till 8,3 mnkr. De
finansiella kostnaderna 4r 5,1 mnkr. Vilket har givet ett
positivt finansnetto pa 3,2 mnkr.

T5. Finansnetto (mnkr)

2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella intakter 5,1 5,8 6,5 7,0 8,3
Finansiella kostnader -05 -07 -11 -09 -51
Finansnetto 4,6 5,1 5,4 6,1 3,2

Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushiéllning dr att
det finns en bra budgetfdljsamhet i kommunen. Nimnder
visar ett negativt utfall f6r. 2018 om -0,9 mnkr, det ér
Socialnimnden och Kommunstyrelsen som visar ett negativt
resultat, vilket inte vigts upp av 6vriga nimnders Sverskott.
Finansfoérvaltningens Gverskott forklaras bland annat av
avkastning fran finansiell placering av pensionsmedel.

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen manadsvis
utifran tabell T6 pa foljande sida.

Att nimnderna i framtiden har forutsittningar att avge
sikra prognoser och halla sina budgetramar dr av stor
betydelse f6r kommunens strivan mot en starkare finansiell
stillning, Ett resursfordelningssystem baserat pa dndrade
volymer och hindelser finns. Detta ger férutsittningar
for bittre ekonomistyrning och méjlighet att utvirdera
prestationer och kvalitet samt utkriva ansvar.
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Integrationsverksamhet
Flyktingmottagandet har haft kostnader pa 19,1 (féregaende

ar 35,9) mnkr och intdkter pa 17,7 (féregdende ar 45,1) mnkr

vilket har genererat ett underskott pa 1,4 (budget 0) mnkr.

Vatten och avlopp

Det ir nu elfte aret som kommunen sirredovisar vatten-
och avloppsverksamhet med egen resultat- och balansrikning
med noter i enlighet med god redovisningssed. Arets resultat
visar ett Gverskott pa 647 tkr. Under aret har investeringar
gjorts for 2 562 tkr. Balansomslutningen uppgar till 123,6
mnkt.

Enligt 6verenskommelse skulle kommunstyrelsen ersitta
VA-kollektivet med 1 mnkr per ar i fyra ar f6r 50 anslutnings-
punkter. Detta startade 2011 vilket innebir att 2014 var sista
aret for 6verenskommelsen. Kommunstyrelsen far intikterna
nir tomterna siljs.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa
kan paverkas genom egna kommunala beslut medan andra
ligger utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa
faktorer som ligger utanfér dr lagstiftning, utjgmningssystem
och konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende ir att uppritta en kinslighetsanalys.

Tabell T8 visar att oplanerade hindelser kan fa avgérande
betydelse f6r kommunens ekonomi. Dirfér dr det viktigt att
uppritta en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

T8. Tanka handelsers paverkan (mnkr)

2018
Folkméangd, 6kning/minskning 100 invanare* 5,1
Loneférandring med 1 %, inklusive PO 3,0
Inflations6kning med 1 % utbver budgeterat 2,5
Fdrandring utdebitering med tio dre 1,3
Foérandring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster* 4,5
3 % budgetoverskridanden av namnder 1,7

* Avser féréndring i skatteintékt, ** Utgar fran en manadslén pé 25 tkr

T6. Prognos pa budgetavvikelser vid arsskiftet 2018 efter respektive manads uppfdljning (mnkr)

Feb April Juni Aug Okt Bokslut
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 -1,2
Bygg- och miljonamnden 0 0,5 0,5 0,5 0,9
Tekniska namnden 0 0 0 0,3 0,3 0,6
Socialnamnden -4,0 2,5 -3,1 -3,1 -3,9 -3,8
Bildningsnamnden 0 0 0 1,2 1,2 2,6
Finansforvaltningen 0 0 0 1,5 2,5 1,7
Summa -4,0 -2,5 -2,6 0,4 0,6 0,8
Budgeterat resultat 0 0 0 0 0 0
Resultatprognos -4,0 -2,5 -2,6 0,4 0,6 0,8
T7. Budgetavvikelser i bokslutet de senaste fem aren (mnkr)
2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen 2,3 2,3 4,3 -0,1 -1,2
Bygg- och miljonamnden 0,5 0,6 0,1 1,2 0,9
Tekniska namnden 0,4 0,6 0,3 0,3 0,6
Socialnamnden -9,9 -1,1 0,1 -8,9 -3,8
Bildningsnamnden -0,4 -0,3 21 3,1 2,6
Summa -7,1 2,1 6,9 -4,4 -0,9

2018 lamnar verksamheterna/ndmnderna en negativ resultatpaverkan, framst genom Socialndmnden och Kommunstyrelsens

underskott som inte kompenserats av évriga ndmnders 6verskott.
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Investeringar

Arets investeringar uppgar till 43 654 tkr. Utfallet 4r 26 514
tkr mindre 4n budgeterat. De enskilda projekten 2018 redo-
visas i investeringsredovisningen i tabell T29. Investerings-
redovisning per projekt.

Nettoinvesteringar 4r kommunens totala investeringsutgifter
minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-
verksamhet bor priglas av god planering och framférhallning
och halla en s jimn niva som mojligt 6ver tiden Kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel, som bestér
av 6verskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
Kommuninvest. Det ger en sjilvfinansieringsgraden for aret pa

22 procent samt ett virde pa 160 procent éver en femarsperiod.

T9. Nettoinvesteringar (tkr)

Budget Bokslut Av-

2018 2018 vikelse

Skattefinansierade 50 365 11 329 -9438
Pagaende arbeten 29 598

Avgiftsfinansierade 19 803 2517 -17 076
Pagaende arbeten 210

Totalt 70 168 43 654 -26 514

Sjalvfinansieringsgrad av
skattefinansierade investeringar

Investeringar kan finansieras pa tvé sitt - antingen genom
lan eller genom egna medel. Andelen finansierade med egna
medel beskrivs genom att ange sjilvfinansieringsgraden i
procent.

Sjilvfinansieringsgraden uppgar 2018 till 16 procent. Det
finansiella malet dr 50 procent 6ver en konjunkturcykel vilket
for aren 2014-2018 ger ett virde pa 158 procent. Sett Gver
senaste femarsperioden har arets avskrivningar och resultat
mer 4n vil tickt nettoinvesteringar. Se D2.

Sjalvfinansieringsgraden for
skattefinansierade investeringar definieras som:

(Avskrivningar + arets resultat) /
Nettoinvesteringarna x 100 =
Sjalvfinansieringsgrad

Soliditet

Soliditeten 4r det viktigaste mattet pa kommunens
finansiella styrka pa lang sikt. Det anger hur stor del av
tillgdngarna som vi sjilva finansierat, det vill sdga det
egna kapitalet i férhallande till de totala tillgingarna. De
faktorer som paverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen
och tillgangarnas férindringar. Soliditeten 2018 uppgar till
49,2 exklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser.
Se D4. Soliditeten 2018 inklusive pensionsférpliktelse som
ansvarsforbindelse uppgar till 13,9 procent.

D4. Soliditetsutveckling exklusive
ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser (%)
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Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet 2018 uppgar till 151 mnkr,
vilket dr en minskning med 822 tkr jimfért med 2017.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (frin
och med 1998) disponeras av den anstillde for eget val av
forvaltare. Kvarstaende avsittning avser i huvudsak sirskild
alderspension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsataganden samt trygga ansvarsforbindelsen
genom langsiktig kapitalforvaltning, reduceras kostnader fér
pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Medel avsatta for
framtida pensioner - KLP

Kommunens placerade medel avsatta f6r framtida pensions-
utbetalningar hade vid érsskiftet ett marknadsvirde pa 58,6 mnkr,
vilket 4r 1,0 mnkr mindre 4n i bokslut 2017. Medlen f6rvaltas se-
dan 1998 av Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB (KLP).

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsas
kommuns ansvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvests
totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kronor.

Redovisning av
pensionsmedelsforvaltning

Radet f6r kommunal Redovisning, RKR, anger att redovisning
av pensionsmedelsforvaltning ska redovisas enligt nedan utifran
god redovisningssed. Aterlanade medel definieras som skillnad
mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade medel.

Borgensatagande och dvriga
ansvarsforbindelser

Borgensataganden och dgande av bolag innebir ett risk-
tagande. Nir det giller borgensitagande f6r de kommunala
bolagen ser situationen ut enligt féljande:

* Torsds Bostads AB (TBAB) 225 mnkr
e Torsas Fastighets AB (TFAB) 362 mnkr

T10. Pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

Torsas kommun har i juni 2001 KF 2002-04-25 § 42 ingatt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening;

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsas
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensfoérbindelse, kan
noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvests totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar
till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 559 515 240 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 565 074 650 kronor.

2014 2015 2016 2017 2018
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 13,4 12,4 11,4 10,8 10,4
Ansvarsforbindelse pension 164,1 159,4 154,0 141,0 140,5
Finansiella placeringar, bokfort varde 39,0 45,1 47 .6 53,4 53,4
Finansiella placeringar, marknadsvarde 47,8 50,5 56,2 59,6 58,6
Aterlanade medel 129,7 121,3 109,2 92,2 92,3
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Personalredovisning

Medarbetarbokslut 2018 for Torsds kommun omfattar omradena:

A. Kompetensforsorjning — med redovisning av antal medarbetare,

medelalder, pensionsavgangar, antal annonserade tianster, andel
medarbetare med beltidsavtal samt overtid/ fyllnadstid.

B. Formaner och arbetsmiljo — med redovisning av subventionerad

friskvard, bruttoloneavdrag, semestervixling, KLA (kommunernas

informationssystem for arbetsmiljo).

sjuklonekostnader.

Sammanfattningsvis kan konstateras att totalt antal med-
arbetare i Torsias kommun har minskat med 37 personer och
ar 912 jamfort med 2017 da motsvarande siffra var 949. Av
dessa dr 610 personer tillsvidareanstillda. Orsaker till minsk-
ningen ér dels att flyktingmottagandet har avstannat, dels att
socialférvaltningen anpassat verksamheten till de budget- och
volymforutsittningar som varit radande f6r 2018.

Torsas kommun stir infér stora pensionsavgingar kom-
mande ar. Det forutsitter bade strategisk kompetensplanering
och operativt rekryteringsarbete. Bland annat kommer Torsds
kommun att delta pd jobbmiissa f6r linet under 2019.

Projekt Heltidsarbete som norm dr ett strategiskt viktigt projekt
for Torsas kommun sett ur ett kompetensférsérjningsperspektiv:
Andelen medarbetare med heltidsavtal har under 2018 6kat med
ndstan tva procentenheter, vilket 4r i linje med mdlet f6r projektet.

C. Syukfranvaro — med redovisning av kort- och langtidsfranvaro,

D. Kompetensutveckling — med redovisning av ledarutveckling.

I syfte att vara en attraktiv arbetsgivare f6r bide nuvarande
och kommande medarbetare erbjuder Torsds kommun ett
antal formaner. Fler och fler medarbetare anvinder bade det
friskvardsbidrag som erbjuds och den méjlighet att vixla
semesterersittning mot ytterligare semesterdagar som ingér i
kommunens medarbetarférmanet.

Antalet olycksfall och tillbud anmilda i kommunens infor-
mationssystem for arbetsmiljé, KIA, minskar. Det gér ocksa
sjukfranvaron totalt for Torsds kommun med 0,2 procenten-
heter under aret. Att sjuklénekostnaderna inte minskar pa
motsvarande vis antas bero pa att sjukfranvaron under 2018
har 6kat inom socialférvaltningen. Det dr ocksa den férvalt-
ning som har de hogsta sjuklonekostnaderna.

For fordjupning i statistik och ett antal ytterligare nyckeltal
— valkommen att ldsa vidare i dokumentet!

Torsas kommun arsredovisning 2018
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A. Kompetensforsorjning
T11a. Medarbetare i Torsas kommun 2018-12-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal
Forvaltning anstallda anstallda anstéllda anstidllda  arsarbetare
Bildningsférvaltningen 267 33 91 391 281,3
Kommunledningsforvaltningen 27 5 1 33 30,2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 9 1 3 13 9,4
Socialférvaltningen 293 41 125 459 297,2
Tekniska forvaltningen 14 2 0 16 15,2
Totalt 610 82 220 912 633,3
Foérdelningen &r kvinnor 80,2 procent och mén 19,8 procent.

T11b. Medarbetare i Torsas kommun 2017-12-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal
Forvaltning anstallda anstallda anstéllda anstidllda  arsarbetare
Bildningsférvaltningen 258 43 85 386 275,70
Kommunledningsforvaltningen 26 0 32 30,25
Samhallsbyggnadsforvaltningen 22 0 4 26 21,00
Socialférvaltningen 322 49 134 505 330,61
Totalt 628 98 223 949 657,56
Férdelningen &r kvinnor 79,7 procent och mén 20,3 procent.

T11c. Medarbetare i Torsas kommun 2016-12-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal
Forvaltning anstallda anstallda anstéllda anstidllda  arsarbetare
Bildningsférvaltningen 239 45 68 352 259,1
Kommunledningsforvaltningen 26 5 2 33 29,5
Samhallsbyggnadsférvaltningen 21 1 4 26 21
Socialférvaltningen 319 32 184 535 313,5
Totalt 605 83 258 946 623,1

Férdelningen &r kvinnor 79,9 procent och mén 20,1 procent.

Andel kvinnor och man

Av andelen medarbetare i kommunen 2018 dr 80,2 procent
kvinnor och 19,8 procent min. Det dr en ndgorlunda stabil
niva jimfort med féregiende tvé dr och en spegling av hur det
ser ut i 6vriga kommuner i landet. Ur ett jimstélldhets-
perspektiv efterstrivar vi en jimnare férdelning mellan
andelen kvinnor och min anstillda i Torsds kommun.

Tillsvidareanstallda medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i Torsas kommun ar
vid denna uppfdljning 610 personer. Under 2018 har antalet
tillsvidareanstillda medarbetare minskat med 18 personer
och for hela tredrsperioden med fem personer. Det ir social-
férvaltningen som minskar med 29 personer under 2018

och redovisar vid denna uppféljning 293 tillsvidareanstillda
medarbetare. Minskningen av antal tillsvidareanstillda med-
arbetare inom socialférvaltningen ir i linje med det uppdrag
forvaltningen hade under 2018 att anpassa forvaltningens
kostnader till gillande budgetramar och virdbehowv.
Bildningsforvaltningen har under 2018 6kat med nio personer
och var vid denna uppféljning 267 tillsvidareanstillda med-
arbetare. Totalt i perioden 2016-2018 har férvaltningen 6kat
med 28 personer. Storst var 6kningen mellan aren 2016-2017
da férvaltningen 6kade med 19 person. Det dr inom korrespon-
densgymnasiet som den stérsta 6kningen har skett, da inférdes
bland annat en ny yrkeskategori — mentorer — i syfte att 6ka
genomstromningen av antal elever. For 6vriga forvaltningar dr
forandringen i antal tillsvidareanstillda medarbetare marginell.
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Visstidsanstallda medarbetare

Antal visstidsanstillda medatbetar i Torsis kommun dr vid
denna uppfdljning 82 personer och har under 2018 minskat
med 16 personer, samt i perioden 2016—2018 med EN per-
son. Det ir bildningsfoérvaltningen som minskar med tio per-
soner till 33 visstidsanstillda medarbetare och socialférvalt-
ningen som minskar med atta personer till 41 visstidsanstillda
medarbetare 2018. Kommunledningsférvaltningen minskar
med EN person till fem visstidsanstillda medarbetare.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen delades under 2018 upp i
en teknisk foérvaltning och en samhaillsbyggnadsférvaltning,
Antalet visstidsanstillda medarbetare var tva personer under
2018 pa tekniska férvaltningen och EN person pd samhalls-
byggnadsforvaltningen. Totalt f6r bada forvaltningarna dr det
en 6kning med tre personer jimfort med foregdende ar.

T12. Medelalder tillsvidareanstallda per forvaltning

Timavlonade medarbetare

Antalet timavlénade medarbetare i Torsas kommun har
minskat med 45 personer under 2016-2018 och ir vid denna
uppfoljning 220 personer. Socialférvaltningen har i peri-
oden minskat med 59 personer och ir vid denna uppféljning
125 timavlénade medarbetare. Bildningsférvaltningen har i
perioden 6kat med 23 personer och dr vid denna uppféljning
91 timavlénade medarbetare. Ovriga férvaltningar anstiller
timavlonade medarbetare i mycket begrinsad omfattning,
totalt fyra personer. En férhoppning i samband med projekt
Heltidsarbete som norm dr att antalet timavlénade med-
arbetare ska minska. I de fall den timavlénade anstillningen
inte ér sjilvvald utgdr den enligt forskning en hilsorisk.

Arsarbetare — antal tjanster omraknade till heltid

For hela kommunen har antalet drsarbetare minskat med
24,3 tjanster till 633,3 under 2018. F'or hela perioden 2016-
2018 dr minskningen 10,2 tjdnster. Storst dr minskningen, i
enlighet med ovan, pa socialférvaltningen.

2016 2017 2018
Kommunledningsforvaltningen 48,2 48,2 45,5
Samhallsbyggnadsférvaltningen 49,6 48,6 50,2
Bildningsforvaltningen 46,4 45,4 45,4
Socialférvaltningen 44,8 45,0 45,2
Tekniska foérvaltningen 50,4
Totalt 45,7 45,4 45,7

Medelaldern i Torsas kommun dr konstant under aktuell trears-
period och dr 45,7 ar. Lagst 4r medeldldern inom socialférvalt-
ningen med 45,2 ar, hégst medelalder har tekniska forvaltningen
med 50,4 ar. Prognosen ir att medelaldern kommer att minska

D5. Aldersfordelning tillsvidareanstallda medarbetare
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utiftin nuvarande dldersstruktur, se D5. I de tio kommuner med
ligst medelalder 2017 varierade den mellan 36,3 (Knivsta) och
38,6 (Lund). I de tio kommuner med hégst medelalder 2017
varierade den mellan 49,6 (Overkalix) och 48,0 (Hagfors).

65-

Aldersintervall
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Under perioden 2019-2025 beréknas totalt 98 personer ga i
alderspension. Sen stérsta andelen pensionsavgangar finns inom
lararyrken samt fér medarbetare inom &ldre- och LSS-omsorg.

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare (95 personer) finns
inom aldersintervallet 55-59 ar, direfter aterfinns flest inom
aldersintervallet 50-54 ar (92 personer), aldersintervall 35-39 (78
personer) samt inom 45-49 (71 personer). En hég medelalder
innebdr utmaningar ur flera perspektiv, inte minst kompetens-
forsorjning da det dr manga medarbetare som kommer att ga i
pension de nidrmaste dren (se vidare avsnitt Planerade pensions-
avgangar 2019 — 2025). Virt att notera dr ocksa att sex personer
valt att arbeta efter 65 ar. Med hojda pensionsaldrar dr sanno-
likheten stor att denna siffra kommer att stiga.

Planerade pensionsavgangar 2019-2025

Berikning av antal pensionsavgangar utgar fran en alders-
pensionering vid 65 éar. D4 pensionsaldern dr rorlig mellan
61—67 ar kan de verkliga pensionsavgingarna avvika nagot
fran berikningarna. Under perioden 2019-2025 beriknas
totalt 98 personer ga i dlderspension. Sen stérsta andelen
pensionsavgingar finns inom liraryrken samt f6r medarbetare
inom dldre- och LSS-omsorg, Aren 2020-2021 samt 2025 ir
pensionsavgingarna som storst med 17-21 personer per ar.

Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb

Under 2018 har 56 tillsvidareanstillningar, 28 tidsbegrin-
sade anstillningar och 133 semestervikariat utannonserats i
Offentliga jobb. Avseende manadsavlénade anstillningar ér
det ungefir samma antal som 2017, medan annonsering efter
semestervikarier fortsattningsvis tycks 6ka efter den for-
dubbling som skedde mellan 2016-2017. Se tabell T14.

Andel medarbetare med heltidsavtal

I budgetdokument f6r 2018 anges uppdrag Heltid som
norm under perspektiv Effektiv organisation. Som en del i
medarbetarredovisningen kommer fortsittningsvis rubricerat
nyckeltal att redovisas tillsammans med andel medarbetare
som de facto arbetar heltid.

Andelen medarbetare med heltidsavtal var 65,2 procent
ar 2016 och motsvarande andel var 67 procent dr 2018.
Det ir stor skillnad i andel kvinnor med heltidsavtal
(63,7 procent) jamfort med andelen min (82,4 procent).
Heltidsfrigan ska ses bade ur ett jimstilldhets- och ett
kompetensférsorjningsperspektiv. Bada perspektiven dr
viktiga for Torsias kommun — vi behdver bli en 4n mer
jamstilld kommun och vi behéver pa ett bittre vis kunna
kompetensférsorja vira verksamheter for att klara kommande
volymokningar inom bade vard och skola. Se tabell T15.

Overtid och fyllnadstid timmar

Den totala 6vertiden/fyllnadstiden har under tredrsperioden
2016-2018 minskat med nistan 8 000 timmar, fran 20 061
timmar 2016 till 12 125 timmar 2018. Socialférvaltningen star
for den absolut stérsta delen av den totala minskningen. Detta
beror frimst pa en medveten strategi fran socialférvaltningen
att planera ritt och ha tillrickligt antal anstillda medarbetare
for att hantera kortare ledigheter/frinvaro utan att behéva
anvinda Over- eller fyllnadstid. Virt att notera ar att
denna strategi har lyckats utan att antalet medarbetare pa
forvaltningen har 6kat. Se tabell T16.
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T13. Pensionsavgangar 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bildningsférvaltningen 2 8 8 6 4 5 5
Kommunledningsfdrvaltningen 0 0 1 3 0 1 0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0 1 0 1
Socialférvaltningen 7 9 10 4 3 6 9
Tekniska foérvaltningen 0 0 2 0 0 1 2
Totalt 9 17 21 13 8 13 17
T14. Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb
2016 2017 2018
Tillsvidareanstallningar 92 53 56
Tidsbegransade anstallningar 51 32 28
Sommarjobb 62 112 133
T15. Andel medarbetare med heltidsavtal
2016 2017 2018
K M Totalt K M Totalt M Totalt
61,9 % 79,1 % 65,2 % 62,0 % 81,7 % 65,3 % 63,7 % 82,4 % 67,0 %
T16. Overtid och fyllnadstid timmar
2016 2017 2018
Fylin Overtid Totalt Fylin Overtid Totalt Fylin Overtid Totalt
Bildningsforvaltningen 2775 1054 3829 3363 1078 4 441 2 503 1359 3 862
Kommunledningsforv. 278 320 598 247 173 420 33 288 321
Samhallsbyggnadsforvalt. 197 678 875 57 652 709 74 655 729
Socialférvaltningen 8514 6 245 14 759 7 400 4 477 11 877 4998 2 091 7 089
Tekniska foérvaltningen 9 115 124
Totalt 11 764 8297 20061 11 067 6 380 17 447 7 617 4 508 12125
Torsas kommun arsredovisning 2018
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B. Formaner och arbetsmiljo

T17. Subventionerad friskvard

2015 2016 2017 2018
Antal personer som nyttjat erbjudandet 136 191 218 262
Procent av anstallda (%) 15,8 20,2 23 30,5
Kostnad (kr) 107 008 214761 237 744 266 442

Torsas kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad
friskvird med 1 500 kronor/4r. Utvecklingen under de senaste
tre aren visar att fler och fler anvinder férmanen. 2016 anvinde
191 medarbetare (20,2 procent) friskvardsférmanen och
2018 var antalet 262 medarbetare (30,5 procent), en 6kning
med 71 medarbetare pa tre ar. Inga sirskilda dtgirder, utdver
information pd intranitet samt en broschyr fér samtliga
formaner, vidtas for att stimulera till ytterligare 6kat nyttjande
av formanen. I snitt 4r kostnaden 1 017 kronor/medarbetare
som anvinder formanen.

T18. Bruttoloneavdrag

2018
Lonevaxling till pension 8
Synoperation/Fertilitetsbehandling 2
Personalbil 2

Torsis kommun erbjuder méjligheten I6nevixling till
pension. Ett fatal personer (itta) har anvint denna férmén
under 2018. Vidare erbjuder Torsias kommun méjlighet till
bruttoléneavdrag for fertilitetsbehandling och synoperation.
Under 2018 anvinde totalt tvd personer dessa mojligheter.

T20. Handelser per handelsetyp 2018

Fran och med den 1 juli 2018 dndrade skatteverket reglerna
for denna férmin sa att den numera ska beskattas.

Mojligheten dll bruttoléneavdrag £6r elbil/hybridbil har tvé
personer anvint under 2018.

T19. Semestervaxling
2016 2017 2018
Antal personer 33 44 49

Under 2018 har 49 personer anvint méjligheten att vixla
semesterersittning till semesterdagar. Det dr en 6kning med
16 personer jamfért med 2016 da 33 personer anvinde denna
méjlighet.

KIA - Kommunernas Informationssystem for Arbetsmiljo

Frian och med 2017 anvinder Torsas kommun AFA
Forsdkringars system KIA, for inrapportering av riskobserva-
tioner, tillbud, olycksfall, arbetssjukdom, milj6- och forbattrings-
forslag. Resultaten redovisas i nedanstiende tabell. Totalt sett
har anmilningarna i KIA minskat med 105 hindelser. Under
2018 registrerades 280 hindelser, de allra flesta pa social-
forvaltningen.

Risker Tillbud Olycks- Fardoly- Arbets- Miljo  Forbat- Totalt
fall cksfall sjukdom tring

Bildningsférvaltningen 3 8 7 3 9 30
Kommunledningsforvaltningen 1 1 2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4 4
Socialférvaltningen 55 106 27 5 3 37 1 244
Tekniska forvaltningen
Totalt 58 115 34 8 3 50 12 280
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C. Sjukfranvaro

T21. Redovisning av sjukfranvaron 2015-2018 enligt lagen om kommunal redovisning
2015 2016 2017 2018

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 7,7 7,8 6,8 6,6
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer an 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 445 44,6 39,5 40,0
Total sjukfranvaro fér kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 8,6 8,9 7,7 7,2
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 4.4 3,9 3,5 4,3
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda

ordinarie arbetstiden 2,7 5,4 4,6 4,2
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanlagda

ordinarie arbetstiden 8,4 9,3 8,7 6,8
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda

ordinarie arbetstiden 8,3 7,2 5,5 71

T22. Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning
2015 2016 2017 2018

Bildningsférvaltningen 5,8 5,7 5,6 5,0
Kommunledningsfdrvaltningen 6,2 2,2 4,8 2,8
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2,3 5,8 3,8 3,5
Socialférvaltningen 9,7 9,0 8,1 8,6
Tekniska foérvaltningen 3,6
Totalt 7,7 7.8 6,8 6,6

T23. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden
2015 2016 2017 2018

Bildningsférvaltningen 1,86 1,87 2,00 1,95
Kommunledningsforvaltningen 1,79 1,19 1,03 1,50
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1,21 1,29 1,61 1,09
Socialférvaltningen 2,98 2,98 3,68 4.1
Tekniska foérvaltningen 2,50
Totalt 2,33 2,4 2,79 2,93
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T24. Redovisning av sjuklonekostnader (tkr)

2015 2016 2017 2018
Bildningsférvaltningen
Sjuklon dag 2—-14 1356,7 1428,0 14764 15911
Total sjuklon 19557 1913,8 2024,1 22304
Kommunledningsférvaltningen
Sjuklén dag 2-14 150,4 116,4 81,0 165,3
Total sjuklon 278,2 128,7 138,8 177,9
Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Sjuklon dag 2—-14 123,4 139,3 120,4 104,8
Total sjuklon 144,6 286,9 127,8 104,8
Socialférvaltningen
Sjukldn dag 2—-14 2766,1 35881 3597,0 3590,6
Total sjuklon 3100,1 42618 40721 41228
Tekniska férvaltningen
Sjuklon dag 2—-14 815
Total sjuklén 33,4
Totalt
Totalt Sjukion dag 2-14 4396,5 5271,7 52749 54833
Total sjuklon 5478,6 6591,2 6362,8 6669,3

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid har
under de senaste tre dren minskat fran 7,8 procent till 6,6
procent — det vill siga med 1,2 procentenheter. En normal
sjukskrivningsniva i kommunala verksamheter bedéms
enligt Forsikringskassan ligga mellan 2 — 5 procent. Det dr
socialférvaltningen som har hogst sjukfrinvaro i procent
av arbetad tid med 8,6 procent. Det dr en 6kning med 0,5
procentenheter jimfért med 2017, men en minskning jamfort
med 2016 da sjukfranvaron for socialférvaltningen var
9,0 procent. Ett relativt omfattande férindringsarbete har

genomforts inom socialférvaltningen under 2018, vilket kan
vara en av férklaringarna till den 6kade sjukfranvaron.

For att stimulera till ytterligare minskning av den totala sjuk-
franvaron deltar Torsds kommun i ett ESF-projekt med namn
4ESS. Ytterligare tva kommuner, Vimmerby och Ljungby,
ingar i projektet tillsammans med Forsakringskassan, Region
Kalmar och Arbetsmiljéverket. Syftet med projektet dr att
forebygga ohilsa, minska inflédet av sjukskrivningar samt att
forbittra sjukskrivningsprocessen. Projektet kommer att paga
till 31 januari 2020.
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Sjukfranvaro - korttid

Korttidsfranvaron, fér kommunen som arbetsgivare, okar
med 0,1 procentenhet vid denna uppféljning till 2,9 procent.
En generellt sett rimlig niva for korttidsfranvaron bedéms
vara cirka tva procent.

Sjukfranvaro - langtid

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfran-
varon (>060 dagar) 40,0 procent 2018. Utbver projekt 4ESS
arbetar Torsas kommun aktivt med rehabiliteringsplaner och
—atgirder fOr att minska lingtidsfranvaron.

Sjukfranvaro — kén

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjuk-
franvaro som motsvarar 7,2 procent och min 4,3 procent vid
denna uppfdljning. Det dr en 6kning av minnens sjukfranvaro

D. Kompetensutveckling

med 0,8 procentenheter jimfort med foéregiaende dr och en
minskning av kvinnornas sjukfranvaro med 0,5 procent-
enheter. Totalt har kvinnornas sjukfrinvaro minskat med 1,7
procentenheter sedan 2016.

Redovisning av sjuklonekostnader

Redovisning av sjuklonekostnader visar att:

e Hogst kostnader per forvaltning har socialférvaltningen
med drygt 4 mnkr, vilket dr i linje med att socialforvalt-
ningen ocksa har den hégsta sjukfrinvaron.

* Det idr den korta sjukfrainvaron som genererar hogst
kostnader med nistan 5,5 mkr av totalt cirka 6,7 mkr som
sjukfranvaron kostar. Det innebdr att de insatser som gors
for att fraimja hilsa och/eller forebygga ohilsa i syfte att
minska den korta sjukfrinvaron dr vil investerade medel.

T25. Ledarutveckling - antal chefer som genomgatt ledarutbildningen

2016 |
M Totalt |

2017

| 2018

M Totalt | K M Totalt

3 3 6 7

Budget 2018 anger verksamhetsnira ledarskap och
ledarutveckling som uppdrag under perspektiv Effektiv
organisation. Fér att mota detta har samtliga chefer sedan
2015 deltagit i ett ledarutvecklingsprogram via Region
Kronoberg. Under 2018 har ett samarbete inletts med Kalmar
kommun dir chefer fran Torsis kommun far méjlighet att

5 12 2

N
N

delta i konceptutbildningen Utvecklande Ledarskap (UL).
Tanken 4r att alla chefer ska genomga utbildningen som en
fortsittning pa det tidigare ledarprogrammet. Under 2018
har fyra chefer deltagit i ledarutbildning — tva mén och tva
kvinnor. Totalt har 22 chefer deltagit i ledarutveckling sedan
2016, totalt arbetar 32 chefer i Torsas kommun.
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Driftredovisning

T26. Driftredovisning per namnd (tkr)

Budget Bokslut Av-

2018 2018 vikelse

Kommunstyrelsen 72 851 74 093 1242
Bygg- och miljonamnden 7 635 6 722 -913
Tekniska namnden 10 692 10 036 -656
Socialnamnden 172518 176 287 3769
Bildningsnamnden 134408 131814 -2 594
Totalt 398 104 398 952 848

T27. Driftredovisning per verksamhet (tkr)

Budget Bokslut Av- Budget Bokslut Av-
2018 2018 vikelse 2018 2018 vikelse

Politisk Verksamhet Pedagogisk verksamhet
Namnds- och styrverksam. 2 923 3762 839 Barnomsorg 39 047 42 250 3203
Stod politiska partier 159 150 -9 Grundskola 74 629 75 527 898
Revision 500 500 0 Gymnasieskola 24 073 23512 -561
Ovrig verksamhet 959 1092 133 Vuxenutbildning 4 000 4 041 41
Politisk Verksamhet 4 541 5 504 963 Sarskola 3572 3782 210

Pedagogisk verksamhet 145321 149 113 3792

Infrastruktur, skydd m.m.

Fysisk o tekn planering 830 373 -457 Vard och omsorg
Naringslivsbef atg/turism 1487 994 -493 Vard o omsorg aldre o f.h 131391 131163 -228
Alkoholprévning 50 88 38 Individ och familjeomsorg 20 697 25 609 4912
Gator och vagar 5581 5733 152 Vard och omsorg 152 088 156 772 4 684
Parkering 44 43 -1
Parker 2275 2249 -26 Sérskilt riktade Insatser
Miljoskydd 2 887 3023 136 Flyktingmottagande* -2 290 -2 879 -589
Raddningstjanst 6 513 6 916 403 Arbetsmarknadsatgarder 2 082 2110 28
Totalférsvar o samhallssk. 14 14 0 Sarskilt riktade Insatser -208 -769 -561
Infrastruktur, skydd m.m. 19 681 19 433 -248

Afférsverksamhet
Kultur och fritid Naringsliv och bostader 851 1163 312
Allman fritidsverksamhet 1345 1265 -80 Energi, vatten, avfall -2 481 -2 574 -93
Allméan kulturverksamhet 657 664 7 Affarsverksamhet -1 630 -1 411 219
Bibliotek 4 585 4 684 99
Musikskola 1180 1257 77 Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Idrotts- och fritidsanlagg 5023 5129 106 Gemensamma kostnader 64 318 56 132 -8 186
Fritidsgardar 1203 1177 -26
Kultur och fritid 13 993 14177 184 Totalt 398 104 398 952 848

*Ensamkommande asylsékande barn, ensamkommande barn med permanent uppehallstillstdnd samt vuxna flyktingar.
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Investeringsredovisning

T28. Investeringsredovisning per namnd (tkr)

Budget Bokslut Av-
2018 2018 vikelse
Kommunstyrelsen 34 310 27 937 -6 373
Bygg- och miljonamnden 500 0 -500
Tek. ndmnden skattefinans. 13 485 6770 -6 715
Tekniska namnden, VA 19 803 6839 -12964
Socialnédmnden 800 705 -95
Bildningsnamnden 1270 1403 133
Totalt 70168 43654 -26 514
T29. Investeringsredovisning per projekt (tkr)
Budget Bokslut Av- Budget Bokslut Av-
2018 2018 vikelse 2018 2018 vikelse

Olssonska garden ombyggn 0 146 146 Avverkning Torsas an 1 000 42 -958
Projekt Bergkvara hamn 250 0 -250 Vattentank 50 0 -50
IT, system Struktur 1 000 963 -37 Vallermansgdl, utv 990 987 -3
Atgardsplan Olssonska hus 1160 1305 145 Sahara 2 500 31 -2 469
Ny Hemsida 0 105 105 Bidalite vattenverk 597 6 -591
Kommunal ledn plats KF§81 23 400 19 487 -3913 Of6rutsedda mindre
Lovsangaren atgarder 1 000 550 -450 investeringar park 200 20 0
Fiber 5000 3881 -1119  Snoblad 100 100
Gator i titort 800 462 338 Utrustning verkstad 50 42 -8
Ledningsnat 2200 S 2043 gr/é::tt:g:g:rrp;?\?r:gsverk 0 172 172
Utv bad- och batplatser 700 703 3 Ny bussangdring
Lekplatser 250 74 -176 Torskolan 1 500 1 500 0
Franluft.flakt Bkv ren.verk 93 126 -33 Reinvestering vatten-
B-kvara ren.verk, kvavere 0 119 119 ledningsnat 0 1350 1350
Muddring smabatshamn 1540 78 -1 462 Parkanlaggningar 300 309 9
Bkv ren.verk, garanti kva 4900 0  -4900 Dagvatten enl VA-plan 263 306 43
Bil VA 0 312 312 Tillgédnglighetsanpassning 380 0 -380
Gatubelysning 475 168 -307 Fordon Gata/Park 400 400 0
Utbyte armatur gatubelysn 400 294 106 Reinvest driftévervakning 0 30 30
Proj, utbyggn enl VA plan 11 000 4112 -6 888 BIN Ofordelat 1270 1403 133
Oférutsedda mindre inv 0 101 101 Samlingsanslag Soc 800 278 525
Hant férorenade massor 750 48 -702 Medicinskap 0 222 222
Minilastare gata/paark 450 455 5 IT-moduler Procapita 0 208 208
Toppar GC-vag Bergkvara Vattenvardsprojekt 500 0 -500
och Soderakra 400 400 0 Markkép kommunstyrelsen 2 500 1 500 -1 000
GC-vag Karlskronavagen 1 000 525 -475 Totalt 70 168 43 654 -26 514
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Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen
omtfatta en sammanstilld redovisning (koncernredovisning). Syftet med
koncernredovisningen dr att ge en helhetsbild av kommunen ekonomi
och datagande. Inom koncernen finns verksambeter som bedrivs i
foretagsform, genom aktiebolag och kommunalforbund. Foretagen dr

helt eller delvis dgda av Torsas kommnn.

Kommunkoncernen Resultat
De foretag som ingar i koncernredovisningen ar de féretag Torsds kommunkoncern redovisar ett negativt resultat pa
som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan. 2,4 mnkr £6r ar 2017. Det d4r kommunens positiva resultat
* Torsds Bostads AB (TBAB) 100 procent och TBAB/TFAB:s negativa resultat som avviker mest frin
* Torsas Fastighets AB (TFAB) 100 procent foregiende ars resultat. TBAB/TFAB:s negativa resultat
e Torsas Fjarrvirmenit AB 75 procent beror pa att resultatet belastats med en nedskrivning av
* Riddningstjanstf. Emmaboda-Torsas (RFET) 38,4 procent.  fastigheternas virdering. TBAB/TFAB behdver inget
¢ Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR) 7 procent. dgartillskott, da det finns en motsvarande uppsktivning av
 Kalmarsunds gymnasieférbund 6,9 procent. fastigheternas virdering men det ligger i Balansrikningen.

Det bedéms trots det negativa resultatet inte foreligga
nédgon visentlig risk f6r kommunen da driftresultatet
av TBAB/TFAB:s verksamhet ir positiv rensat frin
forindringen i redovisningsprincipen.

T30. Koncernens resultat (mnkr)
2015 2016 2017 2018

Torsas kommun 8,8 271 8,1 0,8
Torsas Bostads AB 0 -1,2 -12,0 -3,2
Torsas Fastighets AB 0,0 0,0 0,5 0,4
Torsas Fjarrvarmenat AB 0,0 0,0 0,1 0,0
Réaddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas 0,2 0,0 0,2 -0,2
Kalmarsundsregionens Renhallare 0,0 -1,3 0,2 0,0
Kalmarsundsgymnasieférbund 0,4 0,5 0,1 -1,5
Elimineringar 0,3 0,3 0,4 0,8
Resultat 9,7 25,4 -2,4 -2,9
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Framtidsbedomning

V7 mdste ta oss an framtiden utifran bdde interna och externa perspektiv av

utvecklingsomraden. Det interna arbetet mdste ses over utifran malsattningen
att hitta modeller for att skapa en hallbar ekonomisk framtid samtidigt som det

externa perspektivet av arbete med den attraktiva kommunen maste ske parallells.

Det hela handlar om att kommmunen hela tiden maste arbeta med stindiga
forbattringar. Det blir allt viktigare att hitta strategier i att bli lite effektivare, lite

bdttre och ge lite mer for varje skattefrona.

Eftersom befolkningssammansittningen och behoven
forindras Gver tid dr den stora utmaningen dven for Torsds att
med framférhillning omférdela de ekonomiska resurserna till
de verksamheter dir de gor storst nytta. Det blir dven allt mer
angeldget att rikta fokus mot kommunens egna strukturella
utmaningar med avseende pi demografisk utveckling,
kirnverksamhetens utveckling samt en kommunutveckling
med stora investeringsbehov.

Kommunens attraktivitet, utbildade minniskor,
kollektivtrafik, tillgang pa attraktiv mark, hég kvalitet i
kommunens verksamheter ger en langsiktig framgang. Det dr
viktigt att uppritthilla ett gott dialogklimat med naringslivet
och att efterstriva korta beslutsvigar. Dialogen syftar till
att stindigt forbittra férutsittningarna att driva foretag i
Torsds kommun vilket till huvudsak kommer att ge den lokala
arbetsmarknaden positiva effekter.

Den demografiska utvecklingen dr en av de viktigaste
forutsittningarna for att planera och genomféra kommunal
utveckling. En dldrande befolkning, 6kat behov av kommunal
service, hogre forvintningar och stagnerade eller minskade
ekonomiska resurser gor att effektiviseringar férmodligen
kommer att vara ett av de absolut enskilda viktigaste
utvecklingsomradena kommunen har i den 6verskadliga
framtid vi kan se.

Om effektivisering ér ett nyckelord sa dr definitivt
attraktivitet ett annat, ett ord som har méanga ansikten. Nagra
av de yttre forutsittningarna for skapandet av attraktivitet
ir trygga boendemiljder, goda mojligheter till jobbpendling
genom bra héllbara transporter, vil fungerande infrastruktur
och naturligtvis en fiberinfrastruktur som bland annat kan ge

forutsittningar for arbetet oberoende av fysisk placering,
Bostadstorsorjning ir en viktig friga som maste
engagera hela kommunen i allra hogsta grad. Vi behéver
skapa forutsittningar for att fa iging flyttkedjor inom
kommunen, en sak som oftast sker genom att tillféra
bestindet nya attraktiva boendemdiligheter. Arbetet for fler
bostider maste ske brett i allt fran Gversiktsplanering och
bostadsférsérjnings-program till tomtférsiljning och nya
samarbeten med nitingsliv och Gvriga intressenter.
Medborgarna i Torsas kommun skall kunna férvinta sig
ett professionellt bemétande och utgir fran att ber6rda har
ritt kompetens att mota deras behov. Det som verkligen
avgor hur bra det blir sker i métet ménniskor emellan
vilket i sammanhanget stiller stora krav pa virdegrund och
bemoétande. Att vara lyhord £6r allminhetens synpunkter,
en allminhet som efterfragar
aterkoppling frin savil de
fortroendevalda som
anstillda i kommunala
organisationen kommer
att bli att bli en
framgangsfaktor. I
dialog och tillit utvecklar
vi oss och verksamheten
tillsammans.

akan !Eetersson

Konmmunchef
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Konstverket "Fran hav till skog” av Malin Mena pryder receptionen i nya kommunhuset.
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Detta ar ett urval av ndmndens uppdrag, genomférda atgérder och hédndelser.
Kompletta verksamhetsberéttelser presenteras pa var webbplats www.torsas.se.

Ytterligare statistik och jamférelser finns att lasa pa www.kolada.se.
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Kommunstyrelsen

Andel miljobilar i kommun-

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett underskott
pa 1 242 tkr. Projektet Nyanlinda drivkraft har inte
varit budgeterat men har ett kostnadsutfall pa 347 tkr,
som dr en del av sjilvfinansieringen. Kostnaderna for
Gymnasieférbundet for gymnasieutbildning, Komvux,
Lirvux och SFT dr 2,5 miljoner hogre dn budget. Det 4dr 17
fler elever dn i budgetantagandet samt att kostnaderna for
Komvux, Lirvux och SFI som 6kat genom att det ér flera
som gir utbildningarna samtidigt som intikterna fér de som
far svenskt medborgarskap minskar.

Aven kostnader fér dataskyddsombud och kulturprogram
samt juridisk radgivning i fiberfrigan och affiren med Sodra
belastar drets utfall.

I 6vrigt har avdelningarna klarat sina ramar och limnat ett
overskott som gor att det gemensamma resultatet dr béttre dr
de ovan forklarande posterna.

T31. Drift- och investeringsredovisning (tkr)
2016 2017 2018

Intakter -9424 -11992 -17 002
Kostnader 75182 81827 91 101
Nettokostnader 65 758 69 835 74 093
Budget 70 022 69 676 72 851
Budgetavvikelse 4 264 -159 -1 242
Nettoinvesteringar 5580 20 453 27 937
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Ranking foretagsklimat (placering)

koncernen av totalt antal bilar. (%)

Andel medborgarna som skickar
in en enkel fraga via e-post far
svar inom tva arbetsdagar? (%)

Antal tillsvidareanstallda i
kommunen totalt.

Handelser

Torsas kommun dr stabilt 6ver 7 000 invinare. Per 1 november,
vilket dr avstimningspunkten for skatteunderlaget 2019, finns
det 7 091 invinare. Det dr en 6kning med EN person da
motsvarande siffran 2018 var 7 090. Det 6kade sedan for att bli
7 094 invanare nir aret var slut. Fédelsenettot i Torsés dr negativt,
savil som de flesta Gvriga kommuner i ldnet och visar pa ett
virde av -40 (61 f6dda och 101 avlidna). Motsvarande virde
2017 var -29 (73 t6dda och 102 avlidna), sa antalet f6dda har
minskat vilket férklarar 6kningen i fédelsenettot.

Sammanbyggnaden av kommunhusen fortléper, och
nya huset togs i drift efter sommaren. Dir finns ett
medborgarcentrum, krisledningsrum och en ny serverhall.
Projektet 16per vidare och beridknas vara klart hésten 2019.

Under 2018 valde kommunen och IP-Only att avbryta
samarbetet kring fiberutbyggnad. Senare tecknades en
avsiktsforklaring med Telia kring att tillsammans arbeta for att
skapa forutsittningar att bygga ut fiberinfrastruktur till 100 procent
av alla hushall i kommunen till 2020. Kommunen har under aret
arbetat aktivt med att projektera och samforligga ror f6r fiber med
kraftbolagen E.ON och Kraftringen. Detta i samband med att de
vidersikrar genom att griva ner sina elledningar.

Under varen upphandlades en leverantor f6r framtagning
av nya www.torsas.se. Arbetet med nytt kulturmiljoprogram
i samverkan med Kalmar Lins museum har handlat om att
firdigstilla och grafiskt formge framtaget textmaterial och
bilder, informera om arbetet och ha dialog med invinare om
programmet.
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Under vecka 38 arrangerades Hallbarhetsveckan i samverkan med ett

stort antal aktérer fran féreningsliv, naringsliv, skolan, Lénsstyrelsen,
Regionférbundet, SIDA, Energikontor Sydost. Syftet med hallbarhetsveckan
var att belysa kommunens arbete med mélen i Agenda 2030.

Under éret har det arrangerats flera medborgardialoger som
en del i arbetet med projekten Sahara aktivitetsomrade — i
centrum, Framtida minnen — Torsas Kulturmiljéprogram
2018 och Livskraft fran hav till skog under hallbarhetsveckan.
Utvecklingsdialoger har ocksa genomférts med féreningar i
kommunen. Under veckorna 27 och 32 arrangerades Summer
Camp i Bergkvara f6r barn mellan 8-15 ar.

Under vecka 38 arrangerades Hallbarhetsveckan i
samverkan med ett stort antal aktorer fran féreningsliv,
niringsliv, skolan, Linsstyrelsen, Regionférbundet, SIDA,
Energikontor Sydost. Syftet med hallbarhetsveckan var att
belysa kommunens arbete med malen i Agenda 2030.

Torsas kommun arrangerade dven invigningen av
Prideveckan 2018. Invigningen skedde pa Torskolan. Under
2018 har samverkansprojektet med BTH — This is Torsas,
Foérenkla Helt Enkel och Niringslivsmassan genomforts.
Aven projekt Heltidsarbete som norm har pagatt under aret.
PwC har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfért en
revision av upphandlingsprocessen och avtalstroheten.

Framtid

Da dr det aterigen dags att lyfta blicken och férutse en
framtid som troligen har ett nytt ansikte att visa oss. Som i
flera framtidsspaningar tidigare sagts sa kan vi nu tydligt se ett
storre tryck och allt stérre forvintningar pa den kommunala
organisationen. I en tid av ovanlig och orolig nationell politik
blir det svérare att férutse hur den ekonomiska framtiden
for Sveriges kommuner kommer att se ut. Hur tinker man
sig att fran staten stodja kommunerna i vart uppdrag vilket
omfang hela tiden forefaller att utéka. I samma andetag
som vi far en antydan om att det statliga stodet med riktade
statsbidrag kommer fOrsitta, far vi ocksa signaler att det
statliga skattefinansieringssystemet i framtiden ser ut att
forindras. Det giller framforallt f6r de sma kommunerna

och deras skatteintikter. Hur som helst s maste vi nog
konstatera att pengarna var de 4n befinner sig i systemet
blit mindre och skall ticka till met! Detta faktum och denna
framtidsspaning gor att vi maste utvirdera och jimfora oss
sjilva och med andra for att i det sammanhanget kunna bli
effektivare for att pa sa sitt fortsitta halla en god kvalité in i
framtiden. Uppfattningen ir nog ganska samlad kring att det
huvudsakligen dr hir den stora vilfirdsutmaningen ligger.

Den demografiska utvecklingen dr en av den mest betydande
planeringsférutsittningen for att klara kvalitetssikra kommunal
verksamhet och dess utveckling, Torsés vixer om 4n svagare i
jimforelse med det regionala perspektivet vilket huvudsakligen
ar till foljd av en liten inflyttning eftersom Torsés fortfarande
har ett negativt fédelsenetto. Vi har en klar utmaning som jag
ser att Torsas kommun tar sig an pa ett fortroendegivande,
engagerat och vilorienterat sitt. De forutsittningar
omvirlden ger oss finns sedan sommaren 2018 vil uttryckt i
Torsis kommuns strategiska plandokument.

Torsas kommuns geografiska lige ger vid handen inte
enbart en vidlyftig och stor arbetsmarknadsregion utan
dven ett lige mellan tva storre kommuner. Detta ger en
del konsekvenser i att vi dven dr placerade pa en tuff
konkurrensutsatt arbetsmarknad dir aktorerna har lite olika
férutsittningar i form av ekonomiska resurser.

Bostadsforsorjning dr en av véra allra viktigaste fragor.
Vi beh6ver nu pa allvar skapa férutsittningar fOr att fa
igang flyttkedjor inom kommunen, en sak som oftast sker
genom att tillféra bestindet nya boendeméjligheter. Arbetet
for fler bostider i kommunen maste ske brett i allt fran
oversiktsplanering och bostadsférsérjningsprogram till
tomtférsiljning och nya samarbeten med niringsliv och
Ovriga intressenter. Vidare s dr dven 2019 fiberfragan fortsatt
hégaktuell och kommunen arbetar med full kraft att sikra
den fastslagna plan vi har om en fullstindig utbyggnad av
fiberinfrastruktur inom kommun.
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Bygg- och miljonamnden

Handlaggningstid i antal dagar
for bygglovsarenden i median.

Ekonomi

Atrets verksamhet innebar ett 6verskott gentemot budget
med 0,9 miljoner. Aven i ar har verksamheten Fysisk och
teknisk planering haft héga intikter. Nyinrittad tjanst med
inriktning mot trafik har tillsatts under aret. Verksamheten
Bostadsanpassningsbidrag limnar efter arets budgettillskott
ett positivt resultat, av de tillférda medlen om 500 tkr
aterstar 300 tkr. Ovriga verksamheter limnar tillsammans ett
overskott, da personalkostnaderna varit ligre pa grund av
forildraledigheter. Vi har inte heller anlitat konsulter i den
omfattning som planerats.

T32. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2016 2017 2018
Intakter -1 911 -2 389 -2 523
Kostnader 8 406 7 906 9 244
Nettokostnader 6 495 5517 6 722
Budget 6 575 6711 7 635
Budgetavvikelse 80 1195 913
Nettoinvesteringar 243 620 0

Handelser

Fysisk och teknisk planering

Arbetet med ett planprogram fér Konsumkvarteret har
avslutats och limnats éver till Kommunstyrelsen. Detaljplanen
for S6dra Torshammar har antagits. Kommunstyrelsen har
givit ndmnden i uppdrag att ta fram en detaljplan f6r Bergkvara
hamn utifrdn det plansamrad som tidigare har bedrivits.

Antal bygglovsarenden.

Nedgrivningen av kraftledningar pa landsbygden har
medfort manga bygglov och strandskyddsdispenser avseende
transformatorbyggnader. Dessa drenden berér minga
och grannsamraden har varit omfattande. Slutsamrad har
genomforts bland annat for Yaskawas tillbyggnad och
Kommunhusets tillbyggnad.

Under 2018 har 146 bygglovsirenden hanterats. En
minskning fran ar 2017 dir 194 bygglovsirenden hanterades.
Mediantiden har 6kat fran 17 dagar till 26 dagar under 2018.

Antalet ansékningar om bostadsanpassningsbidrag har under
de senast fyra aren legat pa ett snitt av 75 inkomna ansékningar
med undantag av 2017 med 102 ans6kningar. 2018 var det 65
stycken. Noteras bor, att tiden f6r handliggningen kan variera
mycket fran drende till drende beroende pa typen av drende.
Det ir svirt att férutse nivan pa antal inkomna ansékningar
samt kostnader for utférda atgirder.

T arbetet med kulturmilj6 och Gversiktsplanering ingar ett arbete
med GIS. Internt riktade utbildningsinsatser har genomférts for
programvaran ”Arcmap” och for nordisk vigdatabas.

Tillsyn halsoskydd, livsmedel, enskilda aviopp m.m.

Under 2018 hanterades totalt 205 avloppsirenden och 218
drenden inom milj6- och hilsoskydd samt 80 drenden inom
livsmedel.

78 bristfalliga enskilda avlopp har korrigerats under 2018.
Fran januari 2018 4r handlidggningen férindrad. Idag far alla
med bristfalliga avlopp ett f6rbud pa 18 méanader med kopplat
vite vid 6vertridelse. Under viren genomfordes tioarskontroller
pa flertalet avloppsanliggningar som anlades 2006 och 2007.
Flertalet av dessa anlidggningar fick beslut for ytterligare tio ar,
ett fatal anliggningar fick korrigeras. Fokus under aret har legat
pa att stilla krav pa de fastigheter som legat i ndiromradet till
den kommunala utbyggnaden av VA Kuvilla.
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Vattenvard

I december 2018 avslutades projektet Grisbicken steg
2. Sammanlagt har 57 ha akermark strukturkalkats. Utover
detta har nio kompositionsatgirder utforts dar merparten
ar sedimentfillor med fokus pa att hilla kvar fosfor for att
minska belastningen till Grisbicken. Projektet som helhet
har resulterat i manga bra atgirder som nu lyftas in i LIFE
ansokan. Ndimnden antog en avsiktsforklaring fér att limna en
LIFE — ans6kan tillsammans med Kalmarsundskommissionen
i september 2019. Férutom atgirder pa dkermark enligt
Grisbickenprojektet kommer dven vattenhillande och
magasinerande atgirder inga.

Vik for vik fortgar 2018 avslutas maj 2019. Ett projekt
dir linsstyrelserna samordnar inventering av vikar
utmed Ostersjckusten. Inom projektet tas underlag och
atgirdsforslag fram for att minska niringsbelastningen till sma
instingda vikarna. I kommunen dr Grisbickens mynning och
viken innanfér Notholmen utvalda att inga.

Ett flerarigt provtagningsprojekt fortgar. Linsstyrelsen
har placerat ut provtagningsutrustning vid tva vatmarker 1
kommunen som f6ljs dagligen under minst tre ar. Underlaget
kommer att ligga till grund for restaurering, klassning av
vattenforekomster med mera.

Strandskydd

Under 2018 har 13 ansékningar om strandskyddsdispens
inkommit. Av dessa har fyra drenden avvisats och ett drende
dragits tillbaka. I ett fall har kommunens positiva beslut
vid 6verprévning upphivts av linsstyrelsen. I ett fall har
kommunens negativa beslut éverklagats och sékande fatt
ritt och i ett annat fall har kommunens negativa beslut
overklagats och kommunen fatt ritt. For resterande fem har
strandskyddsdispens beviljats och godtagits.

Energi- och klimatsamordning

Kommunens samverkan dir vi delar vér energi- och
klimatradgivare med Nybro och Emmaboda kommuner
fortgar och finansieras via medel av Energimyndigheten i tre
ar. Samordningen sker fran Torsas. Syftet med arbete dr att
genom radgivning stotta féretag och kommuninvinare med
energieffektiviseringsatgirder och minskad klimatpaverkan.

Ovrig verksamhet

Ansokningsirenden angiende vindkraft som hanterats under
dret 4r bland annat Stromby Ostergard (samrad om tillstand),
Norra Gullabo och Norra Strémby (nya hégre verk, 241 meter).

Tillsyn och handldggning av befintlig vindkraftsanldggning
i Kvilla har tagit mycket tid i ansprik. Arendena rér stérande
ljud, skydd av fladderméss/kontrollprogram samt éverklagan
av bygglov. Vid Mark- och miljééverdomstolen vintar tva
arenden pa slutligt avgérande. Mark- och miljédomstolen har

tagit beslut om sinkning av ljudnivan i bostider och som vi
overklagat till hégre instans.

Framtid

Fysisk och teknisk planering

Arbetet med framtagande av den nya 6versiktsplanen
har paborjats och kommer att fortlpa till ar 2021 da den
ska antas. Det kommer att efterfrigas engagemang och
delaktighet frin savil fértroendevalda, tjanstemin och
kommuninvanare i arbetet. I samband med det har riktlinjerna
for bostadsférsorjning antagits av kommunfullmaktige. Arbetet
med havsplanering, naturinventering och GC-planering fortgar
tillsammans med andra kommuner och forvaltningar.

Tillsyn halsoskydd, livsmedel, enskilda aviopp m.m.
Tillsynsverksamheten kommer att fortlépa enligt den
tillsynsplan som éarligen upprittas och antas av nimnden.
Tillsynsbehoven 4r odndliga och resurserna begrinsade,
vilket medfor att prioriteringar maste ske varje ar. Vi
har tvd vakanser som kommer tillsittas under varen
men som kommer fi konsekvenser for verksamheten.
Inom lantbrukstillsynen kommer de stérre B- och
C-verksamheterna att prioriteras. Inom halsoskyddstillsynen
kommer ett projekt genomforas dir flerbostadshusigare
uppmanas eller foreliggs att mita radon 1 sina fastigheter
for att kontrollera sa att radonhalten i inomhusluften
inte utgdr oligenhet for de boende. Fér miljofarliga
verksamheter som ligger inom titorterna kommer tillsyn
av paverkan pa dagvatten att ske utifran ett underlag som
har tagits fram gemensamt inom Miljésamverkan sydost.
Mindre U-verksamheter ges ligre prioritet vid planering av
tillsynsbesék. Under 2019 kommer livsmedelstillsynen att
ske enligt den nationella kontrollplanen och de fyra operativa
malen: sikert dricksvatten, kemiska risker, mikrobiologiska
risker, sikerstilla information i livsmedelskedjan. En
beredskapsplan for livsmedelsomridet kommer tas fram.

Vattenvard

Arbetet fortsitter for att uppna God ekologisk status éar
2027 i alla kommunens vattenférekomster. Framforallt pagar
arbetet i Vattenradet och Kustmiljégruppen for att engagera
kommunens invanare samt fOr att arbeta brett och kontinuerligt
med alla vara vattenférekomster, fran killa till hav.

En vatmark vid Villagatan i Torsas pa cirka 0,8 hektar samt en
dagvattendamm vid Torshammar kommer att anliggas under
2019. Arbetet fortsitta med handliggning och redovisning av
inkomna LONA anscékningar, med hopp om att de ans6kningar
som limnats in beviljas och att fler anséker om LONA st6d 2019.
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Tekniska namnden

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten visade sammanlagt ett
overskott pa 25 tkr. Den affirsdrivande verksamheten har ett
overskott pa 631 tkr.

T33. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2016 2017 2018
Intakter -19566 -18837 -21008
Kostnader 28 943 28 985 31 044
Nettokostnader 9 377 10 148 10 036
Budget 9708 10 476 10 692
Budgetavvikelse 331 328 656
Nettoinvesteringar 17 475 16 192 13 567

Handelser

Gator och parker

Under éret har det fortsatta arbetet med investeringar vid
vara bad och batplatser fortsatt. I och med en sista investering
i form av en badflotte i Dalskir har projektet natt sitt mal.

Busstorgets plantering i Torsas har fatt ny vixtlighet och en
hel del trid har planterats i vara parker.

Odet och Vallermansgél har fatt lekplats ny fontin och
vandringsspinger.

Ekbacksvigen, liten del av Kungsvigen och Atervinnings—
stationen i Gullabo har fitt nya stolpar och belysning;

Bjorsebovigen, Granvigen och Bjérkvigen samt en stricka

Vaglangd enskilda vagar. (Kilometer)

Gatulangd tatort. (Kilometer)

gangvig i Bergkvara har fatt ny asfalt. Egentligen skulle Flledals-
gatan ocksa belagts, men dagvattenledningen var sa dalig att den
behévde bytas ut och dirfér blir gatan belagd 2019 istillet.

Med nederbord av sn6 och mycket blota vigar har gjort att
kostnaderna fér Enskilda vigar har kostat lite mer dn vanligt
och viss athallsamhet i budget har fatt vidtas.

Aven i ar har vi haft en extra resurs under sommarhalviret
och det hjilper oss att komma ikapp med investeringar och
forbattrar resultatet i driften.

Vatten och avlopp

Processen 1 Bergkvara reningsverk dr nu under kontroll,
men optimering pagar kontinuerligt. Tédckning av bassinger
firdigstilldes under borjan av dret. I samband med detta
ticktes dven vissa bassinger som inte omfattades av entre-
prenaden. Under aret slutférdes ocksa projektering av en ny
ventilationsanliggning vid reningsverket som kommer att
forbittra arbetsmiljon i verket. Denna kommer att handlas
upp under borjan av 2019. Teknik for fortjockning av slam
har utvirderats infér det kommande bytet av slamcentrifug,
Slamfértjockare av typ skruvpress bestilldes i slutet av 2018.

Utanfor reningsverket har arbetet med att anligga en
slamplatta f6r avvattning av férorenade massor pabérjats och
kommer avslutas under varen 2019.

I enlighet med VA-planen har en utbyggnad av VA-systemet
till Kvilla utforts. 34 fastigheter ligger nu inom verksamhets-
omradet och har borjat ansluta sig. Flera fastighetsigare har
visat intresse for frivillig anslutning, som kommer att vara
méjlig f6r de som ligger utanfor verksamhetsomradet.

Vattenledningar har bytts ut i S6derdkra och Bergkvara.
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Arbetet med att férnya idrottsplatsen pa Sahara pagar sedan hésten
2018, det tror vi blir ett stort lyft och en av de sista etapperna i ett storre
centralt aktivitetsomrade, med vackra parker, méjlighet till friidrott,
bollsporter, vandringsleder och elljusspar i en naturskén miljo.

Tack vare tidigare ars investeringar i modern licksoknings-
utrustning och malmedvetet arbete har kommunens vatten-
ledningsnit nu en status som ir att betrakta som helt titt.

Dagvattenledningen i Elledalsgatan i Torsas byttes ut infér
kommande asfaltering. Ett nytt underjordiskt dagvattenma-
gasin med pumpstation och nya utloppsledningar har anlagts
pa Sahara i samband med utvecklingsarbetena i omradet. I
samband med arbetet med nya bussangdringen vid Torskolan
utfordes arbeten for att fordrdja, rena och infiltrera dag-
vatten. Losning for att rena och férdréja dagvatten vid det
nya planomradet Torshammar har tagits fram under aret och
kommer byggas under 2019.

Ritningar f6r VA-ledningar for planerade tomter lings f6r-
lingningen av Malmansgatan mot nya forskolan i Bergkvara
har tagits fram. Ledningarna bérjade anliggas under bérjan
av 2019.

Arbete med att ta fram en ansokan om tillstind f6r Gullabo
vattenverks nya brunnar har firdigstillts och drendet ligger nu
hos Mark- och Miljddomstolen.

En ny drifttekniker har rekryterats under aret och extra
resurs pa cirka 50 procent har funnits tillgédnglig pa admin-
istrationen genom en lénebidragsanstillning,

Framtid

Gata och park

Torsas dr vackert och vilskétt och det dr var intention att
fortsitta med det, men vi har ocksa manga nya spinnande
projekt framfér oss.

Arbetet med att férnya idrottsplatsen pa Sahara pagir sedan
hosten 2018, det tror vi blir ett stort lyft och en av de sista
etapperna i ett storre centralt aktivitetsomrade, med vackra
parker, moijlighet till friidrott, bollsporter, vandringsleder och
elljusspir i en naturskén miljo.

Pa Torshammar skall infrastruktur for etableringar och
byggnation tillskapas. En tomt skall iordningstillas for att
inritta tomrittsavtal. Arbetet kommer att paga under varen
och férsommaren 2019.

Forsta etappen pa gang- och cykelvigen mellan S6derakra
och Torsas har genomforts. Fortsatt samarbete med
Trafikverket vintar under dret. Oklart nir resterande del kan
péabérjas.

Vatten- och aviopp

Bergkvara reningsverk ska fortsitta utvecklas med avseende
pa driftsikerhet och arbetsmiljo. Storre investeringar
fardigstillande 4r ny slamhantering, slamplatta f6r férorenade
massor samt installation av ny ventilation.

Under 2019 ska arbete med verksamhetsomrade
och VA-utbyggnad i norra Ragnabo pabdrjas. Storre
reinvesteringsarbeten i vattenledningsnitet 1 S6derakra dr
planerade och ska handlas upp. Arbetet med att identifiera
killor till ovidkommande vatten i spillvattennitet ska
intensifieras. Byte av processutrustning i Bidalite vattenverk
ska utforas. En nédvattenférsorjningsplan bor genomféras
under 2019. Vi planerar ett fortsatt gemensamt arbete (VA,
Gata/park, Miljé och Plan) med dagvattenhanteringen. En
mer ckologisk hantering efterstrivas.
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Socialnamnden

Antal vardare som besdker en
aldre person med hemtjanst
under 14 dagar.

Ekonomi

Atets resultat innebir ett underskott pa 3 769 tkr. Manga
placeringar inom Individ och familjeomsorgen som gor att
denna verksamhet ger ett underskott pa 2,3 mnkr. Intikterna
fran Migrationsverket har minskat under dret. Hemtjinsten
g6t ett underskott pa 0,4 mnkr samtidigt som Sirskilt boende
och Korttidsboendet ger ett 6verskott pa 1,0 mnkr.

Personalkostnaderna slutade pa 5,1 mnkr. ligre dn
budgeterat. Kostnaden for 6vertid och fyllnadstid har minskat
med 1,6 mnkr. jimfért med 2017.

T34. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2016 2017 2018
Intakter -125398 -109 195 -83 827
Kostnader 280579 277081 260 114
Nettokostnader 155181 167 886 176 287
Budget 155325 158999 172518
Budgetavvikelse 144 -8 887 -3 769
Nettoinvesteringar 1376 800 704

Handelser

Samverkanshuset startades i januari 2018 f6r att samla
Arbetsmarknads-enhetens projekt under ett och samma tak och
pa sa sitt uppmuntra samarbete mellan de olika verksamheterna
och myndigheterna. Verksamheten standardisera
projekthantering och insatser genom att dela resurser,

Handlaggningstiden antal
dagar i snitt for att fa
ekonomiskt bistand.

metoder, verktyg och tekniker for en framgangsrik insats.

Organisatorisk ligger Samverkanshuset under Arbete och
Inkludering (AMIE), skapad precis som en projektstruktur
med tre tydliga delar; en styrgrupp som bildas av
cheferna fran olika avdelningar i kommunen till exempel
socialférvaltning, Bildningsforvaltning, Ekonomi.

Under 2018 finns det fyra pdgdende projekt/insatser som
riktar sig till olika malgrupper men med samma mal att fa
individen ut till studier eller arbete, samt att stirka personer
for att nirma sig arbetsmarknaden.

Verksamheten Bron tillkom efter omorganisation under
hésten 2018 till AMIE. Dé uppdragen for Bron baseras pa
LSS samt SoL. beslut, sa ticker AMIE numera alla malgrupper
inom arbetsmarknadspolitiska uppdrag, Detta mojliggér nu
att samverkan mellan Bron, integration, Vigen samt pagiende
projekt blir mer komplett.

Arbete har pagatt med att fa Wil till véra sdrskilda
boenden. Mariahemmet har képt in ytterligare tre iPads till att
utveckla anvindandet av kognitiva hjilpmedel.

Genomférandeplaner ska uppdateras minst var sjitte
manad, vilket omradescheferna har arbetat aktivt med for
att det ska kunna eftetlevas. Nattpersonalen har blivit mer
delaktig i samband med att genomférandeplanerna skrivs.

Nirstdendetriffar inférdes under hésten 2018 pa sirskilt
boende. Under 2018 har det arbetats med att fa befintliga
sirskilda boenden mer attraktiva. Det har genomférts
grillkvill, blomlador har skinkts, och en pysselh6rna har
iordningsstillts pa Solglintan. Ny inredning till korttiden har
inférskaffats med hjélp av Ingvar Kamprads stiftelse.
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Arbete har pagatt med att fa WiFi till vara sérskilda boenden.
Mariahemmet har képt in ytterligare tre iPads till att utveckla
anvéandandet av kognitiva hjalpmedel.

Det har genomforts en férundersdkning for att kunna fatta
beslut om installation av Wil'i pa vara sirskilda boende.

Under viren 2018 pabdrjades ett arbete med att
implementera ett rehabiliterande foérhallningssitt inom
socialférvaltningen, tyvirr fick detta arbete bli vilande
under aret pga. de ckonomiska forutsittningarna. Under
hésten 2018 har fokus varit att anpassa journalen till att
inrymma KVA-koder (klassifikation av vardatgirder).

Detta som ett led i att kvalitetssikra och utvirdera HSL.:s
arbete samt anpassa rapportering av HSL-atgirder till
Socialstyrelsen. Arbetsterapeuter har under 2018 utbildats i
bedémningsinstrumentet Mohost och Ocairs.

Traffpunktens personal har satsat mycket pa att ordna olika
aktiviteter under aret. De har ordnat fester, forelisningar samt
raggarbilsrunda for att nimna nagot. De anvinder fondpengar
som de ansokt om for att genomfora storre aktiviteter.

Inom hemtjinsten har det genomforts en schemadversyn som
har anpassat alla scheman efter verksamhetens behov. Detta
gjorde att det blev nya arbetsgrupper och nya arbetskamrater.
Fran den 1 oktober 2018 gjordes en omorganisation som gjorde
att det delvis blev nya chefer i hemtjinsten.

Inom omridet omsorg for funktionsnedsatta har
det paborijats ett storre/utdkat samarbetet mellan
personalgrupperna, for att kunna utnyttja kompetenser som
finns i grupperna, och att effektivisera verksamheterna. Det
giller bdde Svangatan/Andgatan och Svalan/Boendestod.

Utifrin kompetenshdjning inom omsorgen hade
socialférvaltningen under 2018 tio nya underskéterskor som
tagit sin examen.

Socialnimnden tillsammans med socialchef och
omradeschefer har genomfért tvd halvdagar under 2018
dir man har arbetet med resultat och kvalitet inom
socialnimndens verksamheter.

Framtid

Socialndimnden har flera utmaningar att ta sig ann under 2019.
Ett paborjat arbete under 2018 ir att arbeta férebyggande arbete
nir det giller barn, ungdomar och familjer. Detta arbete maste
fortsitta och utveckla samverkanspartners med exempelvis
skola, féreningsliv, foretag etcetera. Detta bade utifrin ett
ekonomiskt perspektiv f6r kommunen men dven utifrin ett
socialt perspektiv avseende varje kommuninvanares ritt till
skiliga levnadsvillkor. Fortsatt arbete avseende integration
for ensamkommande barn samt vira nyanlinda familjer i
kommunen far inte stannas av. Sysselsittning och god social
tillvaro kan leda till att individerna integreras i kommunen,
kommer ut i arbetslivet och bositter sig under en lingre tid.

En annan utmaning som socialnimnden har ér arbetet med
E-hilsa och digitala 16sningar. Digitaliseringen kan medge nya
méjligheter att fordndra arbetssitt och i storre utstrickning ta
vara pa den ildres egna férmagor och forutsittningar.

Det ir av stor vikt att nimnden under 2019 kan genomféra
en 16sning avseende korttidsvistelse enligt LSS 1 kommunen
for att tillforsikra den enskildes behov.

En annan utmaning som finns kvar dven 2019 ir att socialfor-
valtningen behdver skapa férutsittningar for en god arbetsmiljo
for samtliga medarbetare i arbetet, Heltidsarbete som norm.
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Bildningsnamnden

Andel elever i arskurs 6
med lagst betyg E i alla
amnen. (%)

Placering i rankingen
Arets skolkommun 2018.

Ekonomi
Driftbudgeten - Overgripande

Arets verksamhet innebir ett 6verskott for bildnings-
nimndens ansvarsomraden pa sammanlagt cirka 2 500 tkr.
Det idr en avvikelse pa cirka 1,9 procent riknat pa budgeterade
kostnader.

Det dr framforallt Korrespondensgymnasiet som star
for nimndens 6verskott i och med att Hermods hade
overfakturerat under 2017 och blev aterbetalningsskyldiga.
Korrespondensgymnasiet har ocksé i sin budgetuppféljning
befarat ett underskott varfor det varit aterhallsamt pa
kostnadssidan. Inga vikarier har tagits in vid vard av barn
eller vid kortare sjukdom. Aven forskolan har bidragit med
ett mindre Gverskott beroende pé dterhallsamhet samt att
barn under lovtid varit mindre dn beriknat. Samtidigt har
grundskolan nu nistan klarat sin budget fér forsta gangen
pa manga ar. Grundskolan har gjort en del organisatoriska
andringar som resulterat i ligre kostnader och ocksa
stramat upp sina kostnader och 6kat den ekonomiska
insikten i verksamheterna. Centrala konton visar daremot
ett underskott. Mycket av den indexh6jning som belastar
nimnden i form av hyresh6jningar, 6kad kostnad skolskjutsar
samt interkommunala ligger centralt. Aven férdyringar med IT
belastar centrala konton. Det finns ocksa en medveten satsning
att centrala pengar ska ut i verksamheterna och gora nytta.

Totalt sett har nimndens olika verksamheter gjort ett
mycket gott arbete under 2018.

Andel elever i arskurs 3
som uppnar skolverkets
krav i nationella prov. (%)

Antal barn per
personal i forskolorna.

Kultur och fritid haller sin budget.

Forskolan haller budget med ett mindre Gverskott pa
cirka 100 tkr. Pa grund av det 6kade barnantalet och med
ménga sma barn har vi varit tvungna att bemanna i hogre
utstrickning, Tack vare det interna resursférdelningssystemet
s kunde budgeten hallas, men forskolan har svart att klara
Skolverkets mal om barngruppsstotlek. Forskolans personal
har ocksa varit restriktiv med vikarier under 2018. Att ha bara
nagra férskolor 6ppna under jul- och sommarledigheterna
har ocksa hjilpt att halla budgeten i balans. Vid
sommarstingningen och julstingningen har det dessutom
sparats in pd personal dd antalet barn varit ligre 4n berdknat.
Forskolan har i nationellt perspektiv hg andel utbildade
forskolldrare 1 sina verksamheter (67 procent)

Grundskoleverksamheten visar mycket glidjande
bara pa ett litet underskott med 131 tkr. Att fa budget i
balans har varit en langsiktig process da storsta utgifterna
ir 16nekostnaderna. Men en stramare budget, 6kad
ekonomisk insikt i verksamheterna och god uppféljning
har varit viktiga pusselbitar i att klara budgetmalet. Staten
har ocksa hjilpt till i och med att grundskolan 4r den
verksamhet som har kunnat s6ka mest riktade statsbidrag,
Underskottet som dock redovisas hirleds mest till 6kade
l6nekostnader 1 verksamheterna. En av anledningarna
till de 6kade personalkostnaderna ir ett tydligt 6kat
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stodbehov hos eleverna. Utokningar for att f6lja skollagen
och elevernas ritt till stéd slar igenom pa alla stadier fran
lag- till hogstadiet. Det liga elevantalet i Gullabo skola, dér
vi dven har fritidshemsverksamhet leder till att vi har en
hég personaltithet dir for att 16sa bemanning under hela
skoldagen. Det blir dirfér en betydligt dyrare verksamhet
an 6vriga lagstadieenheter om man riknar kostnad per elew.
En annan anledning dr 6kade 16nekostnader i samband med
nyrekryteringar av lirar- och ledningspersonal i konkurrens
med nirkommuner. Fritidshemmens verksamhet har under
nagra ar inte utvecklats i 6nskad riktning och en satsning
paboérjades under forra lisaret med fortbildning i samarbete
med Katlskrona kommun. Det har varit svart att fa behoriga
ldrare till fritidshemmen pa utlysta tjdnster vilket vi kommer
att behova fortsitta arbeta for.

Kostnader for vikarier i verksamheterna har varit hog,
Fritidsgarden hade under aret relativt stor beséksfrekvens pa
kvillarna dir fredagen dr mest besokt.

Korrespondensgymnasiet ger ett 6verskott pa 3 010 tkr. I
overskottet ligger cirka 1 300 tkr som en aterbetalning fran
Hermods som under 2017 fakturerade fel avgift gillande
genomforda muntliga examinationer. Resterande 6verskott ar
fran personalbudgeten, dd Korrespondensgymnasiet inte tar
in vikarier vid kortare sjukdom och vird av sjukt barn. Nagra
tjanster har helt eller delvis inte atersatts under 2018.

Kostverksamheten visar ett Gverskott pa 129 tkr.
Anledningen dr att S6derdkra matsal stingde 6ver sommaren
och allmint 6kad férsiljning,

Investeringsbudget

2018 ars investeringar var 1 270 mnkr. Frimst har pengarna
anvints till utemilj6 i Gullabo och Séderikra samt Mjdlner-
forskolan samt Familjecentralen/ Oppna forskolan.

T35. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2016 2017 2018
Intakter -77 629 -85471 96 434
Kostnader 195974 212334 227 079
Nettokostnader 118 345 126 863 130 645
Budget 120536 130070 133243
Budgetavvikelse 2191 3 207 2 598
Nettoinvesteringar 127 3244 1403

Handelser

Forskolan
Alla forskolor blev under dret certifierade med
”Gron Flagg”. Sedan hosten 2018 har férskolan fyra

studiedagar/lasar. Studiedagarna har i ar handlat
om digitalisering och bemétande av barn inom AST
(autismspektrumstérning). Vi har haft ytterligare tva
dagar under sommarsammanslagningens sista vecka da
personalen samlas for att forbereda ldsaret. Ledningen haller
i dessa dagar. Likabehandlingsdokumentet, Gron flagg,
kvalitetsarbetesdiskussioner, maldiskussioner, ledarpolicy och
budgetinformation mm gas igenom.

Forskolan har ansékt om och fitt statsbidrag fran
Skolverket for ”Lislyftet i forskolan” Detta har pagatt
fran hosten 2017 och via en ny ansékan sa beviljades
fortsittning med laslyftet fran september 2018 till juni 2019.
Kompetensutvecklingen omfattar all personal 1 férskolan.
Malsittningen 4r att skapa en likvirdig férskola 1 Torsas
kommun och ett arbetssitt som ir reflekterande och
framatsyftande med stéd i liroplanen f6r férskolan och med
material frin Skolverket. Arbetssittet med laslyftet dr att 6ka
den pedagogiska kvaliteten i férskolorna. TRAS anvinds som
ett pedagogiskt stédmaterial f6r pedagogerna i férskolan.

Diskussioner har férts om barngruppernas storlek
1 forskolan och vi har som mal att f6lja Skolverkets
rekommendationer. Detta innebir max tolv barn i grupperna
med 1-3 éringar och max 15 i barngrupperna 4-5 ar. Manga
diskussioner har forts kring de sma barnens (1-3 dr) mojlighet
att knyta an till vuxna da de 4r lainga dagar i forskolan. Av
stor vikt for att skapa trygghet for barnen ér att det finns
nirvarande vuxna i barngrupperna. Barnen borjar ofta
forskolan vid ett ars alder och ér hela dagar. Det stiller hdga
krav pa verksamheten med bemanning och kunnig personal.

Lokalfragor har varit en stor fraga dven under 2018 med
mianga diskussioner om slitna och icke dndamalsenliga
lokaler. Barnantalet har 6kat i hela kommunen och
forskolorna 4r 1 behov av storre lokaler pa alla orter utom
Gullabo. Renoveringsbehovet ir stort 1 de befintliga
lokalerna. Mjolnerskolans lokaler i Torsds som har anvinds
till femaringar har fatt utéka sina lokaler sa att de anvinds
dven av barn fran Torsds som ir fyra ar. Glidjande nog har
férskolebarnen nyligen invigt en lekgird pa Mjolneromradet.
Detta har varit efterlingtat. I Bergkvara dr 4-5 aringarna
redan i Bergkvara skola och paviljongen liksom scoutstugan
hyrs dven fortsittningsvis.

Grundskolan

Bygget med ”Nya Torskolan 7—9” dr nu klar, dven
nir det giller utemiljon. I samband med att ”Gamla
skolan” (Familjecentralen) nu ér klar for inflyttning av nya
verksamheter blir dven skolgarden helt firdig fér skolans
elever. Virterminen 2019 kommer omridet runt Sahara att
fardigstillas for idrottsundervisning och méjlighet till manga
nya aktiviteter.

Gullabo skola dr nu dven den nistan firdigrenoverad.
Lokalerna dr dndamalsenliga och fina f6r eleverna som gar
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i skolan och pa fritidshemmet. Utemiljon har med hjilp av
medel fran Boverket blivit mycket fin och dndamalsenlig,

Det samlade elevantalet har 6kat under iret, vilket
ocksi Okat antal elever med sirskilda behov. Den snabba
elevokningen gor ocksa att planeringsférutsittningarna ar
svirbedomda och en 6kad rérlighet bland arbetstagare skapar
rekryteringsbehov i vara verksamheter. Vi har en relativt
hég andel behoériga lirare och har i och med bland annat
mentorskapet kunnat anvinda ldrarna till undervisning i
hégre grad én tidigare. Utvirdering av mentorsprojektet gors
fortlépande dir bland annat Linnéuniversitetet 4r inblandade
med ett forskningsprojekt.

Infor hoststart 2018 startades en utveckling av
fritidshemmens verksamhet med utbildningsinsatser och
nitverksarbete med personalen pa fritidshemmen. Under
hésten 2018 var Olof Jonsson och féreldste for personalen
och pi en av stingningsdagarna var personalen pa studiebesok
pa skolor i Karlskrona kommun. Under 2019 kommer arbetet
med utveckling av fritidshemsverksamheten fortsitta dir nu
tydliga rutiner for stingningar och lovtillsyn skapats for att
g6ra det tydligare for elever och virdnadshavare.

”En till en” satsningen stricker sig nu fran dk 4-9 och ett
utvecklingsarbete av undervisningen pa mellanstadiet mot en
mer digital undervisning dr pa gang i verksamheten; allt enligt
Skolverkets krav.

Den statliga fortbildningsinsatsen: Specialpedagoglyftet
har lirarna nu genomfort, den avslutades i juni 2018. Under
2018-19 ir planen att kunskaper och erfarenheter fran
utbildningen ska ge avtryck i vira verksamheter for att kunna
méta eleverna med delvis nya verktyg i vardagsplaneringen. Pa
ldg- och mellanstadieskolorna har ”Oaser” startats upp under
ht-18 f6r att fanga upp och inspirera eleverna till lirande.
Dir méts de av en delvis annan milj6 4n i klassrummet och
mojlighet att vid vissa tillfillen arbeta med sina skoluppgifter.

Statens satsning pa “Lararlonelyftet” dr fortfarande en
reform som skapar missndje och oro hos de som inte fick
del av satsningen. Vi fortsitter s6ka statsbidraget for att
finansiera de 6kade l6nekostnader som lyftet medfort. Nir
det giller karridrtjinsterna "Forsteldrare” sa har vi under
ht-18 sett 6ver de befintliga uppdragen och haller pa med
en uppdaterad rekrytering som i nuliget inte 4r klar. De nya
forsteliraruppdragen kommer att 16pa tidsbestimt upp till
fem 4r. Aven till denna statliga satsning soks statsbidrag for
finansiering av kostnaderna.

Skolinspektionen har under varen 2018 granskat Torskolan
7-9:s undervisning 1 idrott och hilsa. Vi fick godkint
efter komplettering pa nagra punkter. En utveckling av
idrottsdmnet har startats framforallt ndr det giller koppling
mellan liroplan och undervisning fér att gora eleverna
medvetna om vad och varfér undervisningen innehaller de
moment som genomfors.

Nir det giller skolans resultatutveckling hade vi en
liten dipp utifran det goda resultatet 2017. Nir det giller
behorigheten till gymnasiet backade vi till cirka 83 procent
(avgangselever ak 9 vt-18) och ytterligare nagot ligre nir det
giller betyg i alla amnen. Utmaningen blir att fortsitta arbetet
for att utveckla kvalitén i skolan med att géra undervisningen
tillgdnglig och utmanande for alla elever, sa att vi 6kar
maluppfyllelsen framit.

Sarskola

Sirskolan gar nu in pa sitt tredje ar i de nyrenoverade
lokalerna och elevantalet haller sig pd en stabil niva runt tio
till tolv elever. Aven hir mirks svirigheten att hitta behorig
personal, men kompetensen dr fortsatt bra, Marie Jansson
ersatte 1 augusti Gun Martinsson som avtackades infér pension.

Fritidsgardsverksamheten

Fritidsgarden har fortsatt hoga beséksantal under kvillarna
med toppar pa marknadsrdj och skolavslutning, Vid aktiviteter
som LAN och lovaktiviteter 4r det ocksa ett stort tryck pa
verksamheten. Vi har under aret dven startat ett samarbete
med Kulturskolan med fokus pa musikunderhallning, Under
hosten framkom 6nskemal om sommarverksamhet och
helgverksamhet pa fritidsgarden. Under sommaren 2018
genomfordes ett "Summercamp” pa Dalskir i Bergkvara som
mest engagerade yngre elever pa lag- och mellanstadiet.

Korrespondensgymnasiet
Antalet s6kande till Korrespondensgymnasiet dr fortsatt
hogt. Satsningen pa heltidsanstillda mentorer for att 6ka
kvalitén har hittills slagit vl ut. Genomstrémning av elever
som tagit examen pd Korrespondensgymnasiet har ékat.
Frin och med i dr mits genomstromningen pa nytt sitt.
Tidigare érs siffror 4r justerade efter det nya berdkningssittet:
Eleverna dr indelade i staplar efter vilket lisar de paborjade
sina studier pa Kort. Start lasdr 14/15 ser Korr ut att nd cirka
60 procent, inklusive elever med studiebevis. Om eleverna i
gruppen 15/16 som ir kvar i utbildning tar en examen eller
far ett studiebevis sd nar vi cirka 65 procent. Om elever i
gruppen 16/17 som ir kvar i utbildning nar en examen eller
far ett studiebevis blir genomstrémningen cirka 74 procent.
For gruppen 17/18 giller under samma premisser att
genomstromningen blir cirka 87 procent.
Korrespondensgymnasiets utmaning dr att minska
avhoppen for pagdaende elever oavsett vilket ar de paborjade
sina studiet. Under lasdret 18/19 har Korr haft som prioriterat
omrade att utveckla metoder for tidigare uppfoljning av
elever som inte héller studietakten och/eller har hog frinvaro.
Detta pagiende arbete kan vi dnnu inte se resultat av. Andra
prioriterade omraden har varit likvirdighet och tillginglig
larmiljo, sa att det bland annat blir tydligare f6r eleverna var
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de hittar sitt material, nir de ska studera och vad som ska
studeras. Det har ocksa blivit tydligare nir eleverna ska triffa
sina lirare, mentorer och 6vrig personal. Var satsning pa
heltidsmentorer 4dr nu helt implementerad, vilket har bidragit
till en hogre likvirdighet.

Kultur och fritid

”Tankar inf6r fotbolls-VM”, en helkvill pa biografen, med
Roland Sandberg och Ronnie Hellstrom i april hor tveklost till
arets mest besokta och roligaste evenemang, Deckarkvillen
med Lasse-Maja-tema var en av de mest uppskattade
aktiviteterna for den yngre malgruppen.

Statliga bidragspengar har gjort det moijligt att erbjuda fler
laslovsaktiviteter och mer kultur till f6rskolan.

Pi biblioteket hinder det .... under dret har det bland
annat erbjudits en rad olika kafé-triffar riktade mot olika
malgrupper - bokkafé, sl6jdkafé, sprakkafé, skrivtriff,
boksnack och babykafé. Landskapsfotografen och Torsasbon
Jonas Karlsson var manadens konstnir under viren och
aterkom under hosten med trevlig forelidsning och bildvisning
om Lofoten. Under e-Medborgarveckan féreldste Elisabeth
Wall om ”Greppa tekniken”.

En ny funktionsenlig biblioteksdisk kom pa plats i februari.

Den femtonde upplagan av Kultur- och idrottsskolan,
som erbjuds kommunens 8-aringar, avslutades hos Mére
Golf i maj och den nya gruppen startade upp i augusti pa
centrumbiografen.

Bengt Bertilsson tilldelades arets kulturpris i
sedvanlig ordning pa Olssonska Garden i samband med
Nationaldagsfirandet da Kulturskolan och Anton Sundelius
stod for underhallningen under ledning av Ann Milesson.

Malin Mena har installerat sin fina glasutsmyckning ”Fran
Hav till Skog” i utbyggnaden av nya kommunhuset.

”Tisdagskvillarna i Bergkvara” hade en ndgot mindre
publik 4n féregaende dr men dessa kvillar liksom konserterna
i Bergkvara Kapell i samband ”’Jablonski Piano Academy”
var uppskattade. Tio-talet elever frin virldens alla horn,
tillsammans med ldrare, bjéd pa konserter av mycket hog klass.

Inspirationsforelisningen den 21 augusti var uppstarten for
samarbetsprojektet ”Sund, smart, stark senior” med fortsatta
aktiviteter under hela hésten. Foreldsningarna som ingick var
Oppna for alla och ingick dven i programmet ”Kultur f6r seniorer”.

Fortidsréstningen satte igang vecka 34 och innebar hektiska
biblioteksveckor fram till valhelgen, 8-9 september, samma
helg som ”Konst runt”.

Regionteatern, Byteatern, Olands Dramatiska teater och
Kalmar lins museum ir alla kulturinstitutioner som har haft
aktiviteter for férskolebarn och elever under hosten. Samtliga
3-dringar fick gé pa teater tack vare att en forestillning
kunde spelades i Gullabo. Oskar Sternulf spelade sin 300:ade
HBTQ-forestillning ”Komma ut” for arskurs 9. Aven arskurs

8 fick se denna starka och viktiga férestillning,

Revideringen av kulturmiljéprogrammet “Framtida
minnen” har fortsatt under hela aret.

Efter ny upphandling fick Stage4you glidjande nog fortsatt
fortroende att bedriva Kulturskola i Torsds kommun.

”Snéfickan” 1 Ekbackshallen har iordningstillts och kan
hyras ut for féreningsverksamhet. Skolbibliotekarien har byggt
upp ett fungerande samarbetar med specialpedagog och IKT-
pedagog, Skolbiblioteket ska bade anvindas i undervisningen
men ocksa vara en trygg plats som erbjuder lugn och ro.
Totalt 6kar antal lin av media och den stérsta Okningen star
just skolbiblioteken for.

Kostverksamheten

Verksamheten fortsitter med att inféra mer vegetarisk
kost samtidigt som arbetet med projektet ”’Sling inte
maten” i samarbete med Emmaboda och Nybro kommun
fortsitter. Det ger bade hilso- samt miljomassiga effekter.

Ett utvecklingsarbete med att tillvarata rester och géra nya
ritter har gjorts. Personalen har fatt utbildning med tema
klimatsmart och hallbarhet.

I och med Livsmedelsverkets nya rekommendationer sa har
kostenheten arbetat med att utveckla skolmaten till en 4n mer
nyttig maltid dven om koken redan arbetat i enlighet med de
nya bestimmelserna. Samarbete i det utvecklingsomradet sker
med dietist i Kalmar. Nya rutiner fér specialkost har ocksa
genomforts.

I koken har flera praktikanter tagits emot fran framforallt
gymnasieskolorna i Kalmar. Rekrytering av kockar
ir svart men har underlittats genom samarbete med
arbetsférmedlingen och gymnasieskolornas utbildningar.

Framtid

Forskolan

Forskolans behov av platser vixer da barnantalet stadigt har
okat, men ocksa for att antalet barn i barngrupperna har hal-
lits nere enligt beslut i nimnden. Under 2018 har det inte gatt
att ha mindre barngrupper da mingden barn 6kat samtidigt
som det dr lokalbrist; bade utrymmesmaissigt men ocksa i
och med att lokalerna inte ir dandamalsenliga. Arbetet med
bra lokaler for férskolan har resulterat i att en ny férskola i
Bergkvara dr projekterad och beriknas sta firdig 2020. Vidare
pagar arbetet med en sammanhallen forskola 1 Torsas loka-
liserad pa fore detta Mjolnerskolan. I Torsds dr dock behovet
nu tio avdelningar. Idag finns sju avdelningar i dec 2018 och
stora barngrupper med 25-27 batn inskrivna/4-5 drs grupp)
i Torsas titort. Det betyder att Mjélnerforskolan inte kommer
att ticka behovet for Torsas centralort utan troligtvis behéver
Smultronet vara kvar samt byggas ut.
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Kulturskolan startar upp i MjéInerskolans lokaler under varen 2019
och Stage4you blir ansvariga for uthyrning av scen och salong.

Grundskolan

Grundskolan kommer under 2019 att fortsatt utveckla
ledningsorganisationen.

I projekt Bergkvara ingir en ny skolmatsal till Bergkvara
skola vilket avsevirt kommer forbéttra maltidsmiljon f6r barn
och personal.

Skolans digitalisering 4r fortsatt en stor utmaning for oss
inom skolorna i Torsas kommun. Vi har i dagsldget “en till
en” (Chromebooks) for ak 4-9 vilket kriver en omstillning av
undervisning och férhallningssitt i skolvardagen. Arbetet med
att inféra nya arbetssitt enligt den uppdaterade liroplanen
(LGR 11 rev 2017) kommer att uppta en del av kompetens-
utvecklingstiden dir bland annat programmering ska ta plats i
flera dmnen, samt att arbeta digitalt for att férbereda eleverna
for ett framtida yrkesliv.

Utvecklingen av fritidshemmens verksamhet och rekryt-
ering av behorig personal kommer att vara ett prioriterat om-
rade 2019. Det stills nu krav pa utbildning och legitimation
for att arbeta 1 fritidshemmen och det kvalitetshéjande arbete
som satts igang 2018 fortléper dven Gver 2019.

Vi ser dven i ar en utveckling dir fler och fler elever med
sirskilda behov kommer till grundskolan och vi har en
utmaning att pa olika sitt bemé&ta denna situation. Det 4r
resurskrivande och stiller kompetenskrav pa personalen
som arbetar runt eleverna dir behérigheter och limplighet
ar viktiga faktorer. For att méta upp behoven behéver nya
arbetssitt och metoder provas for att hitta limpliga vigar
framat, ett arbete som startats av skolans specialpedagoger 1
samarbete med elevhilsa och skolledning, Som ett led i detta
har vi startat upp ”Oaser” pa lag-mellanstadieskolorna.

Nir det giller strukturen for elevhilsan pa grundskolan och
sirskolan sa har ett utredningsarbete paborjats av utvecklings-
ledare Carina Dahlstrém under ht-18. Syftet dr att komma
fram till en struktur som frimjar elevhilsans huvudupp-
drag att frimst arbeta férebyggande och hilsofrimjande. I
samband med det ses arbetsuppgifter, innehall och ledning
av elevhilsans arbete 6ver dir det kan komma att ske for-
andringar under 2019.

Fritidsgardens verksamhet kommer under 2019 att fokusera
pa att utveckla aktiviteter till ungdomarna. Ett 6kat elevin-
flytande dir ungdomarna ir med och paverkar innehall 6nskas
och att utveckla samarbetsytor tillsammans med andra aktorer
som Kumulus, NBV och Fryshuset.

Korrespondensgymnasiet

Avtalet med Hermods AB har forldngts till 15 augusti
2019. Det ir fortfarande prioriterat att det blir ett avslut pa
kopplingen till Hermods AB och att avtalet upphér. Dialog
kommer att fortsitta att féras med utbildningsdepartementet
samt flera politiker i utbildningsutskottet for att fa till stand
en forindring i férordningen fér Korrs verksamhet. Ett nytt
lagférslag om distansundervisning som dr utrett och varit pa
gang i flera ar, dr dterigen lagt pa is och inget bestimt datum
for en proposition finns. Korr fortsitter att uppvakta aktuella
politiker och har inlett samarbete med IFOUS — ett forsknings-
institut som ocksa jobbar med distansfragan.

Kultur och fritid

Kulturskolan startar upp i Mjélnerskolans lokaler under
varen 2019 och Stage4you blir ansvariga f6r uthyrning av scen
och salong. Arbete med parkeringsplatser och trafikmiljon i
anslutning till detta ska gbras under véren.

Arbetet med “Framtida minnen”, kulturmiljéprogrammet,
ir inne i slutfasen och antas bli antagen under varen 2019.

Ett dokument som sedan ska anvindas som ett redskap och
kunskapsbank.

Arbetet med en ny biblioteksplan har paborjats vilken kom-
mer att innehalla ett antal utvecklingsomriden sa som fokus
pa digitalisering, Biblioteken har en viktig roll i samhillets
digitalisering, Den digitala kompetensen behéver stirkas och
fokus ligger pa kompetensutveckling for bibliotekspersonalen
for att personalen i sin tur ska kunna ge bittre och bredare
service till bibliotekets besokare och anvindare.

En ansokan om medel ”Stirkta bibliotek” kommer att
skickas in.

“Lislust for hela livet” dr ett ldslustprojekt som pagér pa
sdrskilda boenden i samarbete med Studief6rbundet Vuxen-
skolan, biblioteket och socialf6érvaltningen. Frivilliga hoglsare
liser regelbundet f6r de boende och inom projektet gérs nya
satsningar med inspirationstriffar och fortbildningar i studie-
cirkelform. KoFF kommer genom sina nitverk med omsorgen
gemensamt skapa ett samlat kultur- och fritidsprogram an-
passat for malgruppen.

Kostverksamheten
Ett nytt tillagningskék och skolmatsal i Bergkvara kommer
byggas under 2019. Detta dr mycket efterldngtat.
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Verksamhetsberattelse | Revisionen

Revisionen

Verksamhet

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och
nimnders verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor
i kommunens bolag. Revisionens uppgifter, omfattning och
inriktning anges 1 kommunallag och revisionsreglemente. Av
kommunallagen framgir att revisorerna granskar, i den om-
fattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden. Revisionen
provar om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
ar rittvisande och om den kontroll som gérs inom nimnd-
erna ar tillricklig,

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behévs. De sakkunniga skall ha den insikt
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for
att kunna fullgéra uppdraget. Torsis kommuns revisorers
sakkunniga bitride ar PwC.

Ekonomi

Budgetutfallet blev 0 tkr fér 2018.

Viktiga handelser

Under aret har elva revisionsméten genomforts. Revisorerna
har vid ett av dessa tillfillen genomfort studiebesok vid
arbetsmarknadsenheten Vagen i Bergkvara. Vidare har
revisorerna i Torsas varit vird for den drliga nitverkstriffen
med revisorerna fran Borgholms kommun, Ménsterds kommun
och Morbylanga kommun. Nitverkstriffen genomférdes pa
Torskolan, dir den nya skolbyggnaden férevisades, samtidigt
som den granskning som genomférts i samitliga fyra kommuner
om IT- och informationssikerhet féredrogs.

Revisorerna har under aret haft méten med representanter
fran kommunstyrelsens presidium, nimndpresidium och
tjanstemin frin kommun- och férvaltningsledning;

Revisionen beslutar om granskningsinsatser efter en
bedémning av visentlighet och risk. Under 2018 har foljande
omraden varit féremal for sirskilda granskningsinsatser:

* Granskning av styrmodell f6r I'T- och informationssikerhet

* Granskning av upphandling och inkép

* Granskning av socialnimndens verksamhets- och
ekonomistyrning

* Granskning av delarsrapport

* Granskning av arsredovisning

Revisionen prévar om verksamheten skéts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som gors inom némnderna ar tillrdcklig.

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Verksamhetsberéttelse | Overfsrmyndarndmnden

Overformyndarndmnden

Verksamhet

Overférmyndarnimnden ér en tillstinds- och
tillsynsmyndighet med uppdrag att utova tillsyn 6ver gode
min, forvaltare och férmyndare. Syftet med nimndens
tillsyn 4r att motverka rittsforluster hos personer som inte
sjilva kan bevaka sin ritt. Overformyndarnimnden ir en
myndighet f6r den enskilde (huvudminnen, omyndiga).
Overférmyndarnimnden bereder drenden om godmanskap
och férvaltarskap. Tingsritten tar sedan beslut om drendena.

Fran och med den 1 januari 2007 samordnas Gverférmyndar-
verksamheten f6r Nybro, Emmaboda, Torsas och Uppvidinge
kommuner i en gemensam nimnd. Virdkommun ér Nybro och
nimnden ingar siledes i Nybro kommuns organisation.

Ekonomi

Nir det giller den gemensamma nimndens kontor i Nybro,
samt 6vriga driftskostnader for forvaltningen finns ett Gverskott
for 2018. Overskottet foljer med 6ver till 2019 och kommer att
anvindas som administrativ resurs, som foérstirkning av 6kande
systemkostnader och extraresurs for granskning under varen.

T36. Budgeterade nettokostnader Torsas kommun (tkr)

Budget Bokslut Av-

2018 2018 vikelse

Overférmyndare 348 420 -72
Férmyndare o Gode man 500 616 -116
Summa 848 1036 -188

Viktiga handelser

Verksamhetens omfattning har varit stabil, inga stérre
forindringar i antalet drenden, dock ett minskat antal
ensamkommande barn i alla kommuner. Vid arsskiftet finns det
totalt 14 ensamkommande barn kvar som har god man. For ett ar
sedan var det cirka 50 ensamkommande i de fyra kommunerna.
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Framtid

Det finns forindringar i férildrabalken och ny lag om
framtidsfullmakt som nimnden ska férhalla sig till.

SKL har begirt en kraftfull 6versyn av reglerna om
overférmyndare, gode min och férvaltare av regeringen.
Reglerna har sin grund frin 1924 ars lagstiftning, Uppdraget
som stillféretrddare blir alltmer omfattande med svarigheter
att rekrytera som f6ljd. Riksrevisionen anser att total 6versyn
bor ske och att en central myndighet f6r 6verférmyndarna
boér inrittas (Lansstyrelserna har idag tillsynen).

Regeringen har nu inlett en total Gversyn Gver lagstiftning
och kontroll 1 syfte att modernisera regelverket.

Overférmyndarnimnd i samverkan har som egen
mialsittning att arbeta vidare med ett antal punkter och arbetar
fram en handlingsplan under september manad.

e Krav for att f6lja upp och infordra arsrikningar och
slutrakningar utan dréjsmal under véren varje ar, f6lja
upp jimkningsirenden och forvaltarirenden tydligt och
arligen.

* Det ir viktigt att arsrdkningarna granskas inom rimlig
tid (inom 6 manader). Det dr dessutom sa att alla gode
min vintar pa sitt arvode fran nedlagt arbete under
féregaende ar.

* Nya sitt maste provas for att rekrytera gode man. Vi
bér forbittra dialogen (webb/sociala medier) mellan
myndigheten och intressenter/allmianheten samt mellan
overférmyndarnimnden och likare, banker, socialtjanst
1 alla kommuner, sikerstilla utbildningskvallar till hosten
fér gode min och nimnden.

* Utveckla och digitalisera vart verksamhetssystem.
Automatisk koppling mot 16n, e-tjianst for inrapportering,
bittre och sikrare personregister.

Andra arbetsuppgifter 4n huvuduppgiften tenderar att
kriva mer tid, til exempel arkivhantering, gallring, ekonomisk
redovisning, GDPR-lagstiftningen, intern kontroll etcetera.
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Verksamhetsberattelse | Torsas Fjarrvarmenat AB

Torsas Fjarrvarmenat AB

Verksamhet

Verksamheten omfattar handel med fjarrvirme i Torsas.

Ekonomi

T37. Resultatsammanstallning

2016 2017 2018
Nettoomsattning, tkr 7 579 7 932 7 966
Res. eft. finans. poster, tkr 565 862 904
Balansomslutning, tkr 18 510 20 058 16 943
Soliditet, % 64,2 62,7 78,4
Levererad varme, MWh 11 982 12124 12 355
Antal leveranspunkter 230 231
Antal anstéllda 1 1 1

Viktiga handelser

Sodra Skogsigarna Ekonomisk férening avvecklade under
hésten 2017 sin sagverksamhet i Torsas som levererar virme
till Torsas Fjirrvirmenit AB. Under 2018 har férhandlingar
skett mellan S6dra Skogsigarna Ek. Fér. och Torsas fjarr-
virmendt AB angaende kép av pannanlidggningen vid Sédra
Skogsigarnas sagverk samt driftavtal f6r pannanliggningen
som innebdr att Sédra Skogsdgarna fortsatt skoter drift av

pannorna som dgs av Torsas fjirrvirmenit. Kopet av pannan-
liggningen och driftavtalet tridde ikraft 2019-01-01. Samtidigt
har Torsas kommun forvirvat Sodra Skogsigarnas aktier i
Torsas Fjarrvirmenit AB vilket innebir att Torsés fjarr-
virmenat fran 2019-01-01 ér ett heldgt kommunalt bolag,

Bolagets banklan pa 4 125 tkr har kunnat 16sas under
2018 da likviditeten varit mycket god. Framtida investeringar
kommer kunna finansieras med lain med bittre villkor genom
Kommuninvest di bolaget nu 4r heldgt av Torsas kommun.

Under aret har ett arbete med att installera fjirrévervakning
av larmslingor i fjirrvirmendtet paborjats. En mindre utbygg-
nad av fjarrvirmenitet har utforts pa Ramsagsgatan i Torsas.
Inga lickor har uppstitt i fjarrvirmenitet under dret.

Arets férbrukning av fjarrvirme uppgar till 12 355 Mwh
(11 945 Mwh). Arets inkép av fjirrvirme uppgar till 15 419
Mwh (14 891 Mwh).

Framtid

Torsas Fjarrvirmendt AB blir frain och med 2019 dven
producent av fjirrvirme och dgare till en pannanliggning,
Bolagets skuldsittning kommer 6ka for att finansiera képet
av pannanliggningen samtidigt som omsattningen okar da
vi nu dven siljer virme till S6dra Skogsigarnas kvarvarande
produktion. Mindre utbyggnader av fjirrvirmenitet kommer
ske under 2019 da nya industritomter ska exploateras i Torsas.

Under aret har ett arbete med att installera fjarrévervakning av
larmslingor i fjarrvdrmenétet pabérjats. En mindre utbyggnad
av fjarrvdrmenétet har utférts pa Ramsagsgatan i Torsas.
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Verksamhetsberattelse | Torsas Bostads AB/Torsas Fastighets AB

TBAB/TFAB

Verksamhet

Vid arsskiftet hade Torsds Bostads AB totalt 39 fastigheter
(per fastighetsbeteckning) runtom i kommunen.

Torsas Fastighets AB dger och forvaltar frimst kommunala
fastigheter och lokaler till kommunens olika verksamheter
samt affirslokaler.

Ekonomi
T38. Resultatsammanstalining TBAB

2016 2017 2018
Nettoomsattning, tkr 31295 31811 35 542
Res. eft. finans. poster, tkr -1 467 -9 589 -6 814
Rorelsemarginal, % 5 neg neg
Avkastning pa eget kap. % neg neg neg
Balansomslutning, tkr 198 282 237 291 234 852
Soliditet, % 7 6,2 7,2
Medeltal anstéllda 6 6 7
T39. Resultatsammanstallning TFAB
2016 2017 2018
Nettoomsattning, tkr 31 683 35 816 47 865
Res. eft. finans. poster, tkr 33 507 501
Rorelsemarginal, % 8 11,2 9,7
Avkastning pa eget kap. % 0 4.1 3,9
Balansomslutning, tkr 234 115 276 098 302 330
Soliditet, % 5 4,5 4,3
Medeltal anstéllda 19 21 23
T40. Arsresultat TBAB (tkr)
2018
TBAB arsresultat 2018 -3 282
Uppskjutna skatter -3 532
Nedskrivningar 7 000
Avskrivningar pa uppskrivningar 314
Arsresultat exkl. nedskrivningar, uppskjutna
skatter och avskrivning pa uppskrivningar 500

Bolaget dndrade redovisningsprinciper 2016 med 6vergang
till K3 regelverk och fastighetsvirdering. Under 2018 har
gjorts virdering av bolagens fastighetsbestind samt gjorts
en extern marknadsvirdering, Resultat av dessa virdering-
ar visar att det finns nedskrivningsbehov men totalt finns
overvirden for bada bolagen som méjliggdr uppskrivningar.
Enligt K3 regelverket ska nedskrivningsbehov bokféras inom
resultatrikningen och uppskrivning i balansrikningen. Mot
bakgrund av redovisat resultat beh&vs inget dgartillskott.

I balansrikningen 2018 har bokférts uppskrivning av
fastighetsvirden pa 7 mnkr. Totalt uppgar uppskrivningarna i
TBAB till 19,5 mnkr.

Viktiga handelser

TBAB:

Ny- och ombyggnationer
Under aret har firdigstallts nyproduktion av tva hus och atta
nya trerumsligenheter pa Spelet 11 (Propsbacken) i Bergkvara.

Reparationer och underhall
Nedan anges nagra av de stérre underhillsarbetena under aret.
* Milning del av Sédra Brogardsgatan 29, Torsas.
¢ Drinering Angsgatan 4, Torsas.
¢ Kodlis pa Angsgatan 2—4, Torsas.
* Milning del av Angsvigen (den 6vre lingan), Bergkvara.
e Virmesystem Kungsvigen 45, Bergkvara.
* Milning Tallvigen 2, Séderékra.
* Byte av kallvattenrér Backvigen, Séderdkra.
 Carporttak Oxelvigen, Séderdkra.
 Utvindiga trappor och altangolv pa Pristgirdsvigen 24,
Séderakra.
Under éret har reparationer och underhall utférts for totalt
5,7 mnkr, vilket motsvarar 168 kr/kvm.

Underhall

Under 2018 har arbetet fortsatt med systematisk under-
hallsplanering. Finns numera en femarig underhallsplan. De
delar som inte ryms inom hyresnivan, 4r skjutna pa framtiden.
Planen visar ett eftersatt underhallsbehov ér betydande de
ndrmaste aren. Kvarstar dven behov av foérstirkta hyresjust-
eringar de kommande aren, om inte underhallet skall bli
eftersatt i fastigheterna.
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Verksamhetsberattelse | Torsas Bostads AB/Torsas Fastighets AB

Investeringar
Under aret har TBAB Torsas Bostads AB investerat totalt
10,2 mnkr, investeringarna avser frimst Spelet 11.

Fastighetsvardering

Under dret genomforts fastighetsvirderingar for bolagets
samtliga fastigheter med internetbaserat program fran Vird-
eringsdata. Framtaget resultat dr att det finns ett 6vervirde.
Overvirden beriknas som skillnaden mellan vara fastigheters
bokférda virden och marknadsvirde.

Nedskrivningsbehov om 7 mnkr efter extern marknads-
virdering av fastigheten pa Spelet 11 i Bergkvara. Efter att
virdering visat pa 6vervirde i 6vriga delar av fastighets-
bestandet har uppskrivningar gjort med 7 mnkr.

Uthyrningslaget

Uthyrningsldget har varit bra under hela aret.

Hyresforandringar
Foérhandlingar om 2018 érs hyra innebar en generell h6jning
pa 0,85 procent frain och med 1 januari 2018.

TEAB:

Byggprojekt klara 2018
Under éret har firdigstillts ny familjecentral med verksam-
heter fran bade landstinget och kommunen.

Reparationer och underhall
Nedan anges nagra av de stérre underhallsarbetena under aret.
Bland de storre underhallsatgirderna kan nimnas
 Takbyte fd brandstation, Torsis
* Byte ventilationsaggregat A-hall Ekbackshallen, Torsas
¢ Ny entredorr Ekbackshallen, Torsés
* Byte matta korridor Ekbackssalen, Torsas
* Byte dorrar och fénster, hus 9 Torskolan, Torsés
* Renovering liraromklidning hus 9 Torskolan, Torsas
¢ Kodlas gymnastik, hus 9 Torskolan, Torsas
¢ Smultronets kék mindre renovering, Torsés
* Kyla del av Mariahemmet, Torsés
* Byte tak, gymnastikhall, Bergkvara
* Mattbyte skola, S6derdkra
¢ Sophiagirden innegard, fonster, mark med mera, S6derdkra
* Milning skola, Gullabo
e Asfaltering skola, Gullabo

Under aret har reparationer och underhall utférts for totalt
5,7 mnkr, vilket motsvarar 140 kr/kvm.

Fastighetstjanster

Bolagets verksamhet for drift och skotsel svarar for
reparation och tillsyn av samtliga fastigheter i Torsas
Fastighets AB och i moderbolaget TBAB Torséis Bostads AB.

Miljogruppen

All yttre milj6- och fastighetsskotsel bedrivs i egen regi.
TBAB Torsas Bostads AB koper dessa tjanster fran Torsas
Fastighets AB.

Miljégruppens personal arbetar bland annat med
grisklippning, réjning, l6vupptagning, snérdjning och haller
koll pa soprum. Vidare arbetas langsiktigt med att géra ytor
mer littskotta och har fortsatt arbetet med att f6ryngra
vixtmaterialet.

Lokalvard

Under 2018 har det varit fokus pa miljé. Under Q1 inférde
vi vixtbaserat miljovinligt kem baserat pa naturliga ravaror och
100 procent biologiskt nedbrytbart pa alla férskolor. Overallt i
kommunen stddade vi innan med miljémarkt kem och detta var
ytterligare ett steg att bidra i arbetet frin Lokalvardens hall i det
fantastiska jobb som BIN gjort med Giftfri férskola. Utveck-
lingen gar framét och ett bra mal hade varit att kunna stida
mer med bara vatten dir tester utfors parallellt med implement-
eringen av det vixtbaserade miljokemet.

Q4 har branschen kommit langt vad avser stidning med
nagon form av rent vatten, manga tester har utforts av kom-
muner och organisationer runtom i Sverige liksom i Torsas
och som ett ytterligare steg kommer att borja anvindas. Pa sa
sitt kan vi under 2019 minska antalet kem som anvinds i den
dagliga stidningen samt fa en bittre arbetsmiljé for lokal-
vardare och bestillare di aerosolerna minskar pa grund av
stidning med alkaliskt vatten vilket i sin tur kan minska risken
for till exempel kol.

Investeringar

Under aret har Torsas Fastighets AB investerat totalt 47,4
mnkr, av dessa avser 29 mnkr investeringar i Familjecentralen.
Ovriga stérre investeringar under 2018 tillhér byggprojekten
Torskolan, Gullabo skola samt riddningsstationen.

Torsas kommun arsredovisning 2018
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Verksamhetsberattelse | Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas (RFET)

Raddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsas (RFET

Verksamhet

RFET ansvarar for riddningstjansten i Emmaboda och
Torsas kommuner. Uppdraget att skydda och ridda manniskor,
egendom och milj6. Vidare att minska sannolikheten for att
brinder och andra olyckor intriffar samt minska konsekvens-
erna av de brinder och olyckor som intriffar. Riddnings-
forbundets mal dr att skapa ett tryggare och sikrare samhille.

Ekonomi

T41. Resultatsammanstallning (tkr)

2016 2017 2018
Intakter 3803 4 080 4 958
Kostnader -19252 -20197 -22295
Avskrivningar -1416 -973 -1 015
Nettokostnader -16 895 -17090 -18 352
Bidrag 16 790 17 512 17 866
Finansiella intakter 5 0 8
Finansiella kostnader 0 -8 -2
Arets resultat -100 414 -480

Viktiga handelser

Under borjan av aret har vi triffat och utbildat ett stort

antal manniskor vilket vi tycker 4r bade roligt och utvecklande.

Vi har ut6kat samarbetet med Nybro, Kalmar och Oland,
bendmnt samverkan Sydost med att inféra en ledningsniva till.

Den organisationsférindringen genom-férdes under april méanad.

Utover samarbete med ledningsnivaer arbetar Kalmar lins
riddningstjinster och kommuner med samarbete nir det
giller stab & ledning, skogsbrand och ledningsfordon, allt f6r
att minimera sarbarheter f6r gemene verksamhet.

Under 2017 fick forbundet erfara att det centrala avtalet

f6r brandminnen fick konsekvenser for verksamheten.

Trots lokala férhandlingar dir parterna kom Gverens valde

18 brandmain att siga upp sig frin stationen i Emmaboda.
Under éret har vi rekryterat sa pass bra att vi endast har nigon
enstaka vakans kvar. Stor eloge till de brandmin som stillt
upp under tiden vi har rekryterat. Det har varit ovirderligt.

For att vara nya brandmin ska kunna agera i skarpt lige har
vi genomfort en RIB utbildning dir férutom brandman fran
forbundet deltagit dven brandmin fran Oland och Kalmar.

Fokus framat dr att utveckla viara brandmin med bade
kvalitet, sikerhet och engagemang, men vi ska dven tillse
att nya manniskor intresserar sig for yrket. Tillsammans 1
samverkan Sydost har vi genomfort en prova pa dag i Kalmar
under april manad.

Vi har pabérjat vara hembesok hos nyanlinda som har eget
boende for att forsikra oss om att forstielsen f6r oonskade
hindelser finns.

Nir det giller renovering/byggnation av vara
huvudstationer i Emmaboda och Torsis gér det framat.

I Torsas har det firdigstillts nya omklidningsrum under
aret. Under 2019 kommer det byggas ett kallférrad samt
integrerat 6vningsfilt. | Emmaboda har EMFAB tagit 6ver
stafett-pinnen som fastighetsigare gillande ny station. Vi har
tillsammans med Landstinget och Polisen enats om lokalerna
och under skrivande stund har projekteringen tilldelats. I
sammanhanget gor forbundet dven hir en 6versyn for att
kunna integrera Gvningsfiltet med den nya stationen.

For skydd & sikerhet har det varit mycket fokus pd ut-
virdering av KKO 17 (kirnkraftsévning under Linsstyrelsens
ledning). Vidare dr det kommande arbetet med civilt férsvar
en stor uppgift och kommer att vara ett langsiktigt och hogt
prioriterat arbete flera ar framéver. Likasa dr sdkerhetsskyddet
en stor utmaning och dir har vir sikerhetsskyddschef med
bitridande fatt utbildning,
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR)

Kalmarsundsregionens
Renhallare (KSRR

Verksamhet

KSRR har ansvar f6r insamling, transport och omhinder-
tagande av hushallsavfall i medlemskommunerna Kalmar,
Morbylanga, Nybro, Oskarshamn och Torsas. Insamlingen sker
dels genom fastighetsnira insamling hos kund, med transporter
i egen regi och pa entreprenad, och dels genom att kund sjilv
limnar sitt grovavfall pa tervinningscentraler (AVC).

I uppdraget ligger ocksa att informera kring miljénytta och
konsekvenser av avfall och avfallshantering. Det innebir bland
annat att foreskriva hur insamling ska ga till, hur det ska sort-
eras och vad som hinder med avfallet i nista led.

Ekonomi

T42. Resultatsammanstallning (tkr)

2016 2017 2018
Intakter 176 941 197 824 187 032
Kostnader -159 328 -169 879 -161 430
Avséttningar,
deponi Moskogen -334 2734 -334
Avskrivningar -17864 -21114 -23733
Realisationsresultat
anlaggningar -16 704 0 0
Nettokostnader -17 288 4 096 1535
Finansiella intakter 76 89 108
Finansiella kostnader -992 -1 398 -1 077
Arets resultat -18 204 2786 565

Viktiga handelser

Byggnationen av ny atervinningscentral i Kalmar och nytt
huvudsite pa Moskogen har pagatt under férsta halviret.

I borjan av sommaren stod dtervinningscentralen klar och
flytten gjordes i slutet av juni.

Den nya édtervinningscentralen har fatt mycket berém och ar
ett stort lyft for KSRR. Flytten av huvudsitet frin Tegelviken
till Moskogen gjordes dven den enligt plan den 13:e augusti.

Ny verksamhetsyta f6r mellanlagring av avfall pa Moskogen har
anlagts och ger mojlighet f6r KSRR att utveckla verksamheten.

Under viren beslutades om byggnation av tva nya
sjdlvservice AVC:er i Alsterbro och Krist dala. Dessa beriknas
sta firdiga under férsta halvaret 2019.

Medlemskommunerna har under aret tagit ett inriktningsbeslut
att ett nytt bolag ska bildas, vilket ska inkludera verksamheterna
for sorteringsanliggningen och verksamheten for deponianlige-
ningen, det vill siga all verksamhet innanf6r vagen. All denna
verksamhet ska saledes lyftas ut frin KSRR. Datumet fér detta dr
planerat till i borjan av andra kvartalet 2019.

Regeringen utreder ett kommunalt insamlingsansvar
for férpackningar och tidningar. KKSRR beslut avseende
fastighetsndra insamling av férpackningar och tidningar.

Under aret har avsittning till deponi gjorts med 0,3 Mkr,
vilket dr en upprikning med tva procent. KSRR har under
2018 natt mélet med att ha helt fossilbrinslefria transporter.

T augusti inleddes de fortgdende diskussionerna med
Kalmar kommun, om KSRR:s konsultuppdrag for
sluttdckning av kommunens avslutade deponi.

Framtid

KSRR har sedan 2012 oférindrade taxor och fortsatt sa
under 2019. Dock har férbundsledningen aviserat att taxan
eventuellt méste justeras under dret, framforallt beroende av
okade avskrivningskostnader f6r genomférda investeringar.

Under dret kommer KSRR och medlemskommunerna att
med férpacknings- och returpappersproducenterna samrada
om hur en framtida bostadsnira insamling ska kunna genom-
féras i medlemskommunerna, i syfte att under 2021 nd minst
60 procent bostadsnira insamling. Regeringen har satt malet
att senast 2025 na 100 procent bostadsnira insamling;

Férbundets utveckling av dtervinningscentraler kommer
att fortga under 2019. Malsittningen 4r att genom ny teknik,
tillsammans med en kombination av bemannad 6ppethallning
och sjilvservice kunna utéka servicen ytterligare.

KSRR har startat revidering av medlemskommunernas och
forbundets Avfallsplan. Det finns behov att revidera planens mal-
sattningar och anpassa den till nationella mélsittningar, inte minst
kommande krav pa bostadsnira insamling av férpackningar.

Under aret fortsitter var fokusering med att utveckla och
standigt forbittra vara produktionsprocesser. Progressen i ar-
betet foljs upp genom beslutade nyckeltal med malsittningen
att effektivisera samtliga produktionsprocesser.

2019 kommer KSRR att genomféra en test med nivavak-
ter for sopkitrl. Syftet dr att utreda om insamlingsprocessen
av hushallssopor kan effektiviseras genom behovstomning
istillet f6r schemahdmtning. Cirka 300 kirl kommer att forses
med nivavakter. Projektet kommer att utvirderas under 2020.
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Kalmarsunds Gymnasieforbund

Verksamhet

Kalmarsunds gymnasieférbund dr huvudman f6r gymnasie-
skola och vuxenutbildning fér de ingdende kommunerna
Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsis. Torsas kommun
ansvarar for Korrespondensgymnasiet.

Ekonomi

T43. Resultatsammanstallning (tkr)

2016 2017 2018
Intakter 124 508 140349 128777
Kostnader -530 427 -558 264 -577 134
Avskrivningar -3 562 -3 679 -4 293
Nettokostnader -422 299 -441 406 -477 735
Medlemsbidrag 397 118 410178 423 091
Statsbidrag 33 063 33293 33293
Finansiella intakter 116 1 0
Finansiella kostnader -9 -29 -49
Arets resultat 7 989 2037 -20670

Viktiga handelser

Det ekonomiska liget i Kalmarsunds gymnasieférbund har
forsimrats kraftigt under 2018. Férbundets arsbokslut 2018
visar pa ett minusresultat om 20,6 mnkr. Ett negativt resultat
har endast varit aktuellt ett 4r innan i férbundets historia, ar
2013 da resultatet var minus 0,5 mnkr. Vid delirsbokslutet
prognostiserades drets resultat till ett underskott om 24,1
mnkr, vilket alltsa dnda innebir en viss dterhdmtning under
hosten.

Skolenheternas samlade resultat visar ett underskott
om 14 mnkr (2017; +3,8 mnkr, 2016; +3,1 mnkr).
Skolenheternas underskott beror till stor del pa det urholkade
medlemsbidraget som ger en alltfor lig elevpeng och dirmed
svirigheter att fa en ekonomi i balans.

De gemensamma verksamheterna (politiken, férbundskon-
tor, projekt och satsningar mm) bidrar till drets resultat med
1 mnkr. Verksamheten f6r forbundets Restaurang och café

uppvisar ett 6verskott om 0,5 mnkr vilket redovisas till-
sammans, och ir dirmed medriknat i, enheternas utfall.
Utover detta utgdr det vikande elevunderlaget inom
sprakintroduktionen en del av det ekonomiska underskottet.
De personella och materiella resurserna har inte kunnat
anpassas i samma takt som utbetalningarna fran
migrationsverket har minskat. Dessutom paverkas ekonomin
av det faktum att gymnasieférbundet inte far séka bidrag
for de eleverna som gar i férbundets skolor men dr bosatta
utanfor forbundets medlemskommunet. De totala intikterna
fran Migrationsverket 4r 11,1 mnkr f6r aret vilket dr en kraftig
minskning i jimfoérelse med nir viagen av nyanlinda var som
storst. Sedan vagen av nyanlinda borjade, har bidragen fran
migrationsverket halverats och reducerat gymnasieférbundets
budget med cirka 11 mnkr.

Framtid

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16—19 dringar
inom medlemskommunerna, vilket innebir att den potentiella
malgruppen till gymnasieskolan blir st6rre. Enligt befolknings-
prognosen i medlemskommunerna kommer antalet 1619
aringar att 6ka med cirka 20 procent fram till ar 2027.
Elevokningen kommer att stélla krav pa kontinuerlig behovs-
planering och analyser for att optimalt méta férandringarna
gillande exempelvis lokaler, lirarresurser och elevhilsa.

Satsningen pa de nya lokalerna, beskrivna ovan, kommer
att 6ka férbundets hyreskostnader med cirka 8 mnkr. Till den
Okade lokalkostnaden kommer de kostnader som férbundet
haft f6r ensamkommande elever. Antalet 6kade kraftigt med
mer 4n 300 elever under bara tva ir. En del av dessa kostnader
har finansierats genom migrationsverket men en stor del och
en 6kande andel 4r numera ofinansierad pa grund av alders-
uppskrivning av elever. Aven nya lagar och férordningar gil-
lande méjlighet till uppehallstillstand for elever pa gymnasial
niva samt stirkt méjlighet till utbildning i gymnasieskolan f6r
asylsckande elever som fyllt 18 ar paverkar kostnadsbilden.
Utover ovanstaende star gymnasieférbundet infér eventuella
lagférindringar som kommer att paverka ekonomin. Storleken
pa de ekonomiska konsekvenserna dr svara att berikna men
forslagen kommer innebira 6kade kostnader bade for kirn-
verksamheten och f6r den administrativa verksamheten.
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Redovisningsprinciper

Arshokslutet ir upprittad i enlighet med lagen om

kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet

for kommunal redovisning.

Intakter och kostnader

Den sa kallade periodiseringsprincipen tillimpas sa att
intikter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebir
till exempel att forsiljning av varor och tjanster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser.

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjdnats av den skattskyldige.
Virderingen av den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pa SKL:s prognos i cirkulir fran
december 2018. Anldggningsavgift f6r VA-kollektivet
periodiseras under avskrivningstiden for den tillgang som
avgiften finansierar.

Personalkostnader

Semesterléneskuld och icke-kompenserad 6vertid f6r de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrikningen. De intjanade for-
mianerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskilt l6neskatt pa pensions-
avsittningar och utbetalningar betalar férvaltningarna internt
till finansférvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla
I6neutbetalningar. For 2018 dr PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 39,48 procent och
for fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestar av en rak avskrivning pa an-
skaffningsvirdet samt av en internridnta pa 2,5 procent pa
bokfért virde. Aktivering sker tva ganger per ar, 30 juni och
31 december, nir investeringen tagits i bruk och beridknas pa
anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter bedém-
ning av tillgangens nyttjandeperiod. En samlad bedémning av
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nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den ndrmast ligre avskrivningstiden.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller som
innehas med en nyttjandeperiod om minst tre dr klassificeras
som en anliggningstillgang om beloppet dverstiger grinsen
ett basbelopp (ar 2018: 45 500 kr). Féljande nedanstaende
avskrivningstider tillimpas.

T44. Tillampade avskrivningstider

Mark 0ar
Byggnader 33 ar
Tekniska anlaggningar 10-50 ar
Datorer 3ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Komponentavskrivning

Torsas kommun péabérjade sitt arbete med inférande
av komponentavskrivningar pa redan existerande
anliggningstillgangar 2014.

Objektet skall ha ett bokfért virde éver 500 000 kronor.

Skillnaden i avskrivning ska vara 100 000 kronor per ar om
vi delar in i komponenter.

Objektet skall ej vara dldre dn fran 2000.

Kommunen arbetar framatriktat enligt RKR
rekommendationer och har anvint senast féregiende bokslut
som utgangspunkt for férdelning pa komponenter.

Lanekostnader

Huvudmetoden enligt RKR 15.1 tillimpas. Metoden siger
att linekostnader ska belasta resultatet for den period de
hinfor sig till.
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Jamforelsestorande post

Ingen under 2018.

Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den sa kallad forsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgangar och skulder. Virdering av kortfris-
tiga placeringar har gjorts till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvirde. Kommunens finansiella placering i Kalmar
Lins pensionskapitalforvaltning (KILP) redovisas som en
portfélj for pensionsforvaltning, Placeringen innehéller bade
rinte- och aktierelaterade instrument och behandlas i redovis-
ningen som en placering i en blandfond. Portféljen redovisas i
balansrikningen som en omsittningstillgang.

Den preliminirt inbetalda l6neskatten och fastighetsskatten
f6r 2018 redovisas fr an och med 2015 som en fordran.

Exploateringsmark

Exploateringsmarken redovisas frain och med 2012
som omsittningstillgang. Den har tidigare redovisats som
anliggningstillgang.

Avsattningar och deponi

Avsittning for deponi uppgar till 8 540 tkr. En berikning
fran Lonnbom VA-teknik i mars 2018 indikerar att det
behéver goras ytterligare avsittning for att ha en avsittning
om 8,6 mnkr ar 2021 da sluttickning beridknas genomféras.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kom-
munen dr beriknad enligt RIPSO7. Pensionsskulden redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen vilket innebdr att all
pensionsskuld dldre dn 1997-12-31 bokfors inom linjen under
ansvarsforbindelsen. Endast arets pensionsutbetalningar pa
denna skuld belastar resultatrikningen. Den skuld som upp-
kommit fran och med 1998-01-01 belastar resultatrikningen
fullt ut, vilket innebdr att skulden arligen riknas upp med
nyintjinad pension och rinta pa befintlig pensionsskuld. Sam-
tidigt riknas skulden ned med gjorda utbetalningar hinférliga
till skulden som uppkommit fran 1998-01-01. Den del av pen-
sionsskulden fran 2003 som ska utbetalas som individuell del
har klassificerats som kortfristig skuld. De delar av intjinade
pensionsavgifter som avser efterlevandeskydd och férmans-
baserad pension klassificeras som avsittning, Torsas kommun
har en person med sirskild visstidspension.

Hyres-/leasingavtal

Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation
redovisningssystemet

Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en
dokumentation av kommunens redovisningssystem.
Dokumentationen har uppdaterats 2016 i samband med
uppgradering,

Hantering av risker forknippade
med finansiella tillgangar och
skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av
kommunfullmaiktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur
kommunens lin ska behandlas.

* Lanerisken ska spridas bade vad giller fast och rorlig
rinta samt 16ptider.

e Av den totala laneskulden far rérlig rinta uppga till max
50 procent.

* Dorlingning av befintliga lin och befintliga
borgensataganden beslutas av kommunens ekonomichef

Kommunen har vid bokslutsdatum lin pa 45 miljoner.

De kommunala bolagens
redovisning

De kommunala bolagens redovisning dr upprittad i
enlighet med Arsredovisningslagen, Bokforingslagen
samt Bokforingsnimndens allmidnna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag
ir kommunens redovisningsprinciper vigledande fér den
sammanstillda redovisningen. Inga visentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Torsas kommun arsredovisning 2018

77



Ekonomisk redovisning | Resultatrékning

Resultatrakning

T45. Resultatrakning (tkr)

Kommunen Koncernen
Not 2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 168 588 154 809 235437 225211
Verksamhetens kostnader 2 -555 766 -553 991 -595 801 -597 950
Avskrivningar och nedskrivningar 3,4 -7 966 -9 000 -36 063 -35 058
Verksamhetens nettokostnader -395 174 -408 182 -396 427 -407 797
Skatteintakter 5 278 478 282 100 278 478 282 100
Kommunal utjdmning 6 118 628 123 682 118 628 123 682
Finansiella intakter 7 6 981 8 345 7 009 7274
Finansiella kostnader 8 -860 -5 105 -7 583 -11 477
Resultat fore extraordindra poster 8 053 840 105 -6 218
Skatt -2 544 3271
Arets resultat 10 8 053 840 -2 439 -2 947
T46. Budgetuppfoljning resultatrakning (tkr)
Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Verksamhetens intakter 206 992 154 809 -52 183
Verksamhetens kostnader -610 811 -553 991 56 820
Avskrivningar -8 152 -9 000 -848
Verksamhetens nettokostnader -411 971 -408 182 3789
Skatteintakter 283 523 282 100 -1423
Kommunal utjdmning 120 162 123 682 3520
Finansiella intakter 12 278 8 345 -3 933
Finansiella kostnader -3 980 -5 105 -1125
Resultat fore extraordinara poster 12 840 828
Extra ordinéra intakter
Extra ordindra kostnader
Arets resultat 12 840 828
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Balansrakning

T47. Balansrakning (Tkr)

Kommunen Koncernen

Not 2017 2018 2017 2018
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 175710 207 890 617 055 695 412
Maskiner och inventarier 18 630 20 796 32716 35 074
Finansiella anldggningstillgangar 11 23987 24 094 8215 8 336
Summa anlaggningstillgangar 218 327 252 780 657 986 738 822
Omséttningstillgangar
Lager 12 3404 3614 3707 3888
Fordringar 13 61947 53 982 94 084 86 108
Kortfristiga placeringar 14 53 432 53 517 53 432 53 517
Kassa och Bank 15 42 439 34 735 98 327 71628
Summa omsattningstillgangar 161 222 145 848 249 550 215 140
Summa tillgangar 379 549 398 628 907 536 953 962
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 16 187 145 195 128 208 273 205 101
Justering Eget kapital -70 0 -733 626
Arets resultat 10 8 053 840 -2 439 -2 947
Summa eget kapital 195 128 195 968 205 101 202 780
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10 794 10 447 10 906 10 656
Andra avsattningar 17 8 060 8 540 13 339 10 843
Skulder
Langfristiga skulder 18 61617 88 041 507 291 573 961
Kortfristiga skulder 19 103 950 95 632 170 899 155 723
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 379 549 398 628 907 536 953 962
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter Inga Inga 0 0
Ansvarsforbindelser 20
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 141 028 140 547 143 859 143 626
Ovriga ansvarsférbindelser 454 090 482 367 203 211
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Finansieringsanalys

T48. Finansieringsanalys (Tkr)

Kommunen Koncernen

Not 2017 2018 2017 2018
Den Ibpande verksamheten
Arets resultat 10 8 053 840 -2 439 -2 947
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 3,4 7 996 9 000 36 063 36 252
Gjorda avsattningar 9,17 -622 133 1632 -2745
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 16 0 0 -735 626
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital 15 427 9973 34 521 31186
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 -1 698 7 965 -4 443 7 976
Okning/minskning férrad och varulager 12 0 0 46 -182
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 18 956 -8 317 33 094 -15 176
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32 685 9 621 63 218 23 804
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3,4 -41 449 -43 654 -139 874 -117 911
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11 0 97 0 944
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 1" 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 449 -43 557 -139 874 -116 967
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 18 20 000 25 000 101 130 77 800
Amortering av skuld 18 0 0 -9 316 -19 610
Kortfristiga placeringar 14 -5 832 -85 -5 832 -85
Okning av langfristiga skulder 18 326 1424 326 8 480
Minskning av langfristiga skulder 18 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar -1370 -107 0 -121
Okning av langfristiga fordringar 0 0 -1 557 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13124 26 232 84 751 66 464
Arets kassafléde 4 360 -7 704 8 095 -26 699
Likvida medel vid arets borjan 38 079 42 439 90 232 98 327
Likvida medel vid arets slut 42 439 34 735 98 327 71628
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Notforteckningar

T49. Notforteckningar

Not 1 Verksamhetens intékter Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Forsaljningsmedel 6919 6 828 7 993 7 990
Taxor och avgifter 25 446 28 605 39933 40 866
Hyror och arrenden 4 448 4 629 33 409 38 501
Bidrag 73 629 51945 75 826 54 562
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 57 112 61 840 57 112 61 840
Forsaljning exploateringsmark 4 0 4 0
Forsaljning anlaggningstillgangar 379 425 379 425
Ovriga intakter 651 537 20 780 21028
Jamforelsest post AFA-fors aterbet 0 0 0 0
Summa 168 588 154 809 235 436 225 211
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Personal exklusive pensionskostnader -335 800 -332 625 -377 168 =377 791
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter -6 023 -6 914 -6 192 -8 320
Sarskild 16neskatt -2 405 -2 426 -2 405 -2 426
Fodrandring pensionsskuld 17 499 17 121 17 506 17 061
Pensionsfoérsakring -4 302 -3 300 -4 463 -3719
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 153 120 153 120
Individuell del, inklusive I6neskatt -14 725 -15 805 -15 609 -16 757
Bidrag -16 889 -16 604 -16 889 -16 604
Entreprenad och kép av verksamhet -95 839 -102 202 -69 467 -70 479
Konsulttjanster -7 720 -5 570 -8 013 -5 819
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -34 493 -39 239 -32 698 -36 831
Ovriga kostnader -55 222 -46 547 -80 556 -76 385
Summa -555 766 -553 991 -595 801 -597 950
Torsas kommun arsredovisning 2018
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Not 3 Mark, byggnader och tekniska anlédggningstillgangar Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Ingéende anskaffningsvarden 209 065 231638 631 252 798 387
Arets férandringar
Arets aktiverade utgifter 22 573 8 467 90 158 40 877
Omeklassificeringar 0 0 78 852 24 351
Utrangeringar 0 0 -1 874 -3 025
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 231 638 240 105 798 388 860 590
Ingéende avskrivningar -57 894 -63 164 -187 352 -205 723
Arets avskrivningar -5 270 -6 058 -19 050 -22 371
Utrangeringar 0 0 679 2 352
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63 164 -69 222 -205 723 -225 742
Ingaende nedskrivningar -9 295 -9 295 -9 644 -21 795
Arets nedskrivningar 0 0 -12 151 -7 000
Utgaéende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295 -21 795 -28 795
Pagaende nyanlaggningar
Ingéende balans 4 034 16 531 86 362 46 186
Utgifter under aret 14 575 29 808 41 617 71199
Under aret gjorda omfordelningar -2 078 -37 -81 794 -28 026
Utgaende balans 16 531 46 302 46 185 89 359
Utgaende restvarde enligt plan 175710 207 890 617 055 695 412
Not 4 Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 40 827 47 206 71 244 83 431
Arets férandringar
- Arets aktiverade utgifter, utveckling 0 0 0
- Arets aktiverade utgifter, Inkép 6 379 5 380 12 596 9510
- Utrangeringar 0 =272 -409 -597
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47 206 52 314 83 431 92 344
Ingéende avskrivningar -25 850 -28 576 -45 902 -50 715
Arets férandringar
- Avskrivningar -2726 -2 942 -4 862 -6 881
- Utrangeringar 49 326
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 576 -31 518 -50 715 -57 270
Utgaende restvarde enligt plan 18 630 20 796 32716 35074
Not 5 Skatteintékter Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Skatteintakter 279 537 283 562 279 537 283 562
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Slutavrakning foregaende ar -1 429 -1 030 -1 429 -1 030
Slutavrakning innevarande ar 370 -432 370 -432
Summa 278 478 282 100 278 478 282 100
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Not 6 Kommunal utjdgmning Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Inkomstutjdmningsbidrag 95 940 102 187 95 940 102 187
Kostnadsutjamningsbidrag 3293 2971 3293 2971
Kommunal fastighetsavgift 13 439 15155 13 439 15155
Strukturbidrag 0 0 0 0
Avgift for LSS-utjamning -2 408 -4 463 -2 408 -4 463
Regleringsbidrag 0 1115 0 1115
Generella bidrag fran staten 8432 6717 8 432 6717
Regleringsavgift -68 0 -68 0
Summa 118 628 123 682 118 628 123 682
Not 7 Finansiella intékter Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Utdelningar 1685 2476 1685 2 476
Réntor 655 791 683 835
Ovriga finansiella intékter 4 641 5078 4 641 3963
Summa 6 981 8 345 7 009 7 274
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Rantekostnader -90 -353 -6 813 -6 725
Réanta pa pensionskostnader -188 -222 -188 -222
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar 0 16 0 16
Ovriga finansiella kostnader -582 -4 546 -582 -4 546
Summa -860 -5 105 -7 583 -11 477
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar
avser orealiserade forluster vardepapper KLP.
Not 9 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Ingéende avsattning 11 416 10 794 11 603 10 905
Pensionsutbetalningar -830 -745 -845 -761
Nyintjanad pension 1126 183 1137 259
Rénte- och basbeloppsupprakningar 173 42 109 46
Forandring av I6neskatt -122 -68 -124 -70
Foérandring avsattning pensionsférsakring 0 0 0 0
Forandring avsattning -969 241 -974 277
Utgaende avsattning 10 794 10 447 10 906 10 656
Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallning) 98% 98% 0 0
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Fortséttning fran féregaende sida... Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018

Specifikation-Avsatt till pensioner

Sarskild avtalspension/Visstidspension 3671 3 552 3671 3552

Alderspension 6 041 6 060 6 123 6 234

Pension till efterlevande 1082 835 1112 871

AGF-KL 0 0 0 0

Summa 10 794 10 447 10 906 10 656

RKR 17.1 Overskottsmedel — kan uppsta i férsékringen.

I:|ur Overskottet beraknas framgar av férsakringsavtal.

Overskottsmedel kan anvandas fér premier, indexering av

intjdnade och utgaende pensioner och avgangspensioner

Upplysning skall lamnas om storleker_\ av Overskottsmedel

samt vilka forpliktelse som tryggats. Overskottsmedel kan

och avses anvandas for att betala premier hos aktuell

forsakringsgivare.

Overskottsfonden KPA (kronor) 515 141 540 797

Not 10 Arets resultat Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018

Arets resultat enligt resultatrakningen 8 053 840 -2 439 -2 497

Synnerliga skal

Summa justerat resultat 8 053 840 -2 439 -2 497

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018

Aktier och andra andelar i dotterbolag 15 200 15 200 0 0

Ovriga aktier och andelar 8781 8 888 8 209 8 330

Bostadsratter 6 6 6 6

Summa 23987 24 094 8 215 8 336

Not 12 Férrad och lager Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018

Exploateringsmark 3404 3614 3404 3614

Ravaror och férnddenheter 303 274

Summa 3404 3614 3707 3 888

Not 13 Fordringar Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018

Kundfordringar 7 890 6 152 30 829 29 122

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39 247 30 280 42 352 30 050

Mervardeskattefordringar 6 628 8 319 7 236 8 756

Statsbidragsfordringar 7 531 7 854 7 531 7 854

Ovriga kortfristiga fordringar 651 1377 6 136 7 325

Summa 61947 53 982 94 084 86 108
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Not 14 Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
KLP 53312 53 398 53312 53 398
Réantebarande vardepapper och fonder 120 119 120 119
Summa 53432 53 517 53 432 53 517
Marknadsvarde 59612 58 588 59612 58 588
Not 15 Kassa och bank Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Kassa 14 " 14 1"
Bank 37 837 33 897 93725 70 790
Postgiro 4588 827 4 588 827
Summa 42 439 34735 98 327 71 628
Not 16 Eget kapital Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Ingaende eget kapital 187 145 195 128 208 273 205 101
Justerat eget kapital -70 0 -733 626
Justering obeskattade reserver 0 0 0 0
Arets resultat 8 053 840 -2 439 -2 947
Summa eget kapital 195 128 195 968 205 101 202 780
Resultatutjiamningsreserv
Vid arets boérjan 14 533 14 533 14 533 14 533
Avsatta medel till resultatutjdamningsreserv 2016 0 0 0 0
Avsatta medel till resultatutjamningsreserv 2017 0 0 0 0
Summa resultatutjamningsreserv 14 533 14 533 14 533 14 533
Not 17 Andra avséttningar Kommunen Koncernen
2017 2018 2017 2018
Avsattning vid periodens ingang 8 060 8 060 11 010 13 339
Periodens avsattningar 0 480 2 329 1067
lanspraktaget under perioden 0 0 0 -3 563
Outnyttjat aterfort 0 0
Summa andra avsattningar 8 060 8 540 13 339 10 843
Avsattningar vid periodens utgang 8 060 8 540 13 339 10 843
Avsattningen avser deponin Hallagarde. Tackning har pabdérjats och slutfors
2021. Beraknat totalbelopp 8,6 Mnkr varav 8,06 Mkr finns avsatta och
resterande belopp avsatts aren 2018-2021.
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Not 18 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen

2017 2018 2017 2018
Ingéende laneskuld 0 20 000 373 860 465 674
Nyupplaningar under aret 20 000 25 000 101 130 77 800
Arets amortering 0 -9 316 -19 610
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 465 674 0
Anslutningsavgifter VA Séder Bergkvara (47 ar aterstar) 41617 43 041 41 617 43 041
Investeringsbidrag 0 0 0 7 056
Summa langfristiga skulder 61 617 88 041 507 291 573 961
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen

2017 2018 2017 2018
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 59 0 15 251 12 554
Leverantorsskulder 29 630 25635 44 893 36 395
Skatteskulder 10 947 11 871 11 326 12 271
Loéneskulder inkl. semesterléner 36 936 37 053 38 397 38 811
Ovriga kortfristiga skulder 7 695 6 982 13 788 13 671
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 18 683 14 091 47 244 42 022
Summa 103 950 95 632 170 899 155723
Not 20 Ansvarsférbindelser Kommunen Koncernen

2017 2018 2017 2018

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
eller avsattningarna och som inte heller har tackning i
pensionsstiftelses formdgenhet

Ingéende ansvarsforbindelse pensioner 154 035 141 028 162 154 143 859
Arets férandringar p.g.a. &ndrad RIPS rénta 0 0 0 0
Arets férandring -13 007 -481 -18 295 -233
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 141 028 140 547 143 859 143 626

Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna fér anstalld
personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare

pensionsgrundande anstallning) 98 % 98 % 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser for kommunagda foretag 446 070 474 360 0 0
SBAB, 40% av laneskulden 20 7 20 7
Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas KF§34/07 8 000 8 000 0 0
Fastigo ansvarsbelopp 0 0 183 204
Summa 454 090 482 367 203 211
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Resultatrakning VA

T50. Resultatrakning VA

Not 2017 2018
Intékter fran verksamheten
Taxor och avgifter 14 870 16 785
Anslutningsavgifter 1126 1230
Interna intakter 299 297
Ovriga intakter 136 231
Verksamhetens intakter 16 431 18 543
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3 340 -3 583
Driftskostnader -7 388 -8 448
Fordelade gemensamma kostnader 1 -225 -293
Avskrivningar -3 650 -3 923
Verksamhetens nettokostnader -14 603 -16 247
Finansiella intakter 2 3 12
Finansiella kostnader 3 -1 580 -1 661
Resultat efter finansiella poster VA 251 647
Not 1 Férdelade gemensamma kostnader
Fordelade gemensamma kostnader avser:
Lokaler (debiteras per kontorsrum) -40 -50
Telekommunikation (debiteras per anknytning) -5 -5
IT-kommunikation (debiteras per anvandare) -26 -29
Hantering av I6ner (debiteras per anstalld) -30 -54
Ekonomiadministration (debiteras enligt faststalld schablon) -124 -155
Not 2 Ranteintakt
Avrakning kommunen 3 12
Not 3 Rantekostnad
Intern ranta -1 574 -1 658
Réanta leverantérsskulder -6 -3
Summa -1 580 -1 661
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Balansrakning VA

T51. Balansrakning VA

Not 2017 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1 108 843 107 561
Pagaende arbeten, tekniska anlaggningar 2 8194 8 404
Inventarier 3 4072 3 981
Fordringar
Kundfordringar 5 381 1675
Avréakning kommunen 1328 1975
Summa tillgangar 127 818 123 596
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 84 062 77 204
Forutbetalda intakter 4 41 291 43 041
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 877 1036
Ovriga kortfristiga skulder 260 340
Skuld till VA-kollektivet (arets resultat+1B) 5 1328 1975
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 127 818 127 818
Not 1 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarden 143 192 146 557
Arets forandringar
- Arets aktiverade utgifter 3365 2205
- Arets avyttring 0 -98
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 146 557 148 762
Ingaéende avskrivningar -34 370 -37 714
- Korrigering foregaende ar 41
- Arets avskrivningar -3 344 -3 528
- Arets avyttring 98
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 714 -41 201
Utgaende restvarde enligt plan 108 843 107 561
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Not 2017 2018
Not 2 Pagaende arbeten, tekniska anldggningar
Ingéende balans 1 506 8 194
Tilkommande arbeten under aret 8 027 210
Avgaende arbeten under aret -1 339 0
Utgaende balans 8194 8 404
Not 3 Inventarier
Ingéende anskaffningsvarden 3 541 6 205
Arets férandringar
- Arets aktiverade utgifter 2 664 357
- Arets avyttring 0 -49
Utgaéende ackumulerade anskaffningsvarden 6 205 6513
Ingéende avskrivningar -1 827 -2 133
- Korrigering foregéende ar
- Arets avskrivningar -306 -399
- Arets avyttring 4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 133 -2 532
Utgaende restvirde enligt plan 4 072 3981
Not 4 Férutbetalda intékter
Anslutningsavgifter (upplosningstid 47 ar) 41 617 43 041
Not 5 Avrdkning VA-kollektivet
Ingadende balans 1077 1328
Arets dverskott/underskott 251 647
Summa 1328 1975
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Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.

Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag,
Perspektivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att
tillgodose behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi”
atgirder for att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet
“Processkvalitet” utveckling av arbetsmetoder sa att resurser
och tillginglig tid anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala virden; att bygga
ett samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls.
Miljomissiga virden; att bevara vattnens, jordens och ekosys-
temens produktionsférméga och inte dventyra naturen och
mianniskans hilsa. Samwhdllsekonomiska virden; att hushalla med
minskliga och materiella resurser pa ling sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds fér att bedéma om det uppsatta
strategiska malet dr pa vig att nas. De ska tillsammans fanga
bredden i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivasitts med
styrtal som visar den resultatniva som ska uppnas.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mat-
bara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsférdelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) ar ett verktyg for
att jimféra kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KIKGK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting,

Ar]igen undersoks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effekt-
ivitet samt Kommunen som samhaillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra st6d for vira fértroendevalda att
fa en sammanfattande Gversiktlig bild av kommunens kvalitet
i jamforelse med andra kommuner. Redovisningen ér dven ett
bra underlag i dialogen med invanarna.

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp f6r Torsas kommuns forvaltningar
och samt de av Torsis kommun dgda bolag och deligda
kommunalférbund. De leds av kommunala nimnder
respektive bolagsstyrelser. Tjanstemannaorganisationen leds
av kommunchefen.

Nyckeltal
Matt som I6pande visar om utvecklingen féljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund fér vad som ska kinneteckna
kommunkoncernens medarbetare i motet med invanare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunovergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnas;
beskriva den forvintade effekten och med den utgangspunk-
ten planera for vad som maste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som inne-
bir att mél anges, att resultatet £6ljs upp och/eller utvirderas
samt att bedomningar gors betriffande vilka atgirder som
behover vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att aterrap-
portera uppnadda resultat, dels dérfor att aterrapportering
i sig kan bidra till att mélen uppnas, dels dirfér att den in-
formation som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden,
som behéver prioriteras. Alternativt kan resultatinformation
peka ut sidana omraden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jimf6ér kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts 1 relation till ett antal bakgrundsfaktorer. Det
ar forildrarnas utbildningsniva, andel elever f6dda i Sverige
med utlindsk bakgrund, andelen elever f6dda utomlands och
fordelningen pojkat/flickor som utgér bakgrundsfaktorerna.
Storst betydelse for resultaten i modellen har forildrars utbild-
ningsniva.
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Arsredovisningen visar arets resultat i férhallande till uppsatta mél,
foljer strukturen i arsplanen. Den innehaller en bedémning av hur
koncernen ndrmar sig de fyraariga strategiska malen.

Servicedeklaration

Beskriver 1 forvig en tjdnst och dess omfattning for
brukare/kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk
forvintan ofta blir mer n6jd med tjiansten. (I en del
organisationer anvinds begreppet tjinstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifrin
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnas.

Strategiska mal

Politiskt prioriterade mal fér mandatperioden (4 ar).

Styrsystem

Metod f6r att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den niva som enligt planen ska uppnis vid en viss tidpunkt
for ett processmal, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberéttelse
Arsredovisning fran en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar rets
resultat i forhadllande till uppsatta mal och gjorda ataganden.

Verksamhetsplan for namnder och bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsar. Utgar fran strategiska mal, kommunkoncernens
arsplan och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och
bolagsstyrelse gor dtaganden utifran den sociala, miljémas-
siga och ekonomiska dimensionen inom héllbar utveckling
och inom alla perspektiv under en effektiv organisation. I
verksamhetsplanen ska balans mellan perspektiven efter-
strivas. Verksamhetsplanen innehaller vad som ska uppnis
(ndmndens/styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsled-
ning avgor hur det ska utforas.

Vision

Ledstjdrna, anger gemensam firdriktning, ska genom-
syra all verksamhet och vara en kraft for att uppna 6nskat
tillstind.

Arsplan

Kommunfullmiktige faststiller i november
kommunkoncernens arsplan for nista kalenderar. Visionen,
den fyraariga strategiska inriktningen, styrdokumenten och
omvirldsfaktorer dr utgangspunkt for framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hallbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under hallbar utveckling
beskrivs strategiska mal for hallbar utveckling samt syftet med
kommunkoncernens dvergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for
en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar drets resultat i férhallande till uppsatta mal, f6ljer
strukturen i arsplanen. Arsredovisningen innehaller en
bedémning av hur koncernen nirmar sig de fyrairiga
strategiska malen. Indikatorerna utgdr ett underlag for
bedémning av maluppfyllelse. Analys visar varfor resultaten
ser ut som de gor. Arsredovisningen byggs upp successivt
genom delarsrapport per 31 augusti med maluppfyllelse.
Under 16pande ar sker ekonomiska manadsuppféljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin
verksamhetsplan atar sig att genomféra for att bidra till
att kommunen uppnar strategiska mal. Atagandena ir
en grundbult i resultatstyrningen. De ska vara sa tydligt
formulerade att det gar att bedéma om de dr utférda eller
inte. De ska vara tydliga, ansvarsférdelade, kvantifierbara och
tidsatta (TAKT).
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom for stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar arets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill
sdga alla poster som har minskat omsittningstillgdngarna
respektive 6kat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmaissig virdenedsittning av anliggningstillgangarnas
bokférda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stillning pa boksluts-
dagen. Visar hur kommunen har anvint sitt kapital (till-
gangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och
eget kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

92

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med kommunens ord-
inarie verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta
eller regelbundet och ska uppga till visentliga belopp.

Finansnetto
Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med
mera har paverkat rorelsekapitalet.

Internranta
Intern ersittning for det kapital som nyttjas av verksamheterna.

Investering
Anskaffning av anliggningstillgangar.
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Jamforelsestorande poster

Icke extraordinidra poster, som bor elimineras for att uppna
jaimforbarhet Gver tiden. Nagra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid forsiljning av anldggningstillgangar,
forindringar och omstrukturering av verksamheter, inlésta
borgensitaganden med mera.

Kapitalkostnad

Benidmning for internrinta och avskrivning,

Kortfristiga fordringar

Fordringar som forfaller inom ett ar.

Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Likvida medel
Medel i kassa, pa bank och postgiro i virdepapper pa
penningmarknad.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare dn ett ar fran
balansdagen.
H‘-_
—

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid pa dver ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag,

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikter.

Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstillging,

Periodisering

Foérdelning av kostnader och intikter till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar drets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.

Det egna kapitalets férdndring kan ocksa ldsas ut av balans-
rikningen.

Sammanstalld redovisning
”Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande redo-
visningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till de totala tillgangarna, det vill
siga graden av sjilvfinansierade tillgangar. Visar betalnings-
formagan pa lang sikt.

Tillforda medel

Visar drets bruttotillskott till rérelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har 6kat omsittningstillgangarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat

Skillnaden mellan arets intikter och kostnader.
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Den roda stugan pa Ekklappen, Ragnabo.
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