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Inledning | Femarsoversikt

Femarsoversikt

T1. 2012 2013 2014 2015 2016

Allmant

Antal invanare 6 858 6 879 6 925 6 943 7 063

Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43

Budgetomslutning

Verksamhetens nettokostnader, mnkr 334,1 335,3 353,6 360,9 366,2
Darav personalkostnader, mnkr 258,8 261,1 278,3 293,9 327,3
Antal anstallda, Tillsvidare 540,0 554,0 564,0 568,0 605
Antal anstallda, Arsarbetare 534,7 5511 562,8 581,1 623,1

Nettoinvesteringar, tkr 29,1 7.4 11,0 18,1 24,8

Resultat

Arets resultat, mnkr 6,1 2,9 6,0 8,8 27,1

Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 316,8 263,1 279,4 308,4 332,8
Per invanare, tkr 46,2 38,2 40,3 44 .4 47,11
Avsattningar och skulder 180,4 123,8 133,4 151,8 145,7
Per invanare, tkr 26,3 18,0 19,3 21,9 20,62
Eget kapital, mnkr 136,4 139,3 146,0 156,6 187,1
Per invanare, tkr 19,9 20,3 21,1 22,6 26,4
Langfristiga skulder 95,1 44,7 42,7 42,1 41,3
Per invanare 13,9 6,5 6,2 6,1 5,8

Finansiering

Skatteintakter, mnkr 238,6 2451 246,6 252,3 265,8
Kommunal utjdmning, mnkr 98,9 94,2 108,4 112,3 121,6
Ovriga intakter, mnkr 6,1 4.4 51 5,8 6,4
Nyckeltal

Nettokostnadsandel, % 98,2 99,2 98,3 97,5 93,0
Likviditet, % 131,6 192,3 185,2 165,4 178,2
Soliditet exkl. pensionsskuld, % 43,1 52,9 52,0 50,8 56,2
Soliditet inkl. pensionsskuld, % -0,8 9,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 208 218 199 175 346
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundlaggande uppdrag dr att tillhandahalla
service och vilfardstianster. Kommmunen erbjuder en bred och omfattande

verksambet ddr skola, vard och omsorg dr de storsta omradena.

For tolvte aret i rad redovisar Torsds kommun ett dverskott.

Arets resultat uppgir till 27,1 mnkr, vilket dr 16,4 mnkr battre
an budgeterat resultat. I en sund ekonomi ska det finnas ett
overskott for investeringar, och arets investeringar har finans-
ierats med egna medel och sjilvfinansieringsgraden ir for aret
346 procent. Aven det finansiella malet att nettokostnads-
andelen skall understiga 98 procent har uppnatts.

Arets maluppfyllelse

Kommunkoncernen planerar, leder, foljer upp och
bedémer verksamheten utifran det tva perspektiven héllbar
utveckling och effektiv organisation. Hallbar utveckling
visar utatriktat vad kommunkoncernen ska astadkomma for
invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation visar
inatriktat hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag,
Indikatorerna dr viktiga vid bedémningen hur malen uppnas.

Den langsiktiga styrningen med kommunfullmaktiges
strategiska mal paborjades 2014. Ndmndernas totala
maluppfyllnad av uppdrag 2016 visar pa en kinsla av att vara
pa vig at ritt hall for att klara uppstillda strategiska mal for
mandatperioden.

D1. Méaluppféljning kommunen totalt

Pabsriade (37)
B &ivaborjade (12)

1 Avslutade (5)

Maluppfyllelseperspektiv

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedoma om
lagens krav pa god ekonomisk hushallning uppfylls. Torsas
kommun uppfyller kraven genom en ekonomi i balans. Med
en stark ekonomi Gver tid kan vi fortsitta bygga en trygg och
hallbar framtid. Arets goda resultat som gett oss forutsittning
for en avsittning till RUR och en stark ekonomi 6ver tid, tolv
ar med positivt resultat, ger oss moéjligheten att fortsitta bygga
en trygg och hallbar framtid.

God ekonomisk hushallning

Finansiellt

perspektiv

Verksamhets-
perspektiv

Generationsperspektiv

Resursutnyttjandeperspektiv
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Inledning | Torsas pa god vag

Torsas pa god vag

@

Henrik Nilsson Bokor (S), kommunstyrelsens ordférande i Torsas kommun.

Annu ett dr har passerat och nér 2016 érs arbete sammanfattas i

arsredovisningen dr det bara att konstatera att mycket har héint och

att mycket arbete dterstar. Vi dr sd att sdga mitt i steget men med

kanslan av att vara pa vdg at ratt hall.

Ar 2016 kommer g4 till Torsds historia som aret med
rekordstort 6verskott i det ekonomiska resultatet och aret da
vi dter blev fler in 7 000 invanare.

Det goda resultatet ger oss mojlighet att ta oss an de ling-
siktiga utmaningarna med att klara kvalitén i vélfirden och
att mota ett foranderligt samhille utifran vara férutsittningar.
Aven om resultatet pa sista raden ir positiv finns inom varje
nimnd och férvaltning stora strukturella utmaningar. Vi
behover bli bittre pa att analysera véra resultat och utifran ett
antal indikatorer jimf6ra oss med oss sjilva och omvirlden.

Med en ny budgetmodell som bérjar sld igenom via
chefsdagar och personaldag dir budgeten och dess relation till
verksamhetsplaneringen gicks igenom med all personal under
varen har viktiga steg tagits pd vigen mot en tydligare och
bittre forankrad maélstyrning,

Naringsliv i forandring

S6dra Wood meddelade under aret en kommande stingning
av sagverket i Torsas. Diarmed gar en 100-arig epok i graven.
Forutsittningarna for niringsliv och arbetsliv dndras hela
tiden och som kommun engagerar vi oss nu framat genom
ett Okat ndringslivsarbete. Niringslivsrddet har identifierat
fyra strategiska utmaningar: Atfraktivitet, Kommunikationer,
Kompetensforsorjning samt Bostadsforsrjningen.

Under aret har vi paborjat en resa med att stirka var position
som stadsnira landsbygd utmed kusten mellan Kalmar och
Karlskrona och allt fler ser vart attraktiva lige i sydost.

Arbetet med att forbereda nya bostider och att s6ka
partners i samhillsbygget gar framat. Under aret har en
kommunutvecklare rekryterats som har vatit engagerad i
arbetet med var positionering inte minst nir kommunen, TFC
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och lokala féretag deltog pa niringslivsmissan i Karlskrona
under hosten. Bland det viktigaste var kanske arbetet med att
sikra fiberuppkoppling till hela kommunen.

Urbaniseringen

Urbaniseringen som megatrend paverkar var landsbygds-
kommun men med vart lige finns ocksa méjligheter att ta
tillvara pa.

Digitalisering

Allt storre del av kommunens arbete utférs med digitala
hjilpmedel. Allt fler tjanster kan utféras via dator och smarta
telefoner. Hir beh6ver kommunen hinga med och som ett
led i detta har en I'T-chef rekryterats under 2016.

%,,,_;/(//9"‘\

Henrik Nilsson Bokot, Socialdenokraterna

eves Coao defro

Lena Gustafsson. Vansterpartiet

i )

Lars Sj6holm, Miljgpartiet

Inledning | Torsas pa god vag

Det goda livet

Var vision talar om det goda livet i en livskraftig kommun
samtidigt som manga parametrar visar pa stora utmaningar med
folkhilsan i kommunen. Sjuktalen dr héga, skolresultaten har
gatt ner och antalet placeringar inom socialtjansten har 6kat.
Hir krivs en ny och langsiktig satsning pa det frimjande och
forebyggande folkhilsoarbetet och en férbittrad personalpolitik.

Visionen om det goda livet vilar i var styrmodell pa tva ben:
Effektiv organisation och Hallbar ntveckling.

Tillsammans med det goda miljéarbete som sker i kommunen
ir goda ekonomiska resultat och en ékande befolkning tydliga
tecken pa bade effektivitet och hallbar utveckling,

Mycket hinder nu i kommunen, kinslan 4r att vi dr pa god
vig men ocksa att 7 bar bara birjar!

szm@, Ol

Margareta Ohlin, Liberalerna

W%_,

Mona Magnusson, Moderaterna

s (V-

Mats Olsson, Kristdenokraterna

Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2015 - 2018

%

Moderaterna (M) 3
Centern (C) 10
Liberalerna (L) 2
Kristdemokraterna (KD) 1
Socialdemokraterna (S) 1"
Vansterpartiet (V) 1
Miljopartiet (MP) 1
Sverigedemokraterna (SD) 6
Summa 35

My

Vansterpartiet Liberalerna

nnnnnnnnnnn
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2016

Kommunens Kvalitet | Korthet

Tillganglighet

Andel av medborgarna som skickar in en enkel
fraga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt
med en handlaggare for att fa svar pa en enkel fraga

Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott
bemdétande nér de via telefon stallt en enkel fraga till kommunen

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i
kommunen har 6ppet utéver tiden 08-17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som kommunen har 6ppet
i simhallen utéver tiden 08—17 pa vardagar

Vantetid for dem som inte fatt plats for sitt barn
inom forskoleverksamheten vid dnskat datum

Handlaggningstiden i snitt for att fa
ekonomiskt bistand (socialbidrag)

Trygghet

Antal olika vardare som besoker en aldre person,
med hemtjanst, under 14 dagar

Antal barn per personal i férskolorna.

Effektivitet

Andel elever i arskurs 6 som uppnar
skolverkets krav i nationella prov

Andel elever i arskurs 3 som uppnar
skolverkets krav i nationella prov

Andel behoriga elever till nationellt program pa gymnasiet

Brukarnas néjdhet med den hemtjanst de erhaller

Delaktighet och information

Hur bra ar kommunens webbinformation.
Andel hittade svar pa 200 fragor

Samhallsutveckling

Andel inkodpta ekologiska livsmedel

Torsas Sverige

kommun genomsnitt

80 % 86 %

57 % 52 %

77 % 78 %

9 tim/v 17 tim/v
30 tim/v 27 tim/v @

13 dagar 28 dagar
7 dagar 16 dagar @

14 st 15 st @

3,7 4,3
78,9 % 779 % @
83 % 71 % @

76,9 % 86,4 %

Index 94 Index 91 @

75 % 76 %

22 % 26 % @

Pilarna visar utvecklingen i Torsas kommun jamfért med tidigare ar. "Pil upp” indikerar en férbéttring. "Billigare” férutséatts vara

béttre (effektivare) och om kostnaden 6kar ger det en pil nedat.
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Inledning | Sa anvéandes dina skattepengar

Sa anvandes dina skattepengar

Under 2016 betalade varje invanare i Torsas kommun i genomsnitt
38 162 kronor i skatt till kommunen. For att fa fram det beloppet

riknas alla invanare — daven barn och ungdomar samt andra grupper

som normalt inte betalar nagon skatt. Kommunen fick daven statsbidrag
pd 17 467 kronor per invanare. Totalt fordelades det 55 629 kronor

per person som var skriven i kommunen 1 november aret innan till

olika verksambeter.

B Politisk verksamhet...............ocooiiiii 1%
B Infrastruktur och skydd m.m. ... 5%
B Kultur 0Ch fritid......ooeeeieee e 4%
B Pedagogisk verksamhet ..., 37 %

VArd 0Ch OMSOrg .......ccviiiiiiiiicie e 40 %

B Sarskilt riktade insatser .................. 0 % (-2,7 %)
B Affarsverksamhet..........cccocoiiiiiiiiiciieen 0 % (-0,3 %)
B Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.)................. 16 %

Forskola och fritidshem | Forskoleverksamhet for barn 1-5
ar bedrivs i form av forskola eller pedagogisk verksamhet
(familjedaghem). Forskola finns i samtliga titorter. Det finns
aven Oppen forskola i Torsas.

Grundskola inklusive sirskola | Grundskola ar 0-6 bedrivs pa
samtliga fyra titorter: Torsas, Gullabo, S6derdkra och Berg-
kvara. I Torsds bedrivs det 4ven undervisning for elever i ar 7-9.

Gymmasieskola och vuxenntbildning | Gymnasieskolan i kom-
munen bedrivs dels genom Stage4you som drivs av Kalmar-
sunds gymnasieférbund och dels genom kommunens eget
Korrespondensgymnasium dir cirka 500 elever studerar pa
Sambhillsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogram-
met, Humanistiskt program och Ekonomiprogrammet.

Individ- och familjeomsorg | Individ- och familjeomsorgen
(IFO) ansvarar for ekonomiskt bistind, rad, stod och insatser
vid missbruk och beroende, familjeritt samt rad och stéd och
insatser till barn, ungdomar och deras familjer.

Vard och omsorg | Verksamheten inom dldreomsorgen bestir
av sirskilda boendeformer, hemtjinst, korttidsplatser samt
triffpunkter. Totalt finns det cirka 80 sirskilda boendeplatser
och tva enheter — Lunnagatan 1 och Solglintan. Kommunen
har ansvaret f6r hilso- och sjukvard f6r de som bor i sirskilt
boende eller pé korttidsvistelse, har behov av hilso- och
sjukvirdsinsatser i hemmet (hemsjukvérd, hemrehabilitering)
eller vistas 1 dagverksamhet.

Kommunen ansvarar dven for skétsel av gator, vigar och
patker, kollektiv- och firdtjinsttrafik vilket administreras av
Kalmar Lins Trafik, riddningstjanst dir kommunen har ett
samatbete med Emmaboda kommun och fritidsverksamhet i
form av till exempel fritidsgardar och bollhall. Fritidsférening-
arna erbjuder fotboll, innebandy, skytte, ridning, bordtennis
med mera. Det finns dven kulturverksamhet med kultur-
foreningar, konst, hantverk och musik som birande inslag,
Andra verksamheter ér turism och niringsliv samt miljoskydd.
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Inledning | Miljébokslut

Milisbokslut

Kommunen jobbar for en hallbar utveckling det innebdr att vi jobbar for att

kommande generationer ska ha samma migjligheter som vi att tillgodose sina be-

hov. Hallbar utveckling omfattar en ekologisk, ekonomisk och social dimension.

Foér kommunens 6vergripande strategiska mal inom den
ekologiska dimensionen innebir att kommunens verksamheter
ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.
Kommunen ska ocksa arbeta for att alla invanare ska fa en
Okad uppfattning och sjilva kunna bidra till minskad klimat-
paverkan och férbittrade livsmiljéer.

Kommunen gick 1 slutet av dret in som observator i
Sveriges Ekokommuner. Det dr en samarbetsorganisation
som gemensamt jobbar med strategiska fragor fér en lang-
siktig hallbar utveckling. Kommunen gar in som aktiv medlem
genom ett beslut i fullmiktige dér ett héllbarhetsprogram
antas och arbetas sedan aktivt med.

Fossilbranslefri kommun 2030

Arbetet med fossilbrinslefri kommun 4r ett uppdrag som
alla i koncernen ska jobba med. Nedan féljer det strategiska
arbetet som ska underlitta for varje enhet att folja uppdraget.

Ett stort steg i att na fossilbrinslefria uppdraget dr upp-
handlingen om linjetrafik och skolbussarna som KLT genom-
férde 2015. Det innebir att all trafik som ligger under KT
kommer att gd pa fornybart brinsle, i augusti 2017 kommer
omstillningen att ske.

Kommunen ingir i Blekinge tekniska hogskola (BTH)
forskningsprojekt Hallbar kommun- och regionsutveckling”.
Syftet med forskningsprojektet 4r att testa och utveckla en
prelimindr strategisk modell f6r héllbar utveckling i medverk-
ande kommuner och regioner. Torsis kommun har valt att
jobba med fossilbrinslefri kommun 2030 under detta projekt
och har under éret haft en férsta workshop med cheferna i
kommunen. Under dagen askadliggjordes méjligheter, hinder
utmaningar och tillgangar att na uppdraget fossilbranslefri
kommun 2030. Arbetet kommer att fortga under hela 2017.
Nir projektet slutforts ska kommunen ha en klarare syn pa
vilka atgirder som beh6vs for att na uppdraget.

Elektrifiering f6r omstéllning till fossilbrinslefria trans-
porter dr ytterligare ett projekt vi jobbar med for att na
fossilbranslefri kommun 2030. Kommunen tillsammans
med hela linet har fatt pengar fran Naturvardsverkets fond
Klimatklivet fér att bygga upp en publik laddinfrastruktur f6r
elfordon i kommunen. Genom elektrifierar Kalmar lin skapas
forutsittningar for mer energieffektiva fordon, fordon med
liger klimatpéaverkan samt minskade utslipp av féroreningar
till luft och miljon. Malet dr att nir projektet 16pt ut 2018 ska
vi ha elva publika laddstationer utspridda i kommunen.

T2. Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Specifik bruttoenergianvandning lokaler (kWh/kvm)* 201,7 195,6 178,7 215,4
Specifik elanvandning lokaler (kWh/kvm)* 80,1 75,2 70,3 77
Andelen miljobilar (%) 55 49 53 61 40
Energianvandningen i personbilsflottan (inkl. 1att lastbil) (kWh/km) 0,74 (0,77) 0,66 (0,7) 0,63 (0,55) 0,63
Fordonskilometer i tjdnsten, personbil (km/arsarbetare) 2449 2543 2998 2 650
Mangd inkdpt kopieringspapper (kg). - 8 529 7 578 8100 8 115
Andel pagaende miljorelaterade projekt som drivs i kommunens regi (st) - 15 16 13
Fjarrvarmeleveranser per invanare (kWh/invanare) 1915 1935 1764 1932 1702

*Ej normalarskorrigerade pa dessa nyckeltal da de &r beroende pa védret.

Torsas kommun arsredovisning 2016



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

KFE:s mal och uppdrag for Hallbar ntveckling.................... 12
KFE:s mal och uppdrag for Effektiv organisation................ 16
Uppdrag per namnd och bolag......................cccovuuune.. 20
Arets viktigaste handelser .........uneonrvonreonrrerrsrnsinsnnn. 32
OMVENIASANALYS .. 33
Finansiel]l analys................cocoveveenenconiincnnincencnnns 34
Personalredovisning...............o..cccoceeeecvinccinccinccinnecnnnes 39
DFiftredopisning.............c.eeeeeeeeeeeieecenccincinicinieineeeneenes 44
Investeringsredovisning...............ccvvevvivivccininiiccinnnnnns 45
Sammanstalld redovisning...................cccovvveiviiiinnnnnnns 46
Framtidsbedomning....................cooovvviviviininiiinnnians 47

Torsas kommun arsredovisning 2016



Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér Hallbar utveckling

Kommunfullmaktiges mal och
uppdrag for Hallbar utveckling

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen ska dstadkonima

for invanare, brukare och kunder. Hallbar utveckling definieras enligt FIN:s
miljokonferens i Rio 1992 som en utveckling som tillfredsstiller dagens bebov

utan att dventyra kommande generationers maijligheter att tillgodose sina behov.
Det dir i de overgripande verksambetsprocesserna som sociala, miljomdssiga och
sambdllsekonomiska virden skapas for Torsasborna. Det ger en hallbar ntveckling
som tillsammans med en effektiv organisation gor att resultatmalen nds och att vi

narmar 0ss visionen.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:

* Miljomassiga varden: att bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga och inte dventyra naturen och manniskans halsa. | Torsas
handlar det bland annat om rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och
klimatpaverkan.

« Samhallsekonomiska varden: att hushalla med manskliga och materiella
resurser pa lang sikt. | Torsas handlar det bland annat om invanarnas ekonomiska
valfard, kommunikationer, mojligheten att driva foretag och handel, tillganglig
kompetens for arbetsgivare och méjlighet att fa arbete for den enskilde.

« Sociala varden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhélle dar
grundldggande ménskliga behov uppfylls. | Torsas handlar det bland annat om
social omsorg, utbildning och trygghet, jamstélldhet, mangfald, icke-diskriminering,
jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella valfard och en god folkhalsa.
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Forvaltningsberéattelse | Kommunfullmaktiges mal och uppdrag fér Hallbar utveckling

w®

"For att leva upp 1ill visionen har Torsas  ETT GOTT LIVIEN
LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsas kommun

kommuns invanare ratt att forvanta sig
det béista mijliga av de gemensamma
resurserna. Ddrfor har dessa strategiska mal formulerats och ett

antal uppdrag ldmmats till alla fortroendevalda och anstillda.”

Overgripande strategiska mal 2016-19 for
Hallbar utveckling

Miljo
« Kommunens verksamheter ar ekologisk hallbara, energieffektiva
och bidrar till god livsmiljo.
+ Kommunens invanare bidrar till minskad klimatpaverkan och férbattrad livsmiljo.
+ Kommunen utvecklar det goda regionala miljdarbetet.

Invanare

« Torsas ar 6ver 7 000 invanare 2018.

« Kommunens invanare ges goda mojligheter till ett gott liv i trygghet och kanner
fortroende for kommunen genom ett gott bemdtande och hog delaktighet.

+ Naringslivspolitiken starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Uppdrag 2016 for Hallbar utveckling

Miljo

* Fossilbranslefri kommun 2030.

+ Oka andel godkanda enskilda aviopp.

* Bygga nya lagenheter pa Spelet 11 (Propsbacken) i Bergkvara.
« Aktualisera Oversiktsplanen.

* Projektera VA-utbyggnad enligt antagen VA-plan.

Invanare

* Planera for fler bostéader.

* Breddad arbetsmarknad for fler i sjalvforsorijning och fler arbetstillfallen.

« Prioritera och vidta atgarder ur Funktionshinderpolitiskt Handlingsprogram.

« Satsning pa kommunutveckling. Stéd till fiberfreningar for bredband pa landsbygden.
+ Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat i omsorg och skola.

+ Okad tillganglighet till kommunal service.

+ Utveckla medborgardialog.

« Naringslivsradets prioriterade strategier omsatts i handling 2016.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Indikatorer for Hallbar utveckling

1. Befolkningsutveckling battre an prognos.

5. Ranking foretagsklimat.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 6879 6892 6900 6926 6965 Budget 178 160 150 120 100
Utfall 6879 6925 6943 7063 Utfall 178 157 92 111

Kaélla: SCB Kaélla: Svenskt néringsliv

2. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?

6. Miljogodkanda bilar inom kommunkoncernen, andel i %.

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 63 70 75 80 85 Budget 49 53 56 59 62
Utfall 63 - 59 - Utfall 49 53 61 40
Kaélla: Medborgarundersékning Kélla: KKiK
(Ej métt 2016, ndsta métning &r 2017)
7. Indikatorer fran SALSA*
3. Nojdhetsindex pa aldreboende ska oka. Ar 2013 2014 2015 2016 2017

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 Faktiskt
Brukarbedémn- genomsnittligt
ing &ldreboende meritvarde ak 9
enl KKiK - Utfall 93 89 91 94 grundskolan -

Budget 207 217 219 221 223
Vad tror eller -
tycker du om Faktiskt
aldreomsorgen genomsnittligt
i din kommun? meritvarde ak 9
- Budget 60 65 70 75 80 grundskolan -

Utfall 207 197 219 195
Vad tror eller
tycker du om Modellberéknat
aldreomsorgen beraknat varde
i din kommun? ak 9 grundskolan
- Utfall 45 45 * - Budget 210 198 199 200 201
Kalla: Medborgarundersékning Modellberaknat
(Ej métt 2016, nasta métning &r 2017) beraknat varde

ak 9 grund-

skolan - Utfall 210 198 216 218

. o . Residual -
4. Nystartade foretag per 1 000 invanare i kommunen. Budget -3 19 20 21 22

Ar 2013 2014 2015 2016 2017 Residual - Utfall 3 0 7 23
Budget 2 67 70 72 7.0 Kélla: Skolverket
Utfall 3,2 3,2 4,6 4,3
Kéilla: KKiK SALSA-forklaringar pa nasta sida.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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*SALSA &r en statistisk modell som jamfér kommuners och skolors betygsresultat.
Férklaringar SALSA:

De modellberdknade betygsvérdena ar framréknade genom att de faktiska betygsvérdena
sétts i relation till olika bak-grundsfaktorer i en statistisk modell. Har ingar bade
betygsmattet “elever som uppnatt malen” och “genomsnittligt meritvéarde”. Modellberdknad
andel elever som uppnatt malen, det vill sédga andelen elever som uppnatt malen sedan
hénsyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer. Modellberéknat genomsnittligt meritvérde, det
vill s&ga genomsnittligt meritvdrde sedan hédnsyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer.

Residual &r en statistisk term och i SALSA &r residualen (R) = faktiskt betygsvérde (F) —
modellberéknat betygsvérde (M). De faktiska betygsvdrdena som skolan har jamférs med
de modellberdknade betygsvédrdena. Man far da fram en skillnad, en residual, som &r
antingen positiv eller negativ. Residualen visar om en kommuns/skolas resultat &r hégre
eller lagre jéamfért med om kommunen/skolan paverkats av bakgrundsfaktorerna i samma
grad som géller genomsnittligt foér alla kommuner/skolor.

De begrdnsningar som modellen har innebér att de modellberdknade vérdena eller
residualerna inte ska anvédndas som rang-ordning mellan skolor. Hur god kvalitet en skola
har &r en alltfér sammansatt fraga for att kunna fangas i ett enkelt matt, vare sig det ar ett
faktiskt eller modellberdknat vérde.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Kommunfullmaktiges mal och
uppdrag for Effektiv organisation

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare, ekonomi och processkvalitet,

visar indtriktat hur kommunkoncernen ska genomfora sitt uppdrag.

* Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnas genom att
systematiskt planera, utfora, folja upp och forbattra verksamheten. Béttre analys
beh6vs som grund for beslut om férandringar och forbattring.

Ett modernt arbetssatt utvecklas bland annat genom att anvanda nya
e-tjanster och ny teknik for att bade férenkla administrationen och for att utveckla
verksamhetsprocesserna.

* Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet bestar i
huvudsak av tjansteproduktion. Har har medarbetarna en nyckelroll da det &r
de som utfor och formedlar tjansten i motet med invanare, brukare och kunder.
Att samtliga medarbetare vet vilka mal som ska uppnas samt att de med sin
kompetens och sina idéer bidrar till att uppfylla Torsas vision fér framtiden, &r en
forutsattning for att verksamheten ska na resultat och utvecklas i rétt riktning.

* Perspektiv ekonomi: En forutsattning for att kunna bedriva en bra
verksamhet ar en stabil ekonomi dar intakter och kostnader ar i balans,
inklusive driftkonsekvenser for investeringar och langsiktiga ataganden. Effektivt
resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi.

Genom ett tydligt uppdrag och fokus pé resultat skapar kommunkoncernen en
modern organisation dar motet med kunden och brukaren alltid star i centrum.
Bra ledarskap gynnar kreativitet och innovation. Fungerande kommunikation
ger tydlighet och samsyn om de méal som organisationen ska na. Tillgangliga
resurser anvands effektivt. Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av
lagar och regler. En effektiv inre organisation avgor hur langt man kan na med
tillgéngliga resurser och hur arbetet utfors inom processerna.

En val fungerande kommunikation &r en férutsattning for demokrati, bra och
tillganglig service och en effektiv styrning. Den effektiva organisationen utgar
fran och ar starkt fokuserad pa att skapa resultat och varde for brukare, kunder
och invanare.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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"For att leva upp 1ill visionen har Torsas  ETT GOTT LIVIEN
LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsas kommun

kommuns invanare ratt att forvanta sig
det béista mijliga av de gemensamma
resurserna. Ddrfor har dessa strategiska mal formulerats och ett

antal uppdrag lamnats till alla fortroendevalda och anstillda.”

18

Overgripande strategiska mal 2016-19 for
Effektiv organisation

Medarbetare

« Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter.

+ Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hég kvalitet.

Verksamhet och ekonomi

+ Kommunen har god ekonomisk hushalining med kraft att méta dagens och
morgondagens utmaningar.

+ Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt
forbattringsarbete for planering, genomférande och larande uppféljning.

+ Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag
genom standiga forbéattringar skapar hdg maluppfylielse.

« Stérkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Uppdrag 2016 for Effektiv organisation

Medarbetare

+ Genomfor kompetensutveckling och processledning i standiga forbattringar.
* Fortsatt implementering av ledar- och medarbetarpolicy.

Verksamhet och ekonomi

« God ekonomisk hushallning genom budgetfoljsamhet och handlingsberedskap.

+ Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Ska vara forankrade
i namnder och verksamhet och anvandas for uppféljning och utvecklingsarbete.

« Skapa ett langsiktigt utvecklingsprogram fér standiga forbattringar i Torsas kommun.

* Fortsatt implementering av ledar- och medarbetarpolicy.

Indikatorer for Effektiv organisation

1. Vid nasta medarbetarenkat ska organisationsindex

3. Hur god &r kommunens

ligga dver 55. webbinformation till medborgarna? (%)
Ar 2013 2014 2015 2016 2017 Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Budget 50 60 70 75 80 Budget 76 80 85 88 90
Utfall 50 3,215 Utfall 76 75 76 75
Kélla: Medarbetarunders6kning Dé vi har bytt leverantér Kélla: KKiK
fér Medarbetarenkéaten gar det inte att jamféra index fran
féregaende &r med 2015. . o
4. Total sjukfranvaro av
. . sammanlagd arbetstid ska minska. (%
2. Hur stor del av medborgarna som skickar in en g (%)
o . o . o 0 Ar 2013 2014 2015 2016 2017
enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%)
Budget 6,3 55 5,5 5,0 4.8
Ar 2013 2014 2015 2016 2017
Utfall 6,3 7,4 7,7 7,8
Budget 81 75 80 85 90 . .
Kélla: Personalavdelning
Utfall 81 76 * 80

Kalla: KKiK
“Ej matt 2015.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Uppdrag per namnd och bolag

For att leva upp til] visionen har Torsds kommuns invanare ritt att forvinta
sig det bdsta madjliga av de gemensamma resurserna. Ddrfor har strategiska mil
Sformmlerats och ett antal uppdrag lamnats till alla fortroendevalda och anstillda.

Verksambetsplanen dr namndernas uppdragsbeskrivning till forvaltningen for att
upplla de strategiska mdilen och uppdragen i kommunens Arsplan och budget.

Pa foljande sidor finns redovisat kommunfullmditktiges uppdrag per nénmd och
bolag samt de insatser som gjorts 20106 for att utfora uppdragen.
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Kommunstyrelsens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

Samarbetsavtal tecknat med Blekinge Tekniska Hogskola och processer kring
Hallbar kommunutveckling. Startar 2015 och pagar till 2017. Projektet har utav olika
anledningar stannat upp nagot i dess implementering men arbetet kommer under
forsta kvartalet att aterupptas. Arbetet har under andra halvan 2016 aterupptagits
genom bland annat att metoden genomforts med hela chefsgruppen i Torsas
kommun. Nasta steg blir att fortsatta att prova den vetenskapliga metoden i flera
malgrupper inom kommunen. Detta kommer att ske under forsta kvartalet 2017.
Papperslosa sammantraden infort i KSAU och KS, KF planeras. Hardvaran genom
inkdp av Ipad till KF har gjorts och fortsatt planering med inférande aven pa KF
fortsatter. Fullmaktiges sista méten under 2016 kunde genomforas fullt ut med digitala
handlingar &ven om det faktum att det inte gick helt smartfritt ur ett tekniskt perspektiv.
Klimatfond (klimatkompensation) ar skapad och KSAU utsedda att fatta beslut om
ldmpliga projekt. Resepolicy antagen med 6nskemal om motesfria resor. Programvara
(LYNC) installerad for andamalet tillsamman med att utbildning av verktyget har i flera
steg och nivaer hallits under hosten 2015.

Vid anskaffning av nya tjanstebilar byts flottan successivt ut till fossilbranslefria fordon.
Torsas inbjuden som del av ett projekt rérande regional laddningsstruktur dar vi aven i
arbetsform har for avsikt att vava in vart arbete med BTH gallande hallbar utveckling.

Aktualisera 6versiktsplanen.

Hallbar utveckling, invanare

Arbetssattet med aktualiseringen faststalld och arbetsméten under hdsten bokade.
Forsta motet och darmed arbetets uppstart (plangruppen) ager rum den 7 september.
Arbetet har fortsatt med aktualitetsprévning under andra halvan av 2016 med
malsattning att under forsta kvartalet 2017 komma fram till ett politiskt beslut i fragan
huruvida géllande OP &r aktuell eller inte.

Planera for flera bostader.

Kontakter tagna och méten genomforda med eventuellt presumtiva

externa exploatorer i Torsas kommun. Tva planprogram haller pa att ga in i
slutfaser och darvid under inledning av nasta ar redovisas som underlag for
antagande. Under senare delen av 2016 har &ven arbete med forslag till nya
och reviderade agardirektiv gallande helagda bolaget TFAB inletts, direktiv
som kommer att foresla en storre delaktighet fran bolaget i kommunens
overgripande arbete med bostadsforsérjningsbehovet.

Breddad arbetsmarknad for fler i
sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen.

Samverkansavtal ar tecknat mellan kommunen och arbetsférmedlingen.
Fortsatt arbete mellan kommun och arbetsférmedling har skett under hésten
tillsamman med en planerad ansékan om externa medel nar utlysning kommer
varen 2016. Redovisad arbetsldshetsstatistik avseende forsta halvaret 2015
har diskuterats och utifran detta resonerat om lampliga atgarder Oversyn av
arbetsmarknadsenhet och integrationsenhet under 2016 kan var en sadan
atgard tillsammans med ett intensifierat samarbete med arbetsformedlingen.
Diskussioner under férsommaren har i kompletteringsbudget 2016 (genom
beslut i KF) landat i en riktad ekonomisk forstarkning till socialndmnden just
inom uppdraget "breddad arbetsmarknad for fler i sjalvforsorjning och fler arbets-
tillfallen”. Under 2016 ars sista manader beviljas Torsas kommun projektmedel
utav en ansenlig storlek i syfte att forstarka integration och dartill det viktiga
arbetet med att skapa forutsattningar for manniskors sjalvférsorjning.

Prioritera och vidta atgarder ur Funktions-
hinderpolitiskt Handlingsprogram.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Satsning pa kommunutveckling. Stéd
till fiberféreningar for bredband pa
landsbygden.

« Beslut om rekrytering av kommunutvecklare togs under hdsten 2015 och i det

sammanhanget fastlades en kompetensprofil till grund for rollen. Rekryteringen
startades genom annonsering i samband med 2015 ars utgang. Denne nya
medarbetare ska samordna kommunens externa utvecklingsarbete och
vara kontaktperson mot foreningar och regionala aktérer samt arbeta med
bredbandsfragor och EU-medel.

Arbetet med att skapa forutsattningar fér snabbt bredband till alla i Torsas
kommun intensifierades under hésten 2016. Dialog har forts internt inom
kommunen, med fiberféreningar, kraftbolag, Trafikverket, Regionforbundet i
Kalmar lan, SKL, grannkommunerna, Lansstyrelsen i Kalmar lan och andra
kommuner. Beslut togs att samforlagga kanalisation for fiber i samband
med att EON graver ner sina elledningar i kommunens nordvastra delar.
Forhandling pagar ocksa med flera aktorer kring avtal for att sakerstalla
tillgéngen till fiber i hela kommunen. Arbetet med bredbandsfragan har
informerats om pa frukostmote med naringslivet, hemsidan, Facebook,
nyhetsbrev till naringslivet, pa olika méten och i kommunbladet som gar ut
till alla hushall i kommunen. En intresseanmalan har aven upprattats pa
kommunens hemsida med syftet att identifiera intresset for fiber och som
underlag i fortsatt planering.

Okad tillganglighet till kommunala
tjanster.

Medborgarkontor planeras i samband med sammanbyggnad av kommunhusen
vari besokare ska fa snabb och professionell hjalp direkt 6ver disk i flera

typer av arenden. Beslut av sammanbyggande av kommunhusen fattades
under hosten 2015. Ett av de tydliga incitamenten i ett sammanbyggande

ar att skapa en tydligare och mer naturlig tillgadnglighet. Kommunstyrelsens
egna verksamheter ar mindre lampade for e-tjanster men IT-enheten stottar
inforandet inom andra namnder.

Utveckla medborgardialog.

Arbetet med att utveckla medborgardialog i Torsas kommun med syftet ar

att invanarna ska kanna narhet till politiker och tjansteméan bade i regelratta
beslutsprocesser och i fragor som ror utveckling pabdrjades under hésten
2016. Information och erfarenheter av dialogarbete har inhamtats fran bland
annat Sédermoére kommundelsnamnd som har ett sarskilt uppdrag sedan
2000 att arbeta med medborgardialog. Infér arbetet med nytt planprogram for
centrumkvarteret i Torsas genomférdes under hosten dialog med allménheten,
tillgénglighetsradet och pensionarsforeningarna. Dialog med unga planerades
till bérjan av 2017. Kommunen arrangerade ett dialogmote for alla féreningar
under hosten med syftet att informera om och diskutera kommunens
utvecklingsarbete. Dialog har ocksa forts med lokala féreningar och vid
féreningsmote i Bergkvara och Gullabo.

Naringslivsradets prioriterade strategier
omsatts i handling 2016.

Under hosten 2016 genomfordes tva av tre utvecklingsmoten i samverkan
med Edgify fran Karlskrona med syftet att férdjupa kunskaperna och identifiera
mojligheter kopplat till de omraden som néringslivsradet prioriterat. De nya
kunskaper och erfarenheter som utvecklingsmoétena har bidragit till har skapat
en god grund for Torsas kommuns strategiska utvecklingsarbete framat.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Genomféra kompetensutveckling och
processledning i stdndiga forbattringar.

Processorienterat arbete med bade central ledningsgruppen och den samlade
chefsgruppen ar uppstartat och fortléper.

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och
handlingsberedskap.

Policyn har under senare delen av 2015 presenteras och diskuteras med alla
medarbetare pa APT, i enskilda medarbetarsamtal samt inom kommunens
chefsgrupp. Ledare — och medarbetarpolicyn var aven att féremal for
ytterligare implementering vid personaldagarna april 2016.

Ekonomiavdelningens bemanningssituation har stabiliserats. Det finns nu en
uppféljning och redovisning av budgetuppfdljning fran forvaltningarna manads-
vis till KS.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Processorienterat arbete med bade central ledningsgruppen och den samlade
chefsgruppen ar uppstartat och fortloper.

Skapa ett langsiktigt utvecklingsprogram
for standiga forbattringar i Torsas
kommun.

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

Fortsatt implementeringsarbete genom diskussioner i chefsgruppen har
genomforts.

Sammanfattning malavstdmning Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Antal paborjade 8 5
Antal ej pabdrjade 1 1
Antal avslutade 0 0
Summa 9 6

Paborjade (13)
B &ipaborjace (2)

. Avslutade (0)
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Bygg- och miljonamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

Beviljats bidrag for laddstolpar. Genomférande under 2017-2018

Okad andel godkéanda enskilda avlopp.

« Fortsatt utveckling av arbetsmetoder och processer. Fler beslut om

forelaggande. Begart verkstallighet av beslut om férbud mot anvandning.

Aktualisera oversiktsplanen.

Hallbar utveckling, invanare

Genomgang av aktuell 6versiktsplan under hésten. Beslut om
aktualitetsprévning under 2017.

Planera for fler bostader.

Programarbeten for ICA/Konsum-kvarteret och Bergkvara hamn innehaller nya
bostadslagen.

24

Prioritera och vidta atgarder
ur Funktionshinderpolitiskt
Handlingsprogram.

Okad tillgénglighet till kommunal service.

Utveckla medborgardialog.

Arbetet med inventering av offentliga miljder ar klart. Aterstar
kostnadsberakning, prioritering och genomférande.

« Ett arbete med att gora detaljplaner och beskrivningar tillgéngliga pa Internet

har paborjats.

Inom programarbetet med ICA/Konsum-kvarteret har medborgardialoger med
olika kategorier genomforts.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Effektiv organisation, medarbetare

Genomfor kompetensutveckling och
processledning i stdndiga forbattringar.

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

Effektiv organisation, verksamhet och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetfoljsamhet och » Bokslutet visar en budgetavvikelse pa +1,2 procent.
handlingsberedskap

Mal och matt for verksamhet i volym,

kvalitet och effektivitet ska vara

forankrade i namnder och verksamhet * Godkanda av namnden. Anvands i bokslutet.
och anvandas for uppfoljning och

utvecklingsarbete.

Fortsatt implementering av ledar- och » Samtliga medarbetare ska ha god kannedom om kommunens ledar- och
medarbetarpolicy. medarbetarpolicy.

Sammanfattning malavstdmning Bygg- och miljon@mnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Antal pabdrjade

Antal ej paborjade 0 2 Pabdrjade (7)

Antal avslutade 0 3 . Ej pabbriade (2)
aborjade

Summa 7 5 P !

I Avstutade (3)

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Tekniska namndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

« Det har inte varit méjligt att kbpa alternativa branslen till de fordon som
Fossilbranslefri kommun 2030. Tekniska ndmnden nyttjar. Elbilar fungerar daligt som arbetsfordon vintertid.
Alternativa branslen har inte varit tillgangliga i Torsas.

Prioritera atgarder enligt antagen VA- * Renovering av 6verféringsledningar och ombyggnad av Bergkvara reningsverk
plan. ar genomfoért. Projekteringen av VA-ledningar till Kvilla har pabdrjats.

Hallbar utveckling, invanare

Prioritera och vidta atgarder ur Funktions- < Inventering av enkelt avhjalpta hinder i offentliga miljder ar avslutad.
hinderpolitiskt Handlingsprogram. Kostnadsberakning, prioritering och genomforande aterstar.

Okad tillganglighet till kommunal service. « Malet att inféra en e-tjanst har inte gatt att genomféra.

Utveckla medborgardialog. « Har inte varit aktuellt under 2016.

Effektiv organisation, medarbetare

Genomfor kompetensutveckling och
processledning i standiga forbattringar.

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

Effektiv organisation, verksamhet och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och « Budgetavvikelsen for 2016 ar +3,4 procent.
handlingsberedskap.

Mal och matt for verksamhet i volym,

kvalitet och effektivitet ska vara

forankrade i namnder och verksamhet * Godkanda av namnden. Anvands i bokslutet.
och anvandas for uppfoéljning och

utvecklingsarbete.

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

Sammanfattning malavstdmning Tekniska ndmnden

Hallbar Effektiv Pabdrjade (3)
utveckling organisation
Antal paborjade 2 . Ej pabdrjade (6)
Antal ej paborjade 3 3 . Avslutade (1)
Antal avslutade 0 1
Summa 5 5
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Socialnamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030. » Socialnamnden har totalt 52 fordon, varav 24 ar miljébilar.

Folj upp sa att andel narproducerade
livsmedel i kosten Okar.

Hallbar utveckling, invanare

Breddad arbetsmarknad for fler i » Skapat Métesplats for olika arbetsldsa grupper. Forbattra och utveckla den fysiska
sjalvforsorjning och fler arbetstillfallen. och psykiska miljon pa Vagen — mer anpassad for olika 6ppet arbetslosa grupper.
Tidiga samordnade insatser for farre » Utokat Familjeresurs till 2,25 tjanster. Byggt upp en 6ppenvardsbehandling for
placeringar. missbrukare samt anhériga.

Okad tillganglighet till kommunala

tjanster » Arbetar hela tiden med att uppdatera hemsidan med aktuell information.

Effektiv organisation, medarbetare

* Ej genomférd under 2016. Inlagd i ledningsgruppens arshjul avseende APT

Forankring av ledarpolicy. med samtlig personal.

Effektiv organisation, verksamhet och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och
handlingsberedskap.

* God ekonomisk hushallning finns bland bade chefer och personal. Rutiner for
ekonomisk uppfoéljning haller pa att skapas.

Process kring strategiska mal for

budget plan 2016—2018 utifran Vision » Samtliga chefer traffades gemensamt med Socialndmnden var och host 2016.
och verksamhetsidé med utvecklade Samtliga chefer samverkade kring verksamhetsplan och mal 2017.

metoder for uppféljning.

Forstark intern koncernsamverkan och * AME ingar i Regionférbundets lanstraffar for att starka kommuns arbetsmodell
utokad regional samverkan. samt samarbete kring arbetspolitiska atgarder.

Sammanfattning malavstdmning Socialndmnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Antal paborjade 4 2
Antal ej pabdrjade 1 1
Antal avslutade 0 1 o
Pabdrjade (6)
Summa 5 4

B Eivebsriace (2)

I Avslutade (1)
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Bildningsnamndens uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

Den skolskjutstrafik som nu upphandlats infér 2017 kommer att drivas
med férnybara drivmedel (HVO-drivmedel) till 100 procent enligt beslut i
landstingsstyrelsen.

Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet
"Slang inte maten”.

Pagaende dialog med fastighetsagaren.

Folj upp sa att andel narproducerade
livsmedel i kosten okar.

Hallbar utveckling, invanare

Vi ingar sedan 2015 i Kalmars nya samlastningscentral vilket har minskat
antalet transporter och férkortat transportvagarna for narproducerade
livsmedel vilket leder till 6kad tillganglighet.

2016 var andelen ekologiska livsmedel 22 procent i skolkdken.

Tidiga samordnade insatser for farre
placeringar.

Forskolan har en framgangsrik samverkan med IFO och familjeresurs.
Familjecentral &r under uppbyggnad.

28

Okad tillganglighet till kommunala
tjanster.

Namnden har skapat mojligheter for 6kad digital tillgénglighet for namndens
brukare: Tempus finns i omsorgen och grundskolan har tecknat nytt licensavtal
for att 6ka vardnadshavares majligheter att anvanda digitala tjanster for
information, blanketthantering och att kunna félja till exempel franvaro och
studieresultat.

Korrespondensgymnasiet har ytterligare utvecklat sin digitala service med en
larplattform, dar elever kan na larmaterial, samt skapat ett digitalt bibliotek.
Korrespondensgymnasiet har ocksa genomfért en férstarkning med en
registrator som ansvarar for diarieféring, arkivering, sekretessprévning samt
utldmnande av handlingar.

Biblioteket erbjuder bland annat "Greppa tekniken” och program under
eMedborgarveckan.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Fdrankring av ledarpolicy.

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och
handlingsberedskap.

Delvis genomfort. Handlingsplan utifran medarbetarenkaten ar gjort i samtliga
verksamheter.

Kontinuerlig uppféljning och éversyn av kostnader. Tas i namnd en gang i
manaden.

Process kring strategiska mal for
budget plan 2016-2018 utifran Vision
och verksamhetsidé med utvecklade
metoder for uppféljning.

Systematiskt kvalitetsarbete med resultatfokus inom alla verksamheter ar
igang och foljer ett arshjul. Kvalitetsarbetet inom skola/forskola bygger i
huvudsak pa skolinspektionens sex granskningsomraden dar Torsas kommuns
samtliga pedagogiska verksamheter har haft skolinspektionens regelbundna
tillsyn under 2016. F6r Korrespondensgymnasiet utgar kvalitetsarbetet utifran
det 6vergripande malet om 100 procent genomstréomning, som bryts ner i inom
omradena; resultat, arbetsmiljé och utveckling.

Samtlig personal inom BIN arbetar kontinuerligt i ett systematiskt
vardegrundsprojekt.

Kvalitetsmatt anvands i uppféljning och redovisning.

Forstark intern koncernsamverkan och
utdkad regional samverkan.

Kultur & Fritid har bidragit till flera regionala planer pa kulturomradet. Regional
samverkan sker ocksa genom "Regionen laser” och projekten "Alla Laser”
och "Las Hégt”. Aven "Smart, sund, senior’-projektet sker i samverkan (med
Landstinget och Smalandsidrotten) liksom att kommunen under 2016 hade en
"Artist in residence” i Bergkvara i samarbete med Kalmar Konstmuseum och
kommuner i lanet. "Kultur for seniorer” och "Las hogt” ar samverkan mellan
socialférvaltningen, bildningsforvaltningen och pensionérsorganisationer.
Forskolan har samverkan med familjeresurs pa socialférvaltningen.
Fritidsgarden har samverkan med socialférvaltningen om bland annat
sommarlovsaktiviteter.

Praktikanter fran Vagen finns i verksamheterna.

Kosten har samverkan med socialforvaltningen om att tillaga mat till
hemtjansten i Gullabo skolkok.

Sammanfattning malavstdmning Bildningsndmnden

Hallbar

Antal pabdrjade
Antal ej pabdrjade

Antal avslutade

Effektiv

utveckling organisation
4 4

0 0

0 0

4 4

Summa

Torsas kommun arsredovisning 2016

Paboriade (8)
B i pabsrade (0)
. Avslutade (0)
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TBAB/TFAB:s uppdrag

Hallbar utveckling, miljo

Fossilbranslefri kommun 2030.

Stor minskning av eldningsolja for uppvarmning, kvarstar endast nagra fastigheter.
Vid anskaffning av nya tjanstebilar byts till fossilbranslefria fordon.
Infért scanning av fakturor.

Bygga nya lagenheter pa Spelet 11
(Propsbacken) i Bergkvara.

Hallbar utveckling, invanare

» Projektering pabdrjades 2016 for nybyggnation av totalt atta I1agenheter med

havet intill. Tva hus med fyra 3-rumslagenheter i varje hus. Inflyttning beraknas
preliminart till omkring arsskiftet 2017.

Prioritera och vidta atgarder
ur Funktionshinderpolitiskt
Handlingsprogram.

Tillganglighetsutredning har gjorts inom byggprojektet for Torskolans nya
hoégstadium.

Okad tillganglighet till kommunala
tjanster.

Pa hemsidan finns bland annat uppgift om till lediga lagenheter och maéjlighet
for vara hyresgaster att gora en felanmalan.

30

Utveckla medborgardialog.

Nytt HyresgastBladet till vara hyresgaster.

Ny hemsida med nyheter och utékad information till vara hyresgaster. Finns
aven information om bolagens olika byggprojekt.

Hyresgastundersdkning genomférdes under aret med en svarsfrekvens

pa cirka 41 procent. Sammantaget visar svaren i undersokningen att vara
hyresgaster i stort ar néjda med oss pa TBAB Torsas Bostads AB.

Nytt avtal har tecknats med hyresgastféreningen om hyresgastinflytande vid
ombyggnad.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Genomfor kompetensutveckling och
processledning i standiga forbattringar.

Informationsinsatser under aret har genomférts for att sprida kunskaper i
bolagens organisation kring det nya regelverket K3 samt for att pa ett &nnu
battre satt kunna anvanda ekonomisystemet.

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och
handlingsberedskap.

Prioriterats personalens arbetsmilj6. Nya lokaler har iordningstéllts pa
Drifthallen (f.d. Samhall ) dar vara fastighetsskotare utgar ifran tilsammans
med Miljogruppen som ansvarar for gronytor, grasklippning och éversyn av
soprum. Har arbetar aven fastighetsforvaltare, verksamhetschef for Lokalvard-
Kommunikation och drifttekniker.

Under aret har inforts K3-regelverk for hantering av investeringar och intern
fastighets-vardering med sammanstallning 6éver bokfért varde och uppskattat
marknadsvarde per fastighet i bada bolagen. Vidare har utférs extern
fastighetsvardering i TBAB Torsas Bostads AB for totalt tre fastighetsobjekt.
Fokus under aret pa budgetuppfoéljning for alla byggprojekt.
Budgetfoljsamheten har varit relativt god under aret for bada bolagen.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvands for uppféljning och
utvecklingsarbete.

| verksamhetsplan finns mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och
effektivitet.

Ekonomisk inlamnad statistik till SABO fran landets kommunala bostadsbolag
anvands for uppféljning och utvecklingsarbete. Denna statistik sammanstalls
aven for Kalmar lans kommunala bostadsbolag.

Fortsatt implementering av ledar- och
medarbetarpolicy.

Under aret har implementerats organisation for lokalvard och miljégruppen
som har uppdrag att skéta och forskéna gronytor kring vara fastigheter

och bostader. Ny fastighetsingenjor och drifttekniker (ersatter tidigare
fastighetsskotare) har anstalls for att klara alla byggprojekt och driftansvar for
fastigheterna.

Tidigare stadchef har under aret 6vergatt till tjanst som verksamhetschef
Lokalvard-Kommunikation.

Prioritera och planera reinvesteringsplan
for eftersatt underhall utifran upprattad
underhallsplan.

Torsas kommun arsredovisning 2016

Har under aret framtogs en langtidsplanering 6éver underhallsbehov fér bada
bolagen. Finns ett mycket stort underhallsbehov inom framst TBAB Torsas
Bostads AB.

Genom att klassificera samtliga fastigheter utifran bland annat ekonomisk
langsiktig hallbarhet planeras under 2017 att tas fram en fastighetsstrategi.
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Arets viktigaste handelser

-—

Har sammanfattas nagra av arets
viktiga handelser.

« Over 7 000 innevanare.

« Aktualitetsprovat Oversiktsplan.

* Personaldagar med all personal.

+ Sodra Wood beslutar att avveckla verksamheten i Torsas.
+ Basta ekonomiska resultatet nagonsin.

+ Ny ekonomichef, kommunutvecklare och IT-chef.

Il RS

Kommunchef Hakan Petersson framfér ombyggnaden och renoveringen av Torskolans hogstadium 2016.
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Omvarldsanalys

Omwarldsanalysen omfattar foreteelser och fordndringar som

organisationen i regel har svart att paverka och som den dérfor har att

anpassa sig till. Sddana faktorer kan till exenmpel vara riksdags- och

myndighetsbeslut, demografisk utveckling, den geopolitiska situationen

samt ldget pa finans- och arbetsmarknader.

Sysselsattning och
skatteunderlag tappar fart 2018

Fran och med nista dr utvecklas skatteunderlaget betydligt
lingsammare dn det har gjort de senaste aren. Under de
kommande aren star kommunsektorn infér stora utmaningar
pa grund av det vixande behovet av skola, vard och omsorg,
siger Sveriges Kommuner och Landsting;

Det innebir att BNP, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas svagare dn under dren innan. Sirskilt svag
blir utvecklingen 2019 och 2020 i samband med att
konjunkturliget gradvis forsvagas. Fér kommunsektorns
del innebir det en visentligt svagare utveckling
av skatteunderlaget 4n aren innan. Situationen for

T3. Upprékningsfaktorer

kommunsektorns del blir sirskilt problematisk av att
befolkningen och behoven av skola, vird och omsorg
samtidigt vixer extra snabbt.

Befolkningen i Torsas kommun

Statistik 61 helaret visar att Torsas kommun 6kat med 120
personer jimfort med ingangen av aret 2016. Torsas kommun
ar igen 6ver 7 000 invanare. 7 000-nivan uppnaddes per 1
november, vilket dr avstimningspunkten for skatteunderlaget
2017, med 7 006 invanare. Det 6kade sedan for att bli 7 063
invanare nir aret var slut. Det beror pa en 6kad inflyttning
men det som drar ner den prognosen ér det i ssmmanhanget
stora fodelseunderskott som Torsas savil som de flesta Gvriga
kommuner 1 ldnet visar om -51 (62 f6dda och 113 avlidna).

2017 2018 2019 2020 2021
SKL prognos februari -16 5,6 5,2 4,4 41
SKL prognos april -16 52 4,3 4,3 4.1
SKL prognos augusti -16 4,6 4.1 4.1 4.1
SKL prognos oktober -16 4,5 3,9 3,8 3,9
SKL prognos februari -17 4.6 3,7 3,5 3,6 3,8
Kélla: SKL's prognosverktyg Skatter och Bidrag
Torsas kommun arsredovisning 2016
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Finansiell analys

. [ .
GOd e konom ISk h UShal | ni ng ur natt upp till malet. Det goda resultatet 2016 ger ett virde
pa 97,2 procent for perioden och méjlighet finns att avsitta

ett Ve rksa m h etS pe rS p e ktiV overskottet till RUR, resultatutjiamningsreserv.

For att na god ekonomisk hushéllning inom kommunens e Genom att sjilvfinansiera de skattefinansierade investeringar-
verksamhet ska all verksamhet planeras och bedrivas ur tre na till 100 procent 6ver en konjunkturcykel, se D3. Invester-
perspektiv: ingstakten har inte natt upp till den budgeterade takten den
* God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv: senaste femarsperioden och milet har uppnitts. Sett Gver

kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt som femarsperioden 2012-2016 har kommunen ett virde pa 229

sikerstiller att kommande generationer far en bra procent. Det konstaterade resultatet blev 27 076 tkr se D4.

kommunal service.
* God ekonomisk hushallning ur ett resursutnyttjandeperspektiv: N .
D3. Sjalvfinansieringsgrad (%)

kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett kostnads-
effektivt sitt, sd att maximal nytta erhalls med minsta

méjliga resursatgang, Det stiller krav pa kommunen att 400
standigt utveckla och forbittra den verksamhet som finns.
* God ekonomisk hushallning ur ett maluppfyllelseperspetiv: de

resurser som finns tillgdngliga ska anvindas pa ett sitt som 320
g6r att verksamheten nar kommunens 6vergripande mal
och inriktning, 240

God ekonomisk hushallningur 19
ett finansiellt perspektiv 80

Torsis kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

* Genom att begrinsa nettokostnaderna till hgst 98 procent 0 1 1 ] ] )
av skatteintikter och kommunal utjimning éver en konjunk- 2012 2013 2014 2015 2016
turcykel. Se D2. Malet innebdr en resultatniva pa cirka 7,5
mnkr. Sett 6ver femarsperioden 2012-2016 har kommunen

D2. Nettokostnadsandel (%) D4. Resultat (mnkr)
100 - 30
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9 [
15 -
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T4. Avstdmning mot balanskravet (mnkr)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2014 2015 2016

Arets resultat +6,1 +2,9 +6,0 +8,8 +27,1

Synnerliga skal 2,5 +7.,4 +0,1 0 0

Justerat resultat +3,6 +10,3 +6,1 +8,8 +27.,7

Ackumulerat resultat +22,1 +32,4 +38,5 +47,3 +74,4
Avstamning mot balanskravet T6. Laneskuld (mnkr)

Enligt KIL 8 kap 5 § ska negativt resultat vara aterstillt senast 2012 2013 2014 2015 2016
tre ar efter bokslutsaret. Torsdas kommun har tolv ar i rad visat Ingaende balans 784 884 0 0 0
ett positivt resultat. Se T4. Amorteringar 0 884 o o o

. . . Nya lan 10,0 0 0 0 0
Avsattmng t||| RUR Utgaende balans 88,4 0 0 0 0

Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunal-
lagen en moijlighet att under vissa betingelser reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intdkter
over en konjunkturcykel, under férutsittning att arets resultat
efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ir frivillig att
tillimpa, de kommuner och landsting som tinker géra det
maste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framga
av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som fullmék-
tige ska besluta om. For 2016 blev avsittningen 13 mnkr, sa
att reserven motsvarar balanskravet om tva procent for tva ar,
totalt med 2015 drs avsittning en reserv pa 14,5 mnkr.

Likviditet
De likvida medlen uppgick vid érsskiftet till 38,1 mnkr, vilket dr
11,4 mnkr mindre 4n féregdende ar. Ingen nyupplaning har gjorts.

T5. Fordelning checkkredit (mnkr)

Kommunens laneskuld uppgar till 0 mnkr vid arets slut,
oférindrat fran foregiaende ar. TFAB och TBAB tog 2013
over sina lan frain kommunen. Vidare 16stes kommunens VA-
lin pa 10,0 mnkr in 2013.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intdkter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrym-
met f6r kommunens verksamheter. Kommunens riskexponer-
ing for rinteférindringar blir storre vid hég upplaning.

Férutom 2013 da det redovisades ett negativt finansnetto
pa -1,1 mnkr, har kommunen under perioden 2011-2016 haft
storre finansiella intdkter 4n kostnader och siledes ett positivt
finansnetto.

De finansiella intikterna 2016 uppgar till 6,5 mnkr. De
finansiella kostnaderna 4r 1,1 mnkr. Vilket har givet ett
positivt finansnetto pa 5,4 mnkr.

T7. Finansnetto (mnkr)

Kommunen 17,0 2012 2013 2014 2015 2016
Torsas Bostads AB (TBAB) 2,0 Finansiella intakter 6,1 4.4 51 5,8 6,5
Torsas Fastighets AB (TFAB) 1,0 Finansiella kostnader 3,3 -54 -05 -0,7 -11
Koncernens checkkredit pa 20 mnkr har under aret Finansnetto 28 11 4.6 51 o

fordelats inom koncernen. Medelrintan har under dret varit

for inldning -0,42 procent och fér utlining -0,28 procent.

Kommunens checkkredit har ej utnyttjats under aret.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning
ar att det finns en bra budgetféljsamhet i kommunen.
Samtliga ndimnder visar ett positivt utfall och. 2016 limnar
verksamheterna/nimnderna bidrag om 6,9 mnkr till det
positiva resultatet genom att fér andra gangen sedan 2012
uppvisa ett sammantaget 6verskott mot budget.

Finansfoérvaltningens Gverskott forklaras bland annat av
avkastning frin finansiell placering av pensionsmedel.

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen manadsvis
utifran tabell 8 nedan.

Att nimnderna i framtiden har forutsittningar att avge
sidkra prognoser och halla sina budgetramar ir av stor
betydelse f6r kommunens strivan mot en starkare finansiell
stillning, Ett resursfordelningssystem baserat pa dndrade
volymer och hindelser finns. Detta ger férutsittningar
for bittre ekonomistyrning och méjlighet att utvirdera
prestationer och kvalitet samt utkrdva ansvar.

Integrationsverksamhet

Flyktingmottagandet har haft kostnader pa 25 559 (budget
25 191) tkr och intdkter pa 37 261 (budget 28 008) tkr vilket har
genererat ett Overskott pa 8 885 tkr. Intdkter frain migrations-
verket blev 9 mnkr hégre dn budgeterat avseende ensamkom-
mande barn och integration vuxna.

Asylsamordningen har haft intikter pa 5 278 tkr och
kostnader pa 6 655 tkr vilket givit ett underskott pa 1 377 tkr
(budget 1 075 tkr) en avvikelse pa 302 tkr frimst beroende pa
minskat antal under hésten.

Vatten och avlopp

Det ir nu tionde dret som kommunen sirredovisar vatten- och
avloppsverksamhet med egen resultat- och balansrikning med
noter i enlighet med god redovisningssed. Arets resultat visar ett
underskott pa -242 tkr. Under dret har investeringar gjorts for 14
875 tkr. Balansomslutningen uppgir till 116,6 mnkr.

T8. Prognos pa budgetavvikelser vid arsskiftet 2016 efter respektive manads uppfdljning (mnkr)

Feb April Juni Aug Okt Bokslut
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 0,3 0,3 0,2 0,1
Tekniska namnden 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,3
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Bildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
Finansforvaltningen 0,0 0,0 1,0 4,0 4,0 9,4
Summa 0,0 0,0 0,3 3,3 3,3 16,4
Budgeterat resultat 14,7 14,7 10,7 10,7 10,7 10,7
Resultatprognos 14,7 14,7 11,0 14,0 14,0 27,1

T9. Budgetavvikelser i bokslutet de senaste fem aren (mnkr)

2012 2013 2014 2015 2016

Kommunstyrelsen 2.1 -1,4 2,3 2,3 4,3
Bygg- och miljonamnden 0 1,3 0,5 0,6 0,1
Tekniska namnden -0,8 0,6 0,4 0,6 0,3
Socialnamnden -1,2 -8,1 -9,9 -1,1 0,1
Bildningsnamnden 0,2 -0,7 -0,4 -0,3 2,1
Summa 0,3 -8,3 -7,1 2,1 6,9

2016 ladmnar verksamheterna/ndmnderna bidrag till det positiva resultatet genom att samtliga nédmnder uppvisar ett 6verskott

mot budget.
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Enligt 6verenskommelse skulle kommunstyrelsen ersitta
VA-kollektivet med 1 mnkr per ar i fyra ar f6r 50 anslutnings-
punkter. Detta startade 2011 vilket innebir att 2014 var sista
aret fér 6verenskommelsen. Kommunstyrelsen far intikterna
nir tomterna saljs.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa
kan paverkas genom egna kommunala beslut medan andra
ligger utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa
faktorer som ligger utanfor ér lagstiftning, utjimningssystem
och konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende dr att uppritta en kinslighetsanalys.

Tabell 10 visar att oplanerade hindelser kan fa avgorande
betydelse f6r kommunens ekonomi. Darfor dr det viktigt att
uppratta en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

T10. Tanka handelsers paverkan (mnkr)

2016
Folkméangd, 6kning/minskning 100 invanare* 515
Loneférandring med 1 %, inklusive PO 3,2
Inflations6kning med 1 % utbver budgeterat 2,8
Foérandring utdebitering med tio ore 1,3
Foérandring upplaning med 10 mnkr 0,3
Tio nya heltidstjanster* 4,2
3 % budgetodverskridanden av namnder 10,8

* Avser férandring i skatteintakt
** Utgar frén en manadslén pé 25 tkr

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 24 802 tkr. I detta belopp
ingir 3 615 tkr som pagaende projekt. Utfallet dr 25 310 tkr
mindre dn budgeterat. Den stérsta avvikelsen beror pa att
sammanbyggnaden av kommunhusen inte kunnat starta. De
enskilda projekten 2016 redovisas 1 investeringsredovisningen
i tabell T28. Investeringsredovisning per projekt.

Nettoinvesteringar r kommunens totala investeringsut-
gifter minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-
verksamhet bor priglas av god planering och framférhéllning
och hilla en sa jimn niva som méjligt Gver tiden Kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel, som bestar
av Overskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
Kommuninvest.

T11. Nettoinvesteringar (tkr)

Budget Bokslut Av-

2016 2016 vikelse

Avgiftsfinansierade 20 487 13 705 5276
Pagaende arbeten 1 506

Skattefinansierade 29 625 7 482 20 034
Pagaende arbeten 2109

Totalt 50 112 24 802 25 310

Sjalvfinansieringsgraden for
skattefinansierade investeringar definieras som:

(Avskrivningar + arets resultat) /
Nettoinvesteringarna x 100 =
Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad av
skattefinansierade investeringar

Investeringar kan finansieras pa tva sitt, genom ldan eller
genom egna medel. Andelen finansierade med egna medel
beskrivs genom att ange sjalvfinansieringsgraden i procent.

Sjilvfinansieringsgraden uppgar 2016 till 346 procent. Det
finansiella malet dr 100 procent 6ver en konjunkturcykel.

Sett 6ver senaste femarsperioden har drets avskrivningar och
resultat mer dn vil tickt nettoinvesteringar. Se D3 pa sidan 34.

D5. Soliditetsutveckling exklusive
ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser (%)
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Soliditet

Soliditeten 4r det viktigaste mattet pa kommunens
finansiella styrka pa ling sikt. Det anger hur stor del av
tillgdngarna som vi sjilva finansierat, det vill sdga det
egna kapitalet i férhallande till de totala tillgangarna. De
faktorer som paverkar soliditeten 4r resultatutvecklingen
och tillgangarnas férindringar. Soliditeten 2016 uppgar till
56,2 exklusive ansvarsférbindelse for pensionsforpliktelser.
Soliditeten 2016 inklusive pensionsforpliktelse som
ansvarsforbindelse uppgar till 9,9 procent.

Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet 2016 uppgir till 178,3 mnkr,
vilket dr en 6kning med 6,5 mnkr jimfért med 2015.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (fran
och med 1998) disponeras av den anstillde fér eget val av
forvaltare. Kvarstiende avsittning avser i huvudsak sdrskild
alderspension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsataganden samt trygga ansvarsforbindelsen
genom langsiktig kapitalférvaltning, reduceras kostnader for
pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Medel avsatta for
framtida pensioner - KLP

Kommunens placerade medel avsatta for framtida pensions-
utbetalningar hade vid arsskiftet ett marknadsvirde pa 56,2
mnkr, vilket 4r 5,7 mnkr mer dn i bokslut 2015. Medlen for-
valtas sedan 1998 av Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning
AB (KLP).

T12. Pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

Redovisning av
pensionsmedelsforvaltning

Rédet fér kommunal Redovisning, RKR, anger att redovisning
av pensionsmedelsforvaltning ska redovisas enligt nedan utifran
god redovisningssed. Aterlanade medel definieras som skillnad
mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade medel.

Borgensatagande och
ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden och dgande av bolag innebir ett risk-
tagande. Nir det giller borgensitagande f6r de kommunala
bolagen ser situationen ut enligt f6ljande:

* Torsas Bostads AB (TBAB) 242 mnkr

* Torsas Fastighets AB (TFAB) 262 mnkr

Torsas kommun har i juni 2001 KF 2002-04-25 § 42 ingatt
en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensfoérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening;

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsas
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensfoérbindelse, kan
noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvests totala
forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar
till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 411 538 293 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 401 710 658 kronor.

2012 2013 2014 2015 2016
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 12,4 11,6 13,4 12,4 11,4
Ansvarsforbindelse pension 160,1 170,5 164,1 159,4 154,0
Finansiella placeringar, bokfort varde 7,5 36,3 39,0 45,1 47 .6
Finansiella placeringar, marknadsvarde 8,7 42,9 47,8 50,5 56,2
Aterlanade medel 163,8 139,2 129,7 121,3 109,2
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Personalredovisning

Antal anstillda har okat stadigt 2012—2016. Okningen

kommer till storsta delen fran socialforvaltningen beroende pa

integrationsarbetet och till viss del bildningsforvaltningen. Okningen

inom bildningsforvaltningen dr framst inom forskolan samt asylskolan.

Personalstruktur
T13. Anstallda i Torsas kommun 2016-12-31
Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal
Forvaltning anstéllda anstéllda anstillda anstédllda  arsarbetare
Kommunledningskontoret 26 5 2 33 29,5
Samhallsbyggnadsférvaltningen 21 1 4 26 21
Bildningsférvaltningen 239 45 68 352 2591
Socialférvaltningen 319 32 184 535 313,5
Totalt 605 83 258 946 623,1
Antal anstillda 2012 2013 2014 2015 2016
Tillsvidare 540 554 564 568 605
Arsarbetare 534,7 551,1 562,8 581,1 623,1
[o]
Alder
T14. Medelalder tillsvidareanstallda per forvaltning 2016-12-31
2016
Kommunledningskontoret 48,2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 49,6
Bildningsférvaltningen 46,4
Socialférvaltningen 44.8
Totalt 45,7

Medeléldern sjunker i var kommun och har gitt ned fran 47,5 2014 till 45,7.
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D6. Aldersfordelning tilsvidareanstallda
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20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59 60-64  65-
Aldersintervall
Hir ser man hur férdelningen av den tillsvidareanstillda personalen édr. Notera gruppen 65- dir det nu finns 19 anstillda.
Halsa och arbetsmiljo
T15. Subventionerad friskvard
2012 2013 2014 2015 2016
Antal personer som nyttjat erbjudandet 104 113 103 136 191
% av anstéllda 13,3 14,5 12,7 15,8 20,2
Kostnad 73722 83 803 90648 107 008 214 761
Det mirks att det ér flera som nu anvinder friskvardsbidraget, manga som tidigare bara fick ut ersittningen for ett
massagekvitto har nu mojlighet att fa ersittning upp till max 1 500 kronor. Det ir dirfér som summan nu blivit hégre samtidigt
som det 4r flera som utnyttjar det. En klart positiv utveckling inom omradet.
T16. Bruttoloneavdrag
2016
Lonevaxling till pension 4
Synoperation/fertilitetsbehandling 4
T17. Semestervaxling
2015 2016
Semestervaxling till flera semesterdagar 37 33
T18. Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb
2016
Tillsvidareanstallningar 92
Tidsbegransade anstallningar 51
Sommarjobb 62
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Planerade pensionsavgangar 2017-2023

Berikningen av antalet pensionsavgangar utgar fran en dlderspensionering vid 65 ér. Eftersom pensionsaldern dr rorlig mellan

61 och 67 ar kan de verkliga pensionsavgangarna avvika nigot fran nedanstiende berdkningar.

T19. Pensionsavgangar 2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunledningskontoret 0 0 0 0 1 3 1
Samhallsbyggnadsférvaltningen 2 0 0 0 2 0 1
Bildningsférvaltningen 10 5 3 9 8 7 4
Socialférvaltningen 5 7 5 12 9 4 6
Totalt 17 12 8 21 20 14 12

Under perioden 2017 - 2023 beriknas totalt 104 personer ga i dlderspension. Den stérsta andelen pensionsavgingar finns

bland olika lirarkategorier samt personal inom dldreomsorgen.
Med hinvisning till att anstillda dr mera flexibla med sitt pensionsuttag dr det svart att géra prognos med hinsyn till

kommande rekryteringsbehov. Det dr ddremot viktigt att chef — medarbetare i god tid tar upp pensionsavgingen vid

medarbetarsamtalet och att resurs finns till pensionsradgivning;

Overtid och fyllnadstid

T20. Overtid och fylinadstid timmar

2012 2013 2014
Fylin Overtid Totalt Fylin Overtid Totalt Fylin Overtid Totalt
Kommunledningskontoret 159 188 347 203 200 403 213 157 370
Samhallsbyggnadsforv. 59 472 531 136 707 843 262 646 908
Bildningsforvaltningen 4 889 2 400 7 289 4 140 2323 6 463 3220 1502 4722
Socialférvaltningen 5013 1719 6 732 5702 2463 8 165 7 083 2871 9 954
Totalt 10 120 4779 14 899 10 181 5693 15 874 10 778 5176 15 954
2015 2016
Fylin Overtid Totalt Fylin Overtid Totalt
Kommunledningskontoret 221 130 351 278 320 598
Samhallsbyggnadsforvaltningen 90 500 590 197 678 875
Bildningsforvaltningen 2 040 1505 3545 2775 1054 3829
Socialférvaltningen 6 378 3230 9608 8514 6 245 14 759
Totalt 8729 5 365 14 094 11 764 8 297 20 061

Antalet 6vertidstimmar har 6kat markant inom socialférvaltningen, 6kningen ir till stor del kopplad till sjukfrinvaron.

Den har ocksé 6kat en del inom Sambhillsbyggnadsforvaltningen samt inom forvaltningen f6r ledning och administration,
denna 6kning beror till en viss del till underbemanning till f6ljd av sjukskrivningar och svérigheter med att hitta kvalificerade

vikarier pa kort tid.
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T21. Redovisning av sjukfranvaron 2012-2016 enligt lagen om kommunal redovisning
2012 2013 2014 2015 2016

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,0 6,3 7,4 7,7 7,78
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i procent av den totala 43,4 40,3 41,5 445 44,58
sjukfranvaron

Total sjukfranvaro fér kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 6,7 6,9 8,0 8,6 8,87
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 29 3,5 4,9 4.4 3,87
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den 3,7 3,5 3,9 2,7 5,44

sammanlagda ordinarie arbetstiden

Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanl- 4,8 55 71 8,4 9,30
agda ordinarie arbetstiden

Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den 7,5 7.4 8,3 8,3 7,20
sammanlagda ordinarie arbetstiden

T22. Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning
2012 2013 2014 2015 2016

Kommunledningskontoret 3,1 3,0 3,95 6,2 2,21
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1,8 2,8 1,30 2,3 5,82
Bildningsforvaltningen 3,5 4.0 4,06 5,8 5,70
Socialférvaltningen 8,6 8,5 10,53 9,7 8,97
Totalt 6,0 6,3 7,4 7,7 7,78

T23. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden
2012 2013 2014 2015 2016

Kommunledningskontoret 1,38 1,40 1,22 1,79 1,19
Samhallsbyggnadsférvaltningen 0,95 1,08 1,06 1,21 1,29
Bildningsforvaltningen 1,46 1,52 1,69 1,86 1,87
Socialférvaltningen 2,94 2,89 2,98 2,98 2,98
Totalt 2,20 2,22 2,33 2,33 2,40

T24. Redovisning av sjuklonekostnader (mnkr)
2012 2013 2014 2015 2016
Total sjuklon 4,4 5,0 5,7 5,5 6,6
Sjuklon dag 2—-14 3,3 3,7 4.1 4.1 5,3
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Sjukfranvaro

Den lingre sjukfranvaron minskar i kommunen
som helhet, dock har vi haft en stor 6kning inom
samhillsbyggnadsférvaltningen, detta drar upp snittet for hela
kommunen. Pa 6vriga forvaltningar ser vi dock en nedgang
i sjukfranvaro. Det som ir intressant i sammanhanget ar att
vi ser en tydlig nedging i gruppen 50 ar och ildre, en grupp
som annars 6kat under ett par érs tid. Korttidsfranvaron
har dock 6kat under tiden och det forklarar ocksa de
Okade sjuklonekostnaderna da arbetsgivaren har storre
betalningsansvar under de forsta 14 dagarna jimfért med den
senare delen av sjukfrinvaron.

Sjukfranvaron inom socialférvaltningen har minskat
det senaste dret och det dr ocksd inom denna foérvaltning
som personalavdelningen har arbetat mest aktivt med
rehabiliteringsarbetet. Som personalavdelning dger vi inte
orsaken till inflédet av nya sjukskrivningar utan vi ir en
stodfunktion f6r cheferna i deras arbete med att hantera
den uppkomna sjukfranvaron. I vira kontakter med
Forsikringskassan dr det tydligt fran deras hall att vart
rehabiliteringsarbete har blivit avsevirt bittre jaimfort med
tidigare och vi far positiv aterkoppling fran myndigheten fér
vart arbetssatt.

Personalavdelningen har under 2016 arbetat aktivt med
45 rehabiliteringsirenden varav tio stycken dr uppsagda,
nio 4r omplacerade och fem medarbetare ir tjinstlediga fér
att préva andra arbeten. Vi kan konstatera att vi har ett vil
fungerande aktivt rehabiliteringsarbete men att inflédet av
antalet sjukskrivna dr hégt. Under samma tid som vi hanterat
ovannimnda medarbetare har samtidigt 23 nya medarbetare
blivit langtidssjukskrivna.

Sammanfattning av aktiviteter
under ar 2016

Under 2016 har personalavdelningen arrangerat ett antal
utbildningstillfillen f6r chefer samt i vissa fall for fackliga
representanter. En av utbildningarna har haft till syfte att 6ka
kvalitén i vara resultat-och utvecklingssamtal dér vi med hjilp
av en extern foéreldsare erbjéd alla chefer en endagsutbildning
i samtalets psykologi och hur man bist férbereder och
genomfor ett medarbetarsamtal.

Vi har ocksa genomfort tva utbildningar inom omradet
arbetsmilj6 och rehabilitering med fokus pa den psykosociala
arbetsmiljon. Orsaken till detta 4r den nya foreskriften
fran arbetsmiljéverket som kom under varen 2016 dir
arbetsgivarens psykosociala arbetsmiljoansvar fortydligats.

Under aret som gatt har personalavdelningen ocksa aktivt
arbetat med en ESF-ansokan tillsammans med forsikrings-
kassan, landstinget, Vimmerby kommun samt arbetsmiljo-
verket. Ansokan beviljades strax innan arsskiftet och pro-
jektet dr nu 1 sin uppstartsfas. Syftet med projektet dr att vi
gemensamt ska arbeta med olika aktiviteter fOr att sinka var
héga sjukfranvaro. Torsas kommun bidrar i form av arbetad
tid i rehabiliteringsarbetet och denna tid omriknas till pengar
som vi har mojlighet att anvinda for riktade insatser.

Personalavdelningen har ocksa initierat ett samarbete med
landstinget i syfte att fortydliga véra roller i rehabiliterings-
arbetet, samt paborjat ett samarbete med stérre foretag i
kommunen for att dela med oss av varandras erfarenheter.

Torsas kommun kommer ocksi att ta del av ett annat
ESF-projekt i Kalmar kommuns regi dér vi har tvd platser att
utnyttja. Syftet med detta projektet dr att stirka ledarskapet i
kommunen och ir ett kompetensutbytesprojekt.

Utifrin perspektivet “Den attraktiva arbetsgivaren” har
ocksa ett projekt paborjats internt dir personalavdelningen
har en aktiv roll i ett utvecklingsarbete inom bildnings-
forvaltningen. Det projektet har som malsittning att stirka
kommunen attraktivitet for att pd sa sitt littare kunna komp-
etensforsorja skolan nir vi nu ser att det saknas legitimerade
lirare att anstilla.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Driftredovisning

T25. Driftredovisning per namnd (tkr)

Budget Bokslut Av-

2016 2016 vikelse

Kommunstyrelsen 71 597,2 67 333,1 4 264,1
Bygg- och miljonamnden 65749 64945 80,4
Tekniska namnden 97076 9376,8 330,8
Socialnamnden 1553253 155180,8 144,5
Bildningsnamnden 1219121 1197628 2 149,3
Totalt 365117,1 358148,0 6 969,1

T26. Driftredovisning per verksamhet (tkr)

Budget Bokslut Av- Budget Bokslut Av-
2016 2016 vikelse 2016 2016 vikelse

Politisk Verksamhet Pedagogisk verksamhet
Namnds- och styrverksam. 3008,6 3436,5 4279 Barnomsorg 38 185,5 37 382,2 -803,3
Stod politiska partier 159,0 153,0 -6,0 Grundskola 68 753,0 69 015,9 262,9
Revision 500,0 473,2 -26,8 Gymnasieskola 23189,6 17 686,7 -5502,9
Ovrig verksamhet 869,0 903,8 34,8 Vuxenutbildning 4 000,0 46085 608,5
Politisk Verksamhet 4536,6 4966,6 430,0 Sarskola 45382 42674 -270,8

Pedagogisk verksamhet 138666,3 132960,7 -5 705,6

Infrastruktur, skydd m.m.

Fysisk o tekn planering 1345,0 652,7 -692,3 Vard och omsorg
Naringslivsbef atg/turism 1633,4 1461,1 -172,3 Vard o omsorg aldre o f.h 1259404 128906,7 2 966,3
Alkoholprévning 50,0 49,7 -0,3 Individ och familjeomsorg 11 347,5 14827,7 3480,2
Gator och vagar 5269,7 44793 -790,4 Vard och omsorg 1372879 1437344 64465
Parkering 447 447 0,0
Parker 1838,3 2101,1 262,8 Sérskilt riktade Insatser
Miljéskydd 29656 2405,6 -560,0 Flyktingmottagande* -2816,8 -11702,0 -8885,2
Raddningstjanst 6463,0 6473,0 10,0 Arbetsmarknadsatgarder 21759 19557 -220,2
Totalférsvar o samhallssk. 14,4 -341,1 -355,5 Sarskilt riktade Insatser -640,9 -9746,3 -9105,4
Infrastruktur, skydd m.m. 19 624,2 17 326,2 -2 298,0

Afférsverksamhet
Kultur och fritid Naringsliv och bostader -170,4 237,6 408,0
Allman fritidsverksamhet 1431,0 1393,0 -38,0 Energi, vatten, avfall -2037,7 -1605,8 431,9
Allman kulturverksamhet 606,0 724,2 118,2 Affarsverksamhet -2 208,2 -1368,2 840,0
Bibliotek 4 006,7 3800,7 -206,0
Musikskola 700,0 565,2 -134,8 Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Idrotts- och fritidsanlagg 5034,0 5147,8 113,8 Gemensamma kostnader 54 666,9 57 005,8 2 338,9
Fritidsgardar 1406,6 16379 231,3
Kultur och fritid 13 184,3 13 268,8 84,5 Totalt 365117,1 3581480 6 969,1

*Ensamkommande asylsékande barn, ensamkommande barn med permanent uppehallstillstdnd samt vuxna flyktingar.
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Investeringsredovisning

T27. Investeringsredovisning per namnd (tkr)

Budget Bokslut Av-
2016 2016 vikelse
Kommunstyrelsen 20386 5580,3 14 805,7
Bygg- och miljonamnden 500 242.,8 257,2
Tek. ndmnden skattefinans. 6889 2600,3 4288,7
Tekniska namnden, VA 20487 14875,0 5612,0
Socialnamnden 1375 1376,4 -1,4
Bildningsnamnden 475 127 .4 347,6
Totalt 50 112 24 802,2 25 309,8
T28. Investeringsredovisning per projekt (tkr)
Budget Bokslut Av- Budget Bokslut Av-
2016 2016 vikelse 2016 2016 vikelse
Datautrustning 200,0 0 200,0 Pumpar Bergkvara VV 200,0 200,0 0,0
Reparation B-kvara hamn 4383,0 29050 1478,0 Ny vag Lévsangaren 200,0 170,8 29,2
Olssonska Handelshuset 0,0 680,8 -680,8 Vallermansgol, utv 300,0 58,5 241,5
Kommunal ledn plats KF§81 10 203,0 1294,6 8908,4 Fordon VA 400,0 354,9 451
Expl.mark Kroka 4:39 3600,0 0,0 3600,0 Padda Gata/Park 50,0 0,0 50,0
Markkép kommunstyrelsen 2 000,0 700,0 1 300,0 Bidalite vattenverk 200,0 55,9 1441
Vattenvardsprojekt 500,0 242.,8 257,2 Sndéblad 100,0 92,0 8,0
Gator i tatort 672,0 515,4 156,6 Utrustning verkstad 50,0 30,6 19,4
Ledningsnat 600,0 174,4 425,6 Reinvest.vattenledningsnat 500,0 601,7 -101,7
Utv bad- och batplatser 1442,0 530,3 911,7 Parkanlaggningar 300,0 184,6 115,4
Omb pst Lundensbo/kyrkan 600,0 305,5 294,5 Reinvestering spillvatten 1866,0 18228 43,2
Franluft.flakt Bkv ren.verk 100,0 0,0 100,0 Tillgénglighetsanpassning 389,0 0,0 389,0
B-kvara ren.verk, kvavere 10 393,0 10 025,9 367,1 Fordon Gata/Park 300,0 236,9 63,1
Gullabo vattenverk 33,0 0,0 33,0 Folkbiblioteksinredning 275,0 0,0 275,0
Muddring smabatshamn 1626,0 75,5 15505 Samlingsanslag BIN 200,0 127,4 72,6
Kedj.skr B-kvara ren.verk 750,0 0,0 750,0 Samlingsanslag Soc 1375,0 1376,4 -1,4
Dagvattenledning Torskolan 1 300,0 1033,3 266,7 Totalt 50 112,0 24 802,2 25 309,8
Gatubelysning 560,0 167,6 3924
Rivn brygga Sa Karr 150,0 73,7 76,3
Proj, utbyggn enl VAplan 2100,0 111,8 1988,2
Oforutsedda mindre inv 200,0 64,9 135,1
Hant férorenade massor 750,0 0,0 750,0
Renov Jarnvagsbro Ts 100,0 58,6 41,4
Verksamhetsomrade Ad 445,0 438,3 6,7
Padda VA 50,0 91,3 -41,3
GC-vag Karlskronavagen 650,0 0,0 650,0
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Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen

omtfatta en sammanstilld redovisning (koncernredovisning). Syftet med

koncernredovisningen dr att ge en helhetsbild av kommunen ekonomi

och datagande. Inom koncernen finns verksambeter som bedrivs i

foretagsform, genom aktiebolag och kommunalforbund. Foretagen dr

helt eller delvis dgda av Torsas kommnn.

Kommunkoncernen

T29. Koncernens resultat (mnkr)

De foretag som ingar i koncernredovisningen ar de féretag 2014 2015 2016
som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan. Torsas kommun 6.0 8.8 271
* Torsis Bost.ads AB (TBAB) 100 procent Torsas Bostads AB 14 o 12
* Torsas Fastighets AB (TFAB) 100 procent ;
e Torsas Fjarrvirmenit AB 75 procent Torsas Fastighets AB 0 0 0
* Riddningstjinstf. Emmaboda-Torsis (RFET) 38,4 procent. Torsas Fjarrvarmenét AB 0 0 0
¢ Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR) 7 procent. Raddningstjanstférobundet
 Kalmarsunds gymnasieférbund 6,9 procent. Emmaboda-Torsas 0 0.2 -
Kalmarsundsregionens
Resultat Renhallare 0,7 0,0 -1,3
Torsis kommunkoncern redovisar ett positivt resultat Kalmarsunds
pa 9,7 mnkr f6r ar 2015. Det édr frimst kommunens gymnasieférbund 0.7 0.4 2
resultatutveckling som bidrar till att iven kommunkoncernen Elimineringar 0.3 0.3 0.3
kan uppvisa de positiva resultaten. Resultat 6,3 9,7 25,4
T30. Koncernenmellanhavanden (mnkr)
Forsaljning Driftbolag Lan Borgen
Koépare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Torsas kommun 27,2 3,6 32,7 1.1 378,0
Torsas Bostads AB 59 0,6 169,7
Torsas Fastighets AB 3,0 26,3 200,3
Torsas Fjarrvarmenat AB 3,5
Kalmarsundsregionens Renhallare 2,1
Kalmarsunds gymnasieférbund 26,2
Raddningstjanstforb. Emmaboda-Torsas 6,5 1.1 8,0
Summa 36,1 36,1 32,7 32,7 1,1 11 378,0 378,0
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Framtidsbedomning

Forvintningar och tryck pa Sveriges kommmuner kommer i framitiden

att oka. Detta giller naturligtvis dven Torsds kommun eller kanske

snarare specifikt kommuner som Torsds kommun. Generellt sdtt

storre forvantningar pa kommuner i samma andetag som det

statliga skattefinansieringssystemet ser ut att i framtiden reducera

kommunernas intikter ger en grogrund till reflektion och eftertanke.

Vi skall alla, dven i en skriven framtidsbedémning, glidjas
at att Torsas kommun stanger aret 2016 1 ett fantastiskt
fint bokslut. Aven om detta sker i en tid av lite speciella
omstindigheter s visar det pa en organisation som har
en god ekonomisk insikt och sund férhéllningsitt till
ekonomiska resurser. Detta skall naturligtvis sigas med ett
perspektiv att vi dven i sammanhanget kan se att vi levererat
goda verksamhetsresultat i 2016 drs verksamhet. En bittre
budgetféljsamhet hade dock varit att 6nska dven om det
har minde betydelse nir pendeln slir at ritt hall sa skulle
motsvarande svingning at fel hall fa allvarliga konsekvenser.

Aven om det faktum att Torsis kommun gér ett bra
resultat 2016 s maste vi anvinda det goda bokslutet att
identifierade ekonomiska utmaningar och utvecklingsomriden
for framtiden. Glidjen fér inte lura oss till stillasittande och
falsk trygghet utan istillet ses som skapandet av en tidsfrist
for att mota de utvecklingsomraden vi behdver ta oss an. Det
finns nagra sidan utvecklingsomraden varav ett bland annat dr
behovet av att forbittra budgetfljsamheten.

Vi miste ta oss an framtiden utifrin bide interna och
externa perspektiv av utvecklingsomraden. Det interna arbetet
maste ses Gver utifrin mélsittningen att hitta modeller for att
skapa en hallbar ekonomisk framtid samtidigt som det externa
perspektivet av atbete med den attraktiva kommunen maste
ske parallellt. Det hela handlar om att kommunen hela tiden
maste arbeta med stindiga forbittringar. Det blir allt viktigare
att hitta strategier i att bli lite effektivare, lite bittre och ge lite
mer for varje skattekrona.

Att vara en attraktiv kommun for alla 4r ett maste i
nuvarande och framtida kommunutveckling likvil som att
go6ra en redan bra kommun dnnu bittre. Torsds kommun ir pa
ritt vig!

Hakan Petersson
Konmmunchef

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Kommunstyrelsen

verksamhet, andel. (%)

Andel miljobilar i kommun-

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett 6verskott mots-
varande sex procent eller 4,3 mnkr. De frimst bidragande
orsakerna ér ej utnyttjad budget for:

* Av ett anslag pa 2 mnkr f6r bristande underhall pd kommun-
husen har inget anvints, dd processen med Kommunhuset
fortfarande befinner sig i den juridiska processen med
overklagande.

* Fysisk och teknisk planering/Bredband samt Turism

¢ Personalavdelning och Rehab atgirder

* Asylskoleverksamheten i Séderikra visar en budget-
avvikelse med -0,3 mnkt. Verksamheten dr finansierad med
statsbidrag bokforda pa kommunledningskontoret. Vol-
ymerna i antal barn som det gér att anséka om bidrag f6r
har minskat, frimst under hosten si att bidraget inte har
rackt till kostnaderna.

T31. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2013 2014 2015
Intakter -8032 -10119 -9424
Kostnader 73773 76 307 75182
Nettokostnader 65 741 66 118 65 758
Budget 68 084 68 462 70 022
Budgetavvikelse 2 343 2 274 4 264
Nettoinvesteringar 2042 42346 5 580

Ekologiska livsmedel i kommunens

koncernen av totalt antal bilar. (%)

Kvalitet p& kommunens webb-

Antal tillsvidareanstallda i
kommunen totalt.

Handelser

Statistik for helaret visar att Torsis kommun 6kat med 120
personer jamfért med ingangen av aret 2016. Torsas kommun
ar igen 6ver 7 000 invanare. 7 000 niva uppnaddes per den 1
november, vilket dr avstimningspunkten for skatteunderlaget
2017, med 7 006 invanare. Det 6kade sedan fo6r att bli 7 063
invanare nir aret var slut. Det beror pa en 6kad inflyttning
men det som drar ner den prognosen ir det i ssmmanhanget
stora fodelseunderskott som Torsas savil som de flesta
ovriga kommuner i linet visar.om -51 (62 fédda och 113
avlidna). Aret 2016 har bland annat priglats av ett kraftfullt
forindringsarbete inom socialférvaltningen, tillsittning av ny
Socialchef, I'T-chef, ekonomichef samt kommunutvecklare.
Torskolans nya hogstadium fortléper enligt plan.

Under aret har arbetet med kommunutvecklingen
utvecklats. Det har varit Tankesmedjor med intressenter
fran ndringsliv och andra kommuner, och deltagande i
niringslivsdagar i Karlskrona.

Upphandling av entreprenader f6r Kommunhuset och
Olssonska handelsgarden har genomforts. Efter 6verklagande
sa har kommunhuset inte kunnat slutféras, men Olssonska
handelsgarden ér avslutad.

Framtid

I den stund det gar som allra bist dr det kanske inte helt
litt att lyfta blicken och férutse en framtid som kanske har
ett annat ansikte att visa oss. Som tidigare sagts s ser vi
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| en fortsatt positiv befolkningsutveckling blir
bostadsférsériningsfragan en absolut och véldigt tydlig nyckelfraga.

Vi maste hitta strategier for att klara en vdxande landsbygdskommuns
bostadsférsérjning i stérre bredd &n med offentliga medel.

storre tryck och allt stérre forvintningar pa den kommunala
organisationen. I samma andetag far vi signaler att det statliga
skattefinansieringssystemet i framtiden ser ut att minska
framforallt de sma kommunernas skatteintikter. Detta faktum
och denna framtidsbeskrivning gor att vi hela tiden maste
utvirdera oss sjilva och i det sammanhanget bli bittre hela
tiden for att pa sa sitt klara halla en god kvalité i framtiden.

Torsas kommun har sivil som de flesta offentliga
arbetsgivare problem med kompetensférsorjningen, inte
minst inom det vi idag kallar bristyrken och bristkompetenser.
Hir ger Torsas kommuns geografiska lige vida handen inte
enbart en vidlyftig och stor arbetsmarknadsregion utan
aven ett lige mellan tva stérre kommuner vilket ger en del
negativa konsekvenser i att vi faktiskt hamnar pa en tuff
konkurrensutsatt arbetsmarknad med lite olika férutsittningar
i form av ekonomiska resurser.

1 en fortsatt positiv befolkningsutveckling blir
bostadsférsérjningsfragan en absolut och vildigt tydlig
nyckelfraga. Vi maste hitta strategier for att klara en vixande
landsbygdskommuns bostadsférsérjning i storre bredd
an med offentliga medel. Vi far i detta sammanhang inte
heller glémma att i samband med att en kommun vixer,
bostadsbehovet 6kar, si kommer dven behovet av offentliga
servicefunktioner att 6ka i samma takt.

Den samlade bilden gillande folkhilsan i Torsas kommun
ger tydliga signaler att uppmarksamhet maste forstirkas och
atgirder vidtas. Hir behover Torsas samlat hitta slagkraftiga
framgangsvigar att bryta en icke gynnsam situation. Vidare

sd dr och blir frigan om fiber till alla en viktig attraktivitets-
fraga. Det dr en viktig fraga att vi hittar 16sningar sa snart som
mojligt i fiberfragan.

Framtida utmaningar i att vara en attraktiv kommun dr
en ren fraga om viljan till utveckling, férhallningsatt till
utveckling och skapandet av foreutsittningar att genomféra
utveckling.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Bygg- och miljonamnden

Handlaggningstid i antal dagar
for bygglovsarenden i median.

Ekonomi

Arets verksamhet innebar ett litet dverskott gentemot
budget med cirka 80 tkr. Ett underskott finns i verksam-
heten ”Bostadsanpassningsbidrag” med cirka 580 tkr, frimst
beroende pa 6kade Gvriga kostnader. Verksamheten “Fysisk
och teknisk planering” har inte natt upp till de férvintade
intikterna och avviker frin budget med cirka 98 tkr. Ndamnd-
verksamheten ger ett éverskott pa cirka 127 tkr. Ovriga
verksamheter ligger inom budgeten med mindre avvikelser
och ger sammanlagt ett Gverskott pa cirka 167 tkr.

Tack vare flera vakanser under aret har vi klarat budgeten.
Sammanlagt finns ett 6verskott av personalkostnader pa cirka
680 tkr. Ovriga kostnader visar ett underskott med cirka 611
tkr och intikterna visar ett litet Gverskott med cirka 15 tkr.

T32. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2014 2015 2016
Intakter -1717 -2 008 -1 911
Kostnader 8 099 7 852 8 406
Nettokostnader 6 382 5844 6 495
Budget 6 874 6 496 6 575
Budgetavvikelse 492 652 80
Nettoinvesteringar 0 0 243

Handelser

Fysisk och teknisk planering

Antalet drenden f6r bygglov/anmilan ligger kvar pa
samma hoga niva som 2015. Mediantiden for ett bygglov/
anmilan dr cirka tvd veckor fran det att drendet dr komplett.
Bland bygglovsbesluten kan sirskilt nimnas sammanslagning
av kommunhusen och renovering av flerbostadshus pa

Beslutade bygglovsarenden.

Karlavigen samt ett 25-tal transformatorstationer. Flera
ombyggnader for skolan har gjorts under aret, bland annat
komplettering med moduler till férskolan Smultronet,
kulturskolan har fatt lokaler och férskolan Ekl6vet har byggts till.

Ansokningar om bostadsanpassningsbidrag 6kade nigot i
antal jimfoért med 2015. Under dret har vi fatt in 95 ansok-
ningar om bostadsanpassningsbidrag. De storsta kostnaderna
ligger pa ramper, hissar och badrum. Ett 6kat antal ansok-
ningar innebdr ocksa dkade kostnader vilket ocksa visar sig i
arets underskott.

Detaljplanearbetet for Kroka 4:39 (fére detta festplatsen
i Djursvik) har avbrutits pa grund av férindrade
forutsittningar. Programarbeten f6r Bergkvara Hamn
och f6r ICA/Konsum-kvartetret i Torsds har pabotjats.

For ICA/Konsumkvarteret har flera medborgardialoger
genomforts och for Bergkvara hamn har ett antal skisser
tagits fram. Under hosten har 6versiktsplanens aktualitet
gatts igenom med plangruppen. Detta har resulterat i ett
forslag till aktualitetsforklaring av Gversiktsplanen samt

ett uppdrag att paborja en omarbetning av densamma. Eitt
underlag f6r havsplanering tagits fram i samverkan med nagra
kommuner som ligger i anslutning till Kalmarsund. Ett tiotal
strandskyddsdispenser har handlagts under éret.

En kartapplikation f6r mark till salu och en app for
intresseanmilan om fiberanslutning har tagits fram inom
ramen for férvaltningens GIS-samordning, Vi har ocksa
paborjat ett arbete for att géra detaljplaner inklusive
beskrivningar tillgéngliga pa internet.

Miljstillsyn

Tillsynsbesok pa miljéfarliga verksamheter har i stort sett
foljt tillsynsplanen. Sammanlagt har cirka 25 tillsynsbesok
gjorts under aret. Med hinsyn till tidsbrist har nigra besok
forskjutits till januari 2017. En storre tillsynsinsats har
under sommar och hdst genomforts pa objekt rérande
mellanlagring av avfall, nedskripning och risk fér férorenad
mark. Tillsynen pa dessa objekt kommer att kriva en storre
insats dven under 2017. Fér efterbehandlingsprojektet
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Vi mérker av en 6kad efterfrégan p& tomter i Bergkvara. Ar
2017 kommer att préglas av bversiktligt planarbetet sam
fardigstéllande av planprogram fér ICA/Konsum-kvarteret

samt Bergkvara hamn.

Emnabo grundvattenférorening har arets arbete varit att
ta fram ett forslag till kontrollprogram for att Gvervaka
grundvattenféroreningens spridning, Slutsatserna av
huvudstudien fran ar 2015 4r att det inte 4r motiverat att
utfora ndgra saneringsatgirder.

Tillsyn har genomforts pa flera av de mindre djuranligg-
ningarna. Under aret har det genomforts flera samrad
angaende ut6kning eller uppstart av storre djuranliggningar.
Som en del i férebyggande arbetet har tva informationstréffar
hallits; den ena om parasiter och betestryck riktad till histdgare
och den andra om kemikalier och kemikalieanvindning.

Arbetet med att dtgirda bristfilliga enskilda
avloppsanliggningar har fortsatt under dret. Ett 100-tal
foreligganden om bristfilliga avlopp har skickats ut. Flera har
kombinerats med viten. Ett forbudsirende har inletts. Ett
60-tal ansokningar om avlopp har behandlats.

Halsoskydd

Inga uppsokande inspektioner har utférts pa
tillsynsobjekten under 2016. Personalsituationen har gjort
att det detta har prioriterats ned eller forskjutits till 2017.
De drenden som huvudsakligen har férekommit under
2016 dr klagomal pa inomhusmiljé samt anmailan om nya
undervisningslokaler.

Energi

Sedan 2015 har vi inte lingre statliga bidrag f6r
energieffektivisering, Detta innebir att kontorets arbete med
energifrigorna har minskat. Resurserna har omférdelats till
milj6tillsyn for att ticka vakanser. Energiradgivningen har i
huvudsak fortgatt enligt plan.

Vattenvard

Projektet "Magasineting/Fordrojning” har anlagt tva
dammar i anslutning till Torsasan 1 syfte att utjimna
vattenflodet i an under aret. Projektet som nu ir avslutat
ar delfinansierat genom bidrag med LOVA-pengar fran
linsstyrelsen. Projektet ”Grisback IT”” paborjades under aret

och syftar till att minska ndringslickaget till Grisbicken. Inom
ramen for projektet har bland annat en strukturkalkning
genomforts. Samhillsbyggnadsforvaltningen har genomfort
fem vattendragasvandringar runt Gélen och Odet med
sammanlagt 6ver 100 personer. Vi visade vad som gjorts
hittills och vad planeras under nirmaste aren. Vattenradet
har under éret bland annat genomfért vattendragsvandringar
och féreldst pa konferens om hur vart vattenrad fungerar
(inbjudna som ett gott exempel pa samverkan som fungerar).
Skogen Vatten var namnet pa en mycket vilbesékt konferens
1 Gullabo.

Framtid

Planering och bygglov

Vi mirker av en 6kad efterfragan pa tomter i Bergkvara.
Ar 2017 kommer att priglas av 6versiktligt planarbetet sam
firdigstillande av planprogram f6r ICA/Konsum-kvarteret
samt Bergkvara hamn. Antalet bygglov kommer fortsatt
att ligga pa samma nivd. Antalet bostadsanpassningsbidrag
férvintas 6ka beroende pa dels en 6kad andel dldre, dels en
Okad andel som vardas i hemmet.

Miljo, halsa och livsmedel

Handliggning av enskilda avlopp dr en omfattande
uppgift som kommer att dominera drendeflédet dven under
de kommande aren. Fortsatt samverkan inom ldnet ér ett
bra sitt att nyttja befintliga resurser. Under 2017 kommer
arbetet med halsoskyddstillsyn att startas upp pa nytt. En ny
livsmedelshandliggare kommer att rekryteras under aret.
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53



Verksamhetsberattelse | Tekniska namnden

Tekniska namnden

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten visade sammanlagt
ett 6verskott pa cirka 740 tkr. Overskottet beror frimst pa
férsenade fakturor for verksamheten Gator och Vigar, en
lag aktivitet for vintervighallning beroende pa en mild vinter
med lite snd samt ett Gverskott pa personalsidan beroende pa
vakanser.

Den affirsdrivande verksamheten har sammanlagt ett
underskott pa cirka 410 tkr. Ett regresskrav fran 2015 be-
lastar budgeten med cirka 1 000 tkr. Detta balanseras av att
intikterna visar cirka 400 tkr i 6verskott och 6vriga kostnader
visar ett Overskott med cirka 200 tkr. Underskottet minskar
balanskontot med cirka 240 tkr.

T33. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2014 2015 2016
Intakter -17 794  -18747 - 19 566
Kostnader 26 469 27 347 28943
Nettokostnader 8 675 8 600 9 377
Budget 9 096 9 265 9708
Budgetavvikelse 422 665 331
Nettoinvesteringar 5651 12 556 17 475

Vaglangd enskilda vagar. (Kilometer)

Gatulangd tatort. (Kilometer)

Handelser

Gator och parker

Under éret har en ny upphandling av underhillet for de
enskilda vigarna genomférts. Vi kommer att fortsitta med
Svevia som entreprenér under de nirmaste fem édren. Vi
har slutit ett avtal med Kraftringen AB om 6vertagande
av gatubelysningen i Torsés. Byte av armaturer till LED-
belysning kommer att pabérjas under 2017.

Den nya vigen till Kv Lévsangaren i Bergkvara har
omarbetats och kunde genomféras till en betydligt ligre
kostnad 4n budgeterat.

Aterstéllnjngsarbetet efter nedliggningen av fiberkabel har
fortsatt inneburit problem dven om det blivit bittre under aret
pa grund av 6kad kontroll. Arbetet med att férskéna omradet
runt Vallermansgol har fortsatt liksom réjningsarbeten runt
6det. Den gamla jirnvigsbron vid Norra Tangvigen har
restaurerats och forsetts med en dressin. Betongbryggan i
Sodra Kirr togs bort i bérjan aret.

Vatten och avlopp

Utbyggnaden av Bergkvara reningsverk har fardigstillts
under aret. En del intrimningsarbeten kvarstir da den
biologiska fosfor-reningen inte har kommit igiang. I enlighet
med VA-planen har en férprojektering for en utbyggnad
av VA-systemet till Kvilla pabérijats. Enligt denna kommer
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I enlighet med VA-planen har en férprojektering fér en

utbyggnad av VA-systemet till Kvilla pabérjats. Enligt denna
kommer 34 fastigheter att ligga inom verksamhetsomradet.
Frivillig anslutning kommer att vara mdéjlig fér de som ligger

utanfoér verksamhetsomradet.

34 fastigheter att ligga inom verksamhetsomradet. Frivillig
anslutning kommer att vara mojlig for de som ligger utanfér
verksamhetsomradet.

En stricka pa cirka en kilometer av 6verforingsledningen
for avlopp mellan Torsas — Bergkvara samt Soderakra -
Bergkvara har renoverats. Dagvattenledningen 6ver Torskolan
har lagts om och ett akut byte av ledning under Gullabovigen
fick genomféras. Kvar dr en ny dagvattenledning under
Kalmarvigen.

I samband med vattenbristen under sommaren undersktes
kapaciteten i nirliggande brunnar i anslutning till vattenverket
i Bergkvara. Det visar sig att de reservvattentikter som vi
har fortfarande ér limpligast i ett nédvattenlige. Det behovs
dock en del kompletteringar pa vattenverket innan de kan tas
i bruk.

Under hosten paborjades en 6versyn av savil brukning-
staxan som anliggningstaxan. Med hinsyn till de investeringar
som gjorts och de som ir nédvindiga framéver krivs en
Okning av vara taxor.

Framtid

Skattefinansierad verksamhet

Att gator och parker ger ett vilordnat och vilskétt intryck
ar viktigt for attraktiviteten for hela samhallet. Onskemal om
Okad skoétsel och forbittrat underhall kan forvintas. Arbetet

med att férnya och férskéna omradet runt Vallermansgél och
Odet kommer att fortsitta. Att bibehélla kompetensen och
arbeta med langsiktig planering dr viktiga uppgifter framéver.
Upphandling av asfaltentreprenér dr en angeligen uppgift
under perioden.

Vatten- och aviopp

Arbetet med taxe-Gversynen kommer att avslutas under
aret. Kommunfullmiktige férvintas fatat ett beslut om
en ny taxa senast under juni méanad. For att kunna planera
mer langsiktigt beh&ver vi utarbeta en saneringsplan for
ledningssystemet. Detta arbete kommer hanns inte med
under 2016 men med den personalforstirkning som
nu genomforts avser vi paborja arbetet under 2017. En

nédvattenforsorjningsplan bér ocksa genomforas under 2017.

Vi planerar ett gemensamt arbete (VA, Gata/patk, Miljé och
Plan) med dagvattenhanteringen. En mer ekologisk hantering
efterstrivas.
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Socialnamnden

Brukarnas nojdhet med den
hemtjanst de erhaller. (Index)

Ekonomi

Arets resultat innebir ett éverskott pa 144 tkr. En bidragande
anledning till det positiva budget resultatet 2016 ér intdkter
fran Migrationsverket med ett utfall pa 11,2 mnkr. bittre dn
budget avseende ensamkommande barn samt integration
vuxen. Aven Sirskilt boende samt korttidsboende (ildre-
omsorgen) gor ett plusresultat pa 0,9 mnkr.

Individ och familjeomsorgen 4r den verksamhet som
har storst underskott, -5,2 mnkr. Underskottet beror
till allra stérsta delen pa 6kade placeringar under 2016.
Gillande administration ar underskottet -3,5 mnkr vilket
beror till stor del pa konsultkostnader men dven 6vriga
verksamhetskostnader sa som socialférvaltningens olika
verksamhetssystem. Hemtjdnsten gor ett underskott med -2,6
mnkr. De storsta delarna av underskottet beror pa minskade
intdkter samt Okade kostnader for arbetskraft.

T34. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2014 2015 2016
Intakter -66 884 -100072 -125398
Kostnader 218945 251873 280579
Nettokostnader 152 061 151802 155181
Budget 142085 150679 155325
Budgetavvikelse -9 976 -1 123 144
Nettoinvesteringar 124 317 1376
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Handlaggningstiden antal
dagar i snitt for att fa
ekonomiskt bistand.

Handelser

Under varen 2016 skedde delningen mellan Séderdkra
hemtjinst och Solglintan. Personalen pa Solglintan dr
vildigt positiva till denna delning och tycker det har blivit
mer arbetsro bade f6r personal men dven f6r boende.
Under 2016/2017 sker tva renoveringar pa Solglintan, ett
allrum skapas nere pa nedre plan da det foérnirvarande inte
finns nagon stor samlingsplats for alla boende att samlas
pa. En ligenhet kommer férberedas f6r att kunna ta emot
tunga brukare. Mariahemmet har firat 50 drsjubileum under
2016. De har varit olika aktiviteter sa som Trio Svedia, ett
dragspelsband. En dag var det gamla traktorer pa besok
utanfér Mariahemmet. En annan dag kom det gamla
amerikanska bilar pa besék och det bjods pa korv med brod
och littol. Det har gjorts olika fester och/eller filmkvillar pa
de olika avdelningarna pa Mariahemmet.

Triffpunktens lokal har haft utstillning av gamla
tidningsurklipp och gamla foton fran Mariahemmet. Det
fanns dven utstillning av gamla klider som var populira f6r
50 ar sedan.

Inom hemtjinsten har det genomforts nyckelfri
hemtjinst samt inforts planeringssystemet Lapscare. Det
har dven gjorts en omorganisation didr man delat tidigare
tva hemtjinstomraden till tre. Detta innebdr att ingen
omradeschef inom hemtjinsten far mer 4n 35 personal
understillda sig. Trygghemgang under hosten 2016. Syftet dr
att kunna ge fler brukare méjlighet att komma hem direkt frin
sjukhusvistelsen.
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Arbetsmarknadsenheten har utvecklat sin struktur och 6kat
kompetensen for att kunna stérka individer for att méta
arbetsmarknadens krav och dérmed 6ka sina mdjligheter att
komma in pa den éppna arbetsmarknaden eller utbildning.

Gruppbostaden Andgatan har under dret fortydligat rutiner,
andrat schema med viss fortitning av medarbetare till f6ljd av
foregaende ars tillsyn av IVO, samt paborijat handledning. Per-
sonlig assistans har i en av verksamheterna fortitat schemat i
samarbete med Svalans servicebostad. Arbetsmiljoverket har
haft tillsyn som handlade om forflyttningar och lyft pa grund
av kvinnors sjukfranvaro i Sverige inom vard och omsorg, pa
gruppbostiderna samt Solglintan i kommunen. Boendestodet
har fortydligat sitt arbete allt ifran beslut till genomférande
genom att sitta timmar pa utférandet.

Det har fortsatt vara stora svarigheter att rekrytera
legitimerad personal inom HSL. Verksamheten har under
aret genomfor féreldsning samt pabérjat utbildning i
forflyttningsteknik till omsorgspersonalen i férvaltningen.
Enligt hemsjukvérdsavtalet 6vergick den basala habiliteringen
f6r de som 4r Gver 18 ar till kommunen regi. Aven
forskrivning av kognitiva hjdlpmedel och kommunikations
hjilpmedel 4r kommunalt ansvar utifrin hemsjukvérdsavtalet.

Arbetsmarknadsenheten har utvecklat sin struktur och
Okat kompetensen for att kunna stirka individer for att mota
arbetsmarknadens krav och dirmed 6ka sina mojligheter att
komma in pd den 6ppna arbetsmarknaden eller utbildning,

I december beviljades projektansékan Nyanlind Drivkraft,
for att utveckla arbetsmarknadsenhetens arbete gentemot
malgruppen nyanlinda med nagon form av uppehallstillstand.

Kommunens HVB-hem har under 2016 anpassats till ett
Okat mottagande av ensamkommande flyktingbarn och ung-
domar. Fokus under éret har varit pa arbetsmiljén i verksam-
heterna vilket dven inkluderar den psykosociala arbetsmiljon.
Inspektionen f6r vard och omsorg har genomfort tre anmilda
inspektioner och en oanmild inspektion, alla godkinda enligt
beslut. Stédboendeverksamheten startade upp under aret och
har utvecklats till fem stodldgenheter.

Rekrytering av socialsekreterare har varit stindigt pagaende
under 2016. Verkstilligheten inom IFO har under adret flyttat
till nya lokaler tillsammans med bistindshandliggarna.

2016 anstilldes en behandlare och en ny verksamhet
skapades. Behandlaren erbjuder bade individuell och
gruppbehandling avseende missbruk, beroende samt
kriminalitet. Familjeresurs har utkats personalmissigt med
fokus pa arbete férebyggande med ungdomar mellan 13—18
ar. Under aret kompetensutvecklade sig Familjeresurs genom
forildrautbildningen Active Parenting,

Framtid

Socialnimnden har ett flertal utmaningar att ta sig an
nir man blickar framat. En utmaning idr att satsa pa det
férebyggande arbetet gillande barn och ungdomar i var
kommun. Detta bade utifran ett ekonomiskt perspektiv for
kommunen men dven utifran ett sociala perspektiv avseende
varje kommuninvanares ritt till skiliga levnadsvillkor.

Ett arbete som maste fortga dr dven integrationsarbetet
for ensamkommande barn samt véira nyanlinda familjer i
kommunen. Sysselsittning och god social tillvaro kan leda
till att individerna integreras i kommunen, kommer ut i
arbetslivet och bositter sig under en lingre tid.

Verksamheten LSS dr ocksa ett framtida utvecklingsomrade.

Bade nir man ser till behov av métesplatser, LSS-boende,
utveckling av dagligverksamhet och kortidsvistelse fér barn
och ungdomar.

En annan utmaning som socialnimnden har ir det fortsatta
arbetet med E-hilsa och digitala I6sningar. Digitaliseringen
kan medge nya mojligheter att férindra arbetssitt och 1
storre utstrickning ta vara pa den dldres egna férmagor och
férutsittningar.
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Socialnamndens internkontrollplan 2016

Vad ska foljas upp?

Hur ska uppféljningen ske?

Utfors av?

Genomforda atgarder

Uppfoljning av organisations-
férandring.

Senast oktober 2016 ska en
uppfdljning av organisations-
férandringarna 2015
redovisas pa socialnamnden i
december.

Socialchef

Ej genomfort da
organisationsférandringen
fran 2015 ej ar den
organisation som galler.

Implementering av
Kvalitetsledningssystem for
socialférvaltningen.

Uppfoljning av hur langt
implementeringen har
genomforts. Redovisas
till socialnd&mnd senast
november 2016.

MAS, Systemférvaltare

Ej redovisad. Implementer-
ing ej genomford da Kvalitet
och ledningssystemet ar klart
2017-01-31. Implementering
sker efter detta datum.

Arbetsmiljo: uppfdljning Kontinuerligt av omradeschef. Omradeschefer Uppfdljning av systematisk

av systematiskt Ska redovisas pa namnd arbetsmiljé avseende 2016

arbetsmiljdarbete. minst en gang per ar. redovisades for Socsam
januari 2017 och for SN
februari 2017.

Uppfdljning av Stickprov gors av Socialchef Redovisat till SNAU maj och

delegationsbeslut enligt SoL
och LSS utifran kvalitet och
rattssakerhet.

oberoende person inom
socialférvaltningen som inte
har fattat besluten. Redovisas
pa namnd maj och november.

oktober.

Granskning av boendestodet.

Stickprov av uppdrag,
genomférandeplaner

samt dokumentation i
verksamheten. Redovisas pa
namnd i oktober.

Socialchef, MAS

Ej genomfort.

Granskning av LSS, personlig
assistans.

Stickprov av uppdrag,
genomférandeplaner

samt dokumentation i
verksamheten. Redovisas pa
namnd i oktober.

Socialchef, MAS

Ej genomfort.
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Bildningsnamnden

Andel elever i arskurs 6
som uppnar skolverkets
krav i nationella prov. (%)

Placering i rankingen
Arets skolkommun 2016.

Ekonomi
Driftoudgeten - Overgripande

Arets verksamhet innebir ett 6verskott for
bildningsnimndens ansvarsomraden pa sammanlagt 2,56 mkr.
Det dr en avvikelse pa cirka 1,3 procent riknat pa budgeterade
kostnader.

Det dr framforallt pa intiktssidan som Gverskottet har
uppstitt i och med att Korrespondensgymnasiet har haft
ett betydligt storre antal elever som tagits in pa skolan dn
budgeterat. Det har i och for sig medfért att kostnaderna
ocksa har Gverstigit budget da ett antal nyanstéllningar blev
konsekvensen. Dock har intidkterna varit storre dn de 6kade
kostnaderna. Aven férskolan har bidragit med ett relativt stort
overskott beroende pa att férskollirartjinster har varit svira
att besitta med behorig personal.

Samtidigt har grundskolan gjort en del organisatoriska
andringar som resulterat i ligre kostnader till lisdret 16/17
an lisdret 15/16 per elev riknat. Sammantaget visar dock
grundskolans verksamheter fortsatt ett kraftigt underskott. En
delforklaring dr att grundskolan har haft en kraftig 6kning av
antal elever som inte fullt ut kompenserats budgetmassigt.

Kultur och fritid har ett dverskott om 171 tkr.

Overskottet forklaras av utdkad budgetram fér utdkad
aldersgrins for foreningsbidrag samt intern ersittning fran
Korrenspondensgymnasiet f6r gemensam halvtidstjinst som
skolbibliotekarie som ej tillsats p.g.a. rekryteringsproblem.

Forskolan visar ett Gverskott mot budget 2 097 tkr.

Andel elever i arskurs 3
som uppnar skolverkets
krav i nationella prov. (%)

Antal barn per
personal i forskolorna.

Budgeten beridknades med férutsittningarna att alla
forskolelirartjanster var tillsatta med behorig personal. Istillet
tillsattes i flera fall barnskétare eller obehérig personal.

Ett antal forskollirare och nagon enstaka barnskétare var
lingtidssjukskrivna under 2016 och deras tjinster ersattes
med barnskétare eller obehorig personal. Denna l6neskillnad
mellan budgeterad och befintlig personal gav ett betydande
overskott varje manad. Férskolan kunde ocksa spara in

pa personal efter sommarstingningen, da alla tjinster inte
tillsattes ndr barnantalet var ldgt innan alla inskolningar

hade pabérjats. Samma foérfaringssatt tillimpades vid
sammanslagningen vid jul-nyir 2016.

Forskolan har ocksa behévt 6ppna tillfilliga lokaler
1 Séderakra och Bergkvara skola som dock inte 6kat
hyresutgifterna.

Grundskoleverksamheten visar ett underskott med 4 330
tkr. Underskottet forklaras med ett utdkat elevantal dar
grundskolan vid jul Ht-16 hade 764 elever varav 34 av dessa
tillhor integrationen. Den kraftiga 6kning som grundskolan
har haft de tvd senaste lisaren har blivit en stor merkostnad
eftersom det inneburet organisationsférindringar utan att
grundskolan kompenserats for elevokningen fullt ut. Riknar
man bort nyanlinda som finansieras utover, si motsvarar en
elevokning pa 45 elever cirka 4 mkr som kompenserats med
cirka 1,2 mkr. En skillnad pa ndstan tre miljoner.

Kostnaden har dven 6kat for elever med sirskilda behov.
Rekryteringsliget har gjort att ny personal som rekryterats
ligger pa en hogre 16neniva dn tidigare, vilket kommer att fa
genomslag dn mer under 2017. Flytten av Gullabo ér dnnu

Torsas kommun arsredovisning 2016

59



60

Verksamhetsberattelse | Bildningsnamnden

inte kostnadsneutral med att renovera skollokaler och flytta
in férskolan i skolan. Det dr dock en nédvindig forbattring
av lokaler till férskolan. Fritidsgarden har under varterminen
haft stor besoksfrekvens pa fredagskvillar, dir vi har varit
tvungna att forstirka med extra personal, vilket har inneburit
en merkostnad och gjort att verksamheten inte kunnat halla
sin budget.

Korrespondensgymnasiet ger ett 6verskott pa 4 615 tkr.
Overskottet beror pa ett stort 6kat elevantal i férhallande
till budgeterat antal, dir verksamheten dessutom har varit
tvungna att neka elever plats. Det 6kade elevantalet har
ocksa lett till 6kade personalkostnader till f6ljd av utokat
administration, elevhilsa samt lirarkollegium utéver budget.
Dock har elevtillstrémningen gjort att verksamheten slutar pa
ett stort 6verskott.

Kostverksamheten visar ett nollresultat det vill sdga haller
budget. En tjanst pa 0,75 procent har dragits in under aret
for at klara det sparbeting pa kosten som ar lagt med 250
tkr. I 6vrigt har budgeten hallit trots att asylluncherna har
medfort en 6kad kostnad (behov av fler ritter) och att det var
en minskad inkomst fran gymnasiet pa Mjélner i och med att
gymnasieutbildningen flyttade till Kalmar hostterminen 2016.

Investeringsbudget

2016 ars investeringar uppgick till 127 tkr. Budgeten var
475 tkr men eftersom folkbibliotekets renovering inte gjordes
enligt plan sa anvindes inte pengarna fullt ut.

T35. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2014 2015 2016
Intakter -55294 -67 943 -77 629
Kostnader 166 486 185603 195605
Nettokostnader 111192 117660 117 976
Budget 110779 117385 120536
Budgetavvikelse -413 -275 2 560
Nettoinvesteringar 1766 997 127

Handelser
Kultur- och fritid

2016 har varit ett sedvanligt inspirerande kultur- och
fritidsar. Mycket har erbjudits — stort som smatt men utan
tvekan dr uppstarten av Kulturskolan allra roligast. Den 3
september var datumet f6r invigningen och 100 elever kunde
bérja sina lektioner i sang, musik, studio, dans och olika
konstnirliga uttrycksformer.

Alla barn fran forskolan till arskurs nio har fatt en eller flera
kulturaktiviteter under dret. Ndgra goda exempel dr Byteaterns

forestillning “Himladrumlar” som fick hogsta betyg av
eleverna i arskurs F-2. Tidsresan for darskurs 5 till Garpen,
workshopen pa Kulturmagasinet for arskurs 7 1 samband med
Artist in residence och teaterresan till Byteatern for arskurs 9.
Ny férening som medverkade i arets Kultur- och idrottsskolan
var Torsds Sportfiskeklubb som lirde 8-dringarna olika
fiskemetoder.

Nigra av arets barn- och familjeaktiviteter som bor nimnas
lite extra dr "Den glada bagaren”, nir konditorn gjorde
biblioteksbesok, "Kreativ verkstad” pa Kulturmagasinet och
”Pappa Kapsyl” som spelade dinosaurielatar. Ett gediget
sommarlovsprogram, ”Sommarlovskul!”, erbj6ds alla barn
mellan 6 och 15 dr. Héstens Trollerishow med magikern
Joakim Keskinen drog manga trollerisugna barn.

Tradgardslordag med inspiration av Sara Bickmo och
konsert med Torsas Storband var tva trevliga programpunkter
for vuxna under varen. Smalands Akademi gistade Torsas
kommun i april och Bergkvara firade 400 ar den 5 maj. Eva
Milesson tilldelades arets kulturpris pa Nationaldagen.

Tva av sommarens ~Tisdagar i Bergkvara” blev férlagda
till Skytteholmen med Bergkvara Aif som samarbetspartner.
Savil Sj6fartsmuseet som Skytteholmen ger fin inramning till
positiva och vilbesokta musikarrangemang,

Hosten inleddes med en uppstartsforelisning till
projektet ”Sund, smart, stark senior”. 25 seniorer har under
hésten erbjudits att delta pa foreldsningar varvade med
foreningsbesck. Under november hade Torsas celebert besck
av internationella artister. Filip Jers, Emilia Amper med
band samt Peter Jablonski med elever gistade kommunen.
Om inte tidigare sa har Piano Academi nu satt Bergkvara pa
virldskartan.

Kultur for seniorprogrammet “Beredskapstider” pa
Traffpunkten var mycket uppskattat liksom visningen av
Kronanutstillningen.

“Biblioteken behévs mer dn nagonsin”. En viktig motes-
plats for att frimja lisning och kultur och digital delaktighet.
I december erbjéds sprakkafé pa biblioteket. Folkbiblioteket
har ocksa verkat som skolbibliotek under hosten. Tydligt blir
det att ett skolbibliotek maste centralt i skolbyggnaden fér
bist mojliga samverkan mellan bibliotek och skola.

Forskolan

Alla férskolor blev under aret certifierade med ”Grén
Flagg”, vilket dr mycket glidjande. Utbildningsdagar
for personalen i férskolan har anordnats under fyra
kompetensdagar; 23 maj (forelisning med Ulrika
Aspeflo), 11-12 augusti (arbete med kvalitetsarshjul,
likabehandlingsplan, Gron flagg, tillganglighet i férskolan,
mildiskussioner, ledarpolicy och budgetinformation), 27
oktober (Kollegialt lirande och pedagogiska diskussioner
mellan och inom arbetslagen). Dessa samordnades med
skolans studiedagar.
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Under hosten séktes statsbidrag for att minska antalet barn
pa smabarnsavdelningarna i Bergkvara och Séderdkra for att
halla nere barnantalet pa avdelningarna.

Lokalfragor har varit ett gissel under 2016 med flera
n6dlosningar och externa lokaler. Avdelningar finns inhysta
Bergkvara skola, Mjolnerskolan (for att kunna ta emot fler
barn samt ersatta lokalen i Filadelfia) och Séderikra skola
(asylférskolan). Dessutom hyrs Scoutstugan i Bergkvara.
Beslut har tagits att bygga ut Eklovet i Soderakra och ett
inriktningsbeslut om en samlad férskola i Torsas. Sedan
tidigare har beslut tagits om att flytta férskolan i Gullabo in 1
skolan.

Grundskolan

Bygget med ”Nya Torskolan” fortsitter enligt plan. Att
hégstadiet fatt husera i tillfalliga lokaler under lisaret har med-
fort en mer anstringande situation for elever och personal
men verksamheten har gjort ett gott jobb och minimerat
foljderna.

Grundskolan har sedan den 1 juli 2016 en ny rektor,
Johannes Landtreter, och det har lett till f6ljande férindring
i ledningsansvar sedan forra ldsaret. Rektor har nu ansvar for
hégstadiet, Inger Sandbick for Torskolans ligstadium och
Thomas Simonsson for grundsirskolan.

Det samlade elevantalet har 6kat under aret, vilket
ocksi Okat antal elever med sirskilda behov. Den snabba
elevokningen gor ocksa att planeringsférutsittningarna varit
svirbedomda.

Infor hoststart 2016 hade grundskolorna i Torsés svirt att
rekrytera behoriga lirare. Det ér en situation Torsas delar med
ovriga landet. Eftersom Kalmar kommun aktivt har rekryterat
ldrare i sitt niromrade med hégre 16ner har det ytterligare
Okat svarigheterna. Sirskilt svart har det varit att hitta lirare
till hogstadiet och i matematik, naturvetenskap, sprak och
specialpedagogik.

Lirarna pa lagstadiet och nagra lirare pa mellanstadiet
i kommunen deltar sedan héstterminens start 1 Lislyftet
och dven Mattelyftet fortsitter i lite mindre skala. Torsas
grundskolors personal har dven fatt mojligheten att
vara med i ett projekt inriktat mot nyanlindas lirande.

Det ir ett samverkansprojekt med Skolverket och ger
fortbildningsmedel bade i pengar och kompetens. Projektet
fortloper till och med varterminen 1208.

Statens satsning pa “Lirarlonelyftet” som kom under
hésten 2016 gav cirka 40 procent av ldrarna samt en fritids-
pedagog och fem forskolelirare 2 500 kronor mer i manaden.
Det ir glidjande. Dock var urvalet inte litt att géra for
rektorerna nir nira hilften av lirarna skulle viljas ut. Det har
lett till en uppsigning och en del missnoje.

Skolinspektionen har gjort sin regelbundna tillsyn i Torsés
kommun under hésten 2016. Det var sex ar sedan forra ins-
pektionen. De skolor som valts ut fér en djupare granskning;

Bergkvara F-6, S6derakra F-6, Gullabo F-3 samt grund-
sirskolan klarade alla fyra av sex granskade omraden. Det
betyder att omradena “Undervisning och lirande”; ”Extra an-
passningar och sirskilt st6d”, Bedémning och betygsittning”
och ”Trygghet, studiero och atgirder mot krinkande behand-
ling” var utan nagon anmarkning, vilket 4r mycket glidjande.
Diremot fick "Férutsittningar for lirande och trygghet” samt
”Styrning och utveckling av verksamheten” féreligganden.
Bristen i det forsta foreliggande och som ska atgdrdas ar att
ha en skolpsykolog med i det férebyggande elevhilsaarbetet.
I det andra foreliggandet handlar det om att rektor ska styra
kvalitetsarbetet med uppféljning, analys samt handlingsplan
pa ett mer systematiskt sitt.

Sarskola

Sirskolan har nu varit drygt ett ar i sina nya lokaler och
elevantalet haller sig p4 en stabil niv4 runt tio elever. Aven
hir mirks svarigheten att hitta behérig personal, men
kompetensen ir fortsatt bra.

Fritidsgardsverksamheten

Fritidsgarden har bedrivit en bra och aktiv verksamhet
under 2016. Lasdret 15/16 slog alla besékstekord med
ett beséksantal pa 6 800 besckare, en 6kning med 1 400
besokare jamfoért mot 14/15. De flesta fredagar under véren
2016 besokte drygt hundra ungdomar fritidsgarden och pa
skolavslutning i sporthallen kom drygt 200 bestkare, dir dven
ménga av vara nyanlinda ungdomar deltog.

Under hésten 2016 har antalet besékare dock minskat med
80—100 i mdnaden; troligen beroende pa det fina vidret under
sensommaren samt att tillgiangligheten till lokalen, pa grund
av bygget av nya skolan, minskat.

Marknadsréjet som skedde marknadsdagen hade 115
besokare. Fritidsgarden har dven arrangerat fyra LAN under
2016 med runt 50 deltagare vid varje, vilket har varit mycket
uppskattat. Fortfarande ér fredagen den stora bescksdagen pa
fritidsgarden.

Fritidsgardverksamhet bedrevs under 2016 ocksa som van-
ligt en dag per vecka pa yttergardarna: Soderakra, Bergkvara
och Gullabo.

Korrespondensgymnasiet

Fler sékanden tillkommer f6r varje ar och ansékningarna
infér ht 2016 var inget undantag, Fler elever 4n nagonsin
tidigare ansokte da till Korrespondensgymnasiet. Eftersom vi
férutsig en 6kning, ett antagande som baserades pa tidigare
ars ansokningsstatistik, sa hade vi forberett en utékning
av antalet platser. Trots det utékade antalet platser kunde
Korr dock inte anta alla s6kanden till héstterminen 2016.
Genomstromningen har 6kat ytterligare jamfort med tidigare
ar och ligger nu 6ver 50 procent. Fér elever som borjade
14/15 bor resultatet bli en genomstrémning pa 60 procent.
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Verksamhetsberattelse | Bildningsnamnden

T36. Elever examen/kvar i utbildning/avbrott (%)

Kvar i

Arskull Examen utbildning Avbrott
06/07 23 0 77
07/08 23 0 77
08/09 30 0 70
09/10 35 0 65
10/11 45 0 55
11/12 50 0 50
12/13 53 1 46
13/14 40 15 45
14/15 19 46 35
15/16 5 79 16
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Kostverksamheten

Verksamheten fortsitter med att inféra mer vegetarisk kost
samtidigt som de arbetar med projektet ”Sling inte maten”. Det
ger bade hilso- samt miljomissiga effekter. Gullabo skolkok
bétjade under hosten 2016 laga mat dven at dldreomsorgen i
Gullabo i ett samverkansprojekt som fallit vil ut.

Flera julbord 4t externa kunder gjordes under december—
bland annat 4t kommunfullméktige pa kvillstid och at alla
byggarbetare pa nya Torskolan.

Soderakrakoket har anstillt en ny kock under aret och
har liksom Bergkvara matsal rustats upp med nya mébler.

Diremot har kéket i Bergkvara fitt foreliggande om att
ordna ventilation for att hindra mikrobiell tillvixt samt
att omedelbart sanera synlig tillvixt vilket ocksd gjordes i
december. Kbken har ocksa tagit emot sprakpraktikanter.

Framtid

Kultur och fritid

Milet ir ett nytt stimulerande kultur- och fritidsar for sa vl
kommuninvinare som besokare.

”Sund, smart, stark senior” kommer att utviarderas och
forhoppningen ér att kunna erbjuda nagra fortsittningstriffar,
om intresse finns. Samtliga foreningar kommer att bjudas in
till foreningstraff med tema féreningsstod.

En ans6kan kommer att goras hos Kulturradet for att
utveckla Kulturskolan.

Kalmar lins museum har fatt i uppdrag att genomfora
forstudierna till ett nytt Kulturmiljdprogram f6r Torsds
kommun.

Ett mal dr att strava efter ar att utveckla kulturen inom
omsotgen.

Samlingsutstillningen f6r Emmaboda, Nybro, Torsas och
Soéderméres gemensamma konstrunda kommer att vara i
Torsas i september.

Biblioteket kommer dven under véiren att vara ett integrerat
folk- och skolbibliotek, innan det nya skolbiblioteket stir
klart. Sprikkaféerna kommer att fortsitta och biblioteket
kommer under 2017 att inga 1 ett regionalt integrationsprojekt.

Forskolan

Forskolan vaxer di barnantalet har 6kat, men ocksa for att
antalet barn i barngrupperna har hallits nere. Det stindiga
behovet av nya lokaler for férskolan och behovet av utékat
samarbete mellan avdelningar har medfort att forskolan tittar
pa nya lokalférslag i Bergkvara och Torsas. Behovet kvarstar
av en sammanhallen férskola pa bida orterna.

En sammanhillen forskola i Torsas med sex-sju avdelningar
samt fritidshem. En sammanbyggd férskola med fyra
avdelningar i Bergkvara.

I Gullabo har ritningar tagits fram tillsammans med
personal och forildrar f6r férskola i Gullabos skollokaler.

Bygglov har beviljats f6r en utbyggnad av férskolan i
Soderikra.

Detta skulle f4 méinga pedagogiska vinster i arbetet med
forskolans barn och bittre arbetsmiljé f6r medarbetarna.
(Om man bortser frin den férindrade hyreskostnaden skulle
det dven ge stora ekonomiska férdelar. Men totalt skulle
kostnaden 6ka dé byggnationen ska bekostas.)
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Grundskolan

Arbetet med det nya hégstadiet fortskrider och planerad
inflytt dr fortsatt hésten 2017. Nista fas av nybyggnationen
ar med nya hemkunskapssalar och trisldjsalar som paborjas
ijanuari 2017. Aven Vita skolan (Gamla skolan) kommer att
paborja sin renovering som ska resultera i nya administrativa
lokaler f6r grundskolan samt en familjecentral som
kombinerar barnhilsovird, 6ppen forskola och familjeresurs.

Projektering f6r "Nya lagstadiet Torskolan och Nya
forskolan i Torsas” med renoveringar och tillbyggnad i
befintliga lokaler startas ocksa i januari 2017.

Pa hogstadiet dr, forutom inflytten i nya skolan, en-till en-
projektet det stora utvecklingsprojektet under 2017.

Skolverkets “’Lislyftet” fortgar under varterminen plus
”Mattelyftet” i mindre skala. Skolverkets projekt kring
nyanlinda fortgar fram till och med varen 2018.

Rekryteringsliget av behoriga lirare kommer med all
sdkerhet fortsatt att vara kirvt vilket ocksa betyder att
lI6nenivaerna for lirare kommer att stiga.

Vi ser ocksa en utveckling dir fler och fler elever med
sirskilda behov kommer till grundskolan och vi har en
utmaning att pa olika sitt hantera denna situation.

Korrespondensgymnasiet

Korrespondensgymnasiet fick under éret en forlingning av
férordningen med beviljat intag till och med héstterminen
2018 och verksamhet till och med virterminen. 2022.
Det pagar samtidigt en utredning angaende reglering av

distansutbildning pa savil grund- som gymnasieniva, som
enligt planering ska presenteras senast 30 maj 2017 och som
kommer avgéra Korrs Gverlevnad i ett lingre perspektiv. Det
ar dessutom 6nskvirt att det blir ett avslut pa kopplingen till
Hermods AB och att avtalet med densamma har dérfor sagts
upp och avslutas under drsskiftet 17/18. Dialog kommer
att féras med utbildningsdepartementet samt flera politiker
1 utbildningsutskottet fér att fa till staind en permanent
férordning for Korrs verksamhet. Det kan dock, i virsta fall,
bli friga om en avveckling av verksamheten. I annat fall kan
det handla om en forindring av den, eller en utveckling och
6kning av den nuvarande verksamheten.

Aven hir fortsitter arbetet for att utveckla arbetslagen
och samarbetet personal emellan. De uppdragsbeskrivningar
som finns kommer att revideras efter virens dversyn av
verksamhetens rutiner, i syfte att ge alla en sikerhet och
en forstielse f6r malbild och uppdrag. En utveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet samt det systematiska
arbetsmiljéarbetet kommer att fortsitta i ett lingre perspektiv
och omfattar arbete och uppféljning (kopplat till RUS) pa tre
nivaer: enhet, grupp och individ.

Kostverksamheten

Bergkvara kok och matsal dr i stort behov av renovering
och skulle egentligen behéva rivas och byggas nytt. Koket har
ocksa fatt foreliggande av Bygg-och miljonimnden.

Ny personal behéver anstillas under 2017 bland annat en
kock i Bergkvara och ett ekonomibitride.

Bygget med "Nya Torskolan” fortsétter enligt plan. Att hégstadiet
fatt husera i tillfélliga lokaler under lasaret har medfért en

mer anstrédngande situation fér elever och personal men
verksamheten har gjort ett gott jobb och minimerat féljderna.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Revisionen

Verksamhet

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och
nimnders verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor i
kommunens bolag;

Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning anges
i kommunallag och revisionsreglemente. Av kap 9 § 7
kommunallagen framgar att revisorerna granskar, i den
omfattning som féljer av god revisionssed, all verksamhet
som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomriden.

Revisionen prévar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den kontroll
som gors inom nimnderna r tillricklig,

Revisionen bedrivs i enlighet med:

* Reglemente f6r Torsas kommuns revisorer

e Strategi for revisionen i Torsas kommun

* God revisionssed i kommunal verksamhet

* Gillande praxis inom omradet

* Lekmannarevision i de kommunala bolagen enligt
kommunallagens intentioner

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behévs. De sakkunniga skall ha den insikt
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for
att kunna fullgdéra uppdraget. Torsis kommuns revisorers
sakkunniga bitride dr PwC.

Ekonomi

Budgetoverskottet blev 27 tkr fér 2016.

Viktiga handelser

Under éret har tio revisionsmoten genomforts samt
medverkan i nitverkstriff for revisorer med Borgholms
kommun, Monsterds kommun och Mérbylanga kommun.
Inom ramen fér nitverket har samtliga kommuner granskat
kvalitén i dldreomsorgen. Revisorerna har under éret haft
méten med representanter frin kommunfullmaktiges
presidium, kommunstyrelsens presidium, nimndpresidium
och tjanstemin frin kommun- och forvaltningsledning.
Revisionen beslutar om granskningsinsatser efter en
bedémning av visentlighet och risk. Under 2016 har foljande
omraden varit féremal for sirskilda granskningsinsatser:

* Granskning, lingsiktig finansiell planering, kommun-
styrelsen

* Granskning av kvalitén i dldreomsorgen, socialnimnden

* Granskning av personalpolitiken, kommunstyrelsen

* Granskning av mélstyrning (uppfoljning), kommunstyrelsen

* Granskning av deldrsrapport

* Granskning av arsredovisning
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Overformyndarndmnden

Verksamhet

Overférmyndarnimnden ir en tillstinds- och
tillsynsmyndighet med uppdrag att utova tillsyn 6ver gode
min, forvaltare och férmyndare. Syftet med nimndens
tillsyn 4r att motverka réttsforluster hos personer som inte
sjilva kan bevaka sin ritt. Overformyndarnimnden ir en
myndighet f6r den enskilde (huvudminnen, omyndiga).
Overférmyndarnimnden bereder drenden om godmanskap
och férvaltarskap. Tingsritten tar sedan beslut om drendena.

Fran och med den 1 januari 2007 samordnas
overférmyndarverksamheten f6r Nybro, Emmaboda,
Torsas och Uppvidinge kommuner i en gemensam nimnd.
Virdkommun dr Nybro och nimnden ingar siledes i Nybro
kommuns organisation.

Ekonomi

Nir det giller det gemensamma kontoret finns ett resultat
som visar att verksamheten f6r 2016 dr 290 157 kr som gar
over till 2017.

Det dr den femte tillfilliga tjansten som belastar OF fran
mars -16 till mars -17 som det tagit héjd f6r samt tva ¢j
forvintade ledigheter som 6kar 6verskottet

T37. Budgeterade nettokostnader Torsas kommun (tkr)

Budget Bokslut Av-

2016 2016 vikelse

Overférmyndare 273 234 39
Férmyndare o Gode man 575 669 -94
Summa 848 903 -55

Viktiga handelser

Nimnden (som dr en obligatorisk nimnd) har bildats
i syfte att sikra kompetens och rittssikerhet. Eftersom
myndigheten dr liten kan en professionell handliggning ske

endast genom samverkan kommuner emellan. Under dret har
handliggarna deltagit i utbildningar och informationsmoten
gillande ny lagstiftning mm. Antalet drenden (gode min,
férvaltare och férmyndare) uppgick till 362 (+64) i Nybro
(varav 69 ensamkommande), 210 (+72) i Emmaboda

(varav 65 ensamkommande), 117 (30) i Torsas (varav 37
ensamkommande), och 134 (+7) i Uppvidinge (varav 35
ensamkommande).

Det har kommit in ett fatal anvisningar pa ensamkommande
per manad under den senaste tiden. Uppehallstillstind tar tid,
oftast minst tolv manader och dven om UT intrider kommer
de att ligga kvar hos 6verférmyndaren minst tolv manader
direfter.

Under 2017 kommer cirka 30 barn av nuvarande cirka 200
bli myndiga och inte behdva god man enligt lag.

Personal

Den samlade arbetsbelastningen har varit hég under 2016.

Trycket och férindringarna har inneburit en tuff belastning
pa den lilla organisationen. Under nagra fa ar har antalet
medarbetare gatt fran tva till fyra-fem. Detta stiller hoga krav
pa anpassning och relationsbyggande savil inom som utom
organisationen. Under 2016 har gruppen haft tva handliggare
med beaktansvird franvaro av olika skal.

En visstidsanstilld handliggare slutar under varen 2017
och ny deltidsanstalld, tillsvidareanstilld introduceras under
varen 2017. Uppdraget f6r den nyanstillde dr att avlasta saval i
“vanliga” drenden som for ensamkommandeirenden.

Framtid

Uppdraget under 2017 dr att implementera nytt webbaserat
verksamhetssystem och ny schablonbaserad rutin fér arvoden
till gode min fér ensamkommande. Arbetsgruppen kan
behéva genomféra en ny fordelning av arbetsuppgifter efter
uppfoljning och genomgang av kvalitet och mangd.
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TBAB/TFAB

Verksamhet

TBAB ir ett kommunalt bostadsforetag med uppgift att
frimja bostadsforsorjningen i Torsas kommun. Bolaget
dger och forvaltar 543 ligenheter, 21 lokaler och 20 garage.
Bestindet fordelas pa orterna Torsas, Bergkvara, S6derikra
och Gullabo.

TFAB ir ett kommunalt fastighetsbolag med uppgift att
inom Torsas kommun bedriva foérvaltning av kommunala
fastigheter samt affirsligenheter.

Ekonomi
T38. Resultatsammanstalining TBAB

2014 2015 2016
Nettoomsattning, tkr 30 290 31071 31 295
Res. eft. finans. poster, tkr 44 32 -1 467
Rorelsemarginal, % 14 12 5
Avkastning pa eget kap. % 0 0 neg
Balansomslutning, tkr 152862 175316 198 282
Soliditet, % 8 9 7
Medeltal anstéllda 5,0 5 6
T39. Resultatsammanstallning TFAB
2014 2015 2016
Nettoomsattning, tkr 31245 31310 31 683
Res. eft. finans. poster, tkr -1 831 9 33
Rorelsemarginal, % 5 10 8
Avkastning pa eget kap. % 0 0 0
Balansomslutning, tkr 134794 149872 234 115
Soliditet, % 9 8 5
Medeltal anstéllda 7 7 19

66

Viktiga handelser

Ny- och ombyggnationer

Upphandling genomférdes under aret for totalrenovering
av 24 ligenheter pa Karlavigen i Torsas.

Forprojektering nybyggnad av atta nya trerumsldgenheter
pa Spelet 11 (Propsbacken) i Bergkvara.

Nya kontorslokaler

Under aret har planerats infér nya kontorslokaler i Olsson-
ska affirshuset att ta i drift under 2017. Dessa kontorslokaler
kommer att hyras av Torsas kommun.

Reparationer och underhall

Rikenskapsarets kostnader for reparationer uppgar till 921
tkr. Detta motsvarar 27 kronor per kvadratmeter, vilket dr en
forhallandevis lag siffra. Underhallskostnaden uppgir till
6 862 tkr. Detta motsvarar 204 kronor per kvadratmeter,
vilket dr vil i nivi med riksgenomsnittet.

En stor underhallspost dr som vanligt inre underhall, ytskikt
och vitvaror, i ligenheterna. Inre underhall har under aret
utforts for totalt 2 992 tkr.

Yttre underhall under aret har genomforts for totalt 3 870 tkr.

De storre renoveringarna omfattar:
Angsvégen 2-18 med malning, byte av trd och fonster,
papperstak forradsbyggnader och nio ytterdérrar.
Badhusgatan 7-9 med byte av tio entrépartier, Gverliggare
balkonger, ombyggnad virmeanlidggning i panncentral och
matta trapphus samt upprustning av Badhusgatans grénytor.

TFEAB:

Byggprojekt nya Torskolan i Torsas

Det forsta symboliska spadtaget togs den 26 februari 2016
i ett av var kommuns storsta byggprojekt. Hogstadiedelen
beriknas vara inflyttningsklar till héstterminen 2017. Direfter
fortsitter byggarbetet med mindre etapper da bland annat
s16jd- och hemkunskapslokalerna ska firdigstallas.

Forvarv och forsaljning
Bolaget har forvirvat fastigheten Torsas 56:11 under
rikenskapsaret for 3,5 mnkr.
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Torsas Fjarrvarmenat AB

Verksamhet

Verksamheten omfattar handel med fjarrvirme i Torsas.

Ekonomi

T40. Resultatsammanstallning

2014 2015 2016
Nettoomsattning, tkr 7 225 7 661 7579
Res. eft. finans. poster, tkr 542 381 565
Balansomslutning, tkr 21157 18 088 18 510
Soliditet, % 52,9 63,5 64,2
Levererad varme, MWh 12 217 13412 11 982
Antal leveranspunkter 228 230 230
Antal anstéllda 1 1 1

Viktiga handelser

Sodra Skogsigarna Ek. For. meddelade i juni att de
under 2017 kommer att ligga ned sigverksamheten vid
anliggningen i Torsds. Under hosten har diskussioner forts
med S6dra om hur den fortsatta driften av pannorna kommer

att ske. S6dra har da meddelat att de kommer att fullf6lja det
leveransavtal som finns med bolaget. Avtalet I6per ut 2019-12-31.

Under aret har inga lickor uppstatt i systemet. Gront Vatten
har introducerats i nitet. Det innebdr att vattnet firgats gront
med ett ofarligt firgimne. Detta g6r det enklare att uppticka
och spir lickor.

Lantmiteriforrittningen for ledningsritten har avslutats.
Intrangsersittning har betalats ut till sex fastigheter med
ett ssmmanlagt belopp pa 8 350 kr. Lantmiteribeslutet r
overklagat av en fastighetsigare. For 6vriga 86 fastigheter
har beslutet vunnit laga kraft. Overklagan behandlas for
nirvarande av mark- och miljédomstolen.

Arets forbrukning av fjarrvirme uppgar till 12 020 Mwh
(13 412 Mwh). Arets inkép av fjirrvirme uppgar till 14 796
Mwh (14 647 Mwh).

Framtid

Med anledning av S6dra Skogs framtid i Torsads sa bor det
uppmirksammas att gillande leveransavtal att driva pannorna
som producerar hetvatten till fjarrvirmenitet giller till 2019.
Diirefter kommer nya férutsittningar till nya férhandlingar
sannorligt att gilla. I ovrigt férvintas mindre utbyggnader av
ledningsnitet under éret.
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Verksamhetsberattelse | Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas (RFET)

Raddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsas (RFET

Verksamhet

RFET ansvarar for riddningstjansten i Emmaboda och
Torsas kommuner. Fér medlemskommunerna ir uppdraget
att skydda och ridda minniskor, egendom och miljé. Vidare
att minska sannolikheten f6r att brinder och andra olyckor
intriffar samt minska konsekvenserna av de brinder och
olyckor som intriffar. Riddningsférbundets mal dr att skapa
ett tryggare och sikrare samhille.

Ekonomi

T41. Resultatsammanstallning (tkr)

2014 2015 2016
Intakter 1430 1982 3803
Kostnader -16 399 -16429 -19 252
Avskrivningar -1 341 -1 416 -1416
Nettokostnader -16 310 -15863 -16 895
Bidrag 16 204 16 503 16 790
Finansiella intakter 1" 1 5
Finansiella kostnader -46 -7 0
Arets resultat -141 634 -100

Viktiga handelser

Lanskonferens

2016-ars lanskonferens holls i Mundekulla i Emmaboda
kommun. Temat for konferensen var 6vning gillande bland
annat vattenbristen och hur man kan se olika pa saker samt
kommunikation.

Styrdokument

Styrdokumenten gillande LEH (Lagen om extraordinira
hindelser) dr under aret tagna i respektive Kommun-
fullmiktige. Dir anges en ambition och verksamhetsplan
under gillande mandatperiod.

Valdsbejakande extremism

Alla kommuner ska ha en samordningsperson nir det galler
valdsbejakande extremism. Autonoma vinstern, hégerextrema
och religiésa grupperingar finns inom den vildsbejakande

miljén. Grupper och individer som staten klassar som
valdsbejakande dr exempelvis vit makt (Nordfront),

AFA (Anti Fascistisk Action) och IS (Islamiska staten).
Medlemskommunerna har utsett sikerhetssamordnaren for
denna uppgift. En handlingsplan mot extremism ér tagen
av Torsas kommun och i Emmaboda kommer den upp till
politiken i bérjan pa 2017. Samverkan med polisen fran
bada distrikten har férdjupats under aret med tanke pa de
oroligheter som varit.

Samverkansavtal Polisen

Samverkansavtalet med polisen har bada kommunerna
tecknat under hosten/vintern. I Emmaboda togs bide
samverkansavtalet och medborgarléftet medan det i Torsas
kommer att undertecknas ett medborgarlofte i bérjan pa
2017. Polisen har gjort en omorganisation och polisen i
Torsis tillh6r Karlskronadistriktet och polisen i Emmaboda
Nybrodistriktet. Trygghetsvandring och medborgardialoger
har utforts innan undertecknandet.

Krishanteringsrad

Ett férsta moéte dr genomfort i Emmaboda, som r ett
lokalt krishanteringsrad. Syftet 4r att skapa kontaktnit
(foretag, foreningar med mera) i det geografiska omradet med
tanke pa resurser och behov vid en eventuell extraordinir
hindelse. For Torsas del blev motet instillt men kommer
startas upp i borjan pa 2017.

Framtid

Operativt

I borjan pa 2017 ska ett nytt handlingsprogram for
riddningstjinst och férebyggande beslutas i direktionen.
Samtidigt som det beslutas om handlingsprogrammet
kommer dven ett reviderat dgardirektiv, operativ f6rmaga,
policy olycksundersékning samt policy for styrning och
uppfoljning upp for beslut.

Fortsitta inriktningsarbetet med gemensam ledningsor-
ganisation tillsammans med Sydost (KKalmar, Nybro, Oland,
Emmaboda och Torsas).

Forebyggande
Firdigstilla ett nytt koncept fér automatiska brandlarm.
Tillsynsplanen ska foljas under 2017.
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Kalmarsundsregionens
Renhallare (KSRR

Verksamhet

KSRR har ansvar f6r insamling, transport och omhinder-
tagande av hushallsavfall i medlemskommunerna. Insamling-
en sker dels genom fastighetsnira insamling hos kund, med
transporter i egen regi och entreprenad, och dels genom att
kund sjilv limnar sitt grovavfall pa atervinningscentral eller
pa minidtervinningscentral.

I verksamhetens uppdrag ligger ocksa att informera kring
miljénytta och konsekvenser av avfall och avfallshantering, I
det ansvaret ingar till exempel att foreskriva hur insamling av
avfall ska ga till, hur det ska sorteras och vad som hinder med
avfallet i nista led. For att minimera miljopaverkan ska KSRR
aktivt arbeta for att hitta bra behandlingsmetoder.

Ekonomi

T42. Resultatsammanstallning (tkr)

2014 2015 2016
Intakter 136 041 168 233 176 941
Kostnader -114 897 -155666 -159 328
Avséttningar,
deponi Moskogen 0 0 -334
Avskrivningar -10346 -11596 -17 864
Realisationsresultat
anlaggningar 0 0 -16704
Nettokostnader 10 798 972 -17 288
Finansiella intakter 0 120 76
Finansiella kostnader -509 -964 -992
Arets resultat 10 289 127 -18 204

Viktiga handelser

Under 2015 firdigstilldes behandlingsanliggningen MOSA.
Denna anlidggning klarade inte av den utlovade kapaciteten
och ett utbyte till ny anliggning har dirfor pagatt under
2016. Den nya anliggningen kommer att sta klar i mars 2017.
Foérhandlingar har under édret férts med leverantéren av den
tidigare optiska anlidggningen for att reglera vara ekonomiska

mellanhavanden med anledning av problemen. Dessa
fortsitter under 2017.

Trots problem med optisk sortering har matavfallsinsamling
pagatt under dret. Delar av dret har utsortering skett genom
legosortering 1 Vetlanda. Fér att mojliggéra detta har insatser
1 insamlingen av matavfall genomforts, vilket inneburit 6kade
transportkostnader. Viljan att sortera matavfall har fortsatt
varit hog trots KSRR:s interna problem. I samband med
aktiviteterna har stora informationsinsatser gjorts.

I Oskarshamn har byggnation av ny AVC och personal-
byggnad i Storskogen firdigstillts, liksom en ny sjilvservice
AVC i Figeholm med utékade 6ppettider.

Under aret har avsittning till slutdeponi gjorts med 0,3 Mkr,
vilket dr en upprikning med tva procent.

Uppfoljning av reklamationer och avvikelser i insamlingen
har I6pande gjorts under aret. Detta ger forbittrade
méjligheter att analysera och korrigera verksamheten.

Framtid

Under 2017 kommer KSRR arbeta mot att 6ka
utsorteringen av matavfall och minska matsvinnet.

Ett minskat matsvinn ar till gagn f6r savil miljon som
abonnentens planbok. Fokus kommer dven att liggas pa
insamlingen av hushéllssopor i och med att den optiska
sorteringen dr i full drift.

Under 2017 kommer byggnation av ny atervinningscentral
vid Flygstaden, Kalmar stad att paborjas.

Aven projektstart for ett nytt férbundskontor kommer att
ske under aret.

KSRR kommer att under aret utreda méjligheten att inféra
fler sjilvserviceatervinningscentraler.

Projektet i Figeholm har varit mycket positivt med en hég
nyttjandegrad hos anmilda abonnenter.

Under 2017 kommer dven moijligheten till en fastighetsnira
insamling hos villaabonnenter av férpackningar och tidningar
att utredas. I den optiska sorteringen finns en option pa
att bygga ut anlidggningen for utsortering av ytterligare tre
fraktioner. Att arbeta med att minska avfallets farlighet ar
ett annat fokusomrade, ett korrekt omhindertagande av
bland annat smaelektronik mojliggér atervinning, Har dr
information till vira abonnenter viktig;

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsunds Gymnasieforbund

Kalmarsunds Gymnasieforbund

Verksamhet

Kalmarsunds gymnasieférbund dr huvudman f6r gymnasie-
skola och vuxenutbildning fér de ingdende kommunerna
Borgholm, Kalmar, Mérbylanga och Torsis. Torsas kommun
ansvarar for Korrespondensgymnasiet.

Ekonomi

T43. Resultatsammanstallning (tkr)

2014 2015 2016
Intakter 118 000 127 200 124 508
Kostnader -523 300 -513 000 -530 427
Avskrivningar -2 800 -3 000 -3 562
Nettokostnader -408 100 -405 300 -422 299
Medlemsbidrag 412100 408 600 397 118
Statsbidrag 6 300 1700 33063
Finansiella intakter 400 100 116
Finansiella kostnader 0 0 -9
Arets resultat 10 700 5100 7 989

Viktiga handelser

Under de senaste aren har regionen upplevt ett vikande
elevunderlag men Kalmarsunds gymnasie-férbund har
fortsatt arbetat for att regionens elever ska ha tillgang till
ett stort och varierat utbud av program och inriktningar.
Nuvarande trend 4r att fler ungdomar fran vara egna
kommuner viljer skolor inom férbundet samtidigt som antalet
elever fran andra kommuner i férbundets sko-lor blir flet.
Enligt befolkningsprognosen i medlemskommunerna sker nu
aven ett trendbrott gil-lande elevunderlaget och antalet 16-19
aringar okar frin och med ar 2017. For de flesta kommun-
erna innebir befolkningsprognoserna i genomsnitt en
procentuell 6kning fér alderkategorin med cirka 20 procent
fram till ar 2025.

Parallellt med kommunernas befolkningsunderlag sa sker
en markant 6kning av antalet elever inom sprakintroduktion.
Kalmarsunds gymnasieférbund har sen slutet av ar 2015
hanterat en 6k-ning pa 335 procent (fran 140 elever till 470
elever). Den kraftiga 6kningen av elevantalet innebir ett
flertal utmaningar f6r gymnasieférbundet. Férbundet ser idag

6kade kostnader inom bland annat lokaler, personalkostnader,
administration och elevhilsa.

I borjan av dret faststillde Kalmarsunds gymnasieférbund
den digital agenda for dren 2016 till 2018. Den digitala
agendan sitter fokus pd de forvintningar som férbundet
har pa alla i organisat-ionen och innebir att férbundet hela
tiden omdefinierar sina processer for att vara fas i med tiden.
Foérbundets satsningar kring digital kompetens dr en av de
mest kraftfulla och langsiktiga pedago-giska satsningar som
gymnasieférbundet genomfort sedan férbundet bildadats.
Under éret har Kalmarsunds gymnasieférbund 4ven tilldelats
kvalitetsutmirkelsen GULDTRAPPAN. Utmirkelsen
Guldtrappan utdelas till skolhuvudmin som arbetar lingsiktigt
och strategiskt utifran styr-dokumenten for ett framgangsrikt
digitalt lirande i skolan, med gott ledarskap for kompetens-
utveckling och kollegialt lirande, digital resurser och
nitbaserat samarbete. Nagra av parterna bakom priset ér
Skolverket, specialpedagogiska skolmyndigheten samt Sveriges
kommuner och Landsting;

Framtid

Kalmarsunds gymnasieférbund har under de senaste dren
behovt stilla av lokaler pa grund av minskat elevantal men
nu star forbundet infér det omvinda. I princip utnyttjas
alla lokaler pa Jenny Nystromsskolan och Lars Kaggskolan
och utéver forbundets egna lokaler har ett flertal klassrum
hyrts externt for att klara av det hirda trycket. Pa Olands
Gymnasium har avstillda loka-ler tagits tillbaka och nya
rum utdver dessa har dven nddgats att hyra. Under den
kommande peri-oden 6kar nu antalet 16-19 aringar inom
medlemskommunerna, vilket innebir att den potentiella
malgruppen blir storre. Dessutom beriknas nivan pa andelen
ensamkommande barn vara fortsatt hég. Namnda faktorer
innebir en utmaning gillande planering av férbundets
verksamhetslokaler och arbetet med lokalavstillning,
lokalanskaffning och lokalanpassning kommer att 6ka
markant de kommande aren. Utover lokalfrigan sd dr dven
den stora efterfragan pa legitimerade lirare nigot som
gymnasiefér-bundet maste hantera. Bristen av lirare pressar
i sin tur upp lénerna och personalkostnaderna 6kar. Ett
annat omrade som innebir stora behov fér malgruppen
ensamkommande barn dr elevhilsan. Driftkostnader
for vaccinationer, skolsjukskéterskor och kuratorer dr
driftkostnader dir férbundet férutspar en 6kning,
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arshokslutet ir upprittad i enlighet med lagen om

kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet

for kommunal redovisning.

Intakter och kostnader

Den sa kallad periodiseringsprincipen tillimpas sa att
intikter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebir
till exempel att forsiljning av varor och tjanster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser. Kommunalskatten periodiseras och
redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjinats
av den skattskyldige. Virderingen av den preliminira
slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKI.:s prognos i
cirkuldr frin december 2016.

Personalkostnader

Semesterléneskuld och icke-kompenserad 6vertid f6r de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrikningen. De intjanade for-
manerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskilt I6neskatt pa pension-
savsittningar och utbetalningar betalar férvaltningarna internt
till finansférvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla
I6neutbetalningar. For 2016 dr PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 39,48 procent och
for fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestar av en rak avskrivning pa an-
skaffningsvirdet samt av en internrinta pa 2,5 procent pa
bokfért virde. Aktivering sker tva ganger per ar, 30 juni och
31 december, nir investeringen tagits i bruk och beridknas pa
anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter bedém-
ning av tillgangens nyttjandeperiod. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pda den ndrmast ligre avskrivningstiden.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller som innehas
med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som en

anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen ett basbe-
lopp (ar 2016: 44 300 kr). Foljande avskrivningstider tillimpas:

T44. Tillampade avskrivningstider

Mark 0ar
Byggnader 33 ar
Tekniska anlaggningar 10-50 ar
Datorer 3ar
Maskiner 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Komponentavskrlvnlng

* Torsds kommun paborijade sitt arbete med inférande
av komponentavskrivningar pa redan existerande
anliggningstillgangar 2014. Arbetet fortgar under 2015.

* Objektet skall ha ett bokfért virde éver 500 000 kronor.

e Skillnaden i avskrivning ska vara 100 000 kronor per ar om
vi delar in i komponenter.

* Objektet skall j vara édldre dn fran 2000.

e Kommunen arbetar framitriktat enligt RKR
rekommendationer och har anvint senast féregdende
bokslut som utgangs-punkt for férdelning pa komponenter.

Lanekostnader

Huvudmetoden enligt RKR 15.1 tillimpas. Metoden siger
att linekostnader ska belasta resultatet for den period de
hinfor sig till.

Jamforelsestorande post

Ingen under 2016.
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Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den sa kallad forsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgangar och skulder. Virdering av kortfris-
tiga placeringar har gjorts till det ldgsta av verkligt virde och
anskaffningsvirde. Kommunens finansiella placering i Kalmar
Lins pensionskapitalforvaltning (KILP) redovisas som en
portfélj for pensionsforvaltning, Placeringen innehéller bade
rinte- och aktierelaterade instrument och behandlas i redovis-
ningen som en placering i en blandfond. Portféljen redovisas i
balansrikningen som en omsittningstillgang.

Den preliminirt inbetalda l6neskatten och fastighetsskatten
f6r 2016 redovisas fran och med 2015 som en fordran.

Exploateringsmark

Exploateringsmarken redovisas frain och med 2012
som omsittningstillgang. Den har tidigare redovisats som
anliggningstillgang.

Avsattningar och deponi

Avsittning for deponi uppgar till 8 060 tkr. Avsittningen
baserar sig pa en berikning gjord av Lonnbom VA-teknik
iaugusti 2012. Avsittningen har f6r 2016 bedémts som
tillricklig i arsbokslutet 2016.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kom-
munen dr beriknad enligt RIPSO7. Pensionsskulden redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen vilket innebdr att all
pensionsskuld dldre dn 1997-12-31 bokfors inom linjen under
ansvarsforbindelsen. Endast arets pensionsutbetalningar pa
denna skuld belastar resultatrikningen. Den skuld som up-
pkommit frin och med 1998-01-01 belastar resultatrikningen
fullt ut, vilket innebdr att skulden arligen riknas upp med
nyintjinad pension och rinta pa befintlig pensionsskuld. Sam-
tidigt riknas skulden ned med gjorda utbetalningar hinférliga
till skulden som uppkommit fran 1998-01-01. Den del av pen-
sionsskulden fran 2003 som ska utbetalas som individuell del
har klassificerats som kortfristig skuld. De delar av intjinade
pensionsavgifter som avser efterlevandeskydd och férmans-
baserad pension klassificeras som avsittning,

Hyres-/leasingavtal

Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation
redovisningssystemet

Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en doku-
mentation av kommunens redovisningssystem. Dokumenta-
tionen har uppdaterats 2016 i samband med uppgradering;

Hantering av risker forknippade
med finansiella tillgangar och
skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av kommun-
fullmiktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur kom-
munens lin ska behandlas.

* Lanerisken ska spridas bade vad giller fast och rorlig rinta
samt I6ptider.

* Av den totala lineskulden far rérlig rinta uppga till max 50
procent.

* Porlingning av befintliga lin och befintliga
borgensitaganden beslutas av kommunens ekonomichef.

Kommunen har vid bokslutsdatum inga lin. Lanen
aterfinns i stéllet i bolagen.

De kommunala bolagens
redovisning

De kommunala bolagens redovisning dr upprittad i
enlighet med Arsredovisnjngslagen, Bokforingslagen
samt Bokforings-nimndens allminna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag
ir kommunens redovisningsprinciper vigledande fér den
sammanstillda redovisningen. Inga visentliga skillnader i
redovisningsprinciper har identifierats.

Torsas kommun arsredovisning 2016
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Resultatrakning

T45. Resultatrakning (tkr)

Kommunen Koncernen
Not 2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter 1 133 281 178 621 190 873 246 391
Jamforelsestérande post AFA-forsakringar 1 3 146 0 3384 0
Verksamhetens kostnader 2 -490 320 -537 552 -527 990 -587 082
Avskrivningar och nedskrivningar 3,4 -7 031 -7 261 -19 090 -21 353
Verksamhetens nettokostnader -360 924 -366 192 -352 824 -362 044
Skatteintakter 5 252 301 266 109 252 301 266 109
Kommunal utjdmning 6 112 309 121 772 112 309 121772
Finansiella intakter 7 5831 6 457 5899 6 577
Finansiella kostnader 8 -692 -1 070 -7 933 -7 135
Resultat fore extraordinara poster 8 825 27 076 9753 25 279
Skatt 0 -65 96
Arets resultat 10 8 825 27 076 9 688 25 375
T46. Budgetuppfoljning resultatrakning (tkr)
Budget 2016 Bokslut 2016 Avvikelse
Verksamhetens intakter 157 417 178 621 21 268
Verksamhetens kostnader -516 238 -537 552 -21 314
Avskrivningar -8 425 -7 261 1164
Verksamhetens nettokostnader -367 246 -366 192 1054
Skatteintakter 266 929 266 109 -820
Kommunal utjdmning 109 709 121 772 12 063
Finansiella intakter 2792 6 457 3 665
Finansiella kostnader -1 521 -1 070 445
Resultat fore extraordinara poster 10 669 27 076 16 407
Extra ordinéra intakter
Extra ordindra kostnader
Arets resultat 10 669 27 076 -16 407
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Balansrakning

T47. Balansrakning (Tkr)

Kommunen Koncernen

Not 2015 2016 2015 2016
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 126 722 145 910 436 808 520 618
Maskiner och inventarier 15 033 14 977 25 236 25 342
Finansiella anldggningstillgangar 11 19 150 22 617 3141 6 658
Summa anlaggningstillgangar 160 905 183 504 465 185 552 618
Omséttningstillgangar
Lager 12 5754 3404 6 127 3753
Fordringar 13 47 274 60 254 66 529 89 641
Kortfristiga placeringar 14 45 030 47 599 45 030 47 599
Kassa och Bank 15 49 434 38 079 66 424 90 232
Summa omsattningstillgangar 147 492 149 336 184 110 231 225
Summa tillgangar 308 397 332 840 649 295 783 843
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 16 145 402 156 632 162 782 183 340
Justering Eget kapital 2 405 3437 7 870 -442
Arets resultat 10 8 825 27 076 12 688 25 375
Summa eget kapital 156 632 187 145 183 340 208 273
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 12 474 11 416 12710 11 603
Andra avsattningar 17 8 060 8 060 11 087 11 010
Skulder
Langfristiga skulder 18 42 073 41 291 336 308 415 151
Kortfristiga skulder 19 89 158 84 928 105 850 137 805
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 308 397 332 840 649 295 783 843
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter Inga Inga 92 302 92 302
Ansvarsforbindelser 20
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 159 323 154 035 162 240 162 154
Ovriga ansvarsférbindelser 288 626 378 031 148 160

Torsas kommun arsredovisning 2016

75



Ekonomisk redovisning | Finansieringsanalys

Finansieringsanalys

T48. Finansieringsanalys (Tkr)

Kommunen Koncernen

Not 2015 2016 2015 2016
Den Ibpande verksamheten
Arets resultat 10 8 825 27 076 9688 25 375
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 3,4 7 031 7 261 19 090 21 353
Gjorda avsattningar 9,17 -921 -1 058 -2 836 -1 184
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 405 3437 7 858 -460
Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital 17 340 36 716 33 800 45 084
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 -9 206 -12 980 -17 233 -23 112
Okning/minskning férrad och varulager -400 400 -400 424
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 19 297 -4 231 14 833 31 956
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 031 19 905 31 000 54 352
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3,4 -17 670 -24 442 -58 714 -106 222
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11 0 0 0 2921
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 1" 0 0 -800 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 670 -24 442 -59 514 -103 301
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 18 0 0 36 000 83 700
Amortering av skuld 18 0 0 -3176 -4 075
Kortfristiga placeringar 14 -5 954 -2 569 -5 954 -2 569
Okning av langfristiga skulder 18 70 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder 18 -630 -782 -630 -782
Minskning av langfristiga fordringar -235 -3 467 0 -3 517
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 819 -6 818 26 840 72757
Arets kassafléde 2542 -11 355 -1 674 23 808
Likvida medel vid arets borjan 46 892 49 434 68 098 66 424
Likvida medel vid arets slut 49 434 38 079 66 424 90 232
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Notforteckningar

T49. Notforteckningar

Not 1 Verksamhetens intékter Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Forsaljningsmedel 7 391 7 459 14 182 13 836
Taxor och avgifter 23 834 24 141 28 845 30 422
Hyror och arrenden 5055 4 256 38 860 40 230
Bidrag 51211 89 927 50 305 92 109
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 45 165 52 722 45 165 52 722
Forsaljning exploateringsmark 179 6 179 6
Forsaljning anlaggningstillgangar 104 0 104 0
Ovriga intakter 342 110 13 232 17 066
Jamforelsest post AFA-fors aterbet 3 146 0 3385 0
Summa 136 427 178 621 194 257 246 391
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Personal exklusive pensionskostnader -289 589 -324 486 -323 414 -364 151
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter -7 362 -7 789 -7 498 -7 919
Sarskild 16neskatt -1708 -2 101 -1708 -2101
Forandring pensionsskuld 15 266 16 841 15 252 16 853
Pensionsférsakring -1 356 -984 -1 533 -1 091
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 194 215 -391 218
Individuell del, inklusive I6neskatt -12 325 -13 405 -13 208 -14 225
Bidrag -23 647 -20 242 -23 647 -20 242
Entreprenad och kép av verksamhet -83 596 -92 202 -52 583 -65 903
Konsulttjanster -7 805 -9 063 -8 314 -9 384
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -28 875 -29 605 -38 644 -39 134
Ovriga kostnader -49 517 -54 731 -69 302 -80 003
Summa -490 320 -537 552 -524 990 -587 082
Torsas kommun arsredovisning 2016
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Not 3 Mark, byggnader och tekniska anlédggningstillgangar Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Ingéende anskaffningsvarden 174 587 180 359 557 962 596 794
Arets férandringar
Arets aktiverade utgifter 5772 26 756 38 832 34 998
Omeklassificeringar 0 1950 0 1950
Utrangeringar 0 0 0 -2 490
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 180 359 209 065 596 793 631 252
Ingéende avskrivningar -49 728 -53 734 -157 781 -172 258
Arets avskrivningar -4 006 -4 160 -14 476 -15 942
Utrangeringar 0 0 0 848
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 734 -57 894 -172 257 -187 352
Ingéende nedskrivningar -9 295 -9 295 -9 295 -9 295
Arets nedskrivningar 0 0 0 -349
Utgaéende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295 -9 295 -9 644
Pagaende nyanlaggningar
Ingéende balans 1518 9 393 12 560 21 568
Utgifter under aret 8 441 3616 28 976 74 362
Under aret gjorda omfordelningar -567 -8 975 -19 969 -9 569
Utgaende balans 9 392 4 034 21 567 86 362
Utgaende restvarde enligt plan 126 722 145 910 436 808 520 618
Not 4 Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 33 759 37 782 56 133 66 378
Arets férandringar
- Arets aktiverade utgifter, utveckling 0 0 0 0
- Arets aktiverade utgifter, Inkép 4 023 3 045 10 875 6 429
- Utrangeringar 0 0 -630 -1 563
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37 782 40 827 66 378 71 244
Ingéende avskrivningar -19 724 -22 749 -37 173 -41 142
Arets férandringar
- Avskrivningar -3 025 -3 101 -4 606 -5 044
- Utrangeringar 0 637 284
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 749 -25 850 -41 142 -45 902
Utgaende restvarde enligt plan 15 033 14 977 25 236 25 342
Not 5 Skatteintékter Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Skatteintakter 252 534 267 255 252 534 267 255
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Slutavrakning foregaende ar -530 -1 435 -530 -1 435
Slutavrakning innevarande ar 297 289 297 289
Summa 252 301 266 109 252 301 266 109

Torsas kommun arsredovisning 2016



Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Not 6 Kommunal utjdgmning Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Inkomstutjdmningsbidrag 89 860 93 038 89 860 93 038
Kostnadsutjamningsbidrag 9 234 7125 9 234 7125
Kommunal fastighetsavgift 13 022 13 261 13 022 13 261
Strukturbidrag 719 0 719 0
Avgift for LSS-utjamning -1 358 -2 153 -1 358 -2 153
Regleringsbidrag 0 0 0 0
Generella bidrag fran staten 1100 10 739 1100 10 739
Regleringsavgift -268 -238 -268 -238
Summa 112 309 121 772 112 309 121 722
Not 7 Finansiella intékter Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Utdelningar 962 1652 962 1652
Réntor 909 702 977 822
Ovriga finansiella intékter 3 960 4 103 3960 4103
Summa 5831 6 457 5 899 6 577
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Rantekostnader 0 0 -7 240 -6 065
Réanta pa pensionskostnader -73 -58 -73 -58
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar -261 -253 -261 -253
Ovriga finansiella kostnader -358 -759 -359 -759
Summa -692 -1 070 -7 933 -7 135
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar
avser orealiserade forluster vardepapper KLP.
Not 9 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Ingéende avsattning 13 380 12 474 13 935 12710
Pensionsutbetalningar -990 -952 -1 028 -1 000
Nyintjanad pension 426 197 446 197
Rénte- och basbeloppsupprakningar -571 47 -571 0
Forandring av I6neskatt -181 -207 -181 -210
Foérandring avsattning pensionsférsakring 0 0 0 0
Forandring avsattning 410 -143 109 -94
Utgaende avsattning 12 474 11 416 12710 11 603
Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstallning) 98% 98% 0 0
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Specifikation-Avsatt till pensioner

Sarskild avtalspension/Visstidspension 3490 3148 3490 3148

Alderspension 7 704 7 216 7 806 7 308

Pension till efterlevande 1280 1052 1414 1147

AGF-KL 0 0 0 0

Summa 12 474 11 416 12710 11 603

RKR 17.1 Overskottsmedel — kan uppsta i férsakringen.

Hur &verskottet beréknas framgar av férsakringsavtal.

Overskottsmedel kan anvandas fér premier, indexering av

intjdnade och utgaende pensioner och avgangspensioner

Upplysning skall lamnas om storleker:n av Overskottsmedel

samt vilka forpliktelse som tryggats. Overskottsmedel kan

och avses anvandas for att betala premier hos aktuell

foérsakringsgivare.

Overskottsfonden KPA (kronor) 1 530 147 309 536

Not 10 Arets resultat Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016

Arets resultat enligt resultatrakningen 8 825 27 076 12 688 25831115,

Synnerliga skal

Summa justerat resultat 8 825 27 076 12 688 25 375

Not 11 Finansiella anlédggningstillgangar Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016

Aktier och andra andelar i dotterbolag 15 200 15 200 0 0

Ovriga aktier och andelar 3944 7 411 3135 6 652

Bostadsratter 6 6 6 6

Summa 19 150 22 617 3141 6 658

Not 12 Férrad och lager Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016

Exploateringsmark 5754 3404 5754 3404

Ravaror och férnédenheter 0 0 373 349

Summa 5754 3 404 6 127 3753

Not 13 Fordringar Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016

Kundfordringar 6 589 6 052 16 076 25 952

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 969 40 524 30 761 43 916

Mervardeskattefordringar 3 868 4 932 4 080 5499

Statsbidragsfordringar 8 115 8 070 8 115 8 070

Ovriga kortfristiga fordringar 733 676 7 497 6 204

Summa 47 274 60 254 66 529 89 641

Torsas kommun arsredovisning 2016



Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Not 14 Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
KLP 44 910 47 479 44 910 47 479
Réantebarande vardepapper och fonder 120 120 120 120
Summa 45 030 47 599 45 030 47 599
Marknadsvarde 50 466 56 187 50 466 56 187
Not 15 Kassa och bank Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Kassa 4 37 8 37
Bank 48 832 32833 65818 84 986
Postgiro 598 5209 598 5209
Summa 49 434 38 079 66 424 90 232
Not 16 Eget kapital Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Ingaende eget kapital 145 402 156 632 162 782 183 340
Justerat eget kapital 2 405 3437 7 870 -442
Justering obeskattade reserver 0 0 0 0
Arets resultat 8 825 27 076 9688 25 375
Summa eget kapital 156 632 187 145 180 340 208 273
Resultatutjamningsreserv
Vid arets boérjan 0 1533 0 1533
Avsatta medel till resultatutjdamningsreserv 2015 1533 0 1533 0
Avsatta medel till resultatutiamningsreserv 2016 0 13 000 0 13 000
Summa resultatutjamningsreserv 1533 14 533 1533 14 533
Not 17 Andra avséttningar Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Avsattning vid periodens ingang 8 060 8 060 12 699 11 087
Periodens avsattningar 0 0 646 258
lanspraktaget under perioden 0 0 -38 -335
Outnyttjat aterfort 0 0 -2 220 0
Summa andra avsattningar 8 060 8 060 11 087 11 010
Avsattningar vid periodens utgang 8 060 8 060 11 087 11 010
Avsattningen avser deponin Hallagarde. Tackning har
paborjats och slutférs 2023. Beréknat totalbelopp 8,06 Mkr.
Torsas kommun arsredovisning 2016 81



Ekonomisk redovisning | Notforteckningar

Not 18 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Ingéende laneskuld 0 0 260 811 294 235
Nyupplaningar under aret 0 0 36 600 83 700
Arets amortering 0 0 -3176 -4 075
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 294 325 373 860
Anslutningsavgifter VA Séder Bergkvara (47 ar aterstar) 42 073 41 291 42 073 41 291
Summa langfristiga skulder 42 073 41 291 336 308 415 151
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 0 123 1135 9 242
Leverantorsskulder 9 280 19 292 19 887 33673
Skatteskulder 10 617 11 255 10 646 11 658
Loneskulder inkl. semesterloner 34 976 37 878 36 261 39 281
Ovriga kortfristiga skulder 3003 2990 6 940 4414
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 31 282 13 390 30 981 39 538
Summa 89 158 84 928 105 850 137 806
Not 20 Ansvarsférbindelser Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna
eller avsattningarna och som inte heller har tackning i
pensionsstiftelses formdgenhet
Ingéende ansvarsforbindelse pensioner 164 138 159 323 167 098 162 240
Arets férandringar p.g.a. 4ndrad RIPS rénta 0 0 0 0
Arets férandring -4 815 -5 288 -4 858 -86
Utgaende ansvarsfoérbindelse pensioner 159 323 154 035 162 240 162 154
Aktualiseringsgrad (den andel av personakterna for anstalld
personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallning) 98 98 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser for kommunagda féretag 280 570 369 985 0 0
SBAB, 40% av laneskulden 56 46 56 46
Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas KF§34/07 8 000 8 000 0 0
Fastigo ansvarsbelopp 0 0 92 114
Summa 288 626 378 031 148 160
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Resultatrakning VA

T50. Resultatrakning VA

Not 2015 2016
Intékter fran verksamheten
Taxor och avgifter 13 870 13 765
Anslutningsavgifter 1203 1469
Interna intakter 302 315
Ovriga intakter 289 222
Verksamhetens intakter 15 664 15771
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -3 364 -3 208
Driftskostnader -7 993 -8 554
Fordelade gemensamma kostnader 1 -193 -228
Avskrivningar 2772 -2 861
Verksamhetens nettokostnader -14 322 -14 851
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 3 -1201 -1162
Resultat efter finansiella poster VA 141 -242
Not 1 Férdelade gemensamma kostnader
Fordelade gemensamma kostnader avser:
Lokaler (debiteras per kontorsrum) -35 -41
Telekommunikation (debiteras per anknytning) -4 -5
IT-kommunikation (debiteras per anvandare) -22 -26
Hantering av I6ner (debiteras per anstalld) -25 -30
Ekonomiadministration (debiteras enligt faststalld schablon) -107 -126
Not 2 Ranteintakt
Avrakning kommunen
Not 3 Rantekostnad
Intern ranta -1195 -1 154
Réanta leverantérsskulder -6 -8
Summa -1 201 -1 162
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Balansrakning VA

T51. Balansrakning VA

Not 2015 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 93 018 108 822
Pagaende arbeten, tekniska anlaggningar 5512 1 506
Inventarier 1497 1714
Fordringar
Kundfordringar 3713 3508
Avréakning kommunen 1319 1077
Summa tillgangar 105 059 116 627
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 0 0
Langfristiga skulder 61 054 72 967
Forutbetalda intakter 4 41 499 41 291
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 922 1069
Ovriga kortfristiga skulder 265 223
Skuld till VA-kollektivet (arets resultat+1B) 5 1319 1077
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 105 059 116 627
Not 1 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarden 121 032 124 777
Arets forandringar
- Arets aktiverade utgifter 3745 18 415
Utgaéende ackumulerade anskaffningsvarden 124 777 143 192
Ingaéende avskrivningar -29 225 -31 759
- Korrigering foregéende ar
- Arets avskrivningar -2 534 2611
Utgaéende ackumulerade avskrivningar -31 759 -34 370
Utgaende restvarde enligt plan 93 018 108 822
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Not 2015 2016
Not 2 Pagaende arbeten, tekniska anldggningar
Ingéende balans 732 5512
Tillkommande arbeten under aret 4 886 1 506
Avgaende arbeten under aret -106 -5 512
Utgaende balans 5512 1 506
Not 3 Inventarier
Ingéende anskaffningsvarden 2483 3076
Arets férandringar 0
- Arets aktiverade utgifter 593 465
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3076 3 541
Ingéende avskrivningar -1 342 -1 579
- Korrigering foregaende ar 0
- Arets avskrivningar -237 -248
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 579 -1 827
Utgaende restvirde enligt plan 1497 1714
Not 4 Férutbetalda intékter
Anslutningsavgifter (upplosningstid 47 ar) 41 499 41 291
Not 5 Avrdkning VA-kollektivet
Ingéende balans 1178 1319
Arets dverskott/underskott 141 -242
Summa 1319 1077
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Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.

Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidssatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag,
Perspektivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att
tillgodose behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi”
atgirder for att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet
“Processkvalitet” utveckling av arbetsmetoder sa att resurser
och tillginglig tid anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala virden; att bygga
ett samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls.
Miljomissiga virden; att bevara vattnens, jordens och ekosys-
temens produktionsférméga och inte dventyra naturen och
mianniskans hilsa. Samwhdllsekonomiska virden; att hushalla med
minskliga och materiella resurser pa ling sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds fér att bedéma om det uppsatta
strategiska malet dr pa vig att nas. De ska tillsammans fanga
bredden i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivasitts med
styrtal som visar den resultatniva som ska uppnas.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mat-
bara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsférdelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet 1 Korthet (KKiK) ar ett verktyg for
att jimféra kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KIKGK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting,

Ar]igen undersoks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effekt-
ivitet samt Kommunen som samhaillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra st6d for vira fértroendevalda att
fa en sammanfattande Gversiktlig bild av kommunens kvalitet
i jamforelse med andra kommuner. Redovisningen ér dven ett
bra underlag i dialogen med invanarna.

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp f6r Torsas kommuns forvaltningar
och samt de av Torsis kommun dgda bolag och deligda
kommunalférbund. De leds av kommunala nimnder
respektive bolagsstyrelser. Tjanstemannaorganisationen leds
av kommunchefen.

Nyckeltal
Matt som I6pande visar om utvecklingen féljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund fér vad som ska kinneteckna
kommunkoncernens medarbetare i motet med invanare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunovergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnas;
beskriva den forvintade effekten och med den utgangspunk-
ten planera for vad som maste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som inne-
bir att mél anges, att resultatet £6ljs upp och/eller utvirderas
samt att bedomningar gors betriffande vilka atgirder som
behover vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att aterrap-
portera uppnadda resultat, dels dérfor att aterrapportering
i sig kan bidra till att mélen uppnas, dels dirfér att den in-
formation som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden,
som behéver prioriteras. Alternativt kan resultatinformation
peka ut sidana omraden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jimf6ér kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts 1 relation till ett antal bakgrundsfaktorer. Det
ar forildrarnas utbildningsniva, andel elever f6dda i Sverige
med utlindsk bakgrund, andelen elever f6dda utomlands och
fordelningen pojkat/flickor som utgér bakgrundsfaktorerna.
Storst betydelse for resultaten i modellen har forildrars utbild-
ningsniva.
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Indikatorerna anvands for att bedéma om det uppsatta strategiska malet ar pa
vag att nas. De ska tillsammans fanga bredden i ett strategiskt mal. Indikatorerna
nivasatts med styrtal som visar den resultatniva som ska uppnas.

Servicedeklaration

Beskriver 1 forvig en tjdnst och dess omfattning for
brukare/kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk
forvintan ofta blir mer n6jd med tjiansten. (I en del
organisationer anvinds begreppet tjinstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifrin
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnas.

Strategiska mal

Politiskt prioriterade mal fér mandatperioden (4 ar).

Styrsystem

Metod f6r att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den niva som enligt planen ska uppnis vid en viss tidpunkt
for ett processmal, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberéttelse
Arsredovisning fran en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar rets
resultat i forhadllande till uppsatta mal och gjorda ataganden.

Verksamhetsplan for namnder och bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsar. Utgar fran strategiska mal, kommunkoncernens
arsplan och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och
bolagsstyrelse gor dtaganden utifran den sociala, miljémas-
siga och ekonomiska dimensionen inom héllbar utveckling
och inom alla perspektiv under en effektiv organisation. I
verksamhetsplanen ska balans mellan perspektiven efter-
strivas. Verksamhetsplanen innehaller vad som ska uppnis
(ndmndens/styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsled-
ning avgor hur det ska utforas.

Vision

Ledstjdrna, anger gemensam firdriktning, ska genom-
syra all verksamhet och vara en kraft for att uppna 6nskat
tillstind.

Arsplan

Kommunfullmiktige faststiller i november
kommunkoncernens arsplan for nista kalenderar. Visionen,
den fyraariga strategiska inriktningen, styrdokumenten och
omvirldsfaktorer dr utgangspunkt for framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hallbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under hallbar utveckling
beskrivs strategiska mal for hallbar utveckling samt syftet med
kommunkoncernens dvergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for
en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar drets resultat i férhallande till uppsatta mal, f6ljer
strukturen i arsplanen. Arsredovisningen innehaller en
bedémning av hur koncernen nirmar sig de fyrairiga
strategiska malen. Indikatorerna utgdr ett underlag for
bedémning av maluppfyllelse. Analys visar varfor resultaten
ser ut som de gor. Arsredovisningen byggs upp successivt
genom delarsrapport per 30 juni med maluppfyllelse. Under
I6pande ar sker ekonomiska manadsuppfoljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin
verksamhetsplan atar sig att genomféra for att bidra till
att kommunen uppnar strategiska mal. Atagandena ir
en grundbult i resultatstyrningen. De ska vara sa tydligt
formulerade att det gar att bedéma om de dr utférda eller
inte. De ska vara tydliga, ansvarsférdelade, kvantifierbara och
tidssatta (TAKT).
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom for stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar arets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill siga
alla poster som har minskat omsittningstillgangarna respe-
ktive 6kat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmaissig virdenedsittning av anliggningstillgangarnas
bokférda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stillning pa boksluts-
dagen. Visar hur kommunen har anvint sitt kapital (till-
gangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och
eget kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med kommunens ord-
inarie verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta
eller regelbundet och ska uppga till visentliga belopp.

Finansnetto
Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet med
mera har paverkat rorelsekapitalet.

Internranta
Intern ersittning for det kapital som nyttjas av verksamheterna.

Investering
Anskaffning av anliggningstillgangar.

Torsas kommun arsredovisning 2016



Ovrigt | Ordlista

Jamforelsestorande poster

Icke extraordinidra poster, som bor elimineras for att uppna
jaimforbarhet Gver tiden. Nagra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid forsiljning av anldggningstillgangar,
forindringar och omstrukturering av verksamheter, inlésta
borgensitaganden med mera.

Kapitalkostnad

Benidmning for internrinta och avskrivning,

Kortfristiga fordringar

Fordringar som forfaller inom ett ar.

Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Likvida medel
Medel i kassa, pa bank och postgiro i virdepapper pa
penningmarknad.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare dn ett ar fran
balansdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid pa dver ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag,

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikter.

Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstillging,

Periodisering

Foérdelning av kostnader och intikter till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar drets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.

Det egna kapitalets férdndring kan ocksa ldsas ut av balans-
rikningen.

Sammanstalld redovisning
”Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande redo-
visningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till de totala tillgangarna, det vill
siga graden av sjilvfinansierade tillgangar. Visar betalnings-
férmagan pa ling sikt.

Tillforda medel

Visar drets bruttotillskott till rérelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har 6kat omsittningstillgangarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat

Skillnaden mellan arets intikter och kostnader.
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