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Syftet med bolagets verksamhet.

Syftet med bolaget #r att det pa affirsmissiga grunder skall bygga och forvalta bostéder
och lokaler f6r sévil kommersiella som f6r kommunala dndamal.

Bolaget skall i nira samarbete med kommunen utveckla en fastighetsstrategi, vilken med
h#nsyn till bolagets bostadssociala engagemang, skall priglas av affarsméssighet.

Grundlidggande principer for bolagets verksamhet.

Bolaget skall bedriva sin verksamhet pa affirsméssiga marknadsorienterade grunder under
iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunalréttsliga
principer som giller for kommunal verksamhet i bolagsform och vidare framgér av
bolagsordning och dessa direktiv.

Bolaget skall verka utifrdn de direktiv som kommunfullméktige 1 Torsas ger for bolagets
verksamhet och skall dirvid verka for att bolaget och dess dotterbolag pa lang sikt skall
kunna uppnad uppsatta mal. Bolaget skall ddrvid ha kommuninvanarnas ldngsiktiga
intressen som utgangspunkt for den strategiska inriktningen och de operativa besluten i
moder- och dotterbolag.

Bolaget har skyldighet att till allménheten limna ut handlingar i enlighet med
tryckfrihetsforordningen och sekretesslagen.

Riktlinjer for bolagets nyttjande av kommunal borgen och for utdelning
till aktieligaren m.m.

Malsittningen #r att bolaget skall erldgga en arlig marknadsméssig avgift till kommunen
for bolagets nyttjande av kommunal borgen. Avgiften som bolaget dérvid skall erldgga
bestdms av kommunfullmiktige vid respektive drs budgetarbete.
Administrationskostnad for tillgang till kommunens koncernkonto och méjlighet till
internkredit, i enlighet med kommunens finanspolicy, debiteras som tidigare bolaget.

Bolaget skall drivas sa att bolagets resultat tillater sévil konsolidering av bolaget som
utdelning till garen. Bolagets férmogenhetsforvaltning skall ske sa att virdet i reala termer
bibehalls samtidigt som #garen har ritt att begéra avkastning pa insatt kapital.

Inom ramen for vad tillamplig lagstifining tillater skall bolagets inriktning vara att lamna
utdelning till dgaren i enlighet med fullméktiges beslut vid det sammantrdde dé nésta ars

budget faststills.
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Riktlinjer for bolagets ledning

Styrelsen i bolaget skall ha som framsta uppgift att tillgodose bolagets intressen sddana de
kommer till uttryck i aktiebolagslagen och andra lagar som styr den typ av fOretag som
bolaget tillhor.

Bolagets styrelse och verkstillande direktor skall f6lja dgardirektiven om inte foreskrifterna
strider mot aktiebolagen eller annan lag eller forvaltning

Styrelsen har att utforma organisationen sé att de bésta forutsattningar f6r bolagets dndamal
tillgodoses.

Bostadspolitiska mal

Bolagen skall efterstriiva ett varierat utbud av bostéder for att tillgodose olika boendes
onskemél. Fastigheterna skall underhallas vél och dérigenom bidra till trivseln i
bostadsomradena.

Bolagen skall ha riktlinjer for ligenhetsformedling, varvid hénsyn skall tas till den
s6kandes véntetid och behov. '

Bolaget skall delta i aktiviteter for att marknadsfora kommunen som attraktiv boendeort.

Bolaget skall i sin verksamhet beakta och omfattas av kommungemensamma policys i den
omfattning fullméktige beslutat.

Mal for lokalhantering

Bolaget skall i syfte att uppn& maximal kostnadseffektivitet i kommunkoncernen sjalvt
eller genom dotterbolag tillhandahalla lokaler f6r den kommunala verksamheten pa
affirsméssiga grunder.

Bolaget skall genom langsiktig forvaltning av lokalbestdndet sikerstélla den kvalitet och
tekniska standard som krévs for verksamheternas dndamél.

Kommunens insynsritt

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunfullméktige och bolaget skall dérvid
fortlspande lamna information till kommunfullméiktige. Kommunfullmaktige skall
ovillkorligen tillstillas den information och de handlingar som begérs.
Kommunfullmaktiges riitt till insyn omfattar dock inte sadan information och sédana
handlingar hos bolaget som omfattas av sekretesslagen.

Karaktiren och omfattningen av den fortlopande informationen faststélls efter samrad med
kommunfullméktiges presidium.
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Regelmassigt aligger det bolaget att till kommunstyrelsen snarast dversénda:

e protokoll fran bolagsstimman

e protokoll frdn styrelsesammantride

e bolagens ménads-, delérs- och arsredovisning enligt kommunens uppf6ljningsrutin och
tidplan

e revisionsberittelse

Understiillelseplikt

Bolaget skall bereda kommunfullméktige mdjlighet att ta stdllning innan beslut i
verksamheten fattas som #r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt och som inte
avser den l6pande driften.

Kommunfullmaktiges beslut krdvs betraffande:

e nyproduktion, forvirv eller forsiljning av fastigheter/fast egendom eller lokaler.

e forvirv av foretag, forsiljning av foretag, bildande, fusionering eller likvidering av
dotterbolag

s planer for ny eller &ndrad inriktning av bolagets eller koncernbolagens verksamhet

e stdrre investeringar som visentligen paverkar 4garens ekonomi och/eller medfor risk
for dgaren.

e ldmnade eller upptagande av 1an som visentligen paverkar dgarens ekonomi och/eller
medfor risk for dgaren.

e Ovriga fragor av principiell betydelse

Kommunstyrelsens insyn

Bolaget skall limna kommunstyrelsen fortlépande information om bolagets ekonomiska
och verksamhetsméssiga utveckling.

Informationen limnas vid de regelbundna sammantriden som kommunstyrelsen kallar
bolagets foretradare till och som skall hallas minst tvd génger per &r. Vid dessa
sammantriden redovisas:

e eckonomiskt resultat, ekonomisk stillning och utveckling f6r bolaget och for koncernen
e pagdende investeringar och investeringsplaner

e verksamhetsutveckling

e prognoser och nyckeltal

e strategisk planering for koncernen

e finansiell planering fr koncernen, innefattande bl.a. planerade koncerninterna floden

Beslut eller 6verenskommelse vid sammantriden skall dokumenteras.

Kommunstyrelsens insynsritt géller ej handlingar eller information hos bolaget som dér
omfattas av sekretesslagen.



Kommunstyrelsens ledamdter och erséttare skall underréttas om tid och plats for ordinarie
bolagsstdmma i bolaget. De har ritt att ddr nérvara och att stilla fragor till bolagsledningen
om bolagets verksamhet.

De kommunala revisorernas insyn

De av kommunfullméktige utsedda revisorerna i bolaget befrias frén sin tystnadsplikt enligt
aktiebolagslagen savitt géller upplysningar till kommunens egna revisorer.

Underlag for kommunens arsredovisning och riktlinjer fér samordning
bokslut

Bolaget skall enligt kommunstyrelsens anvisningar ldmna underlag for den arsredovisning
som kommunstyrelsen skall ldmna till fullméaktige.

Bolaget skall #ven enligt kommunstyrelsens anvisningar limna underlag for
kommunstyrelsen delarsrapport till fullméktige.

Bolaget skall uppritta bokslut i enlighet med den for kommunen for varje ar faststillda
tidsplanen dock senast den 31 mars fér uppréttande av arsredovisning och bokslut.

Placering och finansiering.

Bolaget skall flja de regler som géller i kommunen.
Bolaget skall vara anslutet till och anvénda koncernkonto.

Bolagets lan ska placeras enligt kommunens finanspolicy.

Faststillande av dgardirektiv
Kommunens direktiv faststélls av kommunfullméktige 2004-02-04 § 6.

Direktivet skall antas av bolagsstdimma i bolaget.



