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Arende 6
Motion — Utegym pa Dalskéar

KS § 24/23

AU § 202/22

KF § 177/18 18/KS0159
Motion — Utegym pa Dalskar

Arendebeskrivning

Kent Frei), MED hemstiller i en motion att Torsas kommun investerar i ett
utegym vid badplatsen Dalskir 1 Bergkvara.

Kommunfullméaktige beslutar 2018-11-19:

att 6vetlimna motionen — Utegym pé Dalskir till kommunchefen /kommun-
styrelsen for beredning.

Yttrande ska inlamnas till kommunkansliet inom fem manader frin kommun-
fullmiktiges beslut, innefattande tiden for verkstallighet av motionen. Klarar
inte nimnden/ bolaget tidsfristen ska orsak och planerad svarstid anmalas till
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beredning 2022-12-06

Forvaltare Ingemar Skotheim och kommunchef Hiakan Peterssons
beredning och férslag till beslut:

Sammanfattning

D4 motionens upphovsman inte lingte bor 1 kommunen och vi inte har namn
pé personer som har uttryckt 6nskemil om ett utegym har mte kontakt med
forslagsstallaren kunna upprattas.

Omridet dr starkt sdsongsinriktat. Sommartid cirka 4 manader ar ytan som ska

anvindas for utegym ej befintlig. Hela omradet vid badplatsen tas i ansprik av

badgister. Ovrig tid pa 4ret dr undetlaget aktiva fOr ett utegym starkt begransat.
Dirfér bedoms foreslagen plats ej lamplig,

Redskapen kriver veckotillsyn for att fungera optimalt och for att skaderisker
elimineras.
Kostnader for investering och underhall finns ej budgeterade.

Handlingar i atendet
Kommunfullmiktige § 177/18.

Forslag till beslut
Kommunledningsférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommun-
fullmiktige att avsla motionen med héinvisning till ovanstiende beredning.



Fortsittning § 24/23, Motion — Utegym pa Dalskar
Yrkande och proposition
Mona Magnusson, M yrkar bifall tll arbetsutskottets forslag till beslut.

Vid av ordf6érande stilld proposition finner han att arbetsutskottet beslutat att
avsla motionen — Utegym pa Dalskir.

Arbetsutskottet foreslar 2022-12-06 kommunstyrelsen besluta:

foreslar kommunfullmaktige besluta:

att avsld motion — Utegym pé Dalskir med hanvisning till forvaltaren och
kommunchefens utredning och foérslag till beslut,

att motionen harmed anses besvarad.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

att avsld motion — Utegym pi Dalskir med hanvisning till forvaltaren och
kommunchefens utredning och forslag till beslut,

att motionen harmed anses besvarad.

Sandlista
Kommunfullmiktige



TORSAS KOMMUN

Kommunledningskontor

Motion till kommunfullmiktige i Torsés kommun. 2018 -09- 27

UTEGYM VID VOLLYBOLLNATET PA BADPLATSEN DALSKAR | BERGKVARA.

Maénga kommunmedborgare har uttryckt &nskeméal om ett UTEGYM p3a
Dalskar.

Undertecknad yrkar att Torsas kommun ska investera i ett UTEGYM vid
badplatsen Dalskar i Berkvara.

Bergkvara den 2018-10-01

Kent Freij
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N Torsds

T kommun
~ Teknik- och fastighetsforvaltningen

Till/

Motion - Utegym badplatsen Dalskir
Bakgrund

Kent Freij, MED, efterhor i en motion om att Torsis kommun anligger ett
omride och investerar i utrustning fér utegymnastik pa badplatsen Dalskir 1
Bergkvara. Minga kommunmedbotgare har uttryckt Onskemal om detta enligt
Kent Frei.

Sammanfattning

Dé motionens upphovsman Kent Frej inte lingre bor i kommunen och vi inte
har namn pa personer som har utryckt énskemil om ett utegym har inte
kontakt med fSrslagsstillaren kunnat upprittas.

Omridet ir starkt sisongsinriktat. Sommartid ca 4 manader ir ytan som skulle
anvindas for utegym ej befintlig. Hela omradet vid badplatsen tas i ansprak av
badgister. Ovrig tid p4 4ret i underlaget aktiva for ett utegym starkt
begrinsat.

Diirfor bedms féreslagen plats ej limplig.

Redskapen kriver veckotillsyn fér att fungera optimalt och for att skaderisker
elimineras.

Kostnader fér investering och underhall finns ¢j budgeterade.

Handlingar i drendet
KF §177/18
Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foreslir
kommunfullmiktige att avsli motionen med hinvisning till ovanstiende

beredning. 5
VA ZZ;///
frgires LA
Ingemar Skotheim ikan Petersson
Forvaltare Kdmmunche

Teknik och fastighetsf('jrvaltningen



Arende 7
Motion — Siktférbattrande atgarder pa
Allfargatan

KS § 25/23

AU § 203/22

KF § 56/22 22/KS0078
Motion — Siktforbattrande atgarder pa Allfargatan

Arendebeskrivning

Janita Kirchberg, SD hemstiller i en motion att kommunen ges 1 uppdrag att
utreda méjligheten och kostnaden 61 att sitta upp en spegel vid korsningen
Allfargatan — Kalmarvigen, for att forbittra sikten at hoger dir KKalmarvigen
moter Allfargatan norrifrin.

Korsningen dir Kalmarviagen moter Allfargatan norrifran (intill mébelaffaren)
har vildigt dalig sikt vid utfart mot vinster. Man méste kora ut en bra bit pa
Allfargatan for att kunna se trafik som kommer frin hoger (frin kyrkhallet).

Det har inte skett ndgot allvatligt 4n men det ska inte behéva ske en potentiell
dodlig olycka innan man gor nidgot. Det finns en relativt enkel 16sning pa
problematiken och det ir en spegel som vinklas si att forarna kan se om det
kommer nigon pa Allfargatan.

Kommunfullmaktige beslutar 2022-05-16:

att dverlimna motionen — Siktforbittrande atgirder pa Allfargatan till teknik-
och fastighetsnimnden for beredning.

Yttrande ska inlamnas till kommunkansliet inom sex ménader frin kommun-
fullmaktiges beslut, innefattande tiden {61 verkstillighet av motionen. Klarar
inte namnden/styrelsen tidsfristen, ska orsak och planerad svarstid anmalas till
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beredning 2022-12-06

Teknik- och fastighetsnimndens beredning och forslag till beslut;
Sammanfattning

Kalmarvigen och Allfargatan ir statliga vigar och dirmed ar det Trafikverket

som beslutar om att sitta spegel nom deras vigomride.

For att underséka mojligheten for uppsittning av spegel stilldes frigan tili
Trafikverket.

Fortsattning



Fortsattning § 25/23, Motion — Siktforbéttrande atgarder pa
Allfargatan

Svaret frin Trafikverket lyder:

Trafifkverket anser att trafikspeglar ska undvikas. De kan ge en falsk trygghet och medfira
Jarliga situationer. Via trafikspeglar kan det vara svirt ait wppfatia farliga situationer. De
kan vara svdra att bedima avstandet i, pa kvillar och nétter kan det blz dagg som
Jorsdamrar sikten vilket ocksd regn gor, pd vintern blir det rimfrost och sjdilva spegeln mattas
med tiden sd att det blir svdrt att se klart i den av den anledningen. Vidare kan spegeln
rubbas ur sitt lige en aning wtan att det syns och om man dé tror sig se i spegeln att det inte
kommer ndgon trafik, och det dndd gor det, kan farliga trafiksituationer uppsta.

Omz man av ndgon anledning anser att en trafikspegel dr enda lisningen, s bor den helst
placeras utanfor vigomrider.

For att fa satta upp trafikspeglar inom vigomridet krivs tillstind enligt 43 § viglagen.
Trafikverket ansvarar inte for trafikspeglar och dess underhdll och skitsel.”

Radande hastigheten pa dessa vigar inom den aktuella strickan ar 40 km /h
och enligt studien som har gjorts 1 Utskriften ritt fart 1 staden frin Trafikverket
ser man att riskerna for en dodligutging ar mycket mindre vid en krock med en
hastighet pa 40 km/h.

Risk att dadas vid kollision
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Krockvildskurvan visar hur stor risken 3r att dédas vid
plkirning fr olika trafikanter.

Samband 4 - Hastighetsnivans betydelse for trafiksdkerhet.

Kvalitetsmiva  Gom/bil-konfiikier  Bil/bil, korsande hurs  Bil singel. fas? hinder Bil/bil, mate
God
Mindre god 40 km/tim 60 km/tim 70 km/tim 80 km/tim

Lag = 50 km/um 2 70 kmstim = B0 km/um 2 90 kms'um

Far regional analys av funktionella forbindelser anvinds stddlaiterier, som ger uitryck fr en milbild 2025. Dessa
innehdr till exempel matesseparering for bilar vid hastighetsgring dver 80 km/tim wtom §&r 1iga tafikiléden ach att
sidoomydden ska ha minst standard f&ér nybyegnad vid titortsforhdllanden.

Handlingar i arendet

KF§ 56/22

22/KS80078

Liank: Utskriften Ratt fart i staden




Fortsattning § 25/23, Motion — Siktférbattrande atgarder pa
Allfargatan

Konsekvensanalys

Teknik- och fastighetsforvaltningen anser att Trafikverkets forklaring ar
forstaelig och en spegel kan ge en falsk trygghet da aktuella korsningens
komplexitet kan forvarras genom att ha uppsikt 6ver spegeln, oskyddade
trafikanternas rorelse och trafiken av skyddade trafikanterna (bilburna). Som
Trafikverket skriver 1 sitt svar videromslagen kan vara ytterligare bidragande
for att 6ka olyckstisken 1 korsningen.

Enligt fakta som namndes under stycket Sammanfattning risken for en dodlig
olycka it avsevird mindre med ridande hastighetsbegrinsningen p4 40 km/h.

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsforvaltningen foreslir teknik -och fastighetsnamnden att
foresld kommunfullmiktige anse motionen besvarad.

Teknik- och fastighetsnimnden beslutar 2022-10-18 § 42 att foresld kommun-
fullmaktige anse motionen besvarad.

Arbetsutskottet foreslar 2022-12-06 kommunstyrelsen besluta:

foreslar kommunfullmaktige besluta:

att motion — Siktférbittrande atgirder pd Allfargatan hirmed anses besvarad
med hinvisning till teknik- och fastighetsnamndens beredning och forslag
till beslut 2022-10-18 § 42.

Kommunstyrelsens behandling 2023-01-17
Yrkande och proposition

Janita Kirchberg, SD yrkar bifall till motionen — Siktforbattrande dtgirder pa
Allfargatan.

Vid av ordfoérande stalld proposition mellan arbetsutskottets forslag till beslut
och Janita Kirchberg, SD bifallsyrkande finner han att kommunstyrelsen
beslutat att bifalla arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

att motion — Siktforbattrande dtgarder pa Allfargatan hiarmed anses besvarad
med hianvisning till teknik- och fastighetsnimndens beredning och f6rslag
till beslut 2022-10-18 § 42.

Sandlista

Kommunfullmaktige
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2022-04-25

Till kommunfullméktige | Torsas kommun
Motion angaende siktférbattrande atgéarder pa Allfargatan

Korsningen dir Kalmarviagen moter Allfargatan norrifran (intill mobelaffaren) har véldigt dalig
sikt vid utfart mot vanster. Man maste kéra ut en bra bit pa Allfargatan for att kunna se trafik
som kommer fran hoger (fran kyrkhallet).

Det har inte skett nagot allvarligt an men det ska inte behéva ske en potentiell d6dlig olycka
innan man gor nagot. Det finns en relativt enkel 16sning pa problematiken och det &r en spegel
som vinklas sa att férarna kan se om det kommer nagon pé Allfargatan.

Sverigedemokraterna i Torséas foreslar kommunfullméktige att besluta:

att kommunen ges i uppdrag att utreda mdjligheten och kostnaden fér att satta upp en
spegel vid korsningen Allfargatan — Kalmarvagen, for att forbattra sikten at hGger dar
Kalmarvagen moter Allfargatan norrifran.

J 4
};n’ita Kirchberg

Sverigedemokeraterna




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 4av 11

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-10-18

Sammantradesdatum
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TEN 42/22 Dnr 22/TEN0024 /

TFN AU § 22/22
Motion — Siktférbiattrande atgarder pa Allfargatan

Arendebeskrivning

Bakgrund

Janita Kirchberg, SD, hemstiller i en motion om att utreda méjligheten och
kostnaden for att sitta upp en spegel vid korsningen Allfargatan/Kalmar-vigen for
att forbittra sikten 4t hoger dir Kalmarvigen moéter Allfargatan norrifrin.

Motioniren skriver om problemen som uppstir pa grund av dilig sikt vid utfart mot
vinster fran Kalmarvigen in till Allfargatan. Enligt motioniren miste man kéra en
bra bit pi Allfargatan for att kunna se trafiken som kommer vistetifrin (kyrkhillet)

mot Kalmarvigen.
Motioniren papekar i sin motion att det inte har skett nigot allvatligt in och det inte

ska behéva ske en potential dédlig olycka innan man gér nagot.
I motionen tycker skribenten att det finns en enkel 16sning pa problematiken och det
ar en spegel som vinklas s3 at férarna kan se om det kommer nigon pi Allfargatan.

Sammanfattning

Kalmarvigen och Allfargatan ir statliga vigar och dirmed ir det Trafikverket som
beslutar om att sitta spegel inom deras vigomride.

For att undersoka mojligheten for uppsittning av spegel stilldes frigan till
Trafikverket.

Svaret fran Trafikverket lyder:
2 He]"

Trafikverket anser att trafikspeglar ska undvikas. De kan ge en falsk trygghet
och medfora farliga situationer. Via trafikspeglar kan det vara svirt att
uppfatta farliga situationer. De kan vara svira att bedéma avstindet i, p4
kvillar och nétter kan det bli dagg som forsimrar sikten vilket ocks4 regn gir,
pA vintern blir det rirnfrost och sjilva spegeln mattas med tiden si att det blir
svdrt att se klart i den av den anledningen. Vidare kan spegeln rubbas ur sitt
lige en aning utan att det syns och om man d4 tror sig se i spegeln att det inte
kommer ndgon trafik, och det idnd4 gor det, kan farliga trafiksituationer

uppsta.
Om man av ndgon anledning anser att en trafikspegel 4r enda I6sningen, s4

bor den helst placeras utanfor vigomridet.

fortsétining

Justerandes signaturer

\

Utdragsbestyrkande
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TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 5av 11

Sammantridesdatum

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-10-18

Fortsattning TFN § 42/22
Motion — Siktforbédttrande adtgédrder pa Allfargatan

For att 3 sdtta upp trafikspeglar inom vigomridet krivs tillstind enligt 43 §
viglagen. Trafikverket ansvarar inte for trafikspeglar och dess underhill och

skotsel,”

Radande hastigheten p4 dessa vigar inom den aktuella strackan ar 40 km /h och
enligt studien som har gjorts 1 Utskriften ratt fart i staden frin Trafikverket ser man
att riskerna for en dodligutging 4r mycket mindre vid en krock med en hastighet pa

40 km/h.
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Krockvdlashurvan visar hur stor risken 3r st ¢8das vid
pikdnting fér olika seafkanter

Samband 4 = Hastiphetsnivins betydelse for trafiksikerhet.

Kvalitetsnwa Gom/oil-wontlimer  Bi‘byi vorsande kurs il singel. tast hinder Bii ‘bil mote
Gad

Mindre god 40 <métim 50 km/tim 79 emdtim BO gmitim
Lig S SOkt > 70kmtm  E EOkmitim 2 90¢min

F&s vegionst analys sv funktionelis Brbindelsar arvinds stddbsiteden som ger viiryek B an milbild 2025. Dessa
tnebEr W exempel mdiesseparering fr biler vid hastighetsgsans éver 80 Lm/tim utom s liga trafkilidden och ate
sidooymdden sha ha asinst standand fér nybyganad vid Gtortsférhallandon.

Handlingar i Zrendet
KF§ 56/22
22/KS0078

Link: Utskriften Ritt fart i satden

fortsdttning

Justerandes signature] I l Utdragsbes&yrk?nde



TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 6 av 11

Sammantridesdatum

Teknik- och fastighetsnéamnden 2022-10-18

Fortsattning TFN § 42/22
Motion — Siktforbittrande atgarder pa Allfargatan

Konsekvensanalys

Teknik- och fastighetsforvaltningen anser att Trafikverkets forklaring ir forstaelig
och en spegel kan ge en falsk trygghet da aktuella korsningens komplexitet kan
forvirras genom att ha uppsikt 6ver spegeln, oskyddade trafikantemnas rorelse och
trafiken av skyddade trafikanterna (bilburna). Som Trafikverket skriver i sitt svat
videromslagen kan vara yttetligare bidragande for att 6ka olycksrisken 1 korsningen.
Enligt fakta som nimndes under stycket Sammanfattning risken for en dodlig
olycka 4r avsevird mindre med ridande hastighetsbegrinsningen pi 40 km/h.

Forslag till beshat

Teknik- och fastighetsfétvaltningen foreslir teknik -och fastighetsnimnden att
foresld kommunfullmiktige anse motionen besvarad.

Arbetsutskott foreslar Teknik- och fastighetsnamnden besluta

att foresla kommunfullmiktige anse motionen besvarad.

Teknik- och fastighetsnamnden beslutar

att  féresli kommunfullmiktige anse motionen besvarad.

Sandlista,
Kommunfullmiktige
Akten

Justerandes signaturer

]

Utdragsbestyrkande



TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 1av 11

Sammantridesdatum

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-10-18

Plats och tid Sammantridesrum Fulvik /via Teams, Torsas, 2022-10-018, k. 17.30 - 19.00

Besjutande Ulf Pettersson, 5, ordférande
Ann-Britt Mirtensson, .S
Elwira Wiefel, 17
Anders Palmér, tjinstgérande ersittare for Magnus Nilsén, M
Magnus Persson, S, tjanstgorande ersittare f6r Johan Petersson, L
Jan-Olof Olsson, C
Maria Hultenius, C
Markus Roach, SD
Bo Holgersson, SD

Ovriga deitagande Fredrik Frisell, Forvaltningschef Teknik- och Fastighetsforvaltningen
Anne-Charlott Harrysson, Sekreterare

Utses att justera Ann-Britt Martensson, §
Justeringens Kommunkontoret, 2022-10-20
plats och tid
lc'
Underskrifter Sekreterare qL &‘ﬂ’f YYW\) Paragrafer 42 - 46
(harlott Harrysson
Ordférande
Justerande %
nn- arten
ANSLAG/BEVIS
Protokoliet ér justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Teknik- och fastighetsnimnden
Sammantradesdatum 2022-10-18
Datum fér anslags 2022-10-21 Datum fér anslags  2022-11-12
uppséttande Nedtagande
Férvaringsplats Kommunkontoret, Torsis
for protokolfet
. JMW‘CK(
Underskrift Anne-Charlott Harrysso

Utdragsbestyrkande

Justerandes signaturer
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TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sizavit

Sammantradesdatum

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-10-18

Nérvarolista Narvarande §§

Magnus Haferbier, SD, ej tjanstgbrande ersittare §§ 42 - 46

Charlotte Hjelmberg, SD, ¢ tjanstgbrande ersittare §§ 42 -46

Jonas Svensson, Forvaltningsekonom §§ 42 - 46

-Dennis Liljegren, Arbetsledare fastighetsskotare §§ 42 - 46

Sattar Zad, Trafikplanerare §§ 42 - 46
Justerondes signaturer Utdragsbestyrkande
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Arende 8
Motion — Effektivare anvandning av
kontorslokaler

KS § 26/23

AU § 204/22

KF § 44/21 21/KS0039
Motion — Effektivare anvandning av kontorslokaler

Arendebeskrivning

Frida Portin, C hemstiller i en motion om att definiera och specificera vilka
ytor som kan klassa som kontorslokaler inom Torsis kommuns koncern, samt
utreda effektivisering av Jokalerna.

Bakgrund
Lokalkostnader utgdr en stor del av en kommunal budget. Att effektivt kunna
anvinda lokaler genererar pengar till annan verksambet.

Minga organisationet hat sedan linge funderat 6ver hur framfor allt
kontorslokaler kan anvandas effektivare. Kint dr att kontorspersonal (som all
annan personal i en organisation) tillsammans har en ansenlig frinvaro 1 form
av semestet, sjukskriving, vird av barn, externa kurser med mera. I spren av
pandemin har jobbat hemifrin frinvaron” ékat. Denna form av icke fysisk
narvaro pi arbetsplatsen ar troligen hir for att stanna och det spekuleras om 3-
2-2 veckor, det vill saga 3 dagar pi jobbet, 2 dagar pa distans och 2 dagar helg.

Sammanlagt innebir detta att arbetsplatser 1 kontorslokaler minga dagar ar
tomma. Det finns anledning att effektivisera anvindningen av kontorslokaler,
exempelvis genom att “ledig arbetsplats” (oavsett kontorslandskap eller rum)
kan anvindas av flera 1 en organisation.

Forslag till atgird

Torsas kommun inklusive de kommunala bolagen, beh&ver gora en analys och
redovisa forslag pa hur kontorslokaler battre kan samnyttjas (inom egen
verksamhet eller mellan verksamheter) och vilka lokaler som eventuellt kan
avvecklas eller anviandas till annan kommunal verksamhet. Att effektivisera
kontotslokalerna innebit met pengar till kirnverksamheten, exempel skola och
omsorg.

Hur mycket skulle en effektivisering av kontorslokalytan pa exempel pa 20
procent eller 40 procent generera i pengar? En effektivisering pd 20 procent
innebir att varje person hat nigon typ av frinvaro 1 dag per vecka, 40 procent
2 dagar per vecka.

Fortsattning



Fortséttning § 26/23, Motion — Effektivare anvandning av
kontorslokaler

Yrkande

Attigod tid infér budgetprocess dr 2023 definiera och specificera vilka ytor
som kan klassas som kontotslokaler inom Torsis kommuns koncern, samt
utreda vad en effektivisering av kontorslokalerna pa 20 procent, 40 procent
(eller annan lamplig procentsats) skulle innebira ur ett budget- och
verksamhetsperspektiv.

Kommunfullmaktige beslutar 2021-03-01:

att Gvetlimna motion — Effektivare anvindning av kontorslokaler till teknik-
och fastighetsnamnden f6r beredning.

Yttrande ska inlimnas till kommunkansliet inom sex méinader frin kommun-
fullmiktiges beslut, innefattande tiden for verkstillighet av medborgarforslaget.
Klarar inte namnden/ styrelsen tidsfristen, ska orsak och planerad svarstid
anmilas tll kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beredning 2022-12-06

Teknik- och fastighetsnimndens beredning och beslut 2022-11-15 § 50;

Sammanfattning

Andamailsenliga lokaler, inte minst kontorslokaler ir en visentlig forutsittning
for att kommunens ol8ika verksamheter ska fungera. Samtidigt ir lokal-
kostnaderna de nist hogsta efter personalkostnaderna inom kommunal
verksamhet. Kostnader for kontorslokaler stir f6r en visentlig del av totala
lokalkostnader. Det ar dirfor av stor vikt att kommunen och dess
verksamheter stravar efter ett hogt lokalnyttjande och kostnadseffektiva
lokallésningar.

Enligt teknik- och fastighetsnaimndens reglemente ska namnden bland annat
ansvata for; kommunens egna fastigheter — savida inte sidan forvaltning
uppdragits it annan nimnd eller styrelse- samt 1 det sammanhanget svara for
att byggnader och anliggningar inom teknik- och serviceférvaltningens
vetksamhetsomride underhilles och virdas pé ett ekonomiskt och rationellt
satt.

Under pandemin har manga medarbetare varit hinvisade till att arbeta
hemifrén i stillet for pa sina ordinarie arbetsplatser. Till en foljd av detta stod
de flesta kontoren tomma och 1 samband med detta inleddes en diskussion hur
framtidens kontor efter pandemin skulle se ut.

Lokalbehovsgruppen fick 1 uppgift att se Sver hela Torsds kommuns
fastighetsbestand for att effektivisera lokalerna. (Lokalbehovsgruppen bestar av
representanter frin samtliga kommunens forvaltningar och bolag).

Fortsattning



Fortsattning 26/23, Motion — Effektivare anvandning av
kontorslokaler

Den 13 juni 2022 klubbade kommunfullmiktige igenom att Torsis kommun
skulle genomfora en storre omorganisation. Beslutet medforde stora
forandringar hos samtliga verksamheter 1 kommunen. Flera verksamheter
inklusive personal kommer frin den 1/1 2023 omgrupperas i nya
konstellationer. Detta innebar att lokalbehovsgruppen har intensifierat sitt
atbete och har regelbundet méte en ging 1 ménaden i stallet for var fjarde
minad. Gruppens huvuduppgift ir att effektivisera kommunens samtliga
lokaler fOr att mota upp den nya omorganisationen.

Som ett forsta steg har exempelvis samtlig personal 1 teknik- och fastighets-
forvaltningen flyttat till gemensamma lokaler pa kommunférridet. Hela
kommunhusets lokaler och kontor har analyserats dir flera moten med
representanter frin samtliga verksamheter har deltagit 1. Gruppen har
analyserat verksamheternas behov av kontor och utifrin dessa kommer en stor
omflyttning ske i slutet av 2022/botjan pa 2023. Allt for att effektivisera
kontorsplatserna utifrin den nya organisationen.

Hosten 2022 drabbades stora delar av Europa av “energikrisen”. Precis som
Ovriga kommuner i Sverige drabbades Torsés hirt. Flkostnaderna skét i héjden
vilket gjorde aterigen Iokalfrigorna centrala. Hur energieffektiviserar vi? Hur
nyttjar vi lokalerna och hur hanterar vi tomstallda lokaler?

Teknik- och fastighetsforvaltningen har tagit fram ett arbetssitt for att jobba
vidare med dessa frigor dir en av motionarens frigestallning har hogsta
ptioritet:

e Tillse att i sin roll som fastighetsforvaltare ha aktuella uppgifter om totala
kontorsytor och ytor per anstillda som resp. forvaltning hyr frin teknik-
och fastighetsférvaltningen, bade for egenigda och inhyrda kontorslokaler.

e Utveckla uppfoljning och utvirdering av utnyttjande av kontorslokaler.

e Att1istorre utstrackning ta hansyn tll f6rvaltningens belaggningsgrad vid
berikning och tilldelning av kontorsytor/platset.

e Se 6ver och skapa storre incitament for effektivt Jokalutnyttjande
e Samtliga lokalfrigor som ir verksamhetsrelaterade ska behandlas 1
lokalbehovsgruppen.

Teknik- och fastighetsférvaltningen har under tre ar jobbat intensivt med att
tillgodose samtliga lokalbehov och att sakerstilla att vi inte har tomma lokaler.
Bade pandemin, energikrisen och omorganisationen har gjort att vi har fatt
gora olika prioriteraringar for att méta de uppkomna nya frigorna rérandes
lokalet och di frimst kontor. Forvaltningen gar in 1 ett nytt skede under 2023
och kommer fortsitta prioritera lokal- och kontorsfragor. Nir
omorganisationen ir genomford kommer vi ta ett nytt omtag med att
specificera befintliga kontorslokaler samt fortsitta utreda hur vi kan
effektivisera annu mer.

Fortsattning



Fortsattning 26/23, Motion — Effektivare anvandning av
kontorslokaler

Handlingar i drendet
KF§ 44/21
21/KS0039

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsférvaltningen foreslir Teknik -och fastighetsnimnden
besluta att foresld kommunfullmaktige besluta anse motionen besvarad.

Arbetsutskottet foreslar 2022-12-06 kommunstyrelsen besluta:

foreslar kommunfuliméktige besluta:

att motionen — Effektivare anvindning av kontorslokaler ir besvarad med
hianvisning till teknik- och fastighetsnimndens beredning och beslut 2022-
11-15 § 50.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta:

att motionen — Effektivare anvindning av kontorslokaler ar besvarad med
hianvisning till teknik- och fastighetsnimndens beredning och beslut 2022-
11-15 § 50.

Sandlista

Kommunfullmiktige
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POLITIK
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CENTERPARTIET

Datum: 2021-02-02

Motion: Effektivare anvindning av kontorslokaler

Bakgrund
Lokalkostnader utgér en stor del av en kommunal budget. Att effektivt kunna anvéanda lokaler
genererar pengar till annan verksamhet.

Maénga organisationer har sedan lange funderat over hur framfér allt kontorslokaler kan
anvandas effektivare. Kant ar att kontorsperonal (som all annan personal i en organisation)
tillsammans har en ansenlig franvaro i form av semester, sjukskrivning, vard av barn, externa
kurser mm. | spéren av pandemin har jobba hemifrén "frdnvaron” 6kat. Denna form av icke
fysisk ndrvaro pa arbetsplatsen ar troligen hér fér att stanna och det spekuleras om 3-2-2 veckor,
dvs. 3 dagar pa jobbet, 2 dagar pa distans och 2 dagar helg.

Sammanlagt innebir detta att arbetsplatser i kontorslokaler manga dagar &r tomma. Det finns
anledning att effektivisera anvindningen av kontorslokaler, exempelvis genom att "ledig
arbetsplats” (oavsett kontorslandskap eller rum) kan anvédndas av flera i en organisation.

Forslag till atgérd

Torsis kommun, inkl. de kommunala bolagen, behéver géra en analys och redovisa forslag pa
hur kontorslokaler bittre kan samnyttjas (inom egen verksamhet eller mellan verksamheter) och
vilka lokaler som ev. kan avvecklas eller anvindas till annan kommunal verksamhet. Att
effektivisera kontorslokalerna innebir mer pengar till kirnverksamheten, ex. skola och omsorg.

Hur mycket skulle en effektivisering av kontorslokalytan pa ex. pa 20% eller 40% generera i
pengar? En effektivisering pa 20% innebér att varje person har nagon typ av franvaro
1 dag / vecka, 40% 2 dagar / vecka.

Yrkande

> Attigod tid infor budgetprocess ar 2023 definiera och specificera vilka ytor som kan klassas
som kontorslokaler inom Torsas kommuns koncern, samt utreda vad en effektivisering av
kontorslokalerna pa 20 %, 40 % (eller annan lamplig procentsats) skulle innebéra ur ett
budget- och verksamhetsperspektiv.

ﬁc& Frrtou

Fr‘l{da Portin




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid8av 17

Sammantradesdatum

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-11-15

o

L LYRSONT
TFN § 50/22 Dnr 21/TFN0017 ?
TFN AU § 27/22

Motion — Effektivare anvdndning av kontorslokaler

Bakgrund

Frida Portin, C, hemstiller i en motion om att definieta och specificera vilka ytor
som kan klassas som kontorslokaler inom Torsis kommuns koncern, samt utreda
effektivisering av lokalerna.

Motioniren skriver att lokalkostnaderna utgér en stor del av en kommunal budget
och att effektivt nyttjande av lokaler genererar pengar till annan verksambhet.

22

Motioniren sktiver att i sparen av pandemin har “jobba hemifrin” franvaron Gkat
och tillsammans med frinvaro i form av semester, sjukskrivningar, vird av barn,
externa kurser med mera innebir detta att arbetsplatserna 1 kontorslokalerna ménga

dagar ar tomma.

Motionirens férslag till beslut ar att Torsis kommun inklusive de kommunala
bolagen beh&ver géra en analys och redovisa forslag pd bur kontotslokaler bittre kan
samnyttjas (inom egen verksamhet eller mellan vetksamhetet) och vilka lokaler som
eventuellt kan avvecklas eller anvindas till annan kommunal verksamhet.

Yrkandet lyder enligt foljande: Att i god tid infor budgetprocess ar 2023 definiera och
specificera vilka ytor som kan klassas som kontorslokaler inom Torsds kommuns
koncern, samt utreda vad en effektivisering av kontorslokaler pi 20 procent, 40
procent eller annan limplig procentsats skulle innebira ur ett budget- och
verksamhetsperspektiv.

Sammanfattning

Andamalsenliga lokaler, inte minst kontorslokaler ir en vasentlig forutsittning for att
kommunens olika verksamheter ska fungera. Samtidigt ar lokalkostnadema de nist
hogsta efter personalkostnaderna inom kommunal verksamhet. Kostnader for
kontorslokaler stir for en visentlig del av totala lokalkostnader. Det 4r datfor av stor
vikt att kommunen och dess verksamheter strivar efter ett hogt lokalnyttjande och
kostnadseffektiva lokallésningar.

Enligt Teknik- och fastighetsnimndens reglemente ska nimnden bland annat ansvara
for; Kommunens egna fastigheter — sivida inte sidan forvaltning uppdragits it annan
nimnd eller styrelse- samt 1 det sammanhanget svara for att byggnader och
anliggningar inom Teknik- och serviceférvaltningens verksamhetsomride
underhailles och virdas pa ett ekonomiskt och rationellt sitt.

Under pandemin har minga medarbetare varit hinvisade till att arbeta hemifran 1
stillet for pa sina ordinarie arbetsplatser. Till en £5}jd av detta stod de flesta kontoren
tomma och i samband med detta inleddes en diskussion hur framtidens kontor efter
pandemin skulle se ut.

fortsattning

Justerandes signaturer

Utdragsbestyrkande

R
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Sammantradesdatum

Teknik- och fastighetsndmnden 2022-11-15

Fortsattning TFN § 50/22
Motion — Effektivare anvindning av kontorslokaler

Lokalbehovsgruppen fick i uppgift att se &ver hela Torsas kommuns
fastighetsbestind for att effektivisera lokalerna. (Lokalbehovsgruppen bestir av
representanter frin samtliga kommunens férvaltningar och bolag).

Den 13 juni 2022 klubbade kommunfullmiktige igenom att Torsis kommun skulle
genomfdra en storre omorganisation. Beslutet medforde stora forindringar hos
samtliga verksamheter i kommunen. Flera verksamheter inklusive personal kommer
fran den 1/1 2023 omgrupperas i nya konstellationer. Detta innebar att
Lokalbehoysgruppen har intensifierat sitt arbete och har regelbundet méte en ging 1
ménaden i stillet for var fiirde minad. Gruppens huvuduppgift ar att effektivisera
kommunens samtliga lokaler for att mota upp den nya omorganisationen.

Som ett forsta steg har exempelvis samtlig personal i teknik- och
fastighetsférvaltingen flyttat till gemensamma lokaler pa kommunfarridet. Hela
kommunhusets lokaler och kontor har analyserats dir flera moten med
representanter frin samtliga verksamheter har deltagit 1. Gruppen har analyserat
verksamheternas behov av kontor och utiftin dessa kommer en stor omflytting ske
i slutet av 2022/botjan pa 2023. Allt for att effektivisera kontorsplatserna utifrin den

nya organisationen.

Hosten 2022 drabbades stora delar av Furopa av “energikrisen”. Precis som Ovriga
kommuner i Sverige drabbades Torsas hirt. Elkostnaderna skot 1 hojden vilket gjorde
iterigen lokalfrdgorna centrala. Hur energieffektiviserar vi? Hur nyttjar vi lokalerna
och hur hanterar vi tomstillda lokaler?

Teknik- och fastighetsférvaltningen har tagit fram ett arbetssatt for att jobba vidare
med dessa fragor dir en av motionirens frigestillning har hogsta prioritet:

e ‘Tillse att i sin roll som fastighetsforvaltare ha aktuella uppgifter om totala
kontorsytor och ytor per anstillda som resp. forvaltning hyr fran teknik-
och fastighetsférvaltningen, bade for egeniigda och inhyrda kontorslokalert.
Utveckla uppfdljning och utvirdering av utnyttjande av kontorslokaler.

e Atti storre utstriickning ta hiinsyn till forvaltningens beliggningsgrad vid
beriikning och tilldelning av kontorsytor/platser.

¢ Se 6ver och skapa storre incitament for effektivt lokalutnyttjande

o Samtliga lokalfrigor som ar verksamhetsrelaterade ska behandlas i
lokalbehovsgruppen.

fortsattning

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

@|M"ﬂj|7%gw
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Sammantradesdatum

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-11-15

Fortsattning TFN § 50/22
Motion — Effektivare anvindning av kontorslokaler

Teknik- och fastighetsforvaltningen har under tre r jobbat intensivt med att
tillgodose samtliga lokalbehov och att sikerstilla att vi inte har tomma lokaler. Bade
pandemin, energikrisen och omorganisationen har gjort att vi har fitt géra olika
priotiteraringar for att mota de uppkomna nya frgorna rorandes lokaler och da
framst kontor. Fétvaltningen gar in i ett nytt skede under 2023 och kommer fortsitta
prioritera lokal- och kontorsfragor. Nér omorganisationen ar genomford kommer vi
ta ett nytt omtag med att specificera befintliga kontorslokaler samt fortsitta utreda
hur vi kan effektivisera annu mer.

Handlingar i drendet

KF§ 44/21
21/KS0039

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsforvaltningen foreslar Teknik -och fastighetsnimnden besluta

att foresla kommunfullmiktige besluta anse motionen besvarad.

Arbetsutskott féreslar Teknik- och fastighetsnédmnden besluta

att foresld kommunfullmiktige besluta anse motionen besvarad.

Teknik- och fastighetsnamnden beslutar

att foresld kommunfullmaktige besluta anse motionen besvarad.

Sandlista,
Kommunfullmiktige
Akten

Justerandes signaturer

d>

Utdragsbestyrkande

V2R s



TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sid 1av17

Sammantridesdatum

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-11-15

Plats och tid Sammantridesrum Fulvik, Torsas, 2022-11-03, k1. 17.30 — 19.00

Beslutande UIf Pettersson, S, ordférande
Ann-Britt Martensson, S
Elwira Wiefel, 17
Magnus Nilsén, M
Johan Petersson, L
Jan-Olof Olsson, C
Maria Hultenius, C
Magnus Haferbier, SD, tjanstgorande ersattare for Markus Roach, D
Bo Holgersson, SD

Ovriga deltagande Fredsik Frisell, Férvaltningschef Teknik- och Fastighetsforvaltningen
Anne-Charlott Harrysson, Sekreterare

Utses att justera Elwira Wiefel, 17

Justeringens Kommunkontoret, 2022-11-17

plats och tid

Underskrifter Sekreterare /A {OJ D/H:-H WWU Paragrafer 47 - 56

Anng-Charlott Harrysso

Ordférande
Justerande / ' %&
Elwira \Wlefel V
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Teknik- och fastighetsnimnden
Sammantradesdatum 2022-11-15
Datum for anslags 2022-11-18 Datum fér anslags  2022-12-10
uppséttande Nedtagande
Férvaringsplats unkontoret, Torsis
for protokollet
w {hgution
Underskrift Anne-Charlott Harrysso
Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

¥ l/ﬁ/ﬂ' | fw ‘ %ﬁ}w



SAMMANTRADESPROTOKOLL

TORSAS KOMMUN
Sammantridesdatum
Teknik- och fastighetsnamnden 2022-11-18

Sid 2 av 17

Narvarande §§

Nérvarolista

Magnus Persson, S, e] fjdnstgdrande etsittare (§ 47 — 56
Charlotte Hjelmberg, SD, ¢j tjdnstgorande ersittare §§ 47 — 56
Jonas Svensson, Forvaltningsekonom §§ 47 - 56

Justerandes signoturer Utdragsbestyrkande

\ ’//1/44 I m ‘ #44/ 724



Arende 9
Motion — Utoka antalet flaggstanger vid
kommunhuset

KS § 27/23

AU § 205/22

KF § 57/22 22/KS0079
Motion — Utoka antalet flaggstanger vid kommunhuset

Arendebeskrivning

Janita Kitchberg, SD hemstiller 1 en motion att kommunen ges 1 uppdrag att
utreda mdjligheten att uppfora fler flaggstanger vid kommunhuset.

I dag har vi endast en flaggsting vid kommunhuset. Det innebir att nar gaster
frin utlandet kommer pa besok si hissas dess lands flagga men de far dé inte se
varken vir svenska flagga eller vir kommunflagga. For att 6ppna upp for fler
mojligheter si vore det pa sin plats med en eller helst tvd flaggstinger till. Med
tre flaggstinger skulle kommunen kunna hissa kommunflaggan, svenska
flaggan samt en gistflagga samtidigt.

Kommunfullmaktige beslutar:

att 6verlamna motionen — Utoka antalet flaggstanger vid kommunhuset till
teknik- och fastighetsnamnden for beredning.

Yttrande ska inlimnas till kommunkansliet inom sex manader frin kommun-
fullmiktiges beslut, innefattande tiden foér verkstillighet av motionen. Klarar
inte nimnden/styrelsen tidsfristen, ska orsak och planerad svarstid anmalas till
kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beredning 2022-12-06
Teknik- och fastighetsnimndens beredning och beslut 2022-11-15 § 51;

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsférvaltningen har undersékt mojligheten om att utoka il
fler flaggstinger vid kommunhuset. Just nu tittar férvaltningen pé placering
och modell av flaggstinger.

Handlingar i drendet
KF § 57/22
22/KS0079

Konsekvensanalys

Teknik- och fastighetsforvaltningen anser att fler flaggstinger vid kommun-
huset dr ett bra komplement f6r att kunna visa bide kommunens flagga,
besdkande linders flagga och svenska flaggan samtidigt och nya flaggstanger
planeras att monteras.



Fortsattning § 27/23, Motion — Ut6ka antalet flaggstianger vid
kommunhuset

Forslag till beslut
Teknik- och fastighetsnimnden beslutar att foresla kommunfullmiktige beshuta
att bifalla motionen.

Arbetsutskottet foreslar 2022-12-06 kommunstyrelsen besluta:

foreslar kommunfullmaktige besluta:

att bifalla motionen — Ut6ka antalet flaggstinger vid kommunhuset med
hinvisning till teknik- och fastighetsnimndens beredning och beslut 2022-
11-15§ 51,

att motionen hirmed anses besvarad.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

att bifalla motionen — Utdka antalet flaggstinger vid kommunhuset med
hanvisning till teknik- och fastighetsnimndens beredning och beslut 2022-
11-15 § 51,

att motionen hiarmed anses besvarad.

Sandlista
Kommunfullmiktige
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2022-05-03

Till kommunfullmaktige i Torsas kommun
Motion om att utdka antalet flaggstinger vid kommunhuset

| dag har vi endast en flaggstang vid kommunhuset. Det innebér att nar gaster fran utlandet
kommer pa besok sa hissas dess lands flagga men de far da inte se varken var svenska flagga
eller var kommunflagga. Fér att 6ppna upp for fler méjligheter sa vore det pa sin plats med en
eller helst tva flaggstanger till. Med tre flaggsténger skulle kommunen kunna hissa
kommunflaggan, svenska flaggan samt en gastflagga samtidigt.

Sverigedemokraterna i Torsas féreslar kommunfullméktige att besluta:

att kommunen ges i uppdrag att utreda méjligheten att uppféra fler flaggstanger vid
kommunhuset.

avs

Janita Kirchberg
Sverigedemoteraterna




TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL ~ sidttav17
Sammantridesdatum .
Teknik- och fastighetsnamnden ~ 2022-11-15

LY NSOPT
TEN§ 51/22 : Dnr 22/TFN0025~

TFN AU § 28/22
Motion — Utdka antalet flaggstinger vid kommunhuset

Bakgrund

Janita Kirchberg, SD hemstiller i en motion till Torsds kommun att utreda om
uppférande av fler flaggstinger vid kommunhuset.

Motioniren Skriver att vi endast har en flaggsting vid kommunhuset.

Motioniren skriver att detta innebir att nér gister fran utlandet kommer pé besok si
hissas dess lands flagga men de far da inte se varken vir svenska flagga eller var
kommunflagga.

Motioniren ger forslag pa att uttka med en eller tva flaggstinger till for att 6ppna
upp for fler méjligheter

Kommunfullmiktige beslutade 2022-05-16 att 6verlimna motionen till teknik-och
fastighetsnimnden for beredning.

Sammanfattning

Teknik- och fastighetsférvaltningen har undersokt méjligheten om att utdka till fler
flaggstinger vid kommunhuset. Just nu tittar forvaltningen pa placering och modell
av flaggstinger.

Handlingar i dgrendet
KF § 57/22
22/KS0079

Konsekvensanalys

Teknik- och fastighetsforvaltningen anser att fler flaggstanger vid kommunhuset ar
ett bra komplement for att kunna visa bide kommunens flagga, besckande linders
flagga och svenska flaggan samitidigt och nya flaggstinger planeras att monteras.

Forslag till beslut

Teknik- och fastighetsforvaltningen foreslir teknik- och fastighetsnamnden att
besluta att foresli kommunfullmiktige besluta att anse motionen vara besvarad.

Arbetsutskott foreslar Teknik- och fastighetsnamnden besiuta

att foresls kommunfullmiktige besluta att anse motionen vara besvarad.

fortsattning

Justerandes signaturer

\

Utdrogsbestyrkande

|| /ﬁf | z%%ﬂm)
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Sammantradesdatum

Teknik- och fastighetsnamnden 2022-11-15

Fortséttning TFN § 51/22
Motion — Utoka antalet flaggstdnger vid kommunhuset

Teknik- och fastighetsndgmnden beslutar

att foresld kommunfullmiktige besluta att bifalla motionen.
Sandlista

Kommunfullmaktige

Akten

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande



TORSAS KOMMUN

Teknik- och fastighetsndgmnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2022-11-15

Sid 1 av 17

Sammantridesrum Fulvik, Torsas, 2022-11-03, kl. 17.30 — 19.00

Ulf Pettersson, S, ordférande
Ann-Britt Martensson,

Flwira Wiefel, 1V
Magnus Nilsén, M

Johan Petersson, L
Jan-Olof Olsson, C
Maria Hultenius, C
Magnus Haferbier, SD, tjanstgdrande ersittare fér Markus Roach, SD

Bo Holgersson, SD

Fredrik Frisell, Forvaltningschef Teknik- och F astighetsforvaltningen
Anne-Charlott Harrysson, Sekreterare

Flwira Wiefel, IV

Justeringens Kommunkontoret, 2022-11-17
plats och tid
Underskrifter Sekreterare Paragrafer 47 - 56

Ordférande

Justerande %

Elwira Wlefel Vv
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Teknik- och fastighetsnimnden
Sammantrddesdatum 2022-11-15
Datum f6r anslags 2022-11-18 Datum fér anslags  2(022-12-10
uppséttande Nedtagande
Férvaringsplats unkontoret Torsas
fér protokollet
(it
Underskrift Anne- Charlott Hatrysso
Justerandes signaturer Utdragsbestyrkonde
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TORSAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Teknik- och fastighetsnéamnden 2022-11-15

Sid 2av 17

Narvarande §§

Narvarolista

Magnus Persson, S, ej tjinstgorande ersattare §§ 47 — 56
Chatlotte Hjelmberg, 5D, ¢] tjanstgorande ersittare §§ 47 — 56
Jonas Svensson, Férvaltningsekonom §§ 47 - 56

Justerandes signaturer

¢ w1t

Utdragsbestyrkande

Ay






Arende 10
Avsagelse politiskt uppdrag, M
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Till kommunfullmaktige

Harmed avsager jag mitt politiska uppdrag som ersattare i valnamnden till f6ljd
av mitt uppdrag hos revisorerna.

Soderakra 2023-01-16

Clova. todload

Lena Peribert, M






Arende 11
Avsagelse politiskt uppdrag, SD
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Avsigelse av uppdrag

Jag avsiger mig hirmed mitt uppdrag som ersittate i Torsnet.

Janita Kirchberg
Torsis 2022-12-23







Arende 12
Ny ledamot i Torsnet AB

KF § 187/22 22/KS0151
Avsagelse politiskt uppdrag, ledamot i Torsnet AB, SD

Arendebeskrivning

Ledamot Thomas Axelsson, SD avsigelser sig sitt politiska uppdrag som
ledamot 1 styrelsen for Torsnet AB

Kommunfullmaktige beslutar:
att godkianna inkommen avsigelse frin ledamot Thomas Axelsson, 5D,
att utse ny ersattare 1 kommunfullmaktige 2023-02-13.

Sindlista
Torsnet AB






Arende 13 A
Representant till forbundsméte for
Kommunforbundet Kalmar lan 2023-2026

KS § 11/23 22/KS0124
Representant till forbundsmote for Kommunférbundet i Kalmar
lan 2023-2026

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att utse:

Ledamot |
|

S | Bjérn Petersson |

Sandlista
Kommunfullmaktige






Arende 13 B
Sydarkiveras forbundsfullmaktige 2023-
2026

KS § 13/23 22/KS0124
Sydarkiveras forbundsfullmaktige 2023—2026

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att utse:

| Ledamot | _| Erséttare

) Henrik Nilsson Bok_og__ } C } Sten Bondesson

Sandlista
Sydarkivera







Arende 14
Policy — Arbetsklader och skor

KS § 22/23

PU § 29/22

AU § 180/22 22/KS0140
Policy — Arbetsklader och skor

Arendebeskrivning

Foljande dokument ar kommunens policy avseende tillhandahallande av
arbetskliader och skor.

Kommunens medarbetare verkar inom flera olika yrken med skilda behov och
torutsattningar. En policy kan darfér inte innehalla specifika regleringar
avseende arbetsklader och skor, som giller f6r samtliga medarbetare. Det
behéver respektive namnd ta fram med utgingspunkt frin denna policy.
Forslag pi Policy - Arbetsklader och skor foreligger.

Arbetsutskottet beslutar 2022-11-08:

att 6verlamna Policy avseende arbetsklider och skor till personalutskottet for
beredning.

Personalutskottet foreslar 2022-11-22 kommunstyrelsen
besluta:

féresla kommunfullmaktige besluta:

att godkinna och anta redovisad Policy — Arbetsklader och skor.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:
att godkanna och anta redovisad Policy — Arbetsklider och skor.

Sandlista
Kommunfullmaktige
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HR-avdelningen : Kommunlednings{on-alingen Policy

Foljande dokument ir kommunens policy avseende tillhandahéllande av
arbetsklader och skot.

Kommunens medarbetare verkar inom flera olika ytken med skilda behov och
forutsittningar. En policy kan dirfor inte innehilla specifika regleringar
avseende atbetsklader och skot, som giller for samtliga medarbetare. Det
behéver respektive namnd ta fram med utgingspunkt frin denna policy.

Policy
Totsis kommun ska tillimpa s4 likartade regler som mojligt avseende
tillhandahillande av arbetsklider och skor 1 de verksamheter dir behov finns.

Moijligheten till arbetsklider och skor ska vara avhingig vetksamhetens art och
inte styras av om det 4r mans- eller kvinnodominerade verksamheter eller
tillhor olika nimnders ansvarsomride. Vidare ska hinsyn tas till gallande
skatteregler, riktlinjer frin atbetsmiljoverket och socialstyrelsen avseende
personlig skyddsutrustning och basala hygienrutiner.

Mal och syfte

Torsis kommun ska tillhandahilla arbetsklider och skor till alla medarbetare
dar det 4r befogat utifrdn verksamhetens art. Syftet ar att forebygga
smittspridning och halkolyckor samt skydda mot kyla, virme, slitage och

smuts.

Ansvar

Respektive namnd fattar beslut om vilka verksamheter som ér aktuella for
atbetsklider och skor samt vilka regler som ska gilla. For att uppna en enhetlig
arbetsgivarpolitik och minimera risken for ojamlikhet behéver olika
verksambheters regler och rutiner samordnas. Detta sker via kommunens
centrala samverkansgrupp (Cesam) innan beslut fattas av respektive namnd.

Iorsas kommun, Mtargatan 26, Box 503,383 25 Torsas

Plemsidar www, torsas.se, o post: personalmail(e’torsas.se, telefon: B480-331 00




Arende 15
Medborgarforslag — Inlamnade
medborgarforslag






Medborgarforslag !

Da Torsds Kommun inte klarar av att utreda och besluta vissa medborgarfdrslag
inom lagstadgad och beslutad

tid yrkar jag pa att Medborgarforslag som inte fattats beslut inom 12 ménader
automatiskt godkanns.

Att Kommunchefen och andra som ska utreda inte klarar av sin uppgift ska inte
drabba medborgarna.

Kommunallagen stadgar att beredning och beslut ska ske inom sex manader,
Kommuntullmaktige har

beslutat att i synnerliga fall och med forklaring kan detta forlangas till 12
manader.

Inte i nagot fall de senaste aren har begdran om foérldngning lamnats in.

Trots allt ar det medborgarna, som rostat fram politikerna och indirekt "&ger”
kommunen.

Det finns medborgarforslag som inte gjorts fardig beredning och beslut inom 4
ar, och sa far

det inte vara. Arendet kan ju blivit inaktuellt och personen som lamnat forslag
kanske inte finns

kvar i1 kommunen.

Det ar en medborgerlig rattighet att f& lamna medborgarfdrslag och att, inom
rimlig tid, fa svar

pa sitt forslag.

Torsas 2022-12-14

Torsas






Arende 16
Motion — Satsa pa simskola "Torsas
simmar”






Jj/i/ 5:'0'0;0 miljdpartiet de gréna kQ

MOTION

Satsa pa simskola, “Torsds simmar”

TORSAS

Miljpartiet i Torsas foreslar kommunfullméktige besluta att:

- Utreda kommunens méjlighet att ordna simskola och/eller sommarsimskola fér barn i
forskoledlder och yngre skolélder.
- Utredningen ska goéras i samrad med kommuninvanare, féreningsliv och simhallségare.

Motivering

| Torsés kommun har det under flera ar saknats simskola. Den enda simundervisning som finns ér de
lektionstimmar som skolan ldgger pa simning. Enligt kursplanen for Idrott och Halsa ska alla barn i
arskurs 6 kunna simma 200 meter. Bildningsndmnden noterar dock i protokoll fréan sammantréde
2022-10-26 §152/22 att en plan for simundervisning har tagits fram “och ir igang for att alla elever
ska far simundervisning och fa godkant innan ldsarets slut. Under de senaste pandemiaren sd har
simundervisningen blivit eftersatt till viss del.”

Det &r bra att en plan har tagits fram samtidigt som det 4r alarmerande att simundervisningen inom
skolorna i Torsas kommun &r eftersatt, eftersom forédldrar ofta forlitar sig pa denna simundervisning.
Miljopartiet i Torsas tycker att det borde finnas méjlighet att gé i simskola fran tidig alder, precis som i
andra kommuner. Statistik visar att de allra flesta barn i Sverige har vattenvana och till och med kan
simma langt innan de bérjar skolan. Svenska livrdddningsséllskapet anser t ex att simundervisningen
ska borja tidigt, gdrna i férskoledldern. Att knécka simkoden &r bara forsta steget mot en 6kad
sdkerhet i och vid vatten.

Vardnadshavare i Torsas kommun med barn som dnnu inte bérjat grundskolan har de senaste dren
fatt férsoka l6sa sina barns simkunnighet sjilva eller via andra kommuners simskolor. Utbudet ticker
dock inte behovet och platserna blir snabbt fullbokade och folkbokférda i dessa kommuner
prioriteras. En 6-aring | Torsds kommun har alltsd inte haft méjlighet ta del av en enda timme
simundervisning medan 6-3ringar i andra kommuner i Kalmar lan har tagit simborgarmérket {200 m
simning) och gatt i sommarsimskola i flera ar.

Dessutom har pandemin gjort att simkunnigheten férsamrats i hela landet enligt Skolverket och de
rdder kommuner att vidta kompenserande atgéirder
(www.skolverket.sefskolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/hantera-pandemins-
paverkan-pa-simundervisningen).

Tyviérr saknas det, vad vi vet, aktiva foreningar inom simning i Torsds kommun, trots nérhet till hav,
strander, sjoar och simhall. Har kanske kommunen kan stotta foreningar att bredda sin verksamhet.

Kommunen betalar i dagsldget (enligt simbadsavtal med fastighetsdgaren uppréttat 2010) 1,4
miljoner arligen (indexuppréknat fér r 2022) fér hyran av en simhall som méanga barn och familjer
inte kan utnyttja fullt ut da barnen inte kan simma. Om fler barn skulle ldra sig simma i yngre didrar
skulle simhallen kunna anvandas mer flitigt pa fritiden och vara till innu stérre glidjel

Torsads, 2023-01-18

Amie Ringberg (MP) . ‘ ,_
Ledamot Kommunfullmaktige ﬂ, AA 1 4






Arende 17

Motion — Klimat- och sjalvforsorjnings-
fokus vid nybyggnation av fjarrvarme
Fortsattning § 200/22, Taxor 2023, Kretslopp Sydost
Arbetsutskottet foreslar 2022-11-08 kommunstyrelsen besluta:
foreslar kommunfullmaktige besluta:

att godkianna och anta foreslagna taxehojning och nya taxor.

Kommunstyrelsen foreslar 2022-11-29 kommunfullmaktige
besluta:

att godkianna och anta foreslagna taxehdjning och nya taxor.

Siandlista
Kommunfullmaktige
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MOTION
Klimat- och sjalvforsorjningsfokus vid nybyggnation av fjdrrvarme

Miljopartiet i Torsas foreslar kommunfullmiiktige besluta att:

- Vid projekteringen av ny fidrrvarme i Soderékra se till att utvirdera flera olika tekniska
I6sningar.

- Anldggningens miljo- och klimatavtryck, samt kommunens sjélvforsérjningsférméga ska vara
hogprioriterade aspekter vid val av teknik.

- Teknikens klimatpaverkan ska beaktas ur ett livscykelperspektiv och dven inkludera biogena
utslapp.

- Bade anldggningskostnad och kostnaden ur ett livscykelperspektiv ska beaktas vid teknikval.

- Undersdka vilka stod som finns att soka for att testa ny, klimatsmart teknik.

Motivering

Klimatsmart uppviirmning utan férbréiinning

Klimatkrisen dr akut och utsldppen av vaxthusgaser till atmosféaren méaste minska. Utslépp av koldioxid
fran forbranning av biogent material har samma effekt pa klimatet som koldioxid fran férbranning av
fossila branslen. Det finns idag uppvarmningsteknik som inte bygger pa férbrinning. Av dessa &r
kanske olika typer av virmepumpar vanligast och mest kdnda, t ex bergvdrme, jordvarme och
luftvdrme. Mien det finns dven andra losningar.

Exempel pa teknik att utvérdera:

- Solvarme. Solfangare kan anvindas i kombination med t ex bergvirme, da solvirme
huvudsakligen nyttjas sommartid och bergvirme huvudsakligen nyttjas vintertid. | exempelvis
Danmark finns dven exempel pa sdsongslager, dér solvirmen som genererats under
sommaren sparas i isolerade varmelager i marken sa att solvirme kan nyttjas aret runt.

- Elektrolysvdrme. Vattenmolekyler {H,0) kan med hjélp av el delas till vitgas (H,) och syrgas
{0,) och vice versa — d v s vitgas (H,) och syrgas (O,) kan aterga till vatten (H,0). Processen
kallas elektrolys. Genom elektrolys kan man lagra el som vitgas vid eléverskott och generera
el fran vitgasen vid effekttoppar.

Nackdelen med att lagra e som vitgas &r att det ger en stor energiférlust. Denna
energiforlust bestar dock av varme, och om man tar vara pa den vdrmen, exempelvis i en
fidgrrvairmeanldggning, dr inte detta ett problem. Detta system kopplas med fordel ihop med
solceller, s& att vitgas produceras nar solcellerna ger gratis el {eller nér elpriserna &r I13ga om
man inte kombinerar med solceller) och omvandiar vatgasen till el nér elpriserna ar héga.
Virme avges oavsett vilket hdll processen gar at.

Sjiilvforsdrining och ett stabilt elsystem

Pandemin och kriget i Ukraina har skapat oro och stérningar som har gjort det uppenbart att alla
behdver se dver sin sjélvibrsériningsférmaga. Priserna har stigit rejélt bade pa olika briinslen och el.
EU arbetar nu med lagstiftning kring skogsbruket vilket kan paverka priserna pa biobrinsle. Darmed






Arende 18
Delarsrapport 2022, Kalmarsunds
gymnasieforbund

KS § 28/23
AU § 206/22 22/KS0135
Delarsrapport 2022, Kaimarsunds gymnasieforbund

Arendebeskrivning

Efter atta manader prognostiseras helirsresultatet f6r Kalmarsunds
gymnasieférbund att uppga till minus 3,5 mkr vilket 4r 6,5 mnkr simre 4n det
budgeterade resultatet for dret. Prognosen innehiller ett helarsresultat for
skolenheterna som tillsammans uppgir till minus 0,3 mnkr. De inter-
kommunala ersittningarna tillsammans med gemensamma verksamheter
belastar 1 prognosen resultatet med 4,6 mkr medan restaurang- och
caféverksamheten kalkylerar med ett underskott om 1,5 mkr. For att erhalla ett
resultat 1 balans s kommer férbundet att nyttja resultatutjamningsreserven
som forbundet byggt upp under de senaste tva aren.

Gymnasiefoérbundets resultat vad giller verksamheten sammanstills genom tre
piotiterade omriden med 18 delmal for att folja upp kvaliteten 1
verksamheten. Av dessa f6ljs sju delmal upp 1 delarsrapporten, resterande
delmil stams av vid slutet av dret. Gymnasieférbundets maluppfyllelse for
verksamheten uppgir till 29 procent av de mil som foljs upp 1 delaret.
Gymnasieforbundets ekonomiska mal prognostiseras uppfylls till 100 procent.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2022 till 11 mkr.

Revisorerna i1 Kalmarsunds gymnasiefé6rbund bedomer:

¢ Delirsrapporten 4r upprittad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed 1 Ovrigt.

e Forbundet enligt prognosen, kommer att redovisa en ekonomi i balans for
ar 2022. Det prognostiserade underskottet avses tackas av
resultatutjamningsreserven.

e Det prognostiserade resultatet ir férenligt med de finansiella mal som
faststallts 1 budget 2022.

e Verksamhetens prognostiserade ir forenligt med de faststillda milen i
budget 2021. Inom de prioriterade omridena finns 19 delmal varav fem
f6)js upp 1 delarsrapporten. Uppfoljningen visar att tva mal nir uppsatta
varden, att ett mal delvis 4r natt samt att fyra mal inte uppnis.

e Deldrsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen méjlighet att anvanda
den som underlag for styrning, ledning och kontroll av verksamheten.

Fortsattning



Fortsiattning § 28/23, Delarsbokslut 2022, Kalmarsunds
gymnasieférbund

PwC bedémning av delarsrapport 2022:

Grundat pi 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nigra
omstindigheter som ger anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning,
balansrikning, kassaflodesanalys, den Gversiktliga beskrivningen av férbundets
drift- och investeringsverksamhet, samt noter, inte i allt visentligt, ir upprattad
1 enlighet med LKBR.

PwC bedomning av granskning av god ekonomisk hushallning 2022:
Utifrdn genomford oversiktliga granskning av deldrsrapportens ater-
rapportering gors beddomningen att det prognostiserade resultatet ar forenligt
med de finansiella mal som faststillt 1 budget 2022.

Utifrin genomford oversiktliga granskning av deldrsrapportens dter-
rapportering gors bedémning att det prognostiserade resultatet inte dr forenligt
med de verksamhetsmal som faststills 1 budget 2022.

Arbetsutskottet foéreslar 2022-12-06 kommunstyrelsen besluta:

foreslar kommunfullmaktige besluta:

att notera granskningsrapporterna samt utlatandet frin revisorerna avseende
delirsrapport 2022,

att godkidnna Kalmarsunds gymnasieférbunds delarsrapport £6r 2022.
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

att notera granskningsrapporterna samt utlitandet frin revisorerna avseende
delirsrapport 2022,

att godkinna Kalmarsunds gymnasieférbunds delarsrapport for 2022.

Sandhista
Kommunfullmiktige
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Férbundets revisorer 2022-10-03

Till Kommunfullmaktige i
Borgholm

Kalmar

Moérbylanga

Torsas

Utldtande avseende deldrsrapport 2022

Revisorerna skall beddma om resultatet i delarsrapport per 2022-08-31 &r forenligt med de
mél som direktionen beslutat om 1 rsbudget och flerdrsplan. Bedomningen avser mél och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning, sévil finansiella som for
verksamheten.

Vir beddmning &r baserad pa en Sversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa Gver-
gripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god re-
visionssed i kommunal verksamhet. Granskningsresultatet framgér av bifogad revisionsrap-
port som utarbetats av PwC.

Vi bedémer:
o att deldrsrapporten ir uppriéttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

e att forbundet, enligt prognosen, kommer att redovisa en ekonomi i balans for &r 2022.
Det prognostiserade underskottet avses tickas av resultatutjimningsreserven.

e att det prognostiserade resultatet dr forenligt med de finansiella mél som faststllts 1
budget 2022.

o att verksamhetens prognostiserade utfall inte &r forenligt med de faststillda mélen i
budget 2021. Inom de prioriterade omradena finns 19 delmal varav fem foljs upp 1 de-
larsrapporten. Uppf6ljningen visar att tvA mal nér uppsatta virden, att ett mél delvis 4r
nétt samt att fyra mal inte uppnas.

e deldrsrapporten uppfyller syftet att ge direktionen mdjlighet att anvéinda den som un-
derlag for styrning, ledning och kontroll av verksamheten.
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Av Kalmar kommun
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Henrik Alvarmo
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Deltagare

HENRIK ALVARMO Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-10-13 1:54:36 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Henrik Andreas Alvarmo Datum

Henrik Alvarmo

Leveranskanal: E-post
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Granskning av
delarsrapport 2022

Kalmarsunds Gymnasieforbund

Mattias Johansson
Caroline Liljebjorn
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Inledning

Bakgrund

Fullimaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna
beddma resultatet i deldrsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande
som revisorerna ska [dmna till fullmaktige i medlemskommunerna.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rékenskapsaret och den ska innehalla en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av
forbundets verksamhet och resultat sedan féregdende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som &r ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar &r att granska del@rsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag f&r sin skriftliga bedémning om
delarsrapporten har upprattats enligt lagens krav och god revisionssed.

Inriktning och omfattning

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen’ av delarsrapporten per 2022-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,
e Drift och investeringsredovisning

Granskningen utgar fran god revisionssed fér kommuner i Sverige.

En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inrikining och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Den granskade delarsrapporten faststéildes av direktionen 2022-09-29 och fullmaktige i
Borgholm, Kalmar, Morbylanga och Torsas behandlar darefter delarsrapporten.
Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

' Med den finansiella delen menar vi resultatrakning, balansrakning, noter och i férekommande
fall kassaflédesanalys och sammanstalida rakenskaper
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

Granskning
Vi har utfért en Sversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens

resultatrdkning, balansrakning, kassaflédesanalys, den éversiktliga beskrivningen av
forbundets drift- och investeringsverksamhet, samt noter fér Kalmarsunds
Gymnasieférbund fér perioden 2022-01-01—2022-08-31. Det ar direktionen som har
ansvaret for att uppréatta och presentera denna delérsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundat pa
var oversiktliga granskning.

Vid granskning av periodens resultat- och balansrakning for férbundet har féljande
noterats:

¢ Enligt beskrivningen i delarsrapporten baseras semesterléneskulden per 31
augusti pa utfallet av intjdnade, men ej uttagna dagar per 31 december 2021
med tillagg for en prognostiserad férandring som uppgar till 333 tkr. Principen
beskrivs 6ppet i delarsrapporten i avsnittet "Redovisningsprinciper”.

Hanteringen avviker fran god redovisningssed eftersom intjanade och uttagna
dagar fran 1 januari till 31 augusti 2022 inte justerat den utestadende skulden
utan bokférts som kostnad i resultatrakningen.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet, samt noter, inte i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med
LKBR.

Datum som framgar enligt digital signatur.

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Kalmarsunds Gymnasieférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av upprattat avtal.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fértroendevalda revisorer éversiktligt granskat
férbundets delarsrapport for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022,

Med utgangspunkt fran stélld revisionsfraga lamnas foljande sammanfattande

revisionella bedémning:

Revisionsfraga

Beddmning

Ar resultaten i
delarsrapporten forenliga
med de faststéllda malen for
god ekonomisk hushalining,
d.v.s. finns férutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Delvis

Utifrdn genomford oversiktliga
granskning av delarsrapportens
aterrapportering gor vi bedémningen
att det prognostiserade resultatet ar
forenligt med de finansiella mal som
faststéllts i budget 2022.

Utifran genomférd 6versiktliga
granskning av deldrsrapportens
aterrapportering gér vi bedémningen
att det prognostiserade resultatet inte
ar forenligt med de verksamhetsmal
som faststélits i budget 2022.

@




Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgransning
Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Beddmning
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna
bedoma resuitatet i delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utidtande
som revisorerna ska lamna till fullmaktige i respektive medlemskommun.

Direktionen skall formulera verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisionsobjekt &r direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de faststallda malen fér god ekonomisk
hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att uppnas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser och bedémningar. Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Hur fdrbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet &r férenligt med
malen fér god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmassiga
mal)

Metod
Granskningen genomférs enligt god revisionssed fér kommuner och landsting.

Rapportens innehdll har sakgranskats av ekonomichef och controlier.



Granskningsresultat

God ekonomisk hushalining

lakttagelser
| delarsrapporten gors en avstdmning mot arsprognosen avseende forbundets
finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststallts i budget 2022. Belopp i mnkr.

Finansiella mal, faststillda av
direktionen

Prognos 2022

Maluppfyllelse, direktionens
beddémning

Under innevarande ar samt
de tva kommande
planeringsaren ska
forbundets soliditet exklusive
pensionsforpliktelser samt
soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser 6ka.

Exklusive pensionsskuld:

2022: 36 %
2023: 38 %
2024: 39 %

Inklusive pensionsskuld:

Prognosen pekar pa att
malet kommer att uppnas.

Overstiga en manads
genomsnittliga utbetalningar.

Genomsnittliga
manadsutbetalningar:;

2022: 19 %

2023: 22 %

2024: 25 %
Under innevarande ar samt Arets likviditetssaldo i Prognosen pekar pa att
de tva kommande genomshnitt: malet kommer att uppnas.
planeringsaren ska 2022: 79,1
férbundets genomsnittliga .
likviditetssaldo éver aret 2023: 85,9

2024: 89,9

2022: 61,2

2023: 63,1

2024: 65,0
Under innevarande ar samt Utrymme: Prognosen pekar pa att
de tvéd kommande 2022: 5,2 malet kommer att uppnas.
planeringsaren ska )
férbundets nettoinvesteringar 2023: 11,8

2024: 13,3

sjalvfinansieras till en nivd om
minst 100 %.

Investeringar:
2022: 9,5
2023: 10,0
2024: 10,0

Enligt forbundets prognos kommer samtliga tre finansiella mal att uppnas.
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Direktionen har beslutat om budget och verksamhetsmal for ar 2022.

¢ Kunskap, utveckling och larande
e Normer, varden och inflytande
¢ En skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Inom de prioriterade omradena finns 19 delmal varav fem delmal inom kunskap,
utveckling och larande samt tva delmal inom normer, varden och inflytande féljs upp i
delarsrapporten.

| delarsrapporten beskrivs att tva mal nar uppsatta varden, att ett mal &r delvis natt samt
att 6vriga fyra mal inte uppnas. Utfallet i forhaliande till malvardena kommenteras i
delarsrapporten bade pa 6vergripande niva och per skola.

Delmalen foljs dven upp utifran en trendriktning varav tva mal har en positiv utveckling,
tre mal har en negativ utveckling, ett mal &r oférandrat och ett saknar uppgift.

Bedémning

Utifran genomford dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
bedémningen att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de finansiella mal som
faststéllts i budget 2022.

Utifran genomférd dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
bedémningen att det prognostiserade resultatet inte &r férenligt med de
verksamhetsmal som faststallts i budget 2022.

1 Dir. § 96/2021-11-25
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Caroline Liljebjérn

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kalmarsunds Gymnasiefdrbund enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av upprattat avtal.
PwC ansvarar inte utan séarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av

denna rapport.
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Bakgrund

Efter atta ménader prognostiseras heldrsresultatet for Kalmarsunds gymnasiefSrbund att
uppg4 till minus 3,5 mkr vilket &r 6,5 mkr simre dn det budgeterade resultatet for ret.
Prognosen innehdller ett heldrsresultat for skolenheterna som tillsammans uppgér till
minus 0,3 mkr. De interkommunala erséttingarna tillsammans med gemensamma
verksamheter belastar i prognosen resultatet med 4,6 mkr medan restaurang- och
caféverksamheten kalkylerar med ett underskott om 1,5 mkr. For att erhilla ett resultat i
balans si kommer forbundet att nyttja resultatutjimningsreserven som forbundet byggt
upp under de senaste tvd ren.

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten sammanstills genom tre
prioriterade omriden med 18 delmal for att folja upp kvaliteten i verksamheten. Av
dessa f6ljs sju delmél upp i deldrsrapporten, resterande delmal stims av vid slutet av
aret. Gymnasieforbundets maluppfyllelse for verksamheten uppgér till 29% av de mal
som f6ljs upp i deldret. Gymnasiefrbundets ekonomiska mél prognostiseras uppfyllas
till 100%.

Forbundets investeringsbudget uppgér 2022 till 11 mkr. Drygt hélfien (6 mkr) av
budgeten ér avsatt for digital kompetens och den utrustning denna kriver. Férutom
skolornas investeringsutrymme (3,2 mkr) s dterfinns #ven en pott for centrala
investeringar om 0,8 mkr samt for restaurang och café om 1 mkr. Totalt har forbundet
investerat for 2,7 mkr till och med angusti manad vilket utgér 25% av budget.
Prognosen ér att 9,5 mkr av de budgeterade medel kommer anviindas innan arets slut di
1,5 mkr av budgeten for digital investering kommer att 3tersta.

Beslut
Direktionen godkdnner delarsbokslut 2022.

Beslutsexpediering
Revisorerna 1 Kalmarsunds gymnasieforbund
Medlemskommunerna

lusterare

} Utdragsbestyrkande
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Godkéannande av delarsbokslut 2022

Bakgrund

Efter &tta manader prognostiseras heldrsresultatet fér Kalmarsunds gymnasieférbund att
uppga till minus 3,5 mkr vilket &r 6,5 mkr s#mre an det budgeterade resultatet for aret.
Prognosen innehaller eft helarsresultat for skolenheterna som tillsammans uppgaér till
minus 0,3 mkr. De interkommunala ersattningarna tillsammans med gemensamma
verksamheter belastar i prognosen resultatet med 4,6 mkr medan restaurang- och
caféverksamheten kalkylerar med ett underskott om 1,5 mkr. Fér att erhélla ett resultat i
balans s& kommer forbundet att nyttja resultatutjimningsreserven som férbundet byggt
upp under de senaste tva aren.

Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten sammanstélls genom tre
prioriterade omraden med 18 delmal for att folja upp kvaliteten i verksamheten. Av dessa
foljs sju delmal upp i delarsrapporten, resterande delmal stams av vid slutet av aret.
Gymnasieftrbundets maluppfyllelse fér verksamheten uppgér till 29% av de mal som
foljs upp i deléret. Gymnasieférbundets ekonomiska mal prognostiseras uppfylias till
100%.

Forsiag till beslut
Direktionen godkanner delarsbokslut 2022.

Beslutsexpediering
Revisorerna i Kalmarsunds gymnasieférbund
Mediemskommunerna

FOR KALMARSUNDS GYMNASIEFORBUND

o ( .
A § \ : (\‘_
N N
Mats-Peter Krantz Carina Cerafiani
Fdrbundsdirektor Ekonomichef

Besbksadress Stagneliusgatan 33 | Postadress Box 865, 391 28 Kalmar | Telefon 0480-45 15 00 | E-post gymnasieforbundet@gyf.se | www.gyf.se
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Delarsbokslut 2022

Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

I jamforelse med forra aret har antalet externa elever, dvs elever fran andra 4n vara
medlemskommuner, 6kat. Prognosen av antagningssiffrorna for augusti visar aven p3 att andelen
elever frin medlemskommunerna som viljer annan huvudman i Kalmar/Nybro har minskat. Den
langsiktiga prognosen av antalet kommande 16-aringar visar zven fortsatt pa en uppatgdende kurva
och forvantas dérmed &ven 6ka gymnasieférbundets elevvolym framgent.

Under aret har ett flertal férandringar genomférts med syfte att utveckla och forstarka bade den yitre
och inre organisationen. F6r den 6vergripande verksamheten har beslut fattats om en ny och
forandrad ledningsorganisation. Den férandrade ledningsstrukturen tradde i kraft den 1 augusti 2022
och som innebar sammanhalina skolenheter med en ansvarig rektor. Syftet &r att 6ka tydligheten i
styrkedjan och beslutsvagar, en 6kad likvardighet for elever och personal. Malsattningen &r dven att
den féréndrade ledningsorganisationen ska bidra till en tydlighet till kommuninvanarna om vem som
ar ansvarig for respektive skola. Ledningsorganisationen inom Kalmarsunds gymnasieférbund ska
kannetecknas av 6ppenhet, transparens och delaktighet. For utbildningsverksamheten har
direktionen fattat beslut om att larlingsfériagga inriktningen bageri och konditori fran arskurs 3. For
verksamheten innebér det storre méjligheter till ett kollegialt samarbete mellan lrarna éver bada
inriktningarna inom Restaurang- och livsmedelsprogrammet, samsyn i forhallningsséttet gallande
examensmal vilket i sin tur ékar likvardigheten ur ett elevperspektiv. Fér eleven innebar det praktisk
erfarenhet och kad mojlighet till en anstalining direkt efter gymnasiet.

Ett prioriterat omrade for forbundet har varit att férstarka och férbattra samarbetet kring det
kommunala aktivitetsansvaret gentemot medlemskommunerna. Under &ret har ett samarbete
paborjats for att ta fram en handlingsplan med en tydlig organisation och arbetsférdelning av de
uppdrag som ingér i det kommunala aktivitetsansvaret sasom att etablera en kontakt och komma
fram till lampliga insatser for de ungdomar som inte studerar pa gymnasiet. Under hésten kommer
arbetet att fortldpa med malsattning att samtliga medlemskommuner har tagit fram en handlingsplan
samt en organisation for arbetet med kommunalt aktivitetsansvar for att slutligen landa i en hallbar
arbetsmetod for alla medlemskommuner. Ett annat omrade som varit i fokus ar trygghet i skolan och
under maj manad genomférde gymnasieférbundet en kampanjvecka mot vald och droger.
Kampanjveckan innebar bland annat att eleverna men dven vardnadshavare skulle fa mer kunskap
om narkotika och dess skadeverkningar. Utéver kampanjveckan har gymnasieférbundet pabdrjat ett
samarbete med SSPF (Skola, Social, Polis och Fritid) som &r ett viktigt samarbetsforum kring
ungdomar som &r i riskzon fér kriminalitet.

Under augusti redovisades gymnasieférbundets trivselenkét och kursutvardering for ldsaret 21/22.
Medelvardet pa trivselenkaten har minskat men det galler dven for rikets medelvarde. Positivt 4r att
enkaten visar pa att eleverna &r néjda med sin skola, finner arbetsro och att stressen géallande
skolarbetet har minskat. Kursutvarderingarna redovisar fortfarande hdéga resultat och sarskilt
uppskattar eleverna hur betygen i hég grad motsvarar deras prestationer dvs att de far rittvisa betyg.
Forbundets statistik géllande examensbevis och genomsnittlig betygspoang visar att férbundet ligger



pa fortsatt hog niva och éver rikets niva gallande genomsnittlig betygspoang. Trots corona pandemin
och dess farhagor om l&gre antal elever med examen kan férbundet nu redovisa att 93% av eleverna
tagit examen vilket kan jamféras mot rikets siffra som uppgar till 92%.

Arets resultat

Beraknat per invanare ar férbundet fortfarande pa en niva (4 111 tkr/inv) som &r Iagre &n den
genomsnittliga kostnaden fér gymnasiet i riket (4 649 tkr/inv). Berdknat per elev (senast kanda uppgift
fran Kolada ar 2021) visar att féorbundets kostnad ar 120,1 tkr/elev (vagt medel). Detta &r fortfarande
den nast lagsta siffran av de kommuner som férbundet jamfér sig med. Lagst kostnad har Kristianstad
kommun som likt férra aret har en kostnad pa 116,3 tkr/elev, resterande kommuner i jamférelsen har
ett medelvarde pa 139,8 tki/elev.

Efter atta manader prognostiseras helarsresultatet for Kalmarsunds gymnasieférbund att uppga till
minus 3,5 mkr vilket &r 6,5 mkr samre &n det budgeterade resultatet fér aret. Prognosen innehiller ett
helarsresultat for skolenheterna som tillsammans uppgar till minus 0,3 mkr. De interkommunala
ersattningarna tillsammans med gemensamma verksamheter belastar i prognosen resultatet med 4,6
mkr medan restaurang- och caféverksamheten kalkylerar med ett underskott om 1,5 mkr. Tack vare
tva ars goda resultat och ekonomisk framférhalining med avséttning till forbundets RUR
(resultatutjimningsreserv) sa kan denna nu nyttjas (3,5 mkr) for att erhalla ett resultat i balans.

Inom vuxenutbildningen har Axel Weiidelskolan haft ett par &r med redovisade budgetunderskott.
Budgetbehoven har redovisats vid budgetméten i styrelsen fér vuxenutbildning men inga medel har
funnits att tiliga for att méta behovet. | och med arets budget har férbundet féreslagit en temporar
I6sning dar medlemskommunerna erhaller en utbetalning fran det egna kapitalet om 10 mkr. De tre
medlemskommuner som ingér i styrelsen for vuxenutbildning (Kalmar, Mérbyl&nga och Torsas)
debiteras sedan under aret ett okat driftbidrag motsvarande budgetunderskottet om 6,3 mkr. En
I6sning som ger ett andrum for att pa ett langsiktigt satt kunna 16sa vuxenutbildningens situation.

Forbundets investeringsbudget uppgar 2022 till 11 mkr. Totalt har férbundet investerat for 2,7 mkr till
och med augusti manad vilket motsvarar 25%. Prognosen &r att 9,5 mkr av de budgeterade medel
kommer anvéandas innan arets slut da 1,5 mkr av budgeten (6 mkr) for digital investering kommer att
atersta.

Férbundets goda likviditet har gjort det méjligt med placering av medel hos KLP (Kalmar lans
pensionskapitalforvaltning AB). Under 2021 placerades 10 mkr for att under 2022 féljas upp med
ytterligare 20 mkr. Totalt har férbundet alltsa nu placerat 30 mkr vilket var malet for att sikra den
ansvarsforbindelse vilken férbundet har mot sina anstéallda gallande framtida pensionsutbetalningar.
Ansvarsforbindelsen ligger utanfér men ar i lika stor grad en skuld som posterna inom
balansrakningen. Utvecklingen pa de placerade medlen var under ar 2021 god (plus 1,5 mkr) men har
under 2022 varit negativ vilket har medfért att vardet pa portféljen efter juli manad ar under insatt
kapital (29,9 mkr). Placeringen &r langsiktig men arets utveckling belastar periodens resultat for
finanserna med 1,6 mkr.

Gymnasieforbundets ekonomiska mal prognostiseras uppfyllas till 100% (se specifikt avsnitt).
Gymnasieférbundets resultat vad galler verksamheten sammanstélls genom tre prioriterade omraden



med 18 delmal for att félja upp kvaliteten i verksamheten. Av dessa féljs sju delméal upp i
delarsrapporten, resterande delmal stams av vid slutet av aret. Gymnasieférbundet har lyckats na 29
% av de mal som foljs upp i delaret (tva av sju).

Investeringar

Forbundets investeringsbudget uppgar 2022 till 11 mkr. Drygt hélften (6 mkr) av budgeten &r avsatt
for digital kompetens och den utrustning denna kréver. Férutom skolornas investeringsutrymme (3,2
mkr) sa aterfinns &ven en pott for centrala investeringar om 0,8 mkr samt fér restaurang och café om
1 mkr. Totalt har férbundet investerat fér 2,7 mkr till och med augusti manad vilket utgér 25% av
budget. Prognosen &r att 9,5 mkr av de budgeterade medel kommer anvéandas innan arets slut da 1,5
mkr av budgeten for digital investering kommer att atersta.

For 6vergripande verksamhet finns investeringsutrymme om totalt 6,8 mkr. Har ingar kostnader for
inkdp av datorer och kopiatorer samt kostnader i samband med lokalférandringar eller anpassningar.
Fastigheten Vastergard ar en sadan dar lokalerna ska stillas om for att anpassas till
gymnasiesérskolans verksamhet. Fiytten kommer att ske forst till hdsten 2023 vilket da innebar att
merparten av dessa kostnader d& ocksd kommer att landa pa 2023 ars budget.

Verksamheten foér Restaurang & café har férbrukat 0,2 mkr genom reinvestering i kéksmaskiner och
inventarier till matsal, av verksamhetens investeringsbudget om 0,8 mkr vid delarsavstamningen.
Enheten har for avsikt att &ven ersétta diskmaskin pa Jenny Nystrémskolan under dret. Bedémningen
ar att investeringsbudgeten kommer att férbrukas under aret.

Axel Welidelskolan har ett beviljat budgetutrymme om 0,5 mkr. Axel Weiidelskolan har under 2021
utokats med ytterligare undervisningssalar och rum péa Véstergard som ligger i anslutning till Axel
Weiidelskolan. Behovet av utrustning och inventarier till klass- och arbetsrum ar darfor stort. Da
trycket pa lokaler trots utékningarna pa Vastergard fortsatt &r stort s& &r tanken att verkstaden i
huvudbyggnaden ska byggas om fér att kunna anvandas till undervisning. Uppstart av projektet ar
tankt under 2022 och behovet att utrusta lokaler likasa. 0,3 mkr av budgetutrymmet &r nyttjat vid
avstamningen. Hittills nyttjade medel avser inventarier till gemensamma utrymmen. Enheten kommer
nyttja hela budgeten.

Stagneliusskolan planerar i sin investeringsbudget fér 2022, som uppgaér till 0,9 mkr, att lokalanpassa
ett antal undervisningssalar samt utrusta arbetsrum med anpassade inventarier. Den enskilt storsta
posten ar dock larmsystem inklusive kameror till huvudbyggnaden. Vid delarets avstamning har 0,2
mkr framst nyttjats till att utrusta AST-enhetens lokaler med inventarier da fler elever vintas vid
héstterminens start.

Jenny Nystrémskolans investeringsutrymme uppgar till 0,7 mkr. Under hésten sker ombyggnation for
tva nya handikapptoaletter vilket berdknas ta hela utrymmet i ansprak.

Lars Kaggskolans investeringsbudget uppgar till 1 mkr. Foérbrukat per den sista augusti var 0,67 mkr.
Skolan har inom ramen markerat behov av att uppdatera mébler och teknisk utrustning till sina
lokaler. Aven inkép av stadigvarande undervisningsmaterial till ett flertal av skolans yrkesprogram har
gjorts och kommer att géras. Omprioritering kommer att ske inom investeringsbudgeten med hénsyn



till ombyggnation av lokaler fér Fordon- och transportprogrammet svetsutbildning som tagit mer av
driften &n planerat vid arets ingang.

Investeringsbudgeten f6r Olands utbildningscenter uppgar till 0,1 mkr. P4 Olands utbildningscenter ar
ténkta investeringar framst kopplade till stadigvarande undervisningsmaterial inom vard- och
kockbildningarna. Utéver dessa aven inventarier till personalrum och arbetsrum pa skolan.
Investeringsbudgeten &r vid avstamning néra fylit nyttjad. Budgeten tackte inkép for tankta
investeringar i personalrum och arbetsrum.

Vad géller investeringsverksamhetens finansiella mal s& galler under 2022 och kommande tva
planeringsar att 100% av investeringarna &r sjélvfinansierade. Det innebar att férbundet ska
finansiera sina investeringar till 100% med egna medel, det vill séiga med sitt resultat och/eller med
hjélp av forséljningar/avskrivningar. | prognosen och planen fér 2022-2024 finns ett utrymme om 30,4
mkr och ett investeringsbehov om 29,5 mkr.

Forvantad utveckling

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16-19 aringar inom medlemskommunerna, vilket
innebar att den potentiella mélgruppen till gymnasieskolan blir stérre. Enligt befolkningsprognosen i
medlemskommunerna kommer antalet 16-19 aringar att 6ka med en procentuell 6kning for
alderskategorin med ca 14 % fram till &r 2031. Aven trycket pa platserna till vuxenutbildningarna har
Okat och férbundet ser ett behov av att bibehalla och utveckia den verksamhet som
vuxenutbildningen idag tillhandahaller. | nulaget har dock vuxenutbildningen en stérre ekonomisk



omslutning an vad férbundet kan hantera sjélva utan ett gemensamt beslut och 6kat bidrag fran
mediemskommunerna.

Forbundet kommer fortsétta sitt arbete med digitalisering och inom den narmsta framtiden kommer
fokus vara pa utveckling av elevadministrativa stédsystem som under langre tid har prioriterats ner till
forman for andra pedagogiska utvecklingsomraden. Digitaliseringen kommer aven att genomlysa
andra verksamheter inom férbundet sasom effektivisering av ekonomiska processer, rapportering och
redovisning samt inhdmtning av uppgifter och samtycken fran personal, vardnadshavare och elever.

Den absolut stérsta utmaningen for férbundet ar de hoga kostnadsékningarna som férbundet ser
framover. Den snabba uppgéangen i inflationstakten 2022 medfér att prisbasbeloppet ar 2023 kommer
att héjas med 6 procent och ovanligt stora prishdjningar marks fér det stora flertalet av varor och
tjgnster. Dartill kvarstar hoga energipriser och livsmedelspriser. Den enskilt stérsta kostnadsoékningen
mellan budgetaren bestar dock av 6kade kostnader for avtalspensioner som beraknas 6ka med 22
mkr till &r 2023. Den kraftiga 6kningen beror framst pa inflationsuppgangen men dven pa
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet och I6nedkningar under pandemin. Totalt sett innebar det
att féorbundet inom den narmsta framtiden inte kommer att kunna budgetera fér en budget i balans
utan ett 6kat samarbete med medlemskommunerna alternativt genom stora besparingar som kommer
att paverka den pedagogiska verksamheten negativt.

Utdver ovanstaende star gymnasieférbundet infér eventuella lagférandringar som kommer att
paverka verksamheten. Ett exempel ar férandrat betygssystem fér gymnasieskolan samt att
yrkesprogrammen pa gymnasieskolan kommer att utékas med kurser som behévs for att eleverna
ska kunna far den grundidggande behdorigheten till hégskolan. En annan stérre forandring handlar om
planering och dimensionering av gymnasieskolan som bland annat innebér att staten ska stodja och
styra huvudmannen mer nér det géller vilka utbildningar som ska erbjudas och hur manga platser det
ska finnas fér de olika programmen. Férandringen innebar dven ett 6kat inslag av planering och
samarbete mellan huvudman samt att tillgangen till och bredden av yrkesutbildning i komvux behéver
Okas. Storleken pa de ekonomiska och organisatoriska konsekvenserna &r svara att férutsdaga men
ovanstaende forslag innebar oftast 6kade kostnader bade fér karnverksamheten och for den
administrativa verksamheten.

Vasentliga personaluppgifter

Antalet tillsvidareanstalida i juli 2022 har 6kat fran féregaende mattilifalle, december 2021, fran 533 till
546 medarbetare. Antalet visstidsanstéallda har minskat fran 95 medarbetare till 62 medarbetare.
Majoriteten av de visstidsanstéllda bestar av obehdriga larare och pedagogiska assistenter.
Timavlénade omraknat till &rsarbetare har fran januari till och med juli i jamférelse med foregaende ar
har 6kat med 1,0 arsarbetare.

Andelen kvinnor och mén av tillsvidareanstallda ar i princip oférandrat sedan arsredovisningen i
december 2021. Majoriteten i férbundet ar ldrare som anses vara ett kvinnodominerat yrke vilket gor
det svart att vid rekrytering f& s6kande av det underrepresenterade kénet. Detta gor det i sin tur svart
att upprétthalla en jamn koénsférdelning. Dock har férbundet som helhet en relativt jamn
kénsfordelning, 62 % kvinnor och 38 % man. For att en konsfordelning ska vara jamn ska intervallet
vara inom 60/40. Av de visstidsanstéllda ar 52 % kvinnor och 48 % maén.



Medelaldern i forbundet &r 48,4 ar vilket ar relativt hogt. Det &r nagot som ocksé syns under
"aldersstruktur i procent av andel tillsvidareanstélida” dar 48,2 % av medarbetarna ar mellan 50-69
ar.

Fran och med 1 januari till och med juli 2021 har 49 tjanster annonserats ut externt vilket &r en
minskning med 3 tjanster vid samma tidpunkt féregéende ar. Av de 49 tjansterna ligger 38 st under
kategorin "pedagogisk verksamhet’. 37 av de utannonserade tjansterna har varit
tillsvidareanstaliningar. Det &r samma antal som under férra aret som ocksa var 37
tillsvidareanstallningar.

Personalomsattningen visar, i jaAmforelse med féregaende delarsbokslut, en liten 8kning av avgangar
som har orsak "egen begaran”. | juli 2021 hade 8 medarbetare sagt upp sig pa egen begéran och 9
medarbetare hade avgétt pa grund av pension. | ar &r antalet avgangar mellan januari och juli pa
grund av egen begéran 11 medarbetare och pa grund av pension dr 5 medarbetare.

Enligt tidigare framtagen pensionsprognos (arsredovisning 2021) star arbetsgivaren infér stora
rekryteringsutmaningar framover. Kompetensférsérjningen for kategorin larare ar komplex da
legitimations- och behdrighetskrav gor att det blir svart att hitta larare med réatt formell kompetens till
de vakanta tjidnsterna. Férbundet har gemensam turordning fér alla anstéllda vilket ar en férdel men
ocksa staller héga krav pa ett noggrant matchningsarbete vid till exempel évertalighet p& en enhet
och behov pa en annan.

For att méta kommande rekryteringsutmaningar fortsatter férbundet arbetet med implementeringen av

det personalpolitiska programmet och arbetet med strategisk kompetensférsérjning for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Personalmatt, juli 2022

- | Totalt Kvinnor Man
Antal arsarbetare av manadsavlénade ' 579 352 227
Antal manadsavlénade - 605 368 237
Andel kvinnor/mén av manadsaviénade 100% 61% 39%
Antal tillsvidareanstélida 546 | 340 206
Andel kvinnor/mén av tillsvidareanstallda | 100% 62% 38%
Antal visstidsanstéllda o 62 32 30
Andel kvinnor/mén av visstidsanstéllda 100% 52% 48%
Timavlénade omréknat till arsarbetare (jan-juli) 8.0 1 4,2 3,8
Medelalder, tillsvidareanstéllda . ' 48,4 48,6 48,0
Sysselsattningsgrad ) 96,7% 96,2% 97,5%
'Aldersstruktur tillsvidareanstalida > 29 4,2% 2,7% 1,5%
Aldersstruktur tillsvidareanstalida 30-49 47,6% 28,6% 19% |
Aldersstruktur tillsvidareanstallda 50-69 48,2% 31,0% 17,2%

| Andel 2022 2022 | 2021




| Personalomsattning jan-juli (andel/antal) 4,99% 16 17
| Varav egen begéran | 2,03% il 11 8
| Varav pension | 2,96% | 5 9

49 stycken varav 38 under kategorin pedagogiskt |
arbete. 37 stycken tillsvidareanstillda. 12
| Externt annonserade tjanster jan-juli 2022 ‘ visstidsanstallningar.

Arbetsmiljé och halsa

Den totala ackumulerade sjukfranvaron fran januari 2022- juli 2022 &r 3,7 %. Den totala
ackumulerade sjukfranvaron férra aret vid samma tidpunkt 3,04 % (3,8% vid arsskiftet 2021/2022).
Sjukfranvaron har 6kat nagot hos aldersgruppen 29 ar eller yngre samt aldersgruppen 30-49 ar. Det
ar endast i aldersgruppen 50 ar och &ldre dér vi ser en minskning med 2 procentenheter.

Av den totala sjukfranvaron &r 38 % langtidssjukfranvaro vilket &r en minskning i jamférelse med
foregaende ars statistik, 49,7 %. | langtidssjukfranvaron ingar medarbetare som tillhér riskgrupp fér
covid-19 och som blivit beviljade ersattning fran Férsakringskassan, vilket férklarar den 6kade
franvaron 2021.

I jamférelse med snittet for ackumulerad sjukfranvaro hos kommuner i Sverige vilken &r 7,7 % ligger
Kalmarsunds gymnasieférbund sjukfranvaro lagt med 3,7 %. Den |&ga totala ackumulerade
sjukfranvaron hittills under 2022 kan delvis férklaras med att franvaron minskar under
sommarmanaderna. Men &ven om man tittar pa enskilda manader sa ligger franvaron pa laga nivaer
jan-maj. For att bibehalla de laga sjuktalen ar det viktigt att fortsatta arbetet med forebyggande
insatser och ett val fungerande systematiskt arbetsmiljparbete. Pandemin har medfért att
medarbetare numera arbetar hemifran i storre utstrackning vid uppvisning av sjukdomssymtom.
Digitala moten har ocksa ékat pa gymnasieférbundet vilket minskar smittspridning.

Varje ar genomférs en arlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljéarbetet inom Kalmarsunds
gymnasieforbund. Uppféljiningen sker genom en webbenkiit till férbundets arbetsplatser som
besvaras av chefer, fackliga féretradare, skyddsombud och medarbetare med tilldelad
arbetsmiljouppgift. Webbenkéaten innehaller fragor med direkt koppling till Arbetsmiljoverkets foreskrift
2001:1. Forbundskansliet sammanstéller arbetsplatsernas svar. Darefter ska varje arbetsplats ta fram
en handlingsplan utifrdn enkétresultatet. Handlingsplanerna behandlas i respektive lokal
samverkansgrupp. Enkaten ligger till grund for kommande insatser inom arbetsmiljsomradet. Det
overgripande resultatet for 2021 visar att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
tillfredsstallande. Det finns rutiner och policys som &r kéinda i organisationen, samverkan upplevs
fungera bra, ansvarsférdelningen i arbetsmiljoarbetet ar tydlig och samarbetet med
Arbetsmiljéenheten ar val fungerande. Ett utvecklingsomréde som framkommer genom uppféliningen
ar implementeringen av rutinen for akut fara vid vapnat vald. Férbundet har under varen reviderat
rutinen for hot och vald déar numera rutinen f6r akut fara fér vapnat vald ingar. Ett informationskort for
all personal har upprattas med steg for steg instruktioner vid pagaende dédligt vald. En nationell
utbildning haller pa att arbetas fram av MSB och Mittuniversitet fér pagaende dodligt vald. Denna
utbildning planerar Kalmarsunds gymnasieférbund att anvénda nar denna fardigstalits.



Férbundsoévergripande insatser

Under 2022 har férbundet fortsatt arbeta med strategisk kompetensférsérjning. Arbetet har utmynnat i
en overgripande handlingsplan med ett antal aktiviteter dar utgangspunkten varit arbetsmiljs,
arbetsorganisation, arbetstid och l6nebildning. Arbetet har fortsatt pa central niva med
implementering, och genomférande av aktiviteter samt kartlaggning och identifiering av behov pa
lokal niva. Nagra av de aktiviteter som utférts pa central niva &r:

¢ Utbildning OMB — OBM utbildningen har sedan tidigare avslutat steg 1 dar vi under I4saret
utbildat tva parallella grupper i steg 2 varav en i halvfart samt en i snabbare takt for att fa
grupperna i balans. Tanken &r att vi under inledningen av ht 2022 avslutar steg 2 fér att sedan
gora ett uppehall i utbildningen fér att ge mer tid at att omsatta och praktisera nya kunskaper i
den dagliga verksamheten.

« Mal personalpolitiska program — Mal ar framtagna och beslutade. Utgangspunkten fér malen
ar partsgemensamt framtagna kulturbarande beteenden. Personalpolitiskt program &r
uppdaterat med malen och presenteras i SundsNytt i maj 2022. Workshop runt
Personalpolitiskt program genomférs pa APT i samband med lasarsstart.

» Professionsprogrammet — utbildar sin tredje omgéang larare. Mindre revideringar av innehallet
genomfors varje ar fér att anpassa programmet mot nuvarande férandringar i var omvarld
samt interna prioriterade mal.

» Omorganisation ledningsorganisationen - En omorganisation av ledningsorganisationen
paborjades HT-21. Implementering av den nya organisationen sker under HT-22.

« Principer fr tjanstefdrdelning och schemalaggning - Metodstéd framtaget i form av ett
arbetstidsverktyg som blir obligatoriskt att anvanda fér gymnasieskolorna fran och med HT-22.
Forslag pa principer for tjansteférdelningar och schemaldggning gallande gymnasieskolan &r
framtaget och ska efter samverkan tillampas fran och med HT-22. Fyra avrékningsperioder
ska tillampas. Arbetet med principer for gysar och vux genomférs HT-22. Partsammansatt
utbildning planeras till HT-22

» Trygga kompetensforsérjningen - For att trygga kompetensférsdriningen inom elevhalsan har
forbundet avsatt centrala medel i syfte att fortbilda tva amneslérare fér att uppna behérighet
som speciallarare med inriktning Sprak-skriv- och lasutveckling eller Matematikutveckling. 80
% av utbildningen sker pa betald arbetstid. Utbildningsstart hésten 2022.

» Flexibelt arbetssatt - Riktlinjer for flexibelt arbetssatt togs fram i december 2021 Tillampning
har skett under vt 2022,

¢ Loénebildning - En dversyn av arbetsvardering, |6nekriterier och bedémningsmatris har
paborjats under vt 2022. | samband med det kommer dven riktlinjer for den lokala
I6nebildningen att analyseras. Ambitionen ar att resultatet av det arbetet ska tillampas pa
I6nedversyn 2023.

Vartannat ar genomfér Kalmarsunds Gymnasieforbund en medarbetarenkat. Sedan 2016 har enkéten
samkorts med Kalmar kommun. Infér medarbetarundersokningen 2020 har enkdten omarbetats nagot
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och bland annat har ambassadérskap kommit till som ett nytt nyckeltal. Resultatet & genomgaende
bra med héga vérden pa de flesta NMI-faktorerna (NMI-N6jd medarbetarindex). Nu i host 2022
kommer en ny medarbetarenkat ut. Uppféljning kring enkaten kommer att redovisas i arsbokslutet
2022. Senaste medarbetarundersokningen 2020 visade att nyckeltalet ambassadérskap var relativt
lagt. Forbundet har darmed fortsatt arbeta vidare med aktiviteter inom bland annat strategisk
kompetensforsérjning for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare.

Ovriga férbundsévergripande insatser
» Tobakspolicy fér personal har under varen 2022 blivit reviderad.

» Samverkansavtalet har reviderats tillsammans med central samverkansgrupp.
Samverkansavtalet har numera mer fokus kring arbetsmiljé. Tillhérande
tillAmpningsanvisningar har tagits fram som stédmaterial fér chefer.

» Revidering av jamstélldhetspolicyn har pabérjats. Detta arbete kommer att fortsatta under ht
2022.

» Stédmaterial for chefer att anvanda under arbetsplatstréffar har utformats och introducerats.

o Riksniva
Total sjukfranvaro Jan-Juli 2022 | Jan-Dec 2021 | kommuner 2021
1. Total sjukfranvaro ackumulerad 3.7% 3.8% 7,7%
2. Langtidssjukfranvaro (60 dgr eller
mer) av total sjukfranvaro 38% 49,67% 38,6%
3. Sjukfranvaro ackumulerad fér kvinnor 4,68% 3,79% 8,4%
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4. Sjukfranvaro ackumulerad fér man 2,19% 2,05% 5,3%
5. Ackumulerad sjukfranvaro i
aldersgruppen 29 ar eller yngre 2,75% 1,83% 7,2%
6. Ackumulerad sjukfranvaro i
aldersgruppen 30-49 ar 3,33% 2,68% 7,3%
7. Ackumulerad sjukfranvaro i
aldersgruppen 50 ar eller &ldre 4,24% 6,29% 8,3%

Sjukfranvaroredovisning &r obligatorisk dér den totala sjukfrénvarotiden redovisas uppdelat pa kvinnor, mén och
alder i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden beréknat i immar.

Ekonomiska mal, balanskrav och god ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha en god ekonomisk hushalining i sin
verksamhet. Balanskravet innebér att kommuner och landsting skall upprétta en budget for varje
kalenderar sa att intékterna 6verstiger kostnaderna. Utéver balanskravet ska dock
fullmaktige/direktionen fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér den kommunala
verksamheten. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god

ekonomisk hushalining. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Prognos Plan Plan

2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen -3,5 4,0 5,0
Aterbetalning friskolor 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3,5 4,0 5,0
Resultatutidmningsreserv 3,5 0,0 0,0
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Balanskravsresultat 0,0 4,0 5,0
Aterstalining resultat ' 0,0 0,0 0,0

Forbundets prognos pa helaret uppvisar ett negativt resultat. De senaste tva arens goda ekonomiska
férvaltning genom medel forda till forbundets resultatutiamningsreserv kommer i prognosen fér aret till
nytta. 3,5 mkr av de undansatta 20 mkr nyttjas for att balansera resultatet. Resultatkravet pa
kommande ar i planeringsperioden har hojts fran 0,5 mkr for att 6ka resultatmarginalen och gora
férbundet mindre sarbar infér ovantade hindelser som paverkar det ekonomiska resultatet. Huruvida
denna niva kan kvarsta med prognostiserade pensions- och kostnadsékningar infér 2023 4tersta att

se.

Ekonomiska mal

Soliditet
Under innevarande &r samt de tva kommande planeringsaren ska gymnasieférbundets soliditet

exklusive pensionsforpliktelser samt soliditeten inklusive pensionsforpliktelserna éka. Planen visar att
férbundet nar malen.

Delar Plan Plan
2022 2023 2024 2022/2024

Soliditeten exkl ansvarsférbindelsen ska ka éver
planeringsperioden 36% 38% 39% 3,4%

Deldar Plan Plan
2022 2023 2024 2022/2024

Soliditet inkl ansvarsfoérbindelsen ska 6ka éver
planeringsperioden 19% 22%  25% 6,4%

Likviditet

Under innevarande ar samt de tvd kommande planeringsaren ska gymnasieférbundets genomsnittliga
likviditetssaldo éver éret 6verstiga en manads genomsnittliga utbetalningar. Prognosen ar att
likviditetsmalet med arets hittills genomshnittliga utbetalningar och saldo kommer att uppnas.

Delar Plan Plan
2022 2023 2024

Arets Likviditetssaldo genomsnitt > 79,1 85,9 89,9
En manadsutbetalning 61,2 63,1 65,0
Positivt resultat = malet uppnatt 18 23 25
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Investeringar
Under innevarande ar samt de tva kommande planeringsaren ska gymnasieférbundets
nettoinvesteringar sjélvfinansieras till en nivéd om minst 100%. Trots att investeringsnivan &r fortsatt
hog, pa grund av investeringar i elevdatorer, sa prognostiseras forbundet att klara malet. Detta tack
vare att resultatet prognostiseras och planeras till en stabil niva.

Prognos Plan Plan

100 % sjélvfinansiering investeringar 2022 2023 2024 Totalt
Resultat -3,5 4,0 5,0 6
Avskrivning/férsélining 8,6 7,8 8,3 25
Utrymme 5,2 11,8 13,3 30,4
Investeringar 9,5 100 10,0 29,5
Positivt resultat = malet uppnétt 0,9

Beddmning - god ekonomisk hushalining

En god ekonomisk hushalining innebér inte enbart att rékenskaperna gar ihop, utan innefattar &ven
ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. |
kommunallagen regleras dven att budgeten ska upprattas sa att intakterna Overstiger kostnaderna
(ovan ndmnda balanskrav) samt att fér verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushalining.

Férbundet har en &ndamalsenlig styrning, med mal, upprattade planer och program fér att folja upp
utvecklingen for savéal verksamhet som ekonomi. Férbundet har &ven en finansiell beredskap i form
av kortsiktig och langsiktig betalningsférmaga dvs. en god likviditet och soliditet. Det egna kapitalet
har under flera ar tidigare byggts upp av goda resultat.

Med den grundliga genomgang av ekonomin efter 2018 da férbundet visade ett resultat om minus 21
mkr visar forbundet en styrka att vanda ett negativt utfall till en ekonomi i balans. Detta tack vare
tidiga insatser, samlade krafter inom férbundet och med stéd fran medlemskommunerna. Att
dessutom att under de senaste tva aren kunna bygga upp en RUR fér kommande tuffa ar pa grund av
pensions- och kostnadsokningar visar detta ytterligare. Denna kombination sammanfattar férbundets
goda ekonomiska hushélining med fokus péa langsiktighet och hallbarhet.

Pensionsmedel

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att férsékra bort sa mycket som méjligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsférpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsférpliktelser intjanade fére 1998

redovisas som ansvarsforbindelse.
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Delar 2022 2021 Delar 2021

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen 34 143 34 356 34277
a.) Avséttning inkl sérskild loneskatt 2711 2144 1997
b.) Ansvarsforbindelse inkl sarskild i6neskatt 31432 32212 32280
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 74 951 73 476 70 254
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring) 109 093 107 832 104 530
Utredningsgrad 98% 98% 98%
Férvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital 102 407 102 406 60 651
varav Gverskoltsmedel 16 524 16 524 10 336
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade

pensionsmedel) 29908 11 497 11093
Summa forvaltade pensionsmedel 132 315 113 903 71745
Finansiering

Aterlanade medel -23 222 -6 071 32786
Konsolideringsgrad 1,2 1.1 0,7

Sammanstaliningen ovan visar férbundets totala pensionsskuld enligt rekommendation 15 fran Radet
fér kommunal redovisning.
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Maluppfyllelse — verksamhetsmal 2022

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska vara hégre dn riket.

Analyseras pa programniva. GY, Del- och arsredovisning

Bedémning | Trend
o |
€ Malet ar natt ¥ Minskad
Kommentar:

Ater igen har férbundet natt detta mal med en storre andel elever som klarar gymnasieexamen an i
riket. Andelen med examen har minskat fran 94 till 93 procent, men med tanke pa att arets
avgangsklasser har fatt en stor del av sin undervisning via fjarr- och distansundervisning ar det ett bra
resultat. Fjarr- och distansundervisning medférde att i delar av kurserna fick lararna ténka om och
tédnka nytt géllande flera moment.

Den digitala kompetensutvecklingen har bidragit till att planeringar, presentationer, genomgangar och
évrig information har blivit mer lattiliganglig for eleverna, vilket lett till en dkad tydlighet och kanske
ocksa bidragit till hég maluppfyllelse. Matematik &r ett av &mnena som gymnasieskolorna har lagt ner
extra mycket fokus pé for att eleverna ska na godkant i de olika kurserna.

En negativ paverkan pa resuitatet ar en klart vaxande psykisk ohalsa som dessutom forstarkts under
pandemin. Skolorna har gjort ett flertal olika insatser, bade under pandemin och efter att
undervisningen kom tillbaka till skolan, men uppenbart har det inte varit tillrdckligt. M&nga elever ha
"gett upp" och tappat motivation och engagemang i sina studier.

Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | M4&l 2022 | Bedémning Trend
GYF - Gymnasieelever | 94,00% 93,00% 92,00% | ®Malvarde ¥ Minskad
med examen, andel (%) uppnatt

Genomsnittlig betygspoéng for elever med examen ska vara hégre an riket.

Analyseras pa programniva. GY, Del- och arsredovisning

Beddmning Trend
@ Malet &r natt 2 Ofgrandrad
Kommentar:

Ater igen har forbundet natt detta mal och har hogre genomsnittlig betygspoadng an riket for de elever
som natt gymnasieexamen. Over tid har férbundet haft en bra utveckling, resultatet ar lika med
fjolarets och hogre an i forfjol. Med tanke pa att arets avgangsklasser har fatt en stor del av sin
undervisning via fjarr- och distansundervisning ar det ett bra resultat. Skolornas langsiktiga arbete
med rutiner och genomférandet av en utvecklingsorganisation och en arbetsorganisation ger resultat.
Skolledningarna framhaller att de har personal med hég kompetent med elevernas bésta i blickfanget.

Skolledningarna ser ett samband mellan motivation och studieresultat. P3 en av skolorna ska en
projektgrupp lett av sarskilt yrkesskickliga larare (SYL) utveckla uppléagget pa undervisningen for att
eleverna pa yrkesprogrammen ska bibehalla den héga motivationen fran arskurs ett genom hela
gymnasietiden. Lararna ska undersoka vilka framgangsfaktorer, kring yrkeselevers progression och
kunskapsutveckling, som finns idag samt initiera ett utvecklingsarbete kring motivationshéjande
atgarder.
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GYF - Genomsnittig | 15,20 15,20 14,90 | € Malvarde » Oférandrad
betygspoéng fér elever | ‘ uppnatt

’»Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedmning Trend
| med gymnasieexamen |

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux ska vara hégre &n riket.

VUX, Del- och arsredovisning

| Bedémning - | Trend
|_-r Malet ] natt ¥ Minskad
Kommentar:

Gymnasieforbundet har inte natt malet efter forsta halvaret. Vi mater maluppfyllelsen dven vid
helarsskiftet. SFI, Larvux och yrkeseleverna har hog maluppfyllelse medan allménna &mnen pa
grundldggande niva och gymnasieniva inte nar samma héga niva. Resultatet fér elever med
yrkesdmnen pa gymnasial niva nar battre resultat an de som laser allménna &mnen. Rektorer
rapporterar om att fler elever {aser manga kurser for att fa studiestdd for heltidsstudier och manga
elever kombinerar sina studier dessutom med arbete. Detta samtidigt med en ovana med fjarr- och
distansundervisning hos eleverna och avsaknad av dator hos manga elever gér att resultaten sjunker.

Distansundervisningen har just sjésatts, och skolorna haller pa att utveckla distansundervisningen
och digitala hjalpmedel fér distansundervisning. Skolorna ska arbeta mer offensivt med erbjudande av
resurstid. Resurstid &r en mgjlighet for enskilda elever att fa individuelit behovsanpassad stéttning
utdver ordinarie lektionstid.

Titel | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 Beddmning Trend
GYF - Andel 90,0% 84,0% 88,0% - Ej accepterat ¥ Minskad
avslutade kurser med varde

minst betyget E inom

komvux l |

Genomsnittlig betygspoang pa avslutade kurser inom komvux pa gymnasial niva ska vara
hégre an riket.

VUX, Del- och arsredovisning

Bedémning | Trend - ,
w Malet g natt ¥ Minskad - f
Kommentar:

Férbundet som helhet har inte natt malet, men Olands utbildningscenter har natt malet.

En del elever valde att I&sa kurser fér att fa studiemedel nér fribeloppet med anledning av pandemin
slopades. Kurser som de inte klarade av. Manga elever bade jobbade och tog fullt studiemedel som
forsorjning vilket splittrade dem i deras studier. Manga elever som har I3st pa distans varen 2022
lyckades sdmre &n de som laste pa plats. Distans, i synnerhet pa kort tid, kan ha negativ inverkan pa
elevernas resultat enligt lararnas analys. Skolorna haller pa att utveckla distansundervisningen och
digitala hjdlpmedel f&r distansundervisning genom I6pande fortbildning.

| Titel [ Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedbémning Trend
GYF - Genomsnittlig 12,86 12,04 12,41 @ Ej ¥ Minskad
betygspoéng pa avslutade accepterat
kurser inom komvux pa varde
gymnasial niva.

Alla elever som riskerar att fa betyget F ska erbjudas stod via skolans elevhélsoteam.

GY, Del- och arsredovisning
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Beddmning Trend

) Mélet delvis natt 2 Okad
Kommentar:
Malet &r delvis natt.
Skolledningarnas beddémning ar att de elever som &r i behov av hjélp och stéttning far det och EHT-
processen fungerar battre och béattre. Men d& malet ar satt med en mycket hég ambitionsniva och
skolorna rapporterar att det finns enstaka elever som riskerar F som inte uppmérksammats i EHT kan
inte malet beddmas vara uppnatt. Alla elever som lyfts i EHT erbjuds stéd utifran sina forutsattningar.
Eleverna erbjuds manga olika stodstrukturer men enstaka elever véljer att inte fortsétta arbeta med
alla sina kurser. Det finns ett utvecklingsomrade inom tiligéanglig 1armiljé och differentierad
undervisning pé& nagra hall.

Pa tva av gymnasieskolorna har man en betygskonferens vid lasarsstart som bl.a. syftar till att fanga
upp elever som riskerar att fall mellan stolarna, elever som riskerar F, men som av olika skal inte varit
féremal for EHT. Fér den absoluta majoriteten av eleverna som fatt betyget F finns en plan fér dem
hur de ska ta igen moment i kurser fér att nd hégre &n F. Séarskilda satsningar inom bl.a. &mnet
matematik har medfért att manga elever som riskerat F har klarat sina studier i det amnet.

En av orsakerna till att elever inte nar kunskapskraven och atminstone godkénda betyg &r hég
franvaro. Skolorna har en tydlig rutin hur personalen ska hantera detta och arbetet kring detta
intensifieras pa skolorna.

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet &r natt nér andelen positiva svar pa fragan "Kénner du dig trygg i skolan?” ar hogre &n
genomsnittet i riket. (GY/GYSAR/VUX, Del- och arsredovisning)

B_edo'mning Trend
' Malet e] natt - Inget varde angivet
Kommentar:

Forbundet har inte natt malet, men endast 2 procentenheter fran malet.

Oroligheterna i Kalmar under 2021-22 kom &ven in i skolans vérld. Dessa valdshandlingar skedde
inte i skolan men paverkade hela klimatet hos nagra grupper. Ett sérskilt vardegrundsarbete med
sérskilda aktiviteter har arbetats fram av arbetslag och startas upp i samband med laséaret 2022-23.
Flera larare kommer att under kommande ldsar genomféra programmet Mentorer i valdsprevention
(MVP). De larare som redan har gatt utbildningen tycker att det &r en mycket bra utbildning som kan
ge riktigt bra resultat da den l&r elever och larare att ta ansvar for varandra och séga ifran om de ser
eller hér vald och krankningar.

Elever pa individuellt program inom gymnasiesérskolan upplever generellt skolan som en trygg miljé
och malgruppen trivs valdigt bra i skolan. Det signalerar saval ldrare som pedagogiska assistenter.
Eleverna pa de nationella programmen inom gymnasieséarskolan upplever generellt en inre otrygghet.
Alla har inte landat i sin diagnos och i manga fall har personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF) i kombination med en intellektuell funktionsnedsattning (IF) utmaningar i
samspelet med andra ménniskor. De upplever ibland situationer som krankande och otrygga pa
grund av sin sarbarhet.
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Titel | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning ~ [ Trend

GYF - Andelen positiva | 87% 89% | &Ej accepterat - Inget varde
svar pa fragan "Kanner du véarde angivet
dig trygg i skolan?” |

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet &r natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du ndgon gang under lasaret blivit
utsatt for krénkning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" minskar.
(GY/GYSARNUX, Del- och arsredovisning)

Beddmning | Trend
' Malet ej natt 2 Okad B
Kommentar:

Malet &r inte natt. Andelen har genom aren varierat 7,6%, 6,3% och i ar 7,1% d.v.s. en 6kning med
0,8 procentenheter mot i fiol.

Inom yrkesprogrammen &r det elever som uppger att de méter en tuff och bitvis hard jargong pa sin
APL. En skola har séarskilt uppmarksammat detta och pabérjat ett vardegrundsarbete med APL-
platserna. Detta ar sérskilt viktigt fér utbildningar som &r larlingsférlagda déa eleverna tillbringar s&
mycket tid ute pa sina arbetsplatser darfor ar det extra viktigt att samma vardegrund férmedlas bade i
skolan och pa arbetsplatsen.

Trots att skolorna under laséret har arbetat med vald, ANDTS, HBTQI, hedersprojekt pa mentorstid
och under lektionstid i vissa @amnen har antalet krénkningar inte minskat. Effekterna av arbetet som
sker pa mentorstid och i kurserna kan férhoppningsvis identifieras langre fram i processerna.
P& introduktionsprogrammen dar elever kommer fran manga olika kulturer, erfarenheter, trauman och
sprak arbetar personalen standigt med ett férebyggande och framjande arbete kring alla manniskors
lika v&rde och hur vi vill att vi ska bete oss mot varandra. Eftersom skolorna har elever som talar sa
manga olika sprék &r det viktigt med spraklig stéttning och fértydligande av begrepp som t ex
"krankning" och "diskriminering" och trivselenkaten arbetar skolorna med pa klassniva bade innan
den genomfoérs och dven efter att den dr genomférd.
Skillnaden mellan de fa krankningsutredningar skolorna gér och antalet elever som upplever sig
krankta &ar stort. Trots fokussamtal med larare och elever &r det svart att forsta vad den skilinaden star
for. Det méaste fortsatta utredas.
[ Titel ] Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning Trend |
GYF - Andelen elever som svararja | 6,3% ‘ 7.1% | &'Ej accepterat A Okad
pa fragan "Har du nagon gang under varde
i&saret blivit utsatt for krankning eller

mobbning pa din skola eller APL-
plats/praktikplats?” ‘

18



Axel Welidelskolan

Kunskap, utveckling och ldrande

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux ska vara hogre an riket.
VUX, Del- och arsredovisning

' Bedémning | Trend |
alet ej na inska

| @& Malet g natt | ¥ Minskad

Kommentar:

Skolan har som helhet inte natt malet. Malet &r uppnatt inom Larvux (sadrvux) och svenska for
invandrare (SFI), dock &r det inte det pa grundlaggande niva (GRUV) och gymnasial niva.

Trenden géllande andelen elever som klarar minst betyget E ar dven nedatgdende. Arbetslaget pa
GRUV hénvisar till effekter p.g.a. svarigheter att konstruera rattssakra provsituationer vid fjarr- och
distansutbildning. Detta kan ha féranlett betygssattning som ej 6verensstamt med kunskapsnivan -
vilket i sin tur leder till att elever sedan misslyckas pa nastkommande niva. Under verksamhetsaret
har aven skolan fortsatt arbetet med kunskapsnivatest innan antagning till grundlaggande niva for att
sakerstalla antagning till ratt delkurs. Arbetslaget pa grundlaggande niva har dven arbetat med att
strukturera deras utléagg av resurstid. Resurstid ar en mojlighet fér enskilda elever att 4 individuellt
behovsanpassad stéttning utéver ordinarie lektionstid. Det kommer férhoppningsvis ge effekt det
kommande verksamhetsaret. Avsaknaden av 1-1 pa grundldggande niva har varit kannbar eftersomn
manga av eleverna ej hatt tiligang till egna datorer utan anvant sig av mobiltelefoner vilket inte har
fungerat bra i fiarr- och distansundervisningen.

Kurser som ges pa Larvux Idses under lang tid da eleverna endast har nagra lektioner i veckan.
Eleverna har intellektuell funktionsnedséattning som kan det ocksa inverka pa progression i &mnet.
Sammantaget betyder det att det tar tid fére betyg kan séttas i kursen, men ocksa att eleven kanske
inte kan uppfylla betygskriterier fér kursen pa grund av nedsatta kognitiva funktioner som visar sig pa
olika satt.

Resultaten pa sfi &r bra. Lararna ser ar att kvaliskurs kraver lang tids studier for att klara malen. Det
ar en stor utmaning for elever med mycket kort skolbakgrund att traffa ldraren endast vid tva tillfallen i
veckan och daremellan studera sjélvstandigt hemma. Intresset &r mycket stort att kunna studera pa
kvallen och kombinera studier och arbete. Elevantalet pa distanskurserna och kvallskurserna ékar
medan det ar tvértom pa de reguljéra kurserna. Elever har méjlighet att ga kursen tills de klarar den
eftersom tiden inte &r begransad dérav klarar nastan alla E. Skolan saknar méojligheten for eleverna
att fa ett samtal med studie- och yrkesvéagledare for att diskutera nulége, framtid och hur studierna
ska planeras.

Resultaten for eleverna med allmédnna dmnen pa gymnasial niva ligger under riket och malet. Det
beror troligen pa att elever som bérjade i mars bara har 10 veckors studier som alternativ, och i stallet
for att kunna fa forlangd kurs far de ett F. Férmodligen skulle statistiken se annorlunda ut om dessa
elever kunde studera p& 20 veckor. Kvinnor har nagot hégre maluppfyllelse an ménnen. Vi ser att det
finns flera faktorer till att skolan inte riktigt nar upp till 5nskade resuitat. Distansundervisningen har just
sj0satts, och vi haller pa att utveckla distansundervisningen och digitala hjdlpmedel for
distansundervisning genom I6pande IKT-utbildning.

19



Resultatet fér elever med yrkesamnen pa gymnasial niva nar battre resultat &n de som laser allmianna
amnen. Tidigare kunde yrkeseleverna fa lasa flera kurser samtidigt vilket gav béttre férutsattningar,
nu gar de en kurs under t ex 5 veckor och sedan &r det slut. Detta tror lararna kan vara en av
forklaringarna till de férsamringar som anda har skett. De stéller sig fragande till om alla vara elever
verkligen ar motiverade till att l&sa vard och omsorg.

Titel _Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend |
GYF - Andel 89,0% 79,0% 880% | WEjaccepterat ¥ Minskad |
avslutade kurser med varde

minst betyget E inom
komvux

Genomsnittlig betygspoéng pé avslutade kurser inom komvux pa gymnasial niva ska vara
hégre an riket.

VUX, Del- och arsredovisning

}@_edbmning Trend
| & Malet e] natt | ¥ Minskad
Kommentar:

Skolan har inte natt malet. Skolledningen anger att det kan vara sa att en del elever valde att l4sa
kurser for att fa studiemedel nar fribeloppet med anledning av pandemin slopades. Kurser som de
inte klarade av. Manga elever bade jobbade och tog fullt studiemedel som férsérjning vilket splittrade
dem i deras studier. Manga elever som har I&st pa distans varen 2022 lyckades sémre &n de som
laste pa plats, enligt skolans uppfattning. Distans, i synnerhet pa kort tid, kan ha negativ inverkan pa
elevernas resuitat. Distansundervisningen har just sjosatts, och skolan haller pa att utveckla
distansundervisningen och digitala hjalpmedel fér distansundervisning genom Iépande fortbildning.

[ Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend
GYF - Genomsnittlig 10,80 1 9,30 11,50 w Ej accepterat ¥ Minskad
betygspoéng pa varde

avslutade kurser inom
komvux pa gymnasial
niva.
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Jenny Nystrémskolan A

Normer, varden och inflytande

Eleverna kénner sig trygga i skolan.

Malet &r natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” &r hégre &n
genomshittet i riket. (GY/GYSARNUX, Del- och &rsredovisning)

Bedémning Trend
' Mélet gf natt - Inget varde angivet
Kommentar:

Vara elever pé individuellt program upplever generellt skolan som en trygg miljé och mélgruppen trivs
véldigt bra i skolan. Det signalerar saval larare som pedagogiska assistenter. Det &r hélften av
skolans elever som gar individuellt program. Hade alla elever kunnat delta i denna enkat hade vi med
all sannolikhet legat dver snittet som helhet. De nationella eleverna upplever generellt en inre
otrygghet. Alla har inte landat i sin diagnos och i manga fall har NPF-diagnoser i kombination med IF
utmaningar i samspelet med andra manniskor. De upplever ibland situationer som krénkande och
otrygga pa grund av sin sarbarhet. Nar vi analyserar resultatet pa klassniva ser vi att SNS upplever
trygghet till 100%. | den klassen har vi under aret haft extra bemanning och tvalararsystem, vilket
troligen &r en av forklaringarna till detta resultat. Det faktum att det &r ett teoretiskt program ar sakert
ocksa en av anledningarna till den upplevda tryggheten.

Storsta utmaningarna &ar oftast utanfér klassrummet. Det sociala samspelet brister ibland. Andra
elever fran 6évriga gymnasiet har varit i vara rastutrymmen frekvent, vilket gjort situationen &nnu
svarare for vara elever att uppleva trygghet. Infor detta lasar har vi fatt méjligheten att hérsalen inte
bokas under skoltid, vilket redan har paverkat eleverna positivt. Det har blivit lugnare pa rasterna.
Det var manga elever som inledningsvis hade rast/lunch samtidigt, vilket atgardades med ett annat
schema under laséret. Vi har anstélit en socialpedagog och inledningsvis satsat pa HRB. Dar har
elever upplevt otrygghet och personalstyrkan har forandrats 6ver tid. Det har saknats kontinuitet dér.

Titel Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend

GYF - Andelen positiva 87% 89% -HfEJ accepterat - |nget varde
svar pa fragan "Kanner du varde angivet

dig tryag i skolan?” |

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Mélet &r natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nagon gang under laséaret blivit
utsatt for krdnkning eller mobbning pé din skola eller APL-plats/praktikplats?" minskar.
(GYIGYSAR/NUX, Del- och arsredovisning)

Bedémning Trend
) Malet delvis natt 2 Okad
Kommentar:

Elever pa gymnasiesérskolan tenderar att uppleva vissa situationer som krénkande eftersom de har
utmaningar att tolka andra i sociala samspel. Det ar en utmaning fér manga av vara elever med det
forklarar inte att andelen krankningar 6ka.

Likt utmaningen med tryggheten ser vi samma moénster kring krénkningar; att de oftast sker utanfér

klassrummet. Analysen blir darfér liknande. Manga elever har samlats pa en begransad yta vid
samma tilifélle. Elevantalet har 6kat de senaste aren vilket méarks i de sociala situationerna. Vi
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atgardar "trangseln” genom att dels dndra schemat, inféra styrda aktiviteter i olika kiassrum pa
rasterna, anstalla en socialpedagog och att lata horsalen anvandas mindre frekvent for Gvriga skolor.
Den kan dessutom anvéndas pé rasterna. Detta tillsammans med att vi arbetar med sprakbruk och
vardegrundsoévningar pa lektioner bor f& genomslag. Vi kommer ocksé att ha Trygghetsbarometer i de
nationella klasserna fran och med hésten 2022 fér att snabbare upptécka krankningar och otrygghet
pa skolan. D& kan vi satta in-atgarder i ett tidigare skede.

| Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 ] Bedémning Trend

| GYF - Andelen elever som svarar ja 13,0% 15,0% | & Ej accepterat 7 Okad
pa fragan "Har du nagon gang under varde
laséret blivit utsatt for krankning eller

mobbning pa din skola eller APL-
| plats/praktikplats?"
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Jenny Nystromskolan B

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska vara hogre &n riket.

Analyseras pa programniva. GY, Del- och arsredovisning

Bedtmning Trend
= Malet gj natt ¥ Minskad
Kommentar:

Skolan har som helhet inte natt malet dock har hotell- och turismprogrammet och det
naturvetenskapsprogrammet gjort det. Skolledningens analys pekar pa nagra faktorer som haft stor
paverkan pa det negativa resultatet. Den senaste negativa trenden bedémer skolledningen till stor del
handlar om en klart véxande psykisk ohélsa som dessutom férstarks under pandemin. Skolan har
gjort ett flertal olika insatser, bade under pandemin och efter att undervisningen kom tillbaka till
skolan, men uppenbart har det inte varit tilirackligt. Manga elever ha "gett upp" och tappat motivation
och engagemang i sina studier. Det finns alltid elever som vi tappar under de tre aren, men den
gruppen ser ut att ha vaxt. P4 nagot program var andelen elever hég med som bérjade pa
programinriktat val (IMV) och gick over till nationellt program men tyvarr inte klarade examen.

Pa skolan pagéar flertalet olika processer fér att 6ka andelen elever som nar gymnasieexamen:
tydligare systematiskt kvalitetsarbete, utvecklat kollegialt larande i arbetslagen (har ryms bade
motiverande undervisning och relationellt ledarskap mmy), utékat samarbete med elevhilsans olika
professioner, fokus pa pedagogisk tillganglighet genom digitala stédfunktioner, fokus pa narvaron,
mentoruppdragets innehall etc.

Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning | Trend
GYF - Gymnasieelever | 92,00% 84,00% 92,00% | @Ej accepterat ¥ Minskad
med examen, andel (%) varde

Genomsnittlig betygspoédng for elever med examen ska vara hégre &n riket.

Analyseras pa programniva. GY, Del- och arsredovisning

| Bedémning Trend
€ Malet ar natt 2 Okad
Kommentar:

Skolan har natt mélet och s& har dven samtliga program. Den genomshnittliga betygsposngen fér
elever med examen har dkat kraftigt och forutsattningar for att behalla en god niva bedémer
skolledningen finns. Aven éver tid har skolan haft en bra utveckling. Skolans langsiktiga arbete med
rutiner och utvecklings/arbetsorganisation bérjar att ge resultat, en viss stabilitet i en féranderlig
verklighet. Skolledningen framhaller att omsattningen pa larare varit 1ag vilket gett férutsattningar for
béttre relationsbyggande, bade i arbetslag och mellan larare och elev.

Skolan fortséatter sitt l&ngsiktiga arbete med att utveckla den tillgangliga larmiljon for att lyckas med
alla elever. Ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete och ett starkt kollegialt larande dér elevhélsans
olika professioner ar viktiga delar i den processen.

Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend
GYF - Genomsnittlig 15,00 15,80 14,90 @ Malvarde uppnatt | * Okad

betygspoéng fér elever |
med gymnasieexamen
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Alla elever som riskerar att fa betyget F ska erbjudas stéd via skolans elevhalsoteam.

GY, Del- och arsredovisning

Beddmning B Trend
C'Maletarndtt 2 Oférandrad
Kommentar:

Skolan har natt malet. Skolledningens bedémning &r att de elever som &r i behov av hjélp och
stéttning far det och EHT-teamen fungerar val. En betygskonferens vid lasarsstart har inférts som
mycket syftar till att fAinga upp elever som riskerar att fall meilan stolarna, elever som riskerar F, men
som av olika skl inte varit féremal for EHT t.ex.

Skolan har en utmaning &r gransdragningen mellan det stéd som skolan ska erbjuda och vad externa
parter som BUP etc. ska erbjuda. | den fragan finns ocksa personalens kompetensutvecklingsbehov.

Skolledningen kommer l&gga extra fokus kring stédprocessen kring elever som riskerar att inte uppné
malen. Arbetet kring detta tar mycket tid i ansprak och det behévs nya metoder och strategier.
Specialldrarna kommer kompetensutveckla arbetslagen kring olika metoder géllande extra
anpassningar.

Kvalitativ indikator

Hur vél fungerar forbundets rutin "Extra anpassningar och sarskilt stéd" pa skolan.

| Svar
| Acceptabel niva

Normer, varden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet ar natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hégre &n
genomsnittet i riket. (GYIGYSAR/NUX, Del- och arsredovisning)

Bedémning | Trend
‘&' Malet gj natt | = Inget vérde angivet
Kommentar:

| samtal med arbetslagen har skolledningen inte lyckats inte lyckats att fastsla vad detta handlar om.
De faktorer som lyfts upp som mdjliga ar den allmanna oron i samhaéllet och skolan inte &r isolerad
fran den, i vissa fall snarare tvartom. Till det har det under I4saret funnits ett fatal elever som paverkat
trivsel och trygghet, de eleverna har tagits om hand enlig radande rutiner, men &nda paverkat den
upplevda tryggheten.

For 6kad kunskap i den har fragan kravs fokusgrupper eller annan férdjupning. En aktivitet som
kommer utféras under |asaret 22/23 ar rutin for elevinflytande att inf6éras. Via klassrad, programrad
och skolrad kommer eleverna att f& magjlighet att uttrycka sina asikter och komma med férslag pa
6kad trygghet i skolan. Arbetet i den nya trygghetsgruppen fokuserar ocksa pa dessa fragor och
slutligen har kuratorerna ett riktat uppdrag gentemot mentorer fér ak 1 i syfte att utveckla det
relationella i mentorskapet.

| Titel | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend |
| GYF - Andelen positiva 83% 89% W’ Ej accepterat = Inget vérde

svar pa fragan "Kanner du varde angivet

dig trygg i skolan?” I o
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Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet ar natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nagon gang under ldsaret blivit
utsatt for krdnkning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" minskar.
(GY/GYSAR/NUX, Del- och arsredovisning)

Beddémning Trend
@ Malet oj natt | # Okad
Kommentar:

Skolan har inte natt malet. Inom yrkesprogrammen &r det nagra elever som uppger att de méter en
tuff och bitvis hérd jargong i pa sin APL. Skolan har pabérjat ett vardegrundsarbete med APL-
platserna. Detta &r sarskilt viktigt fér utbildningar som &r larlingsférlaga da eleverna tillbringar s&
mycket tid ute pa sina arbetsplatser darfor ar det extra viktigt att samma vardegrund férmedlas bade i
skolan och pa arbetsplatsen.

Skillnaden mellan de fa krankningsutredningar skolan gor och antalet elever som upplever sig krinkta
ar stort. | samtal med larare och elever/klasser framkommer inte mycket information vad det star for. |
nagra av fallen handlar det om elever som upplever att de deras 6nskade pronomen och tilltalshamn
inte respekteras. De andra fall &r det elever pa NA som upplever sig sdrbehandlade pga. etnicitet. Det
ar en fraga som vi tar pa allvar och de, i vissa fall omfattade, utredningar som vi genomfért har inte
visat att nagon sarbehandling eller krénkande agt rum.

Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 Bf—:démning Trend
GYF - Andelen elever som svarar ja 9,0% 10,0% & Ej accepterat 2 Okad
pé frdgan "Har du nagon gang under varde

l&saret blivit utsatt fér krankning eller
mobbning pé din skola eller APL-
plats/praktikplats?"
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Lars Kaggskolan

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska vara hogre an riket.

Analyseras pa programniva. GY, Del- och &rsredovisning

Beddmning | Trend B |

= I ~ |
T Malet &r néatt | ? Okad -
Kommentar:

Lars Kaggskolan har som helhet natt malet och har till och med 6kat andelen med elever som uppnatt
gymnasieexamen. Skolan har gatt fran 94 till 96 procent fran féregaende Issar. Samtliga program
utom ett har natt malet och fem av sju har 6kat eller ligger kvar pa samma héga niva jamfért med
féregaende lasar.

Nagot som har gynnat manga elever det gangna lasaret &r att de har varit pa plats i skolan. Lararna
har kunnat bygga relationer med eleverna pa ett annat satt an vad som var fallet under
distansundervisningen. Ldrarna menar att de nar fram till elever pa ett annat satt nar man kan
interagera face-to-face. Larare som undervisar i svenska och samhéllsvetenskapliga &mnen har
under l&saret fortbildat sig i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA), vilket pa sikt kommer
att gynna alla elever utifran ett tydligare arbetssitt. Skolledningen ar glada dver att sa manga elever
nadde gymnasieexamen, detta trots att manga elever tidigare drabbades hart av Covid-nedstangning.
Fjarr- och distansundervisning medférde att i delar av yrkeskurserna fick lararmna tinka om och ténka
nytt gallande de praktiska momenten. Den digitala kompetensutvecklingen har bidragit till att
planeringar, presentationer, genomgangar och évrig information har blivit mer lattillganglig for
eleverna, vilket lett till en 6kad tydiighet och kanske ocksa bidragit till h6g maluppfylielse.

Lararna i yrkesdmnena i arskurs ett har aktivt arbetat med lovskolor for att f& igenom eleverna i de
obligatoriska yrkeskurserna, framgangsfaktor har varit att arbeta med enstaka elever med praktiska
moment under dessa lovskolor. Arbete med att pa ett tydligt satt klargéra for eleverna vad de behéver
géra for att na malen. En forklarande orsak till att vi lyckats sa bra kan vara att larare varit mycket
engagerade och lagt ner mycket extra tid fér att hjalpa elever som missat kursmoment pa grund av
hog franvaro. En annan forklaring till resultatet ar att vi i god tid med god struktur har erbjudit eleverna
omlasning i kurser med betyget F fran ak 1. Skolledningen tycker att skolan blivit battre pa att fanga
upp vara elever i EHT-processen, ett utvecklat samarbete med EHT och RC &r en viktig
framgangsfaktor for att lyckas med eleverna.

Skolledningen ser att matematiken sticker ut negativt pa nagra program och att de behéver férdela
resurserna annorlunda sa att skolan snabbare och mer aktivt fangar upp de elever som fran bérjan
har svarare i &mnet. De elever som inte nar examen pa teknikprogrammet har ofta haft svart med
matematik och eller fysik. Lararna vet redan i bérjan av forsta terminen vilka elever som behéver mer
resurser i form av lararstod eller tid i dessa amnen, framst matematik 1c.

Pa fordonsprogrammet har skolledningen dven sett en vikande motivation i &rskurs 3 som gbr att
eleverna gar in i en negativ trend under deras sista ar pa gymnasiet vilket aven syns i
maluppfyllelsen. Utmarkande har varit resultatet for larlingseleverna pa inriktningen lastbil och mobila
maskiner (FTLAS) dar vi tappat elever som helt lagt av och inte gatt till sin APL-plats. Séarskilt
yrkesskickliga larare (SYL/forsteldrare) ansvarar for arbetet med att utveckla programmet fér att ge
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eleverna en hogre motivation for sina studier framfor allt se till att eleverna inte dippar i arskurs tre
som endast innehalier yrkeskurser.
[itel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 Bedémning Trend

GYF - Gymnasieelever 94,00% 96,00% 92,00% ® Malvarde uppnatt | # Okad
med examen, andel (%)

Genomsnittlig betygspoang for elever med examen ska vara hégre an riket.

Analyseras pa programniva. GY, Del- och arsredovisning

Beddmning Trend
@ Malet ar natt 2 Okad
Kommentar:

Lars Kaggskolan har som helhet natt malet och har till och med 6kat den genomsnittliga
betygspodngen med en tiondel sedan férra 1asaret. Skolan har gatt fran 15,1 till 15,2. Lite drygt haften
av programmen har okat eller ligger kvar p& samma héga niva jamfért med féregaende lasar.

Lararna har sett en vikande motivation hos en betydande andel yrkeselever, hégt motiverade i
arskurs 1 men en betydligt mindre motiverade i arskurs 3. Eleverna néjer sig med ett E eller till och
med ett F i betyg. Ett E eller F i en yrkeskurs racker inte kompetensmaéssigt ute i arbetslivet och kan .
bidra till att eleverna inte heller far jobb efter skolan. SYL ska utveckla upplagget pa undervisningen
for att eleverna ska bibehalla den hdga motivation fér yrkesamnena de har i arskurs 1 samt ge elever
hogre mojlighet att utvecklas efter egna férutsattningar. Tva larare en larare inom
gymnasiegemensamma dmnen och en yrkeslarare larare ska inom ramen fér uppdraget ska
undersoka vilka framgangsfaktorer, kring yrkeselevers progression och kunskapsutveckling, som
finns idag samt initiera ett utvecklingsarbete kring motivationshéjande atgarder hos yrkeselever.

Skolledningen ser ett samband mellan motivation och studieresultat. Férutom att arbeta med skolans
egna elever som beskrivits ovan vill de hitta metoder fér att 6ka andelen elever som valjer ratt
program fran bérjan utifran fsrmaga och intresse. Malet ar att eleverna ska komma ut som vl
ansedda yrkeselever men &ven vél forberedda fér vidare studier pa yrkeshégskola eller hégskola i
framtiden.

Titel | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend
GYF - Genomsnittlig 15,10 15,20 14,90 @ Malvarde uppnatt | # Okad
betygspoéng for elever

med gymnasieexamen ‘

Alla elever som riskerar att fa betyget F ska erbjudas stéd via skolans elevhilsoteam.
GY, Del- och arsredovisning

Bedémning | Trend
w Malet ej natt 7 Okad
Kommentar:

Ett helhetsperspektiv pa skolans alla program visar att elever som riskerar att f& betyget F inte alltid
erbjuds stdd via skolans elevhilsoteam som vore énskvart.

Tidig samverkan med undervisande larare har skett i syfte att 6ka den tillgangliga larmiljon for skolans
elever. Elever som varit i behov av stéd fran elevhalsan har i hég utstrackning fangats upp i
elevhalsaprocessen, elever i behov av stéd har under lasaret haft aterkommande struktursamtal med
speciallarare/specialpedagoger. Under I&saret har elevhalsan ocksa haft regelbundna tréffar med
arbetslag for att 6ka forstaelsen for varandras uppdrag.
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Innevarande elever i arskurs 2 och 3 som &r i behov av stéd har under 2021/22 i hég utstréckning
fangats upp av undervisande larare och elevhilsateamet. Vissa av eleverna har fatt betyget F och en
plan finns for dem att ldsa om moment i kurser som betygsatts med betyget F, férutsatt att de vill. En
av orsakerna till att elever inte nar kunskapskraven och atminstone godkanda betyg &r hég franvaro.
Det finns en tydlig rutin hur personalen ska hantera detta, narvarotrappan. Tillampningen av
narvarotrappan kan utvecklas och bli battre. Under kommande ar kommer vi arbeta med nagra
program och hur personalen ska arbeta med att fa eleverna att vara mer narvarande.

Skolan foljer upp eleverna fran skolstart till examen pa ett battre och mer férebyggande séatt &n
tidigare. Skolledningen har exempelvis sett att behovet av stéd &r stort i &mnet matematik pa nagra
program. Resurscentrum har darfér skapat en mall dar undervisande larare skriver in de elever som
har behov av stéd i pAgdende matematikkurser. Detta medfér att eleverna snabbare far kontakt med
resurscentrum och behoven kan tillfredsstallas genom 6kad undervisning i samarbete meltan
undervisande ldrare och resurscentrum.

Pa introduktionsprogrammet (IM) gér elever som av olika anledningar har olika langt kvar till ett
godkant betyg i de &mnen de laser. Elever ges alla mgjligheter att na ett godként betyg; vissa utan
stdd av skolans elevhalsoteam, andra med stdéd av bade undervisande larare och elevhilsoteam.
Skolledningens upplevelser &r att det rader en god och tit samverkan mellan elevhalsan och IM.

Fortfarande rader brister i kdnnedom kring rutinen, kring tillgangiig 1armiljé och differentierad
undervisning. Inom nagra arbetslag pa skolan rader det ett missndje rérande elevhalsoprocessen
som gdér att inte alla elever lyfts. Skolan ska fortsatta arbetet med att skapa en férstaelse for
varandras uppdrag genom ett mer nédra samarbete mellan elevhalsan och arbetslagen. Skolan ska
prioritera besdk av specialldrare och specialpedagog i undervisningssituationen for att kunna ‘'ge rétt
rad till lararen och samtidigt fanga in elevens tankar om vilket behov de har.

Kvalitativ indikator

Hur vél fungerar férbundets rutin "Extra anpassningar och sarskilt stéd" pa skolan.

Svar
Acceptabel niva

Normer, vdrden och inflytande

Eleverna kanner sig trygga i skolan.

Malet &r natt nar andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hégre &n
genomsnittet i riket. (GY/GYSARNUX, Del- och arsredovisning)

'_I__iedémning | Trend
= Mélet g natt | - Inget varde angivet
Kommentar:

Lars Kaggskolan har inte natt malet, men skolan ligger endast en procentandel under riket som ocksa
ar arets mal (88 procent fér LK och 89 procent fér riket). Skolans arbete med trygghet startar redan
under uppstarten i érskurs 1 da genomfors aktiviteter for att teambuilda de nya klasserna och fa dem
att kdnna sig valkomna till skolan. Eleverna kénner sig trygga i skolan med anledning av skolans
medvetna relationsinriktade arbete. Elever beskriver ocksa att legitimationerna och lasningen av
skolan ar trygghetsskapande - férutsatt att det anvands.
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Oroligheterna i Kalmar under 2021-22 kom &ven in i skolans vérld. Dessa valdshandlingar skedde
inte i skolan men paverkade hela klimatet hos nagra grupper. Ett sarskilt vardegrundsarbete med
séarskilda aktiviteter har arbetats fram av ett av arbetstagen och startas upp i samband med lasaret
2022-23.

L&rarna pa fordons- och transportprogrammet har under hela forra laséaret jobbat mycket med att
diskutera gdngbildning och det géngvald som pagéatt i naromradet. Lararna har sett att elever har fatt
en medvetenhet om det som pagédr samt hur latt det &r att fasta i en gangkultur och vilka svérigheter
det finns i att ta sig ur denna samt att det ibland sker med livet som insats. De upplever ocksa att
eleverna kénner sig tryggare med varandra inom klassen genom detta arbete och fatt en stérre
forstaelse for varandras olikheter.

Skolan kommer att med en grupp larare under kommande lasar genomféra programmet Mentorer i
valdsprevention (MVP). De lararna som redan har gatt utbildningen tycker att det ar en mycket bra
utbildning som kan ge riktigt bra resultat da det lar elever och larare att ta ansvar fér varandra och

séga ifrdn om de ser eller hér vald och krankningar.

Titel Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend

GYF - Andelen positiva 88% 89% & Ej accepterat ~ Inget varde
svar pa fragan "Kanner du varde angivet

dig tryag i skolan?”

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet &r natt nar andelen elever som svarar ja pa fragan "Har du nagon gang under lasaret blivit
utsatt for krénkning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" minskar.
(GY/GYSAR/NUX, Del- och arsredovisning)

Beddmning Trend |
& Malet e natt 7 Okad |
Kommentar:

Lars Kaggskolan har inte natt malet, andelen elever som upplever sig krdnkta har ékat bland eleverna
som svarat pa trivselenkéten. Okningen &r fran 5 procent till 8 procent, vilket motsvarar fran 48 till 71
dvs 23 elever.

Trots att skolan under lasaret har arbetat med vald, ANDTS, HBTQI, hedersprojekt pa lotstid och
under lektionstid i vissa &mnen har antalet krankningar inte minskat. Lotsar uttrycker att de material
och verktyg de anvénder &r en bra grund att bygga vidare pa. Effekterna av arbetet som sker pa
lotstid och i kurserna kan férhoppningsvis identifieras langre fram i processerna. Vi kommer fortsatta
anvénda var vardegrundsbank och kanske det kravs att personalen drar mer nytta av varandra och
hjalps at att dra i arbetet sa att alla elever far jobba med HBTQI och jamstalldhet.

Inom nagra program har detta arbete varit framgangsrikt och darfor vart att fortsatta med. En positiv
bieffekt av fordon och transportprogrammets arbete med ett férebyggande drogarbete samt med att
diskutera gangbildning och det géngvald har ocksa medfort att eleverna kénner sig tryggare med
varandra inom klassen och fatt en storre forstaelse for varandras olikheter.

Pa introduktionsprogrammen dar vi har elever fran méanga olika kulturer, erfarenheter, trauman och

sprak arbetar personalen standigt med ett forebyggande och framjande arbete kring alla ménniskors
lika varde och hur vi vill att vi ska bete oss mot varandra. Eftersom skolan har elever som talar sa

29



manga olika sprak &ar det viktigt med spraklig stéttning och fértydligande av begrepp som t ex
"krankning" och "diskriminering” och trivselenkéten arbetar vi med pa klassniva bade innan den

genomférs och dven efter att den ar genomford.

| Titel | Utfall 2021 [ Utfall 2022 Beddmning Trend

| GYF - Andelen elever som svararja | 5,0% 8,0% @ Ej accepterat 2 Okad
pa frdgan "Har du nagon gang under virde
I&séret blivit utsatt for krankning eller

mobbning pa din skola eller APL-
plats/praktikplats?" ‘
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Stagneliusskolan

Kunskap, utveckling och larande

Andelen elever som uppnar examen ska vara hoégre &n riket.

Analyseras pa programniva. GY, Del- och arsredovisning

_Beddmning Trend
O Malet ar natt ¥ Minskad
Kommentar:

Skolan har natt malet som helhet, men ett av programmen nédde inte hela vagen. Andelen
gymnasieelever med examen &r fortfarande hég och en bit éver riket. En viss minskning av andelen
elever med gymnasieexamen, en procentenhet sedan férra l&saret, vilket till stor del beror pa elever
som inte varit i skolan trots att skolan haft flertalet samtal med dem om deras héga franvaro och
konsekvenserna av den.

Vid betygsavstdmningen som skolan hade i februari 2022 noterades att andelen elever som
forvéntades ta examen lag pa ungefar strax under 90%. Men med riktade insatser fran elevhalsan
gjorde att eleverna uppmarksammades pa problemet och de flesta blev mer motiverade att siutféra
sin utbildning.

En storre grupp elever pa handelsprogrammet hade svart att ta sig till skolan och fa in rutiner efter
distansundervisningen upphérde till och fran under tva ar. De har trots insatser fran elevhalsan haft
svart att under sista aret ta ifatt de kurser de saknade fran tidigare ar. En ytterligare anledning &r att
de har stor del APL under varterminen i &k 3 vilket gér att de har tre dagar per vecka i skolan under
hela varterminen och da blir det svart att hitta utrymme for att ta igen det de moment som inte &r
godkénda fran tidigare terminer.

Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend |
GYF - Gymnasieelever | 95,00% 94,00% 92,00% € Malvarde ¥ Minskad
med examen, andel (%) uppnatt

Genomsnittlig betygspoang for elever med examen ska vara hégre an riket.

Analyseras pé programniva. GY, Del- och arsredovisning

Bedémning | Trend
D Malet ar natt | ¥ Minskad
Kommentar:

Skolan har nétt malet. Eleverna pa inriktningen Medier, information och kommunikation har presterat
hoga resultat, generellt sett. Svarigheterna for eleverna finns framfér allt i moderna sprak och
matematik dar eleverna inte uppnar sa goda resultat i. | ar har vi markt ett 6kande antal elever som
helt enkelt bestdmmer sig for att inte ens férséka na godkant i dessa amnen, trots otaliga motiverande
samtal. De largrupper som finns inom matematik och moderna sprak kommer att fokusera pa hur vi
motiverar och stimulerar elever till att fortsatta kampa med kurserna, hur vi astadkommer relevant och
meningsfull undervisning samt hur vi kan utveckla stédstrukturer bade inom och utanfér ordinarie
undervisning.

Ekonomiprogrammet har fortsatt hdg genomsnittlig betygspozng, minskade nagot fran féregaende ar
men ser man langre tillbaka sa &r det i linje och till och med hégre dn tidigare ar. Vi hade elever som

gick ut med maximal poang, samtidigt som vi hade elever som precis nddde dver gransen till att bli
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godkanda. Trenden pa ekonomiprogrammet sjunker nagot. Det kan bero pa att flertalet elever,
framfér allt killar underpresterade under tiden de arbetade hemifran med fjarr- och distansstudier. Det
resulterade i 6kade antal F fran arskurs ett och tvé samt lagre betyg &n normalt, vilket da resulterar i
att efterféljande kurser blir svarare da kunskaperna bland eleverna ar lagre.

Skolledningen hyser en férhoppning om att arbetslagens arbete med att fokusera mer pa
kunskapsinh&mtningen hos eleven och mindre pa betygen (ett 6kat formativt férhaliningssatt) medfoér
en mindre stressfylld miljé och en hégre genomsnittlig betygspoang.

Inom &mneslagen arbetar skolan med en langsiktig kunskapshéjning hos personalen dar de med
utgangspunkt i aktionslarande och med ett kollegialt larande kommer fokusera pa att héja
undervisningens kvalité genom att tillsammans arbeta med det som hander i klassrummet. Detta har i
flera studier visat sig vara en betydande framgangsfaktor.

Da manga elever haft svart att komma i géng efter distansundervisning till och fran under tva ar ha
fokus har i méanga fall varit att eleverna ska na en gymnasieexamen. Utifran de férutsattningarna

upplever skolledningen att skolan har lyckats val.

[ Titel | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Beddmning Trend |
GYF - Genomsnittlig [ 15,30 15,10 14,90 L "Malvarde ¥ Minskad |
betygspoéng for elever uppnatt

| med gymnasieexamen | | |

Alla elever som riskerar att fa betyget F ska erbjudas stéd via skolans elevhalsoteam.

GY, Del- och arsredovisning

Ti_edc‘jmning ] ' Trend
£ Mélet ar natt 2 Okad _
Kommentar:

Skolan har natt malet. Skolan har rutiner kring att hantera elevers méaluppfyllelse bade i pagaende
kurser samt att hitta mojligheten for elever att na ett godkant betyg pa kurser som ej &r godkanda.
EHT traffas flera ganger i veckan for att dels ta in ny information fran mentorer och larare, dels for att
traffa elever (i férekommande fall dven vardnadshavare) och arbeta fram planer och strategier for att
eleven ska na s& langt som méjligt. Larare bokar i hogre grad in sig hos elevhalsans veckométen och
sedan vi inférde rutinen att representanter for elevhalsan aterkopplar till arbetslaget har jag markt ett
narmare samarbete mellan arbetsgrupperna. Det finns sjalvklart ett utrymme for forbattringar och t.ex.
har arbetet med en tillganglig 13rmilj6 intensifierats vilket férhoppningsvis kommer leda till att fler
elever far sina behov tillgodosedda redan i klassrummet.

Skolledningen beddmer att vi har hittat en bra struktur fér hur elevhasorutinen ska foljas och elever i
behov av st6d ska uppmérksammas. Alla elever som lyfts i EHT erbjuds stéd utifran sina
forutsattningar. Eleverna erbjuds manga olika stédstrukturer men enstaka elever véljer att inte
fortsatta arbeta med alla sina kurser.

Pa ett av programmen anvéander skolan fran ht 2022 en digital elevakt dar undervisande Israre ska

skriva in om elever klarar eller inte klarar olika moment i undervisningen. En av férdelarna ar att
elevhalsan snabbt far en dverblick i hur det gar for de olika klasserna.
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Kvalitativ indikator

Hur vél fungerar férbundets rutin "Extra anpassningar och sérskilt stéd” pa skolan.

Svar B |
| hdg grad |

Normer, varden och inflytande

Eleverna kénner sig trygga i skolan.

Malet &r natt nér andelen positiva svar pa fragan "Kanner du dig trygg i skolan?” ar hégre &n
genomsnittet i riket. (GY/GYSAR/NUX, Del- och arsredovisning)

Beddémning Trend
© Malet ar natt = Inget varde angivet
Kommentar:

Skolan har som helhet natt malet med nagra tiondels procentenheter. Ekonomiprogrammet ar det
program som av de tre programmen pa skolan som nar malet. Trots att ekonomiprogrammet &r
véldigt stort med manga elever sa upplevs det &nda som en trygg miljo. Detta &r till stor del bercende
pa det mentorsarbete som dels sker pa mentorstiden, dels den som sker I6pande varje dag. Aven
amneslarare och 6vrig personal gor ett stort jobb fér att hjédlpa och stétta vara elever.

Nér skolledningen understker med eleverna vad de menar sager de att de kant sig otrygga och
osdkra under pandemin samt att de upplever otrygghet framst i matsalen. Skolans elever &ter ibland i
Stagneliusskolans matsal och ibland i Jenny Nystrémskolans matsal. De sager att det kénns
obehagligt att det &r sa fullt att man inte &r saker pa att fa sittplats och inte heller kan sitta med sina
kompisar utan blir utspridda pa enstaka lediga platser tilsammans med okanda. Manga elever lyfter
att de upplever det jobbigt/otryggt att vara i olika lokaler och att “standigt vara pa vag”.

Elevhalsan har under aret gatt igenom budgetdokumentet och funderat pa hur elevhalsopersonalen
kan bidraga till att uppfylla malen i denna. Nar det géller trygghetsfragan kommer de fokusera pa att
vara synliga pa skolan och kénda av eleverna genom ett aktivt deltagande i t.ex. introveckan.
Skolledningen anser ocksa att den sociala sammanhaliningen pa skolan &r viktig och att vi genom
mdjlighet till utbyten mellan personalgrupper ska fa till ett gemensamt forhaliningssatt gentemot véra
elever.

Titel Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend

GYF - Andelen positiva 89% 89% @ Malvarde uppnatt | - Inget varde
svar pa fragan "Kanner du angivet

dig trygg i skolan?”

Andelen elever som upplever sig krankta ska minska.

Malet &r natt nér andelen elever som svarar ja pa frdgan "Har du nagon gang under lasaret blivit
utsatt for krénkning eller mobbning pa din skola eller APL-plats/praktikplats?" minskar.
(GY/GYSAR/NVUX, Del- och arsredovisning)

Bedémning Trend
() Malet delvis natt ?* Oféréndrad
Kommentar:

Skolan har inte natt malet da vardet 4r det samma som férra aret. Under tre ar i rad har det varit pa
laga 5 procent. Pa ett program har det ¢kat, ett ligger det kvar pa samma niva och pa det tredje
programmet har det minskat jamfért med féregaende ar.
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Skolan har laga siffror for andelen som upplevt sig krankta men personalen har ocksa en
medvetenhet om att de har ett antal elever som upplever kréankningar i skolmiljén. Inom arbetslagen
ar man ense om att mottagandet av nya elever och arbetet med mentorstiden méste fortsitta.
Elevhalsan har under aret gatt igenom budgetdokumentet och funderat pa hur de kan bidra till att
uppfylia verksamhetsmalen. Nar det galler trygghetsfragan kommer de fokusera pa att vara synliga pa
skolan och kénda av eleverna genom ett aktivt deltagande i t.ex. introveckan. Skolledningen anser
ocksa att den sociala sammanhallningen pa skolan #r viktig och att vi genom majlighet till utbyten
mellan personalgrupper ska fa till ett gemensamt forhallningssatt gentemot vara elever.

Pa samhélisvetenskapsprogrammet har man fortsatt sitt arbete med gemensamt férhaliningssétt och
man upplever att en del arbete avstannat under pandemin och darfér har minskningen inte fortsatt
utan andelen som upplever sig krénkta ar pa samma niva som tidigare.
Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning Trend
GYF - Andelen elever som svararija | 5,0% 5,0% (INara malvarde | @ Oféréndrad
pa fragan "Har du nagon gang
under l&asaret blivit utsatt for
krénkning eller mobbning pa din
skola eller APL-plats/praktikplats?"
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Olands utbildningscenter

Kunskap, utveckling och ldrande

Andel avslutade kurser med minst betyget E inom komvux ska vara hoégre an riket.

VUX, Del- och arsredovisning

Beddmning - Trend |
’T‘ Malet &r natt 2 Okad ’
Kommentar:
Siffrorna ser bra ut och skolan klarar malet pa alla nivaer. Resultatet har 6kat och skolan ligger klart
Gver riket. Det blir battre inom vissa omradden medan andra &r samma som tidigare men ligger redan
hégt. Eleverna pa SFi erbjuds friskvard i samband med sin SFl-undervisning. Vi kombinerar
sprakinldrning med fysisk aktivitet dar man samtidigt far kunskap om kroppen och dess fysik.

Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | Mal 2022 | Bedémning Trend
GYF - Andel avslutade 93,0% 94,0% 88,0% ‘Mélvérde uppnéatt | ? Okad
kurser med minst betyget

E inom komvux

Genomsnittlig betygspoidng pé avslutade kurser inom komvux pa gymnasial niva ska vara
hégre an riket.

VUX, Del- och arsredovisning

Bedémning Trend
> Malet &r natt A Okad

Kommentar:
Mélet ar uppnatt och det har blivit battre sen forra maétningen. Trenden &r att det blir battre och battre
utfall och vi ligger langt 6ver riket. Elevernas arbetsmiljo ar viktig ur flera aspekter b.la.
arbetsprestationen och darfér férséker skolan utforma deras dag sa att det blir sa bra som mégjligt.
Walk and talk - elevpromenad tillsammans med sin ldrare. Studiebesok i olika larmiljer inom sitt eget
studieomrade t.ex. mathantverk.

Titel Utfall 2021 | Utfall 2022 | M&l 2022 | Bedémning Trend l

GYF - Genomsnittlig 14,50 14,60 12,41 @ Malvarde uppnatt | 7 Okad
betygspoang pa avslutade

kurser inom komvux pa
gymnasial niva.
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Enheterna

Overgripande

Stora ekonomiska poster som hanteras centralt och ingar i férbundets évergripande verksamhet &r
interkommunal ersattning samt kostnader fér busskort och inackorderingstillagg.

Kostnadsposten for interkommunal ersattning, dvs kostnaden fér elever folkbokférda i vara
medlemskommuner som gar pa en skola som inte ingar i gymnasieférbundet, berédknas omsétta ca
95 mkr i ar. Prognosen gors utifrdn den nuvarande antagningsstatistiken men déar flera
avstamningsmoment mellan framst andra kommuner kvarstar. Vid lasarsstart 22/23 &r det 60 fler i
jamférelse med lasaret 21/22 som valt en annan huvudman. Detta motsvarar en kostnadsékning med
ca 4,5 mkr. Rorligheten mellan skolorna ar nu under pagaende reservantagning stor vilket kan
komma att férandra kostnaden betydligt.

Antalet externa elever som kommer fran andra kommuner till gymnasieférbundets skolor har i
férhallande till forra aret vid samma tidpunkt 6kat med 37. Daremot ar det farre elever till
gymnasiesérskolan samt AST-enheten vilket medfor lagre intakter mot tidigare prognos. Fran och
med laséarstart 22/23 handlar det sammantaget om 620 externa elever. En del avstamningar med
andra kommuner kvarstar dock vilket innebar att antalet elever kan komma att féréandras under slutet
av september.

Kostnadsprognosen for busskort ar ca 0,5 mkr hdgre mot budgeterat medan kostnaderna fér
inackorderingstillagg forvantas bli knappt 0,3 mkr lagre. Kostnaden fér tillaggsbelopp prognostiseras
ca 1,7 mkr lagre. Tilldelade statsbidrag under aret medfér ett betydande férbattrat utfall utifrén arets
forsta prognos och ger sammantaget for den Gvergripande verksamheten en helarsprognos p& minus
2,7 mkr.

Axel Welidelskolan

Ekonomiskt utfall

Budgeten fér Axel Welidelskolan behandlas i Styrelsen fér vuxenutbildning dar Kalmar, Mérbylanga
och Torsas kommuner finns representerade. | budgetarbetet infér ar 2022 aviserades ett underskott
for enheten om 6,3 mkr (2,5 mkr fér ar 2021). Utéver den verksamheten som enheten bedrev under
2021 innebér ar 2022 dkade kostnader for bland annat utékning av lokaler (Véstergard) och
elevresurser.

En osékerhet aterfinns i salda utbildningars omfattning gentemot Kunskapsnavet. | och med aret har
hanteringen av kostnadsdebitering férandrats fran en I6pande debitering till separata avtal fér varje
utbildning.

Tack vare en éverenskommelse med de medlemskommuner som ingar i styrelsen fér vuxenutbildning
har 6,2 mkr kunnat tilliféras enheten under innevarande ar. Gymnasieférbundet har fran det egna
kapitalet gjort en utdelning till alla medelmskommuner om 10 mkr. Utav dessa har 6,2 mkr
aterbetalats som ett extra bidrag fran Kalmar, Mérbylanga och Torsés.
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Prognosen for helaret &r darmed ett underskott om endast 0,3 mkr vilket ar hanférbart till extra
startade kurser samt ytterligare hégre prognos fér kostnaderna fran fristaende huvudman inom SFI.

Viktiga héndelser

Axel Weuidelskolans fortsatter sitt arbete med att skapa en organisation fér den enskilda elevens
flexibilitet i sitt Iarande oberoende av tid och rum. Skolledningen har tilisammans med IKT-
pedagogerna initierat en fortbildningsinsats som fick namnet de fyra D'na. Det star for digital,
didaktiskt, distans och design som innebar ett utformningsperspektiv nar man skapar sitt
kursupplagg.

Under aret initierade skolledningen pa Axel Weiidelskolan och Kunskapsnavet en samverkan
géllande den samlade studie-och yrkesvagledningen genom att skapa gemensamma tider dar
SYVarna métte eleverna i cafeteriadelen pa Axel Weiidelskolan. Detta har gett stora synergieffekter
bade utifrén elevperspektivet ddr man far en samlat informationsfléde for sina studier. Samt ger det
en effekt utifran personalperspektivet dar verksamheter méts och kan utbyta information som ger ett
snabbare fldde som hindrar att elever faller mellan stolarna och att de far kannedom om de olika
kombinationsutbildningar som finns.

Kombinationsutbildningarna har givit effekt utifran att Kalmar efter manga ar har en lagre arbetsléshet
bland utrikesfédda &n riket. Fler har p&bérjat studier inom de yrkesutbildningar som erbjuds och enligt
Kunskapsnavets utvarderingar leder dessa till jobb efter avslutad utbildning.

Skolan har ett bredare samarbete med omsorgsférvaltningen i Kalmar kommun dar
aldreomsorgslyftet har varit en bidragande orsak. Samverkan har lett till att Axel Wetidelskolan har pa
direkt uppdrag genomfért kompetensutveckling for omsorgsférvaltningens medarbetare.

SFI har genomfért distansutbildningar for narliggande kommuner dar man haft elever som av olika
anledningar ej kunnat studera reguljart.

Axel Weldelskolan har ansékt om att fa starta en YH-utbildning - Systemutvecklare, héllbara IT-
system med start i september 2023. Beslut véntas komma i januari 2023.

Férvéantad utveckling

Tillgang till digitala verktyg &r en viktig faktor i att méta den flexibla och komplexa
utbildningsorganisation som vuxenutbildningen &r. Skolans elevgrupp har inte den tillgang till digitala
verktyg i den utstréckning som manga andra i samhallet har. Enheten ser att en stérre
samorganisation mellan Kalmarsunds gymnasieférbund och Kunskapsnavet skulle medféra
samordningsvinster géllande personal och organisatorisk planering. Bedémningen &ar att det skulle
skapa en stérre tydlighet fér den enskilda kommunmedborgare och medféra en
kostnadseffektivisering.

Axel Welldelskolan och Kunskapsnavet genomfér 16pande omvarldsanalyser samt bevakar de
forandringar som sker i samhallet. Radande lagkonjunktur och héga inflation paverkar
arbetsmarknaden. Skulle detta generera en 6kad arbetsléshet kommer behovet av studier att Oka.
Bedbmningen ar att det troligtvis ar yrkesutbildningar, bade renodiade och kombinationsutbildningar
som det kommer att vara stérst behov av. Skolan ser ocksa att det fortsatt finns ett infléde av SEI-
elever utifran att man ser en arbetsmarknad och framtid i férbundets medlemskommuner,
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Onskan och behovet fran eleverna &r att man kan kombinera férvérvsarbete, féraldraledighet eller
annat med studier.

Jenny Nystrémskolan

Ekonomiskt utfall

Jenny Nystromskolan gick 2022 in med en kostymanpassning pa ca 7,3 mkr. En rad anpassningar
har genomforts under flera ar och sa aven i ar. Undervisningsgrupperna har fatt en hégre fylinadsgrad
i och med en klass farre pa barn- och fritidsprogrammet samt farre platser pa vard- och
omsorgsprogrammet vilket medfért att samlasning inom gymnasiegemensamma amnen nu kommer
ske mellan &k 1 for vard- och omsorgsprogrammet och hotell- och turismprogrammet. En férbattrad
heldrsprognos speglas ocksa i 6kade intakter dels fran statsbidrag men aven uthyrning av skolans
aula. Trots detta &r det totala antalet elever fler nu till hésten mot budgeterat vilket medfér en positiv
effekt pa skolans resultat.

Gymnasiesérskolan har ocksa &ndrat om i grupper inom det individuella programmet och i méjligaste
man anpassat bemanning utifran dess behov. Samtidigt blev antalet elever inte lika manga nu till
hosten mot antalet budgeterade vilket resulterar i lagre personalkostnad mot budgeterat. Daremot har
antalet elever pa korttidstillsynen blivit fler vilket ocksa inneburit 8kade intakter.

Sammantaget landar helarsprognosen pa minus 4,5 mkr.

Viktiga handelser under aret

Lasaret 21/22 har varit mycket utvecklande for skolans elever och personal. Arbetet fortsatter med
att utveckla skolans lérande organisation genom att skapa struktur och tydlighet i vart skolan ar pa
vig.

Det pedagogiska utvecklingsarbetet har styrts mot arbetslagen. Det innebéar att arbetslagsledarna
har fatt ett tydligt mandat att driva utvecklingsfragor tillsammans med arbetslaget utifran de
utmaningar de méter. Det betyder att varje arbetslag arbetar utifran samma modell men med fragor
som ar specifika for programmets systematiska kvalitetsarbete. Genom att identifiera vilken
undervisning eleverna behéver fér att nd malen, behéver dven lararna identifiera vad de behover bli
battre pa for att kunna lara eleverna pa basta satt. For att fa sa bred kompetens i arbetslaget sa
deltar elevhélsans olika professioner i arbetslaget och infor lasaret 22/23 kommer dven SYL kopplas
till de olika arbetslagens utvecklingsfraga. Arbetslagen arbetar utifran en tydlig kollegial metod.

Skolledningen har implementerat férandring vad galler elevhilsan med fokus pa 6kat framjande,
forebyggande arbete for att skapa en sé& positiv larandesituation som mdojligt fér eleven. Tanken fran
skolledningen &r att elevhalsans olika professioner ska ha en nadra samverkan med undervisande
larare, uppdragen ska vara systematiska och aterkommande samt undervisningsnara. Det har
utmynnat i att varje profession tilldelats ett eller tva specifika uppdrag férutom de generella uppdrag
som pagar
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En annan del som skolan starker gar under namnet “Jenny-uppdraget”. | det arbetet ingar ett
fortydligande av t.ex. mentorsuppdraget, franvarorutin, elevinflytande, utvecklingssamtal,
elevhalsoarbete, laroplanen o.s.v. | det arbetet kommer flera olika professioner delta i
kompetensutveckling for skolans personal med syfte hégre maluppfyllelse utifran skolans tva
uppdrag.

Ett annat projekt som skolan ar mycket stolta éver ar Mentorer i valdsprevention, MVP. | korthet gar
det ut pa att genomféra lektionsserie, med malet att elever och larare lar sig att ta ansvar for
varandra och séga ifran om de ser eller hor vald och krankningar for att férhindra en eventuell
eskalering. Ar ett samarbete mellan kuratorerna samt larare inom en del program pa skolan. Det har
projektet tror personalen mycket pa.

Ovanstaende grundar sig pa skolans systematiska kvalitetsarbete (SKA). Det &r analysen fran vart
SKA arbete som ligger till grund fér de férandringar som genomférs kontinuerligt. Syftet &r att skapa
en struktur, tydlighet och kontinuitet.

Pa Gymnasiesarskolan spelar elevpengen en central roll och det &r svart att justera
personalstyrkan efter eventuella férandringar som sker under lasaret. Innan avstamningen till varen
2022 slutade fem elever pa nationellt program och tva pa det individuella programmet. Dessutom
bérjade en elev pa individuellt program, som behévde dubbelbemanning. Att en elev pa nationellt
program slutar andrar inte med automatik behovet av pedagogiska assistenter i den klassen, utan
genererar bara mindre pengar till verksamheten. Enheten har analyserat orsaken till varfor varje
elev har slutat, framférallt ar det anmarkningsvart att fem elever pa nationella program slutar. Ett
led i detta &r att stérka verksamhetens elevhalsa. Bland annat har en studie och yrkesvagledare
anstallts pa heltid och &ven en socialpedagog pa heltid. Kuratorstjanst har utékats med 25% och
en ytterligare utékning kan bli aktuell framdver.

Férvantad utveckling

Pa Jenny Nystrémskolan har skolledningen under de senaste aren arbetat fokuserat med
pedagogiska skolutvecklingsfragor utifran skolan dubbla uppdrag. Metoden som anvénds &r kollegial
och de aktiviteter som genomférs grundar sig pa beprévad erfarenhet och forskning. Skolans
systematiska kvalitetsarbete ligger till grund fér insatta aktiviteter. Parallellt har strukturella
forbattringar genomforts fér en tydlighet i organisationens olika delar och professioner. Lagg déartill att
skolan har en kompetent och engagerad personal.

Forvantningar &r hdga pa saval personalens férbattrade metoder sasom elevernas maluppfyllelse och
skolledningen fortsatter arbeta strategiskt och langsiktigt. Med det sagt sa ar férvantningarna fler
antal elever och hog maluppfyllelse.

Pa gymnasieséarskolan har ett arbete pabérjats med att skapa férutsattningar for ett tydligare
systematiskt kvalitetsarbete med nya mallar och arbetssatt samt en forbattrad struktur pa méten
genom att ha en gemensam SITE for verksamheten. Den &r fardig fér anvandning vid terminsstarten i
augusti 2022 och har implementerats under varen 2022. Personalen har ocks3 borjat férbereda infor
en flytt fran Campus Storken till Campus Véstergard, som blir av till hésten 2023. De nationella
programmen kommer att samlas i samma byggnad tillsammans med skolledning och EHT, vilket
férhoppningsvis 6kar forutsattningar for att ytterligare utveckla skolan. Organisatoriskt har enheten
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sedan hosten 2022 en egen skolledning, som kan koncentrera sig pa fragor som ar direkt relaterade
till gymnasiesérskolans verksamhet. Sammantaget blir lokalfragan och utformningen av larmiljerna
pa Campus Vastergard den stora utmaningen. Lokalerna ar idag inte anpassade och tillgéngliga for
alla elever i malgruppen vilket kommer skapa behov av exempelvis ny utrustning.

Lars Kaggskolan

Ekonomiskt utfall

Lars Kaggskolans ingdende budget visade en budget i balans. Skolans elevutveckling har varit positiv
de senaste aren och de har déarmed 6kat sin elevvolym.

Helarsprognosen &r baserat pa antalet elever inskrivna pé skolan per den 6 september. Elevantalet
visar 10 férre elever mot prognosen i mars vilket ger en direkt negativ effekt pa prognosen med 0,5
mkr. Detta kompenseras delvis av lagre PO-kostnader samt tillskott i form av intakter fér
vuxenutbildning pa Bygg- och anlaggningsprogrammet.

Fordons- och transportprogrammet har behévt anpassa sina lokaler infér skolstart fér delar av sin
utbildning da skolan lémnat en extern lokal i juni, vilket har medfért en hogre kostnad an tidigare
beraknat. | prognosen finns dven kostnader medtagna for trygghetsskapande atgarder. Hantering och
handlingsplan av dessa kostnader kommer skolledningen att arbeta med under sista kvartalet.

Arsprognos fér skolan ar plus 0,5 mkr.

Viktiga héndelser under aret

Ledningsgruppen pé Lars Kaggskolan upplever en minskad méaluppfylielse, framfor allt i matematik,
som kan kopplas till distansundervisningen under pandemin och har darfér tilldelats extra resurser.
De har lagts pa larare i matematik och fysik. Over tid har behovet av stéd och hjalp i amnet
svenska/svenska som andrasprak okat, vilket inneburit en strategisk omférdelning av mer resurs i
svenska pa skolans Resurscentrum. For att ytterligare ka maluppfylielsen i texttunga amnen har
larare i svenska/svenska som andrasprak och SO-d@mnen deltagit i en utbildning i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt som letts av en av skolans SYL och de fortsétter férdjupa det arbetet
under hdsten.

Sett till antal gymnasieexamen &r det emellertid ingen minskning. Under lasaret har en stérre méngd
elever jamfort med tidigare &r last om kurser, alternativt gjort prévningar och detta har lett till att de
natt sin examen. Lérare har under lasaret gjort en fantastisk insats i sitt engagemang for att eleverna
ska lyckas.

Efter att ha kunnat visa upp skolan och programmen pa gymnasieméassa, gymnasiedag samt
valkommen-till kvall &r nu utbildningsplatserna fylida infér lasarsstart 22/23 och dessutom langa koer
till vissa program. Ett 6kat soktryck innebar att konkurrensen till programmen har 6kat betydligt och
det krévs héga meritpoang for att kunna fa en utbildningsplats. Hosten 2022 startar tre
vuxenutbildningar pa BA, dér en ar helt baserad pa ett larlingsupplagg.Pa HV pagar sedan i varas
diskussioner om att anta en eller tva larlingar i samarbete med Kunskapsnavet.
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Lokaler pa Verkstadsgatan som anvants till svetsutbildning lamnades den 1:a juli. En ombyggnad av
fordonslokalerna har darfor genomférts for att utbildningen ska kunna fortsatta som tidigare.
Golvet i arbetsrummen i D100-korridoren har atgérdats utifran problem som &r orsakade av fukt.

Arbetet med att skriva fram SYL-uppdragen pa ett tydligare satt an tidigare fortsatter. Utgangspunkten
ar en analys av behov i verksamheten och redan i samband med att utlysningen sker fran férbundet
ar de utveckiingsomraden som SYL ska arbeta med lokalt identifierade och kdnda. Responsen 4r att
bade SYL och 6vrig personal upplever en 6kad tydlighet, transparens och forstaelse for vad
uppdragen innebdr.

Lars Kaggskolan knyter ihop arbetet med de interna utvecklingsprocesserna och den strategiska
kompetensférsériningen med ett internt visions- och utvecklingsarbete. Arbetet har pabérjats i en
mindre arbetsgrupp under varen och i samband med lasarsuppstart kommer all personal att delta i
arbetet. Malet &r en larande organisation som systematiskt arbetar med verksamhetsnira
utvecklingsfragor.

Férvantad utveckling

Det finns uttalade énskemal fran politisk ledning att antalet elever pa yrkesprogrammen ska 6ka. En
eventuell 6kning kréver tidig éversyn av lokaltillgang, utrustning, personella resurser,
utbildningsformer, dialog med branschen kring tillgang pa APL- och larlingsplatser. De férandrade
timplanerna pa yrkesprogrammen dar eleverna ska ges méjlighet att lasa behérighetsgivande kurser
utanfér individuella-vals-tider innebér ett 6kat behov av resurser i svenska/svenska som andrasprak
och engelska.

Fler elever som so6ker gymnasiet de narmaste aren medfér att fler elever behéver komma in pa
skolans program. For att méta elevtillstrémningen behéver yrkesprogrammen, som i namnt ovan,
vaxa. Har kan man se hinder i form av lokaler, mojlighet att rekrytera yrkeslarare samt vikande
arbetsmarknad inom vissa omraden som paverkar APL, larlingsplatser och elevernas méjlighet till
anstallning. Mgjligheter &r att vidga programmens innehall och finna nya yrkesutgangar men detta kan
bli resurskravande.

Mojlighet for fortsatt utveckling ar hog kompetens hos befintliga yrkeslarare och en realistisk vilja att
utveckla bara férutsattningarna finns.

Hur arbetar skolan férebyggande och framjande i storre utstrackning? Det finns utmaningar i att
organisera en effektiv och tydlig EHT-struktur och elevhélsoarbete som i hogre grad skapar battre
maluppfyllelse och valmaende hos elevgruppen.

| ett langre perspektiv forvantas att de SYL-uppdrag som genomférs ska ha en framjande effekt.
Skolan ser ocksa fram emot det arbete inom MVP som pabérjas under héstterminen; det &r ett stort
och genomgripande arbete vad galler elevernas trygghet och trivsel.

Storleken pa skolans matsal &r en fortsatt begransande faktor och en eventuell utbyggnad hér ocksa

tatt samman med en eventuell utbyggnad av skolans program, och dérmed ocksa allt som féljer med
det.
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Restaurang och café

Ekonomiskt utfall

Restaurang & café paverkas i hdg utstrackning av radande lage i varlden. Stora prisdkningar pa
livsmedel och rengoringsmedel har slagit igenom och ytterligare prishojningar vantas. Under forsta
halvaret har prisdkningen som har paverkat kostnaderna for livsmedel varit 10 %. Utover héga priser
ar det ocksa problem med transporter och tillgang péa vissa varor som gér att det &r svart att planera.
Eleverna har varit pa plats i skolorna och verksamheten i kék och restaurang har varit i gang som
normalt. Enheten har dven haft en normal férsaljning under perioden, bade i caféer och till externa
gaster. Franvaron bland personal &r fortfarande hégre &n normalt. Det ar omgiligt att tilimpa
distansarbete i restaurang och caféverksamheten vilket gér att all franvaro maste erséttas. Under
varen har 400 - 500 elever fran Stagneliusskolan schemalagts fér lunch pa Jenny Nystrémskolan for
att avlasta restaurangen pa Stagnelius, detta kommer &ven att géras under hstterminen. En mer
langsiktig plan fér hur mattidssituationen ska Iésas pa Stagnelius &r under framtagande. Kok och
restaurang pa Lars Kaggskolan &r fullt utnyttjat och har behov av ytterligare yta. Andelen elever som
kraver individanpassad kost har ékat och det ar mer resurskravande ute i kéken, speciellt galler detta
elever som &r inskrivna p& AST enheten eller pa sérskolan. Arsprognos minus 1,5 mkr.

Viktiga handelser

Restaurang & café har atertagit arbetet med att forséka ¢ka andelen serverade vegetariska portioner i
elevrestaurangerna. Ambitionen &r att 20 % av serverade portioner ska vara vegetariska. Under
pandemin har fokusomradet inte fatt samma prioritet och andelen serverade vegetariska portioner har
minskat fran 18 % &r 2019 till idag 14%. Detsamma géller for ekologiska inkép, verksamheten har
minskat andelen ekologiska inkopta livsmedel under pandemin. Aterigen ar det fokus pa att andelen
ekologiska inkdp uppnar till minst 25% vid arsskiftet.

For att kunna erbjuda det 6kade antalet elever pa Stagneliusskolan lunch och sittplatser har elever
schemaplanerats i hégre utstréckning till Jenny Nystrémskolan fér lunch. | dagslaget ar ca. 400 — 500
elever planerade att &ta sin lunch pa Jenny Nystrémskolan. Det &r elever som har lektion pa Campus
Storken eller Véastergard som har planerats for lunch pa Jenny Nystrémskolan. Kalmarsunds
gymnasieférbund invéntar en avsiktsférklaring for kvarteret Forellen dér Stagneliusskolans kék och
restaurang ar belagen. Det finns ett behov av renovering av befintlig byggnad alternativt en helt ny
byggnad i omradet beroende pa planen fér kvarteret.

Forvéntad utveckling

Enheten behdver planera for att méta det Skade antalet elever som 6énskar lunch pa skolorna. P4 sikt
behovs fler sittplatser och det behévs en stérre kapacitet i koken for att klara framtidens behov.
Ytterligare ett orosmoln &r kompetensforsériningen inom restaurangomradet. Bristen pa kockar och
kvalificerad personal inom restaurangomradet &r stor i samhallet. Det innebar att verksamheten
behdver vara mer proaktiv vid tjénstetilisattningar och i hégre grad erbjuda tillsvidaretjanster for att
kunna behalla kompetensen.
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Stagneliusskolan

Ekonomiskt utfall

| samband med budget 2022 prognostiserade Stagneliusskolan ett resultat som visade en budget i
balans. Med hansyn taget till antagning av nya elever de kalkylerade klasserna hosten 2022 s4 héjs
det prognostiserade resultatet. Skolan har utékat organisation for ytterligare en klass pa
ekonomiprogrammet och skolan 6kar darmed totalt antalet klasser i férhallande till de som avslutat
sina studier i och med varterminen 2022.

Trycket &r hégt dven pa skolans AST-enhet och generellt for skolan ar lokaler och planering av lokaler
av hog prioritet.

Helarsprognosen fér enheten &r positiv om 3,6 mkr.

Viktiga handelser

Under antagningsprocessen mérktes det i ett tidigt skede ett hégt sokiryck fér Stagneliusskolans
program. Initialt var det ett hogt soktryck mot ekonomiprogrammet, men éven pa férsaljning och
serviceprogrammet. P& samhélisprogrammet sag det ut att bli manga platser lediga pa vissa
inriktningar, men detta andrades efterhand. Man valde darfér infér slutantagningen att 6ppna
ytterligare en klass pa ekonomiprogrammet och utéka antal platser till 192 st istéllet fér de tidigare
160. Till hosten 22 éverstiger elevantalet pa Stagneliusskolan 1300 elever.

Efter den slutgiltiga antagningen hade ekonomiprogrammet behaliit och till viss del utékat det héga
soktryck som var, samtidigt hade férsalining och service fylit samtliga platser och aven
samhallsvetenskapliga programmet var relativt vélfylit.

AST (som har ett sérskilt antagningsférfarande) har haft ett rekordstort séktryck och har detta aret
varit tvungna att lata nagra av de sékande se sig om efter plats pa annan skola da platserna inte
rackt till. Detta har varit en tuff och svar process som tagit mycket tid och energi, men som anda varit
noddvéndig for att bibehalla smaskaligheten och den goda kvaliteten i verksamheten.

Under lasaret 21/22 genomférdes for férsta gangen skolans utvecklingsarbete med hjélp av en
gemensam metod, namligen aktionslarande. Utgangspunkten for arbetet &r personalens specifika
fragestaliningar inom omraden dar de identifierat svarigheter for elever att ta till sig kunskap. Den
organisatoriska basen for largrupperna ar amneslagen men det finns dven tvargrupper av personal
som fokuserar pa KL, genusfragor i undervisningen, sambedémning sprak, EHT och UF. Grupperna
delade med sig av lardomar i form av ett reflektionscafé dar SYL var samtalsledare f&r varsin grupp.

Merparten av skolans SYL deltog i gruppcoachning utifran rollen som mellanledare, nagot som var
valdigt uppskattat och lyckosamt.

Férvantad utveckling
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Om utvecklingen pa Stagneliusskolan fortsatter och skolan tar in lika maénga elever under tva ars tid
sa betyder det att Stagneliusskolan utan AST kommer vara ca 1400 elever och med AST runt 1500.

Om scenariot blir som ovan innebar det att enheten pa sikt behéver ytterligare lokaler att nyttja da
bade AST och Stagneliusskolan véxer. Stagneliusskolan kommer da att behéva nyttja lokaler pa tex.
Jenny Nystromsskolan. | tillagg till fler larare maste dven personalstyrkan inom administration, EH
och skolledning anpassas i proportion till det skande elevantalet.

Utifran erfarenheterna fran LA21/22 bygger skolan vidare med aktionslarandet tillsammans med IKT-
pedagog som gemensam bas fér largruppernas utvecklingsarbete och tar in handledning for
SYL/skolledning for att f& mer stéd i att strukturera utvecklingsarbetet och aktionslarandet. Man
fortsatter &ven med gruppcoachning for att starka SYL, den har gangen deltar samtliga SYL.
Forvantningarna &ar en starkt och mer driven SYL-grupp som bittre kan leda largruppernas arbete
och darmed ocksa skapa forutsattningar for ett an battre pedagogiskt arbete i klassrummen.

Olands utbildningscenter

Ekonomiskt utfall

Vid ingangen av aret kalkylerades ett underskott fér Olands ubildningscenter om 0,2 mkr. Efter
redovisning av statsbidrag for regionalt vux, avseende ar 2021, sa kan dock halften av de uppbokade
bidrag enheten forvantades behéva aterbetala aterforas till resultatet (0,8 mkr). Skolverket har
godkant redovisningarna och den interna férdelningen inom samverkan regionalt vux ar klar.

| drets budget har inte utrymme funnits fér att utéka budgeten for inkop av utbildningar vilka enheten
inte kan erbjuda kommunens invanare inom egen verksamhet. Overenskommelse finns med
kommunen om en gemensam finansiering vilket ar en lattnad for skolans ekonomi.

Arsprognosen fér enheten beraknas till positiv om 0,5 mkr.

Viktiga handeiser

Skolan har varit 6ppen hela forsta halvaret 2022. Med en god organisation och en schemalaggning
dar inte alla elever &r inne samtidigt samt goda hygienrestriktioner s& har enheten kunnat genomféra
det mesta som planerat. Ingenting dr dock som fére pandemin vilket innebar att skolan jobbar med
OUC distans som startades fére pandemin och det har visat sig vara sa bra s att enheten valt att
fortsatta. Det innebar att lararna varvar distans med undervisning pa skolan. Detta flexibla arbetssatt
passar fler och méjliggor for eleverna att kombinera studier med arbete.

Olands utbildningscenter har forberett start av en kombinationsutbildning inom redan etablerade
restaurangutbildningen. SFI/SVA i kombination med kockutbildningen och stodjande insatser som
startar i augusti.

Specialistutbildad underskéterska inom demensvard ar en yrkeshogskoleutbildning som skolan
forberett att starta i september. Detta sker tillsamman med TUC yrkeshdgskola dar skolan blir
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satellitort. Utbildningen tar in 6 elever som ska l4sa pa distans hemifran men ocksa fran Olands
utbildningscenter.

I maj hade skolan for forsta gangen en egen utbildningsmassa pé elevbistron dar representanter for
TUC och arbetsféormedlingen fanns med. Det blev mycket lyckat med manga ndjda besdkare och
skolledningen réknar med att kunna fortsatta med massan dven nasta var.

Regionalt arbete tillsammans med féretradare for regionen samt rektorer pa komvux fran hela lanet
har traffats regelbundet och jobbat med stora fragor sasom validering, finansiering av
yrkesutbildningar, samarbete kring antagning samt planering av utbildningar. Ett omfattande arbete
pa uppdrag av skolverket.

Forvéntad utveckling

Under hosten 2022 férvantar och hoppas skolan att utbildningar kan fortsatta utan avbrott fér
pandemi. Distans for alla pa heltid ser skolan som ett stort hinder fér utveckling av verksamheten.
Enheten vill fortsatta utveckla utbildningar tillsammans med TUC och att starta ytterligare tva under ar
2023, Behandlingspedagog samt Hotell- och restaurang manager.

Tillsammans med regionen och andra kommuner i lanet hoppas skolan pa ett fortsatt arbete kring
validering for att kunna uppfylla de nya krav och férvantningar som kommer att stillas.Skolan
kommer att jobba vidare med kombinationsutbildning och se éver om och hur man kan utveckla
andra utbildningar till kombinationsutbildningar pa olika satt utifran arbetsgivarnas behov.

Ett utokat samarbete kring dimensioneringen av vuxenutbildningen &r ytterligare férhoppningar.
Ratten till utbildning maste forbattras oavsett var man bor i landet. Skolan ser stora mdojligheter att
kunna foréndra och anpassa enhetens utbildningar samt undervisningssatt ytterligare for att pa sa
satt an mer motsvara samhillets behov.
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Driftredovisning

46

Kostnader Intakter Netto Avvikelse

_Enhet Budget Prognos Budget Prognos Budget  Prognos Prognos
Gemensamt 187 413 184 489 128 244 122 920 59 168 61 569 -2 401
Restaurang och café 31353 32637 6 950 6762 24 403 25 875 -1 471
Gymnasieskola

Lars Kaggskolan 129 749 130 043 6 031 6784 123718 123 259 459
Stagneliusskolan 114 792 111 625 3055 3444 111 737 108 181 3 556
Jenny Nystrémsskolan 131 674 138 530 10728 13 094 120 945 125 436 -4 491
Vuxenutbildning

Axel Weldelskolan 64 780 70011 20 1186 24 999 44 664 45 012 -348
Olands utbildningscenter 14767 14 553 5606 5917 9161 8 636 525
Avdrag gors for

Avskrivningar -8 633 -8 633 0 0 -8 633 -8 633 0
Finansiella poster 0 -19 0 -5 0 -14 14
Intern rénta -500 -346 -500 -346 -154
Statsbidrag 0 0 -15 702 -13 409 15702 13 409 2293
Interna poster -17 180 -17 180 -17 180 -17 180 0 o 0
arbetsgivavg 76 884 78 629 0 0 76 884 78 629 -1 746
reducering finansiering -100 -101 057 0 0 -100 726  -101 057 331
pensioner 726 B

Summa verksamhet 624 372 633283 147 848 153 326 476 524 479 956 -3433
Pensionskostnader 29219 28 352 0 0 29219 28 352 867
Avskrivningar 8633 8633 0 0 8633 8633 0
Verksamhetens

nettokostnad 662 224 670267 147 848 153 326 514375 516 941 -2 565
Medlemsbidrag 0 0 501 981 501 981 -501 981  -501 981 0
Statsbidrag 0 0 15702 13 409 -15 702 -13 409 -2 293
Verksamhetens resultat 662 224 670 267 665 532 668 716 -3 308 1551 -4 859
Finansiella tillgangar/skulder 318 2517 10 595 308 1921 -1 613
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 662 542 672783 665 542 669 311 -3 000 3472 -6 472



Investeringsredovisning

Budget 2022 Utfall 2022 Nyttjat Prognos 2022

Centrala investeringar 815 306 37% 8156
Restaurang o Café 985 203 21% 985
IT 6 000 988 16% 4 500
Lars Kaggsskolan 1000 671 67% 1 000
Stagneliusskolan 900 157 17% 900
Jenny Nystrémsskolan 700 0 0% 700
Axel Welidelskolan 500 298 60% 500
Olands utbildningscenter 100 94 94% 100
Summa investeringar 11 000 2716 25% 9 500
Investering 2021 10 000 7150 72%
Resultatrakning
(tkr)

Not Budget Prognos Delar Bokslut Budget Prognos  Delar

2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021

Verksamhetens intédkter 1 147 172 153248 92969 145162 140611 144324 95204
Verksamhetens
kostnader 2 623696 -633283 -406672 -599586 -608656 -604841 -377711
Pensionskostnader 3 -29219  -28352 -21593 -28813 -25535 27318 -20184
Avskrivningar 4 -8 633 -8 633 -5202 -6778  -6970 -6 843 -4 414
Verksamhetens
nettokostnad -514 375 -516 941 -340 497 -490015 -500 551 -494 677 -307 106
Medlemsbidrag 5 501981 501981 334654 487085 487086 487086 324846
Statsbidrag 6 15702 13409 10318 18 333 14 255 13 593 9593
Verksamhetens
resultat efter
statsbidrag 3308 -1 551 4475 15403 501 341 6 003 27 333
Finansiella intékter 7 10 595 585 1508 0 10 1104
Finansiella kostnader 8 -318 -2 517 -2 208 -162 -291 -292 -68
Arets resultat 3000 -3472 2853 16 750 499 5721 28 369
RUR B 3472 -10 961
Arets resultat 3000 0 2853 5789 499 5721 28 369
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Balansrakning

(tkr) Delar Bokslut Delar
Not 2022 2021 2021
Ani&ggningstillgangar
Maskiner och inventarier 9 30 436 32 921 28 358
Summa anlaggningstillgangar 30 436 32921 28 358
Omeséttningstillgangar
Fordringar 10 83786 66 400 145 275
Kassa och bank 11 72 052 110 849 97 471
_Summa omsittningstillgangar 155 838 177 249 242747
Tillgangar 186 274 210 169 271 105
Delar Bokslut Delar
Not 2022 2021 2021
Eget kapital
Ingéende eget kapital 73741 56 991 56 991
Direktbokning eget kapital 13 -10 000 0 0
Arets resultat 2853 16 750 28 369
Summa eget kapital 66 593 73741 85 360
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 12 2711 2144 1997
Andra avséttningar 13 1033 1033 3883
Skulder
Kortfristiga skulder 14 115 936 133 251 179 865
_Summa skulder ) 119 680 136 429 185 745
Eget kapital och skulder 186 274 210 169 271105
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser fére 980101 16 25295 25923 25977
inklusive I6neskatt 31432 32212 32 280
Borgenséataganden
Leasingdtaganden operationella 17 166 000 121 016 117 562
Nyckeltal
Anlaggningskapital 30 436 32 921 28 358
Roérelsekapital 39902 43 997 62 882
Soliditet 36% 35% 31%
Likvida medel 72 052 110 849 97 471
soliditet inkl ansvarsférbindelse 19% 20% 20%
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Kassaflodesanalys

(tkr) Delar Bokslut Delar
Not 2022 2021 2021
Den I&pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2853 16 750 28 369
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgang 4 5202 6778 4414
Avsattning till pensioner 12 567 158 11
Ovrigt 13 -10 000 -4 463 -1613
aning (-) / minskning (+) av férrad och lager 0 0 0
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga
fordringar 10 -17 386 -26 021 -104 897
Okning (+) / minskning (-} av kortfristiga skulder 14 -17 315 14 928 61 542
Medel fran den l6pande verksamheten -36 080 8 131 12174
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -2716 -7 840 -912
Medel fran investeringsverksamheten -2716 -7 840 -912
Finansieringsverksamheten
Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0
ARETS KASSAFLODE -38 797 291 -13 087
Likvida medel vid arets bérjan 110 849 110 558 110 558
Likvida medel vid arets slut 72 052 110 849 97 471
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Noter

Not 0: Redovisningsprinciper

Kalmarsunds gymnasieférbund féljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna kommer att
tillgodogdras férbundet och intakterna kan bersknas pa ett tillforlitligt satt.

Fodringar har upptagits till de belopp var med dem beriknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde déar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Pensionsskuld

Kalmarsunds gymnasieférbund har beslutat att férsékra bort sa mycket som méjligt av
pensionsskulden i balansrakningen. Fran och med 1998 ska férbundets pensionsskuld redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt den har modellen ska pensionsforpliktelser intjanade fran
och med 1998 redovisas som skuld i balansrakningen och pensionsférpliktelser intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsférbindelse. Skulden respektive ansvarsférbindelsen har belastats med
séarskild |oneskatt pa 24,26 %. Berakningen av pensionsskulden &r framtagen av Skandia.

Finansiella placeringar
De finansiella placeringarna har varderats enligt "lagsta vardets princip” LVP, vilket betyder det lagsta
av anskaffnings- eller nettoférsaljningsvardet (verkligt varde).

Grénsdragning mellan investering och drift

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstiligang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till 0,5 prisbasbelopp och géller som gemensam grans for materiella-och
immateriella tillgangar.

Avskrivningar
Kalmarsunds gymnasieforbund tillampar linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nér tillgangen tas i bruk. De olika avskrivningstiderna for investeringar ar:

Inventarier 10 &r

Stadigvarande undervisningsmaterial 5 3r
Kopiatorer 4 ar

Datorer 3 ar

Forbundet investerar endast i stadigvarande undervisningsmaterial samt inventarier och ager inte
nagra byggnader. Detta innebar att komponentavskrivning och Ovrig klassning av komponenter inte &r
aktuell.
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Kapitaltjanstkostnader
Kapitalkostnaden bestar dels av rak avskrivning pa anskaffningsvérdet, dels av internranta pa bokfort
varde enligt SKL:s nivaer.

Semesterléneskuld

Semesterldneskulden och okompenserad évertid fér de anstallda har redovisats som en kortfristig
skuld. Arets prognostiserade férandring har belastat resultatrakningen. De intjdnade férmanerna har
belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter. Arets underlag baseras pa semesterléneskulden efter
december ménad 2021 samt prognostiserad 6kning.

Not 1: Verksamhetens intékter Delér 2022 2021 Delar 2021
Intakter 120 509 189 357 124 278
interna poster -27 540 -44 194 -29074
Summa intékter verksamhet enligt RR 92 969 145 162 95204
Not 2: Verksamhetens kostnader Delar 2022 2021 Delar 2021
Kostnader -434 212 -643 781 -406 785
interna poster 27 540 44194 29074
Summa kostnader verksamhet enligt RR -406 672 -599 586 =377 711
Not 3: Pensionskostnader m m externt Delar 2022 2021 Delar 2021
Semesterléneskuld -333 -854 -333
Loénevéaxling 4 -17 =317
Personalbil redovisning 0 6 -4
Léneskatt -4 085 -5786 -3 288
Avtalsforsakringar (KPA, FORA) -45 -31 -40
FAP -5 548 -8 305 -5 663
Omstéliningsfonden 0 -117 -156
Forvaltningsavgifter -456 -233 -434
F&réandring pensionsskuld -456 -652 -9
Utbetalda pensioner -1470 -1 906 -1240
Pensioner (ind. valet) -9 204 -10 790 -8 338
Summa -21 593 -28 813 -19 822
Not 4: Avskrivningar Delar 2022 2021 Delar 2021
Avskrivningar -5 202 -6 778 -4 414
Internranta -206 -371 -247
Summa -5 408 -7 149 -4 661
Not 5: Medlemsbidrag Delar 2022 2021 Delar 2021
Borgholm 10,0% 10,1% 70,1%
Torsas 7,0% 7,3% 7,4%
Kalmar 69,8% 69,0% 69,2%
Mérbylanga 13,2% 13,5% 13,4%
Summa 334 654 487 085 324 846
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Not 6: Statsbidrag m m Deléar 2022 2021 Delar 2021
Ovrigt 10 318 18 333 9 593
Summa 10 318 18 333 9593
Not 7: Finansiella intékter Delar 2022 2021 Delar 2021
Rantor pa likvida medel 5 12 10
KLP 580 1497 1093
Summa 585 1508 1104
Not 8: Finansiella kostnader Delar 2022 2021 Delar 2021
Finansiella kostnader p-skuld -20 14 22
Kostnadsranta -19 -176 -90
KLP -2 168 0 0
Summa -2 208 -162 -68
_Not 9: Anldggningstillgangar _ Delar 2022 2021 Delar 2021
Maskiner och inventarier
Ingédende anskaffningsvérde 225220 217 380 217 380
inkép 2716 7 840 912
Utgaende anskaffningsvirde 227 936 225 220 218 292
Ingaende avskrivningar -192 299 -185 520 -185 520
Arets nedskrivningar 0 0 0
Arets avskrivningar -5202 -6 778 -4 414
Utgaende ack. avskrivningar -197 500 -192 299 -189 934
Utgaende redovisat varde 30 436 32921 28 358
Not 10: Kortfristiga fordringar Delar 2022 2021 Delar 2021
Kundfordringar 1660 18 271 87705
Forutbetalda kostnader 14 882 14 919 12 766
Upplupna intékter 18 376 1269 18213
Ovriga fordringar -174 0 -199
Schablonmoms 0 1641 0
Fodran moms 1332 4 243 1147
Fodringar hos staten -26 -1 260 -505
Skattekonto 18618 16 233 15 406
Portfélj KLP 29110 11 082 10743
Interimsfordringar Ioner 9 3 0
Summa 83786 66 400 145 275
Not 11: Likvida medel Delar 2022 2021 ____Delar 2021
Bankkonto 71271 110 449 97 101
Konto KLP 771 389 359
Handkassor 10 " 11
Summa 72 052 110 849 97 471
Not 12: Avséttning pensioner mm Delar 2022 2021 Delar 2021
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Ingaende avséttning Rek 17.2 2145 1986 1986
Nyintjdnad pension varav 33 36 23
férménsbestiamd alderspension 0 0 0
sérkild avtalspension 33 36 23
efterlevandepension 0 0 0
ovrigt 0 0 0
Arets utbetalningar -164 -134 -83
Rénte- och basbeloppsupprékning 34 26 20
Andring av forsékringstekniska grunder 0 49 48
Ovrigt 553 151 1
Férdndring I6neskatt 111 31 2
Utgaende avsiéttning 2711 2144 1997
varav Ioneskatt 529 419 390
Antal visstidsforordnanden
Politiker 0 0 0
Tjansteman 0 0 0
Rek 15 Total pensionsskuld
Pensionsforpliktelser
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 34 143 34 356 34 277
a.) Avséattning inkl sérskild I6neskatt 2711 2144 1997
b.) Ansvarsforbindelse inkl sérskild foneskatt 31432 32212 32280
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsférsakring 74 951 73476 70254
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl férsikring) 109 093 107 832 104 530
Utredningsgrad 98% 98% 98%
Forvaltade pensionsmede! - marknadsvirde
Totalt pensionsférsakringskapital 102 407 102 406 60 651
varav overskottsmedel 16 524 16 524 70 336
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
Finansiella placeringar (egna férvaltade
pensionsmedel) 29908 11497 11 093
Summa forvaltade pensionsmedel 132 315 113 903 71745
Finansiering
Aterldnade medel -23222 -6 071 32786
Konsolideringsgrad 1,2 1,1 0,7
Not 13: Eget kapital och 6vriga avsattningar Delar 2022 2021 Deléar 2021
Eget kapital
Utdelning av eget kapital
Borgholm 1 000
Torsés 700
Kalmar 6 900
Moérbylanga 1400
10 000
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av bokfdring, delérsrapport och arsredovisning
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Ingaende avsittning 1033 5496 5496
Tillkomna avséttningar
Aterbetalning friskolor 2015-2018 -2762
Aterbetalning friskolor 2019 0 -88 0
Aterbetalning JB 0 -1613 -1613
Utgaende avsittning 1033 1033 3883
Not 14: Kortfristiga skulder Delar 2022 2021 Delar 2021
Semesterléneskuld 25071 24738 24217
Leverantérsskulder 13770 23944 9287
Uppiupna kostnader 8 441 6 030 2384
Ovriga kortfr skulder 1822 8 570 39927
Intéktsforskott 44 893 45183 82 350
Upplupna pensionskostnader 9 866 11187 10 223
Upplupen arbetsgivaravgift 6453 6817 6 097
Portfolj KLP 33 1 29
Upplupna skatter 5587 6781 5350
Totala kortfristiga skulder 115 936 133 251 179 865
_Not 15: Langfristiga skulder Delar 2022 2021 Delar 2021
Summa 0 0 0
Not 16: Ansvarsférbindelser mm Delar 2022 2021 Deléar 2021
Leasing och lokalhyror
Leasing 1708 2648 2622
Lokalhyra inom &garkretsen 84 807 114 957 110 939
Lokalhyra utom agarkretsen 79 485 3412 4002
Summa 166 000 121 016 117 562
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998
Ingaende férbindelse (Rek 10) 32211 31735 31735
Rénte- och basbeloppsuppréakning 625 429 748
Andring av forsakringstekniska grunder 0 795 -107
Nyintignad pension 77 88 119
Arets utbetalningar -1258 -1 760 -2 084
Ovrigt -73 832 453
Féréndring I6neskatt -153 93 -1168
Utgaende avsittning 31431 32211 32279
varav léneskatit 6136 6 289 6 302
Not 17: Leasing Delar 2022 2021 Delar 2021
Leasingavtal 6ver 3 ar
Totala minimileaseavgifter 1708 2648 2622
Dérav férfall inom 1 ar 106 68 86
Dérav forfall inom 1-5 ar 710 836 754
Dérav férfall senare &n 5 ar 892 1745 1782
Not 18: Rékenskapsrevision Delar 2022 2021 _Delar 2021
Sammanlagd kostnad for kommunala
revisorernas granskning 7,3 69,5 4.9



Arende 19
Ordning for inkallande av ersattare i
namnder och styrelse

KS § 16/23 23/KS0023
Ordning for inkallande av ersattare i namnder och styrelse

Arendebeskrivning
Ordning for inkallande av ersittare 1 nimnder och styrelse;
1. I forsta hand den personliga ersattaren,
2. I andra hand mnkallas ersittare frin samma parti,
3. I tredje hand, om det giller ledamot frin “majoritetsgruppen” (8, C, 1, M)
mkallas ersattare frin den denna grupp efter aldersordning, wed yngst i
Jforsta hand. Nir det giller ”oppositionspartierna” (§D, KD, L, MP) inkallas

ersittare fran dessa grupper, med yngst i firsta hand,

4.1 fjarde hand inkallas ersattare frin annat parti efter aldersordning med yngst
1 forsta hand.

En ledamot som ar férhindrad att delta 1 sammantradet, ska snarast anmala det
till berord nimndsekreterare, som kallar in ersittare.

Kommunstyrelsen beslutar:

att notera informationen gillande ordning f6r inkallande av ersittare 1 nimnder
och styrelse,

att informera ledamoéterna 1 kommunfullmiktige.

Sandlista
Kommunfullmiktige






Arende 20
Granskning av kommunens upphandling
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Granskning av kommunens upphandlingar och inkép

Kommunens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska om kommunstyrelsen har sikerstéllt
en dndamalsenlig inkops- och upphandlingsverksamhet.

Granskningen ligger inom den av revisorerna beslutade revisionsplanen for &r 2022.

Utifrdn genomford granskning dr den samlade beddmning att kommunstyrelsen inte helt har
sakerstillt en andamaélsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet.

I bifogad rapport redovisas gjorda iakttagelser, revisionell beddmning och rekommendationer.

Vi emotser kommunstyrelsens yttrande ver rapporten, med redogérelse for planerade
atgirder, senast den 31 mars 2023.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Torsas kommun genomfért en
granskning av kommunens inkdps- och upphandlingsverksamhet. Granskningens syfte
ar att beddoma om kommunstyrelsen har sékerstallt en &ndamalsenlig inkdps- och
upphandlingsverksamhet.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
har sdkerstéllt en andamalsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
bedémningar utifrdn revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning
1. Ar organisationen &ndamalsenlig? Delvis

2. Finns riktlinjer, rutiner och processer fér upphandling och Delvis
ink6p?

3. Efterlevs riktlinjer, rutiner och processer? Delvis

4. Finns rutiner och processer for att sékerstélla avtalstrohet Nej
och att upprattade avtalsvillkor efterlevs?

5. Sker en tillrdcklig uppféljning av inkép- och Nej
upphandlingsverksamheten?

®® 000

Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas féljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsen rekommenderas att revidera gallande styrdokument sa att de dels
ar anpassade till den organisation som finns idag samt till géllande lagstiftning

e Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att tilldelningsbeslutet fattas korrekt
enligt géllande delegationsordningar

¢ Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att det berdknade vardet framgar av
upphandlingsunderlagen

¢ Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att direktupphandlingar dokumenteras
enligt gallande riktlinjer samt Konkurrensverkets minimikrav.
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Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att det tas fram rutiner och processer for
att sakerstilla avtalstrohet och att upprattade avtalsvillkor efterlevs.

Kommunstyrelsen rekommenderas att utveckla den interna kontrollen genom att
genomfdra uppféljning av upphandling och inkdp samt att avtalsomraden féljs upp
vad avser avtalstrohet och attt det &ven finns en kontroll av att avtalsvillkor och
dokumentationskrav efterlevs.
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Inledning

Bakgrund
Regler for offentlig upphandling finns for att tillvarata konkurrensen pa marknaden och

uppna en god ekonomi i den offentliga verksamhetens inkép. Pa upphandlingsomradet
finns olika lagar att beakta beroende pa vilken verksamhet som en upphandlande
myndighet bedriver men mest central ar lag (2016:1145) om offentlig upphandling
(LOU). Lagarna kring upphandling och ink&p utgar fran grundldggande principer om
likabehandling, icke-diskriminering, 6ppenhet, proportionalitet och 6msesidigt
erkannande. Dessa ska genomsyra verksamhetens styrdokument, processer och besiut.

Upphandling och inkép har en stor betydelse for kommunens ekonomi utifréan hur
processerna hanteras, vilka leverantorer som anlitas, vilka prestationer som erhalls och
till vilka villkor samt hur dessa efterlevs och féljs upp. Det finns dven risker f6r
ekonomisk skada och fértroendeskada om upphandling och inkép inte hanteras i
enlighet med géllande regelverk.

Mot bakgrund av detta har revisorerna utifran sin bedémning av vasentlighet och risk
beslutat att granska upphandlings- och inképsverksamheten.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen har sakerstéllt en

andamalsenlig ink6éps- och upphandlingsverksamhet.
Féljande revisionsfragor anvands fér att svara mot syftet:

Ar organisationen andamalsenlig?

Finns riktlinjer, rutiner och processer fér upphandling och inkép?

Efterlevs riktlinjer, rutiner och processer? — e
Finns rutiner och processer for att sakerstélla avtalstrohet och att upprattade
avtalsvillkor efterlevs?

5. Sker en tillracklig uppféljning av inkép- och upphandlingsverksamheten?

hPoOnN =

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)
e 19 kap. §15 (LOU) (Krav om riktlinjer fér direktupphandling)
e Kommunens riktlinjer/policys inom omradet

Avgransning v
Granskningen avgransas till ar 2022.

.
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Metod
Granskningen genomférs genom dokumentstudier av relevanta styrande dokument

sasom regler och riktlinjer for inkdp och upphandling.
Intervjuer har skett med:;
e ekonomichef och tva controllers

Inom ramen for granskningen har vi ocksa genomfért stickprov pa sex genomférda
upphandlingar och sex genomférda direktupphandlingar.

De intervjuade har beretts méjlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Organisation
Revisionsfraga 1: Ar organisationen dndamaélsenlig?

lakttagelser

| kommunstyrelsens reglemente’ tydliggérs att kommunstyrelsens ansvarar for
upphandlingar.

Av kommunstyrelsens delegationsordning? framgar att ekonomichef &r delegat for
upphandlingsdrenden, bland annat tecknande av fullmakt och antagande av leverantor.

Av bilaga till Regler och riktlinjer for upphandling och inkép® framgar att
kommunstyrelsen/férvaltningen fér ledning och administration ansvarar for:

- Overgripande strategiskt ansvar fér kommunens upphandlings- och inkdpsprocess.
- Inkdp och upphandlingar inom styrelsens ansvarsomrade

Granskningen visar att styrdokumentetet Regler och riktlinjer fér upphandling och inkép
fran ar 2015 anger att 6vriga namnder/férvaltningar ansvarar for inkép och
upphandlingar inom sina respektive ansvarsomraden.

Vid intervjuer tydliggérs att den upphandlingsfunktion som administrerar upphandlingar
inom Torsas kommun utgdrs av ekonomichef samt tva ekonomer/controllers. Dessa
finns inom ekonomiavdelningen under kommunledningsférvaltningen. Intervjuade
framhaller att det inte finns resurser fér Torsas kommun att genomféra egna
upphandlingar och att de darfér har ett samarbetsavtal med Kalmar kommun. Kalmar
kommuns upphandlingsenhet samordnar genom samverkan ramavtatsapphandlingar
med bland annat Torsas kommun samt bistar kommunen vid behov med deras 6vriga
upphandlingar. Vi har i granskningen efterfrdgat men inte tagit del av samverkansavtalet
och kan darfor inte uttala oss om den faktiska roll- och ansvarsférdelningen mellan
Kalmar kommuns upphandlingsenhet och Torsas kommun.

| 6vrigt ar Torsas kommun ansiuten till SKRs inképscentral ADDA. Administrationen for
samarbetet med Kalmar kommun och ADDA skéts av ekonomichefen, tillika
upphandlingsansvarig.

| intervjuer uppges att kommunen genomfér ett mindre antal upphandlingar utanfor
samarbetet med Kalmar kommun och ADDA. Dessa uppges vara unika och sdregna
upphandlingar eller mindre direktupphandlingar som da skoéts av ekonomikontoret. Nar
specifika upphandlingar ska genomféras framhalls det att berérd verksamhet involveras
i upphandlingen och far inkomma med sina krav. Géllande bestéllare i kommunen finns

' Senast antagen av kommunfullmaktige 2017-06-12 § 63.
2 Senast reviderad av kommunstyrelsen 2016-01-26 § 10.
® Antagen av kommunstyrelsen 2015-05-26 § 159.

B
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inte nagra sarskilt utsedda sadan men nar inkdp ska géras brukar verksamheterna
vanda sig till ekonomiavdelningen med sina férfragningar. Ekonomiavdelningen
kontrollerar d&a om det finns avtal att avropa fran. Avrop fran ramavtal gérs av controllers
och verksamheterna far ofta vanda sig till ndrmaste chef fér att kunna avropa.

Kommunens avtalsdatabas administreras av de tva ekonomerna/controllers, som utgér
del av den funktion som administrerar upphandlingar.

| 6vrigt har fullmaktige, 2019-01-15 § 16, tagit beslut fér vilka inom kommunens
organisation (kommunstyrelse och kommunledningsférvaltning) som tecknar
kommunens firma.

Beddmning

Revisionsfraga 1: Ar organisationen dndamalsenlig?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Beddmningen grundar vi pa att upphandling och inkép frémst ska ske genom
kommunens ekonomiavdelning. Dock noterar vi att det finns en avsaknad av dokument
som beskriver ansvarsférdelningen mellan ekonomiavdelningen och évriga delar av
kommunens verksamhet. Den riktlinje som finns &r senast reviderad ar 2015 och
troligen har organisationsférandringar skett i kommunen sedan dess. Aven om Torsas
kommun har ett samarbete med Kalmar kommun &r det av vikt att det finns en intern
organisation gallande saval inkép som upphandlingar.

Riktlinjer och rutiner
Revisionsfraga 2: Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkép?

lakttagelser

Styrdokument

En policy fér upphandling eller liknande styrande dokument &r ett satt for kommunen att
styra och stélla krav pa de upphandiingar som sker. Exempelvis kan riktlinjer/krav
tydliggdras for att kommunens upphandlingar ska vara affarsméssiga och
kostnadseffektiva samt hur uppféljning och motverkande av korruption ska ske.

Utifran den granskning som genomférdes av kommunens revisorer ar 2019 framkom att
det inte fanns nagon upphandlingspolicy antagen av kommunfullmaktige. Vid tidpunkten
for denna granskning har vi inte tagit del av nagon upphandlingspolicy och vi har e;j
kunnar spara fullmaktige antagit en sadan policy.

Det dokument som vi inom granskningen tagit del av ar:

e Regler och riktlinjer for upphandling och inkép (2015)*
e Riktlinjer vid direktupphandling (2019)°

4 Antagen av kommunstyrelsen 2015-05-26 § 159.
® Antagen av kommunstyrelsen 2019-03-26 § 50

(8
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ett beslut av kommunstyrelsen, 2019-03-26 § 50 gallande riktlinjer for direktupphandling,
som tydliggor att:

“Direktupphandling ar ett enkelt forfarande vid upphandling upp till 586 907
kronor (2018) for varor, tjanster och byggentreprenader.”

Regler och riktlinjer for upphandling och inkép

Syftet med styrdokumentet fér upphandling och inkép &r att sakerstélla att inkép och
upphandling utfors affarsmassigt i enlighet med géallande lagstiftning. Vidare ska
upphandling och inkdp utféras med en for kommunen god och langsiktig hallbar
totalekonomi.

Kommunens agerande vid inkdp och upphandling ska enligt styrdokumentet utga fran
vissa forhallningssatt. Det stéller bl.a. krav pa planering i god tid, kommungemensam
upphandling (om majligt), miljo- och sociala krav samt likabehandling.

Tillhérande riktlinjerna finns ocksa anvisningar som beskriver avtalstrohet,
direktupphandiingar och ansvar,

Riktlinjer vid direktupphandling

Tillhérande beslutet finns riktlinjer fér direktupphandling som anger kontroller innan
direktupphandling, vilket ar att kontrollera om ramavtal finns samt att fylla i en
leverantérskontroll fore begéran om anbud vid direktupphandling. En kopia av denna
ska skickas till ekonomiavdelningens inkdpsadministration som undersoker i
leverantérdatabasen sa att direktupphandlingsbeloppet inte ar dverskridet. Det framgér
ocksa vad en direktupphandling innebar och att det finns dokumentationskrav for
direktupphandlingar som &verskrider 100 000 kr. Féljande punkter anger vad som ska
goras vid en direktupphandling:

o Begar in skriftligt anbud fran minst tre leverantérer som kanyara.aktuella fér
leverans av vara/tjdnst och ange senast tidpunkt fér anbud. Beskriv vad som ska
upphandlas, leveransplats och leveranstid.

e Vid anbudsoppning ska direktupphandlingsprotokoll foras. Félj punkterna i
protokoller och motivera beslutet

o Direktupphandlingsprotokollet ska signeras av minst tva personer som nérvarar vis
anbudséppningen

e Direktupphandlingsprotokollet arkiveras tillsammans med andra handlingar
avseende upphandlingsobjektet

¢ Tilldelningsbeslut vid direktupphandling.

Vi har i granskningen efterfragat men ej tagit del av mallen for
direktupphandlingsprotokollet. | intervju anges att protokollet inte tillampas i nagon stdrre
omfattning da det haller pa att implementeras en digital hantering dér all dokumentation
ska ske.

-
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Hemsida och intranat

Pa kommunens hemsida ndmns samma belopp avseende direktupphandling enligt ovan
namnda beslut. Har bor tydliggdéras att gransbeloppet for direktupphandling har
reviderats och &r, fran 2022-02-01, 700 000 kr. Riktlinjen som kommunstyrelsen
besiutade om i 2019 samt information pa kommunens hemsida behéver saledes
aktualiseras. Vid intervjuer framhalls dven att detta &r nagot som bér och ska
aktualiseras.

Av de utdrag fran kommunens intranat finns information om upphandling och inkép for
kommunens medarbetare. Dar lamnas exempelvis information om att
upphandlingsenheten i Kalmar kommun samordnar ramavtalsupphandlingar med bland
annat Torsds kommun. Vidare framgar, av intranatet, tréskelvarden for offentlig
upphandling dar beloppen utgar fran de senaste beloppen fran 2022-01-01, det vill sdga
direktupphandlingsgrénsen for varor och tjanster star skrivet-som-700-000 kr.
Uppgifterna har senast uppdaterats 2022-09-30.

Intranatet beskriver vidare riktlinjer om upphandling éverstiger angivna tréskelvarden.
Vid dessa fall skall ytterligare bestammelser tillampas, bland annat hanvisning till att
annonsdatabasen skall vara 6ppen for hela EU.

Avseende direktupphandling beskriver intranédtet bland annat:

- Vid direktupphandling galler LOU och LUF®,

- Affarsméassighet ska gélla och anbud fran minst tre leverantdrer om méjligt ska
begaras.

- Om upphandiingen avser ett mer fortldpande inkép bdr det évervagas om
direktupphandlingsgransen 6ver en inkdpsperiod pa tre ar kommer att dverskridas.
Om s3 ar fallet, bér en 6ppen upphandling enligt LOU eller LUF géras.

- Vid direktupphandling under 100 000 kr gérs inkop direkt utan krav pa
direktupphandlingsprotokoll med mera. Det anses dock vara bra om leverantorsinfo
ges till ekonomiavdelningen sa att leverantér kan l&ggas upp innan faktura kommer.

| Gvrigt beskrivs dven process for hur en direktupphandling ska goras i form av
formaliakrav, vars materialet ska lamnas, protokollsféring, arkivering och distribuering av
tilldelningsbeslut.

Bedémning
Revisionsfraga 2: Finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling och inkép?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Beddmningen grundar vi pa att det finns regler och riktlinjer fér upphandling men att
dessa inte ar uppdaterade eller reviderade sedan ar 2015. Vi noterar att dessa
innehaller gamla beloppsgranser som inte langre ar gdllande samt att dessa inte
innehaller nagra specifika rutin- eller processbeskrivningar for genomférandet av
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upphandlingar. Vidare finns riktlinjer for direktupphandlingar, men &dven dér anges gamla
beloppsgranser. Vidare ser vi ocksa att det finns skillnader géllande det som beskrivs pa
intranatet kontra det som framgar av riktlinjerna. Vi har i granskningen inte heller tagit
del av nagon upphandlingspolicy.

Efterlevnad av riktlinjer och rutiner
Revisionsfraga 3: Efterlevs riktlinjer, rutiner och processer?

lakttagelser

For att kontrollera om det sker en efterlevnad av riktlinjer, men framféralit lagstiftning,
har vi inom granskningen dven genomfort stickprov fér att se vilken dokumentation som
kommunen sékerstaller, dels inom upphandlingar och dels inom direktupphandlingar.

Nedan féljer resultat fran respektive stickprov.

Stickprov pa genomférda upphandlingar
Inom ramen fér granskningen har vi begéart in underlag for sex genomférda
upphandlingar. Nedan foljer resultatet av stickprovsgenomgangen:

Tabell 1: Stickprov pa genomférda upphandlingar.

Stickprov | Ar vardet ‘ Har ratt

berdknat

| forfarande

| anvants?

| @annhonsera

Ar

upphandlin

gen

d?

Finns

Oppningsp
rotokoll?

Framgar
utvarderin
g av
anbud?

Har ett
korrekt
tilldelnings
beslut
fattats?

Ar kontrakt
tecknat
med
iakttagand
e av

avtalssparr
?

1 Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Nej Ja Ja Ja Ja Nej Ja
3 E/T, avser | E/T, avser E/T, avser E/T, avser E/T, avser E/T, avser E/T, avser
hyra hyra hyra hyra hyta | Tiyra hyra
4 Nej Foérfarande | Ja Ja Ja Nej Ja
framgar €j
av erhéllet
underlag
5 EfT, E/T, EfT, E/T, E/T, E/T, E,
upphandlat | upphandiat | upphandlat upphandlat | upphandlat | upphandlat | upphandiat
av Kalmar | av Kalmar av Kalmar av Kalmar av Kalmar av Kalmar av Kalmar
kommun kommun kommun kommun kommun kommun kommun
6 E/T, E/T, EM, E/T, E/T, E/T, E/T,
upphandlat | upphandiat | upphandlat upphandiat | upphandlat | upphandlat | upphandlat
av Kalmar | av Kalmar av Kalmar av Kalmar av Kalmar av Kalmar av Kalmar
kKommun kommun kommun kommun kommun kommun kommun
Notering: E/T = Ej tillampligt.

Efter genomgang av stickproven ser vi att upphandlingarna i huvudsak har genomférts
av Kalmar kommun och dérfér har vi inte i detalj granskat underlagen. Fér de tre
stickprov dar kommunen genomfort upphandiingen kan vi av underlagen inte spara att
vardet ar berdknat. Gallande stickprov 2 och 4 ser vi att tilldelningsbeslut fattats av
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forvaltningschefen for teknik och fastighet. Delegationsordningen fér tekniska namnden
anger att upphandla entreprenader, varor och tjanster dar vérdet understiger det
faststéllda beloppet for direktupphandling ligger inom uppdraget for férvaltningschefen
samt berdrda chefer, s.k. stallningsfullmakt. | dessa fall ar det alltsa inte frdga om nagon
delegerad beslutanderatt. | 6vrigt styrs upphandlingsomradet i kommunstyrelsens
delegationsordning som anger att tecknande av fullmakt, antagande av leverantér samt
traffande av avtal avseende varor och tjanster aligger ekonomidirektdren. Bada
upphandlingarna 6verstiger i detta fall direktupphandlingsgréansen.

Stickprov pa genomforda direktupphandlingar

Inom ramen fér granskningen har vi genomfért en registeranalys dar vi jamfort
kommunens leverantérsreskontra med kommunens avtalsdatabas. Utifran resultatet av
analysen har vi valt ut sex leverantorer dér vi fran leverantérsreskontran inte fann
motsvarande part i avtalskatalogen dar inkdpen éverstiger 100 000 kr. Foér dessa
leverantorer har vi bland annat begart ut dokumentation for direktupphandlingen eller
om eventuellt avtal finns.

Lagen om offentlig upphandling tillater att upphandlande myndigheter direktupphandiar
om avtalets varde inte dverstiger 700 000 kr (2022). Det finns inga juridiska formkrav for
hur annonsering och tilldelning ska ske, men om véardet dverstiger 100 000 kr géller att
organisationen ska ha riktlinjer fér direktupphandling samt att upphandlingen
dokumenteras. Enligt Konkurrensverkets beddémning utgor féljande punkter ett minimum
for att uppfylinad av dokumentationsplikten for direktupphandlingar:

Den upphandlande myndighetens eller enhetens namn och organisationsnummer.
Avtalsforemalet.

Avtalets l6ptid och uppskattade varde samt nér avtalet ingicks.

Om och hur konkurrensen togs till vara.

Vilka leverantérer som tillifrdgades och hur manga som lamnade anbud.

Vilken leverantér som tilldelades avtalet. '

Det viktigaste skalet for tilldelningen

| syfte att klargéra vilka dokumentationskrav som féreligger har Konkurrensverket tagit
fram en dokumentationsblankett for direktupphandlingar. Denna eller motsvarande
blankett bor enligt Konkurrensverket fyllas i for varje inkép.

Nedan foljer resultatet av vara stickprov:

Tabell 2: Stickprov pa genomférda direktupphandlingar

Stick- Finns | Belopp [ Har nagon ! Finns 6vrig Kommentar fran kommunen
prov avtal? | storsta | blankett fylits i? dokumentation som
faktura ' uppfyller lagstiftningens

och Konkurrensverkets
minimikrav?

1 Nej 129 297 kr | Nej Nej Kommunen anger att denna
tjanst handlar om mycket
snabba svar om akuta arende,
ingen upphandiing har gjorts i
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detta fall.
2 Nej 95 945 kr Understiger Understiger gransen fér
gransen for dokumentations-plikt
dokumentations-
plikt
3 Nej 225125 kr | Negj Nej Avser test. Féll inte ut enl.
6nskemal. En ytterligare
direktupphandling
genomfordes ej
4 Nej 205 240 kr | Nej Nej Tillaggsinstallation for
uppgradering gjordes med
samma leverantor.
5 Ja 187 720 kr | Ej tilldmpligt Ej tillampligt Avrop fran ramavtal via Adda
6 Nej 199 813 kr | Nej Nej Ingen upphandling har gjorts
och det har 16pt
paiflera ar.

Vi har inte for nagot av stickproven erhallit protokoll eller annan dokumentation | for
direktupphandlingarna.

Da stickproven ar utvalda utifran att fanga inkép dar det finns risker sa &r inte urvalet
representativt for samtliga av kommunens inkdp och upphandlingar.

Beddmning
Revisionsfraga 3: Efterlevs riktlinjer, rutiner och processer?

Svaret pa revisionsfragan ar delvis.

Bedomningen grundar vi pa att genomférda upphandlingar i huvudsak har genomférts
korrekt. Dock noterar vi att tilldelningsbeslutet inte fattats korrekt-enkigt-géllande
delegationsordning samt att vi inte av underlagen har kunnat spara det beréknade
vardet. Daremot ser vi att anbudsutvardering gérs och motiveras och att
6ppningsprotokoll finns.

Gallande direktupphandlingarna bedémer vi att dessa inte genomférs i enlighet med
riktlinjer eller géllande lagstiftning. Vi vill sérskilt podngtera att dven om
direktupphandlingen avser ett sa kallat "test” undantas inte dokumentationskraven vid
en sadan typ av direktupphandling om véardet gverstiger 100 000 kr.

pwe



Rutiner for avtalstrohet
Revisjonsfraga 4: Finns rutiner och processer for att sdkerstélla avtalstrohet och att
uppréttade avtalsvillkor efterlevs?

lakttagelser

Av Regler och riktlinjer fér upphandling och inkép’ tydliggors att avtalstrohet mot
tecknade ramavtal skapar forutsattningar for att uppna goda och langsiktiga
affarsmassiga avtal. Vid inkép och innan eventuell upphandling ska alltid férekomsten
av ramavtal kontrolleras. Vidare framgar att om ramavtal finns, ska dessa anvéandas da
leverantoren kan havda avtalsbrott om sa infe sker. Slutligen tydliggér styrdokumentet
att avtalstroheten ska féljas upp arligen. Det regleras inte hur uppféljning ska ske eller
om denna uppfdljning ska delges kommunstyrelsen.

Det som framgar av kommunens intranat avseende ramavtal &r -att-en-kontroll om avtal
efterlevs alltid ska goras i avtalsregistret av ekonomiavdelningen. Utéver detta visar var
granskning att det inte finns sarskilda dokument som tydliggér fér rutiner och processer
vad galler avtalstrohet.

Enligt intervjuade har kommunen i somras 2022 inlett samarbete med en extern part fér
ett automatiserat arbetssatt for att fa ut statistik pa avtalstrohet. Detta framhaller
intervjuade som en mojliggorare for att pa ett tydligt och effektivt satt kunna ta ut statistik
som dven kan delges kommunstyrelsen Iépande. Eftersom arbetet pabdrjades efter
sommaren uppger interviuade att arbetet inte helt ar implementerat dnnu. Informationen
ska ocksa goéras kand i resten av organisationen.

Av granskningen framkommer att det inte gérs nagra sarskilda uppféljningar gallande att
avtalsvillkor efterlevs, utover att det fors dialoger med leverantérer pa férekommen
anledning.

fem av leverantérerna. | granskningen har vi inte erhallit nagra prisbilagor fér
leverantérerna varfér vi har haft svart att spara huruvida fakturerade priser &r i enlighet
med avtalen. Fakturorna har inte heller varit tilirackligt specificerade for att vi pa sa vis
skulle kunna kontrollera om avropet har skett pa ratt satt i férhallande till avtalet. Vi har
heller inte erhallit attestférteckningar och har ddrmed inte kunnat se om testerna ar
utférda av korrekt attestant.

Bedémning

Revisionsfraga 4: Finns rutiner och processer for att sékerstélla avtalstrohet och att
uppriéttade avtalsvillkor efterlevs?

Svaret pa revisionsfragan ar nej.

Beddmningen grundar vi pa att det inte finns nagra rutiner eller processer for att
sakerstélla avtalstrohet eller att upprattade avtalsvillkor efterlevs. Det finns inte nagra
styrdokument som anger hur detta ska ske och det sker inte heller med nagon

7 Antagen av kommunstyrelsen 2015-05-26 § 159.
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regelbundenhet. Vi ser positivt pa att det har implementerats ett arbete géllande att fa ut
statistik gallande avtalstrohet framéver.

Uppfdljning
Revisionsfraga 5. Sker en tillrdcklig uppfélining av inkép- och
upphandlingsverksamheten?

lakttagelser

Eftersom Torsas kommun i flera avseenden samarbetar med Kalmar géllande
ramavtalsupphandlingar dligger det Kalmar kommun att félja upp avtalen. Vi kan inte se
att nagon sadan sarskild uppfoljning kommit Torsas kommun till dels. Vi har inte heller
sett att det genomférts nagon sarskild dokumenterad utvérdering eller uppféljning
géllande samarbetet med Kalmar kommun.

| 6vrigt finns information om upphandlingar som har skett och som planeras ske i den
ordinarie uppfoljningsstrukturen i delarsrapporten och arsredovisningen. Detta galler
dven de ink6ép som har gjorts. Fran protokoll framgar dven att liknande uppféljning sker
avseende genomférda och kommande upphandlingar. Detta &r dock ej uppféljning som
syftar till att beskriva hur sjalva ink6ép- och upphandlingsverksamheten fungerar, utan
mer vilka upphandlingar som kommunen omfattas av.

| kommunstyrelsens internkontrollplan aterfinns inte nagra kontrollmoment avseende
upphandling eller ink&p.

Var granskning visar att uppféljning avseende upphandling och inkép ej sker i andra
forum eller sammanhang.

Beddémning I
Revisionsfraga 5: Sker en tillrédcklig uppfdljning av inkép- och
upphandlingsverksamheten?

Svaret pa revisionsfragan ar nej.
Beddmningen grundar vi pa att det inte finns nagra dokumenterade rutiner for
kontinuerlig uppféljning av upphandlingar och pa vilket vis dessa ska goras. Vi

konstaterar att nagon sérskild uppféljning inte genomfdrs géllande inkdp och
upphandlingar férutom den information som aterges i delarsrapport och arsredovisning.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Torsas kommun genomfért en
granskning av kommunens inkdps- och upphandlingsverksamhet. Granskningens syfte
ar att bedéma om kommunstyrelsen har sékerstallt en andamalsenlig inkdps- och
upphandlingsverksamhet.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
har sakerstallt en andamaisenlig inképs- och upphandlingsverksamhet

Rekommendationer
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen l&mnas foljande

rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Kommunstyrelsen rekommenderas att revidera gallande styrdokument s att de dels
ar anpassade till den organisation som finns idag samt till géllande lagstiftning

¢ Kommunstyrelsen rekommenderas att tilise att tilldelningsbeslutet fattas korrekt
enligt géllande delegationsordningar

e Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att det beraknade vardet framgar av
upphandlingsunderlagen

e Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att direktupphandlingar dokumenteras
enligt géllande riktlinjer samt Konkurrensverkets minimikrav.

e Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att det tas fram rutiner och processer for
att sakerstalla avtalstrohet och att uppréattade avtalsvillkor efterlevs

e Kommunstyrelsen rekommenderas att utveckla den interna kontrollen genom att
genomfdra uppféljining av upphandling och inkdp samt att avtalsomraden foljs upp
vad avser avtalstrohet och att det dven finns en kontroll av att avtalsvillker och
dokumentationskrav efterlevs.
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Sammanfattande beddmningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Beddémning
1.Ar organisationen &ndamalsenlig? Delvis )
Upphandling och inkép ska framst ske N S

2. Finns riktlinjer, rutiner och
processer fér upphandling och
inkép?

3. Efterlevs riktlinjer, rutiner och
processer?

4. Finns rutiner och processer for att
sékerstalla avtalstrohet och att
upprattade avtalsvillkor efterlevs?

pwe

genom kommunens ekonomiavdelning.
Dock noterar vi att det finns en avsaknad
av dokument som beskriver
ansvarsférdelningen mellan
ekonomiavdelningen och évriga delar av
kommunens verksamhet. Aven om
Torsas kommun har ett samarbete med
Kalmar kommun ar det av vikt att det
finns en intern organisation gallande
saval inkép som upphandlingar.

Delvis

Det finns regler och riktlinjer fér
upphandling men att dessa inte ar
uppdaterade eller reviderade sedan ar
2015, Dessa innehaller gamia
beloppsgranser som inte langre ar
géllande samt att dessa inte innehaller
nagra specifika rutin- eller
processbeskrivningar fér genomférandet
av upphandlingar. Vidare finns riktlinjer
for direktupphandlingar, men &ven dar
anges gamla beloppsgranser.

Q

s,

5

Delvis

Genomfoérda upphandlingar i huvudsak
har genomférts korrekt. Dock noterar vi
att tilldelningsbeslutet inte fattats korrekt
enligt géllande delegationsordning samt
att vi inte av underlagen har kunnat spara
det berdknade vardet. Daremot ser vi att
anbudsutvardering gérs och motiveras =
och att dppningsprotokoll finns.

Gallande direktupphandlingarna bedémer
vi att dessa inte genomférs i enlighet med
riktlinjer eller gallande lagstiftning.

Nej

Det finns inte nagra rutiner eller
processer for att sakerstalla avtalstrohet
eller att upprattade avtalsvillkor efterlevs.
Det finns inte nagra styrdokument som
anger hur detta ska ske och det sker inte
heller med nagon regelbundenhet. Vi ser
positivt pa att det har implementerats ett
arbete gallande att fa ut statistik gallande
avtalstrohet framéver.
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5. Sker en tillracklig uppféljning av
ink&p- och
upphandlingsverksamheten?

Nej

Det finns inte nagra dokumenterade
rutiner for kontinuerlig uppféljning av
upphandlingar och pa vilket vis dessa ska
gobras. Vi konstaterar att nagon sarskild
uppfoljining inte genomférs gallande
inkép och upphandlingar férutom den
information som aterges i delarsrapport
och arsredovisning
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Joérn Wahlroth Emma Ekstén

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr §56029-6740) (PwC) pé uppdrag
av Torsas kommuns fértroendevalda revisorer enligt de villkor och under de frutsattningar som framgar av
projektplan fran 2022-04-05. PwC ansvarar inte utan sarskilt tagande, gentemot annan som tar del av och

farlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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