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Inledning

Inledning

I fokus for vart dagliga arbete star mdnniskorna som lever, bor och verkar i

kommunen och vi starks av att gora vart vardagsarbete lite battre for dem, varye

dag.

Niringslivsstrategin identifierar fokusomraden
som stodjer féretagen att uppna hallbar tillvixt.
Strategins syfte dr att skapa forutsittningar for
ett vixande och framgangsrikt niringsliv i Torsas
kommun. Den beskriver hur kommunen arbetar
med naringslivsfragorna bade internt och i
samverkan med féretagen och andra aktorer 1 var
nirliggande region.

Strategin bygger pa Torsdas kommuns vision,
strategiska plan och andra styrdokument bade
pa kommunal nivd och fran Region Kalmar lin.
Niringslivstrategin dr en del 1 det strategiska arbetet
som ska bidra till att:

* kommuninvanarna viljer att stanna kvar och

trivas i kommunen

e fler minniskor viljer att flytta till Torsas

e befintliga foretag utvecklas och vixer inom

kommunen

* nya foretag etablerar sig 1 Torsas

e Torsis blir en attraktiv destination for fler

besokare

Hallbar tillvixt dr en fraga som ber6r hela
kommunkoncernens verksamheter, och
strategin ska ddrfor stédas av politiska nimnder,
torvaltningar och kommunala bolag, Den ska dven
inspirera andra aktérer — sisom féreningar, foretag
och invanare — att bidra till att uppna strategins mal.

Ett gott niringslivsklimat skapas genom dialog,
samarbete och partnerskap med aktérer fran hela
samhillet. For att uppna detta kommer kommunen
att samarbeta med externa parter fOr att genomfora
insatser inom strategins fokusomraden. Strategin dr
kopplad till en arlig handlingsplan som sikerstiller
att arbetet f6rblir aktuellt och malinriktat.
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Nulagesbeskrivning

Nulagesbeskrivning
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I Torsas kommun finns drygt 1 100 registrerade
foretag (2024-10-31), dir majoriteten dr enskilda
niringsidkare med enmans- eller fimansforetag,
Cirka 20 av foretagen har fler dn 10 anstillda.
Kommunens naringsliv ar stabilt, vilket mérks
genom att nistan hilften av foretagen har funnits i
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Figur 1 Relativ tillvaxt i anstallda och foretag

Bilden ovan visar var linets kommuner befinner
sig 1 forhallande till Sverige med fokus pa den relativa
tillvixten utifran antal anstillda och foretag mellan
aren 2018 - 2023. Utgar man ifran 16nsamheten
fran linets foretag se bilden nedan sa den god
eller medelgod 1 samtliga kommuner férutom 1

6ver 20 ar. Antalet konkurser dr lagt, dven om det Vimmerby.
skett en 6kning under 2024 med fyra konkurser,
jamfort med tva under 2023.
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Figur 2 Tillvaxt och [dnsamhet
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Nulagesbeskrivning

Antal aktiva foretag okt 2024

Totalt

Enskild firma

Aktiebolag 248

Ovriga 51
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i Tabell 1 Utdrag frén Bisnis Analys.
Ovriga innefattar handels- och kommanditbolag.

Bland de privata aktiebolagen ar 67% av
styrelsemedlemmarna mién, och dven i de enskilda
firmorna dominerar minnen, med 73% jamfort med
27% kvinnor. Merparten av de enskilda firmorna i

kommunen dr verksamma inom jord- och skogsbruk.

Det finns foretag i kommunen som priglas av en
dldre dgarstruktur, vilket innebar att vi star infor ett
kommande generationsskifte. Sysselsattningsgraden
1 aldersgruppen 20—64 ar dr 80,5% 1 Torsas, nagot
ldgre dn rikssnittet pa 83%.

Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking
visar att Torsas har ett gott foretagsklimat, dir
foretag far stod och positivt bemdtande fran bade
politiker och tjanstepersoner. Samtidigt finns flera
utmaningar. De storsta utmaningarna handlar om

Tillverkande = Ortstjdnster

= Foretagsstodjande

Figur 3 Optimal branschférening mellan de tre sektorerna fordelat

efter antal anstallda.

en lag grad av forvirvsarbetande, begrinsningar
inom markforsérjning och féretagande samt svag
infrastruktur f6r kommunikationer, vilket paverkar
invanare, bes6kare och transporter negativt.
Mindre utmaningar inkluderar att frimja
entreprenorskap, forbittra service till féretag och
skapa battre samarbete mellan skola och niringsliv.
Ytterligare en utmaning ar kommunens ojimna
branschbalans, dir den tillverkande sektorn
dominerar kraftigt. En balanserad férdelning mellan
tillverkningsindustri, ortstjanster och féretagsstod
kan minska sarbarheten, skapa fler arbetstillfillen
och locka en bredare grupp av invanare. Detta
skulle forbittra kompetensforsérjningen, stirka
kommunens attraktivitet och bidra till en mer
diversifierad och stabil ekonomisk tillvixt

S

Tillverkande = Foretagsstodjande = Ortstjanster

Figur 4 Torsas kommuns branschférdelning fordelat efter antal
anstallda.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalys

Den starka gemenskapen och samarbetskulturen bland foretagen, kand som

Torsdsandan, starker bade ndaringslivet och bygden.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har
publicerat rapporten Vigval for framtiden 5,
som identifierar tio trender som paverkar bade
det regionala och kommunala uppdraget samt
niringslivet. Tillsammans med Region Kalmar
lins regionala utvecklingsstrategi (RUS) utgor
denna rapport grunden f6r Torsas kommuns
omvirldsanalys.

Nationellt ser vi en stark satsning pa digitalisering
och teknologiska innovationer. Hallbarhet dr en
central del av Sveriges strategi, med fokus pa att
minska koldioxidutsldpp, frimja cirkulir ekonomi
och utveckla hallbara energilosningar. Export och
internationell handel fortsitter att vara avgorande
for Sveriges ekonomi. Samtidigt star landet
infér demografiska utmaningar som paverkar
arbetsmarknaden, samt 6kade krav pa sikerhet
och beredskap i en tid dd demokratin utmanas.
Arbetslivet forindras ocksa 1 grunden, med 6kande
kunskapskrav och en vixande roll f6r Al (artificiell
intelligens), vars langsiktiga effekter dnnu 4r osikra.

Pa regional niva delar Kalmar lin manga av
de nationella utmaningarna, men har lyfts dven
bristande infrastruktur som en sirskilt stor
utmaning. Nistan en tredjedel av féretagen i
linet ser otillrickliga vignit och kollektivtrafik
som hinder for tillvixt, vilket paverkar bade
féretagens expansionsméjligheter och regionens
attraktionskraft.

Ett viktigt initiativ 4r samarbetet inom
Sydosttriangeln — ett partnerskap mellan Kalmar,
Karlskrona och Vixj6 som syftar till att integrera
arbetsmarknadsregionerna i sydostra Sverige. Detta
samarbete har potential att forbittra livskvaliteten
och stirka konkurrenskraften, vilket aven paverka
Torsas kommun positivt.

Lokala styrkor

Torsas kommun har flera styrkor som skapar
mojligheter f6r utveckling. Narheten till vara goda
grannar ger tillgang till arbetskraft och kunder.
Foretag 1 kommunen har tillgang till kvalificerad
kompetens genom Linnéuniversitetet, Blekinge
Tekniska Hoégskola och yrkesutbildningar, med
mojlighet att paverka det lokala utbildningsutbudet.

Den starka gemenskapen och samarbetskulturen
bland foretagen, kind som Torsasandan, stirker
bade niringslivet och bygden. Narheten till
kusten och naturen skapar dessutom unika
affirsmojligheter, samt att kommunen ir en trygg
plats att bo och driva foretag i.

Lokala utmaningar

Attraktiviteten i var kommun behdver 6ka sd nya
invanare hittar till oss samtidigt som fler valjer att
bo kvar 1 kommunen. Med mer tillgidnglig mark
bade for etablering och bostidder 6kar attraktiviteten
tor kommunen samtidigt som mojligheten att
bli fler invanare och féretag 6kar. En hallbar
infrastruktur dr av stor vikt 1 var kommun. Férutom
god vigstandard beh6vs 16sningar for hallbara
transportbrinslen, tillgang till kollektivtrafik samt
gang och cykelvigar.

Det finns foretag i kommunen som priglas av en
dldre dgarstruktur, vilket innebir att de star infor
ett kommande generationsskifte. For att sikerstilla
att vara foretag kan leva vidare och utvecklas
krivs stod till befintliga verksamheter och insatser
for att attrahera nista generation entreprenorer.
Privatpersoners nya handelsvanor har lett till
tomma affirslokaler. Ett levande centrum med
handel och service dr av stor vikt for platsens
attraktivitet.

Ett nirmare samarbete mellan skola och
niringsliv ar ocksa nodvindigt for att mota
framtidens kompetensbehov och frimja en hallbar
lokal arbetsmarknad.
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Hallbarhet

Hallbarhet

Uppnd fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom. Att
mindska ojamlikheter och ordttvisor i virlden. Att frimja fred och rittvisa. Att

losa Rlimatkrisen.

Agenda 2030 och dess globala mal giller for alla
minniskor och linder och vi maste gemensamt
arbeta for att na malen. Det kriver engagemang
fran regeringen, kommuner och regioner, akademin,
néringslivet och civilsamhillet. Torsas ska
representera en langsiktig hallbarhet som stricker
sig 6ver generationer. Hallbarhet och tillvixt gar
hand 1 hand, eftersom en héllbar utveckling 6kar
kommunens attraktivitet for invanare, besokare,
arbetstagare och fGretagare.

Hallbarhetsfragan ska vara en naturlig och
integrerad del av alla processer och beslut inom
allas verksamheter, snarare dn en separat eller
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och samtidigt stirka bade den interna effektiviteten
och virt externa ansvarstagande. Hallbarhet ska

ses som en sjalvklar del av var utveckling och
framgang, oavsett omrade eller funktion, foretag
som kommun.

Genom innovation, energieffektivisering och ett
starkt fokus pa sociala hallbarhetsfragor bidrar vi
till att géra Torsas tryggare och mer inkluderande.
Samtidigt som vi stirker hallbarheten och
motstandskraften hos kommunens foretag,
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Vision och, mal

Vision och mal

I var livskraftiga kommmun erbjuder vi ett vilkommnande virdskap dar foretag far de

bdsta mojliga forutsattningar att vixa och utvecklas.

Vision

Utifran kommunens vision — Ett gott liv i en
levande kommun — har féljande beskrivning ur ett
foretagare fokus tagits fram:

I var livskraftiga kommun erbjuder vi ett
valkomnande virdskap dir foretag far de basta
mojliga forutsittningar att vaxa och utvecklas.
Torsas kommun ér en sjalvklar plats for foretag
som vill starta, vixa och stanna kvar, tack vare de
forutsittningar och det stod som erbjuds. Vi har
ett ndra samarbete mellan niringslivet, kommunen
och invanare, vilket skapar en hallbar framgang.
Tillsammans bygger vi en plats dir bade foretag
och minniskor trivs, dér varje féretag och individ
spelar en viktig roll 1 att skapa ett gott och hallbart
liv £6r alla.

Mal

Det 6vergripande malet for niringslivsstrategin
ar att nya och befintliga foretag ska kunna utvecklas och
beballa sin livskraft. Utifran visionen och de regionala
prioriteringarna har foljande mal formulerats:

* En foretagsvinlig kommun med fokus pa
hallbara och smarta naringar: Genom att
skapa forutsittningar for etableringar och
tillvixt av bade nya och befintliga féretag,

*  Framja héllbar tillvixt och innovation: St6dja
féretag som arbetar mot hallbara l6sningar
och innovation inom deras branscher.

* TForbattra tillgangen till kompetens och
utbildning: Stirka utbildningsmojligheterna
och sikerstilla att foretag har tillgang till ritt
kompetens.

» Stirka Torsas som attraktiv plats for
féretagare: Bygga upp kommunens
attraktionskraft genom bittre infrastruktur,
kommunikationer och boendemiljGer.

*  Oka samarbeten och nitverk mellan féretag:
Skapa nitverk och plattformar f6r samarbete
inom kommunen samt med nirliggande
regionet.

Torsas kommun - Néringslivsstrategi 2025 - 2030



Fokusomraden

Fokusomraden

Ndiringslivsstrategin bygger pa omrdden som pekas ut i Torsds kommmun Strategisk
plan 2024-2028. Foljande strategiska fokusomraden konkretiserar vart arbete

mot uppsatta nidl.

Foretagsutveckling och
entreprenorskap

For att stodja bade nya och vixande féretag 1
Torsas kommun erbjuds radgivning och hjilp under
etablerings- och tillvixtfaserna, med malet att skapa
en gynnsam milj6 for foretagare. Kommunen
arbetar ocksa aktivt med att férenkla regelverk och
tillstandsprocesser for att gbra dem mer tydliga och
tillgangliga, vilket minskar hinder f6r foretag som
vill utvecklas. Dessutom lyfts lokala entreprendrer
fram genom marknadsféring av Torsds som en
attraktiv plats for nya affirsidéer och innovationer,
med sirskilt fokus pa initiativ som kan skapa nya
arbetstillfallen och bidra till den lokala ekonomiska
utvecklingen.

Perspektiv Torsas
Pa kort sikt behéver vi synliggéra den radgivning

och stéd som kommunen och regionen erbjuder
till foretagen. Kommunen behéver férenkla
och modernisera byrakratin genom samordning,
Vi behover lyfta Torsas som en féretagsvanlig
kommun genom marknadsféring och engagemang
bade fran offentliga och privata aktorer. Linets
kommuner behéver fa fler kvinnor, unga och
utlandsfédda att starta och driva foretag,

Pa ling sikt behéver kommunen fortsitta att
utveckla en attraktiv miljé f6r bade foretagare
och deras anstillda. Branschférdelningen behover
torindras for att sakerstilla ett robust naringsliv.
Vi behover sikerstilla att det finns tillgang till
arbetskraft. Kommunen behover skapa langsiktiga
forutsittningar for innovation och hallbart
foretagande. Samt att vi behover uppritthalla och
utveckla samarbeten mellan kommun, féretag och
utbildningsinstitut detta kriver kontinuerligt arbete
och engagemang,

10
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Fokusomraden

Kompetensforsorjning och
utbildning

For att sikerstilla att foretag har tillgang till ritt
kompetens arbetar kommunen med att stirka
utbildningsmdéjligheterna och anpassa dem efter
niringslivets behov. Detta gérs genom att skapa
samarbeten mellan kommunens skolor, lokala
féretag och utbildningsinstitut for att utveckla
utbildningar som matchar efterfraigan. Kommunen
frimjar dven praktikplatser och lirlingsprogram,
vilket underlittar for unga att fa arbetslivserfarenhet
och knyta kontakter inom det lokala niringslivet.
Samtidigt bedrivs ett aktivt arbete fOr att attrahera

kompetenta personer utifran, med malet att fa fler
att bositta sig och arbeta i Torsas kommun.

Perspektiv Torsas

Utmaningarna pa kort sikt dr att fa i gang
samarbetet mellan skola - niringsliv. Genom att
sikerstilla att det finns tillrickligt manga féretag
som ir villiga att delta och erbjuda praktikplats/
PRAO f{6r att ge unga arbetslivserfarenhet.

Kommunens langsiktiga utmaningar att bygga
upp en attraktiv boendemilj6é som lockar till fler
invanare. Sikerstilla att foretagen kontinuerligt
ir engagerade i att ta emot ungdomar, investera i
utbildning och bidra till utveckling av arbetskraften
lokalt.
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Fokusomraden

Digitalisering och
infrastrukturutveckling

For att 6ka tillgingligheten och forbattra
kommunens uppkoppling satsas det pa att utveckla
bade den fysiska och digitala infrastrukturen,
med forbattringar av vignit, kollektivtrafik samt
bredbands- och mobiltickning. Samtidigt erbjuds
stod till féretag i kommunen for att underlitta
deras digitala omstillning, sa att de kan dra nytta
av moderna verktyg och plattformar for att
forbli konkurrenskraftiga och anpassa sig till en
digitaliserad marknad.

Perspektiv Torsas

Det handlar om rena investeringar, samordning
och genomférande mellan olika aktérer. Manga
foretag kan sakna kunskap eller viljan att omfamna
digitaliseringen. Den digitala klyftan behéver
minimeras genom likvirdig tillgang till tekniken.
Vid infrastrukturprojekt maste hinsyn tas till
hallbarhet och klimatanpassning for att skapa
hallbara 16sningar 6ver tid.

Hallbarhet och cirkular ekonomi

Kommunen uppmuntrar féretag att inféra
miljéanpassade och hallbara metoder i sin
produktion och sina tjinster, vilket stirker deras
langsiktiga konkurrenskraft och bidrar till en hallbar
utveckling, Dessutom erbjuds stéd till féretag
som vill implementera cirkuldra affirsmodeller,
dir fokus ligger pa atervinning, effektiv
resursanvindning och minskat avfall, for att skapa
nya mojligheter och innovationer inom det lokala
niringslivet.

Perspektiv Torsas

Kortsiktigt att motivera, ge kunskap och resurser
till foretagen att paborja sin omstillning till
cirkuldra och héllbara metoder.

Langsiktiga utmaningar handlar om ett férindrat
konsumentbeteende bade hos féretag och
privatpersoner. Kommunens féretag konkurrera
pa en global marknad dir hallbarhetstrender
och regelverk forindras snabbt vilket kriver
kontinuerlig anpassning. Mita effekterna pa
hallbarhetssatsningar dr svart och utmanande.

12

Torsas kommun - Néringslivsstrategi 2025 - 2030



Attraktiv platsutveckling for
boende och foretag

For att attrahera fler foretagare marknadsfors
kommunen som féretagsvinlig genom att lyfta
fram visionen “ett gott liv i en livskraftig kommun’
och skapa en positiv bild av Torsas som en plats
for foretagande. Parallellt satsas det pa att utveckla
attraktiva boendemiljéer och offentlig service,
vilket bidrar till en helhet som ir tilltalande bade
for invanare och féretag. Kommunen stédjer och
organiserar dven natverkstriffar och evenemang
for att skapa en levande och sammanhallen
foretagskultur, dir foretagare kan motas och
samarbeta for att frimja innovation och tillvixt.

b

Perspektiv Torsas
Pa kort sikt krivs det biade resurser och

Fokusomraden

samordning vilket kan vara utmanande da vi
behover mobilisera pa flera hall samtidigt. Viktigt
att fa till en bra och effektiv kommunicering
av visionen till bade féretag och invanare. For
att utveckla boendemiljéer behvs mark och
planliggning. Vi behéver fa foretagen att aktivt
delta i de nitverkstriffar som anordnas.

De langsiktiga utmaningarna ar att sikerstalla
att utvecklingen av boendemilj6er och offentlig
service ar ekonomiskt, socialt och miljémissigt
héllbar 6ver tid. Pa lang sikt maste kommunen
kontinuerligt férnya sin strategi for att forbli
attraktiv for fOretag och invanare, sarskilt 1
konkurrens med andra regioner. Kommunen maste
balansera utvecklingens fokus sa att bade féretagen
och invanarna gynnas, vilket kan krava svira
prioriteringar. For att bibehalla ett levande centrum
krdvs samsyn och samarbete mellan olika aktorer.

Torsas kommun - Naringslivsstrategi 2025 - 2030
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Hur gar vi vidare

Hur gar vi vidare

Uppfolining av ndringslivsstrategin sker genom att mita resultaten av

handlingsplanens prioriterade insatser samt genom att analysera indikatorer och

nyckeltal.

Utvecklingsenheten har, pa uppdrag av
kommunstyrelsen, ett vergripande ansvar for att
sikerstilla att ndringslivsstrategin genomfoérs. Till
strategin kommer en handlingsplan vara kopplad
som uppdateras arligen. Ett antal nyckeltal ar
ocksa framtagna for att kunna félja utvecklingen
pa lang sikt. For att strategin ska lyckas krivs ett
brett samarbete mellan kommunens férvaltningar
och bolag, niringslivet, akademin och andra
samhillsorganisationer. Stor vikt kommer
dven att liggas vid samverkan med regionala
samarbetspartners fOr att dra nytta av tillgangliga
resurser och nitverk, da niringslivet inte begransas
av administrativa grinser. Varje aktor spelar en
avgorande roll for att stirka Torsas kommuns
konkurrenskraft och attraktivitet.

Uppféljning av niringslivsstrategin sker genom

att mata resultaten av handlingsplanens prioriterade
insatser samt genom att analysera indikatorer

och nyckeltal. Strategins fokusomraden ska
konkretiseras och omvandlas till en handlingsplan
med tydliga aktiviteter. Genomférandet delas in 1
arliga handlingsplaner, som f6ljs upp och utvirderas
kontinuerligt.

Foljande nyckeltalen ska foljas upp arligen:

* nystartade foretag, antal/1000 invanare, 16-64
ar

* foretagskonkurser, antal anstillda, antal /1000
invanare, 16-64 ar

* nettokostnad naringslivsfrimjande atgirder,
kronor/invanare

* sysselsittningsgrad 20-64 ar, andel (%)

e foretagsklimat enl. Svenskt Niringsliv, ranking

* branschférdelning
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Kallhanvisning

Kallhanvisning

e Strategisk plan 2024-2028 Torsas kommun

*  https://utveckling.regionkalmar.se/regional-utvecklingsstrategi/ regional-utvecklingsstrategi-for-kal-
mar-lan-2030/#

Vigval f6r framtiden 5 - En spaning mot ar 2035 | SKR

https:/ /www.foretagsklimat.se/torsas/start

Arbetsbok -agenda 2030 Glokala Sverige

PowerPoint av dun & bradstreet, niringslivsanalys Kalmar Lin 2018-2023, 20225-01-31]Jan Fineman
& Viktor Vieweg (figur 1 och 2)

Torsas kommun - Néringslivsstrategi 2025 - 2030
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