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Bakgrund

Bakgrund

Niringslivsutvecklingen i lorsds kommun préiglas av livskraftighet,

kreativitet och grinsloshet.

Livskraftighet betonar samverkan mellan kommun och
foretag for att verka ur ett lingtidsperspektiv som forebygger
negativ utveckling av ekonomiska, miljomissiga och sociala
forhéllanden. Arbetet fokuserar dven pa kreativitet for att
stimulera entreprendrskap likavil som intraprenérskap. Kom-
munen arbetar for att ge forutsittningar for att starta foretag
och férverkliga idéer samt bidrar till goda férutsittningar for
traditionella verksamheter likavil som kulturella och kreativa
foretag. Grinslosher kinnetecknas av nira och underlittade
samarbetet mellan olika parter och samverkan mellan nirings-
liv och kommun. Genom god dialog tydliggors forvintningar,
ansvar, férutsittningar, uppdrag och handlingsutrymmen.
Torsds dr kind for sin féretagsanda. Denna anda priglas av att
kommunens foretag stottar varandra och har goda nitverk. En
anda som kinnetecknas av samverkan och samarbete.

Statistik' visar att Torsds har en hogre andel foretagsamhet
(15,23 procent) i férhillande till rikssnittet (12,48 procent).
Ungefir sju procent av kommunens invénare var nyforetagare
under 2018. Totalt finns 1 164 féretag i kommunen. Till-
verkning och utvinning ger flest arbetstillfillen i kommunen.
Direfter hamnar véird och omsorg samt sociala tjinster. Arbets-
tillfillen inom jordbruk, skog och fiske, samt byggverksamhet
erbjuder langt fler arbetstillfillen 4n rikssnittet.

Svenskt Niringslivs foretagsklimatranking? visar att Torsés
ir en kommun dir foretag omges av stodjande attityder fran

politiker, tjinstemin, invinare och media. Stérre och mindre
utmaningar pekas ut. De storsta utmaningarna for nirings-
livsarbetet r en lig grad av forvirvsarbetande i kommunen,
marknadsforsorjning, foretagande samt svag infrastrukeur i
form av kommunikationer for invanare, besokare och trans-
porter likavil som tele- och IT-ndt. Mindre utmaningar ir att
oka entreprenaden for att frimja foretagsamhet, se dver service
till foretag och forbittra skolans attityder till foretagande.
Niringgslivsstrategin tar sin utgingspunkt i de férutsittnin-
gar som beskrivs ovan samt de styrdokument som reglerar
verksamheten: Regional utvecklingsstrategi for region Kalmar
lin (RUS), Torsés kommun Strategisk plan 2018-22 och
kommunens virdegrund (dven kallad DUTT). RUS?® har
som mal att “skapa livskvalitet fér invinarna och en hall-
bar samhillsutveckling, inom ramen fér ekologins grinser
och med en stark ekonomi som medel”. ”Klimat att vixa i
presenteras som malbild med fyra prioriterade omraden®: 1)
Delaktighet, hilsa och vilbefinnande, 2) God miljé for barn
och unga, 3) Hallbar samhillsplanering och 4) Stirke konkur-
renskraft. Traditionella niringar ska vixa genom forbittringar
samtidigt som nya foretag stddjs och formas. P4 si vis méts
tradition och innovation. Tillsammans ska offentlig sektor
och niringsliv locka kompetent personal och vara konkur-
renskraftiga. “Stirkt konkurrenskraft” framhaéller vikten av
att stirka samverkan “inom och mellan niringsliv, offentlig

‘
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Bakgrund

Néringslivsstrategin, liksom kommunens évriga arbete, utgar
fran kommunens vérdegrund. Denna vérdegrund har fyra
fokus: delaktighet, utveckling, tydlighet och trygghet (DUTT).

sektor, utbildning och forskning”. Vidare betonas en integre-
rad arbetsmarknad och att utnyttja den digitala utvecklingen.
Konkurrenskraftigheten uppstér dven genom ett ”innovativt
och kreativt klimat”.

Torsas kommun Strategisk plan 2018-22 utgér fran devisen
om "Ert gott liv i en livskraftig kommun”. Centralt for planen
ir tillvixt och inflytening, hallbarhet och vilkomnande
virdskap. Vilkomnande virdskap utgr frin en nirhet mellan
chefer och medarbetare och en kultur priglad av "trivsel,
delaktighet och inflytande”. Utgdngspunkten ir att héllbar
utveckling gér kommunen attraktiv for invdnare, besdkare och
arbetstagare. Hillbarheten forstds som social, miljomissig och
ekonomisk (s. 21ff). Den sociala dimensionen fokuserar pa att
ett samhille ska byggas upp som uppfyller minskliga behov
pa ett langsikeigt vis. Miljomissig hallbarhet utgdr fran vikten
av att bevara vir naturs produktionsférméga utan att dventyra
den eller minniskors hilsa. Naturen ska héllas ren och klimat-
paverkan ska minskas.

Samhillsekonomisk héllbarhet blir en viktig utgangspunke
for ndringslivsstrategin dd den fokuserar pa méjligheten for ett
blomstrande niringsliv. Ett viktigt steg for att na detta blom-
strande niringsliv 4r att relationer mellan niringsliv och kom-
mun ir goda, dppna och smidiga. I kommunens strategiska
plan betonas vikten av arbete med att fa nya foretag att bidra

till dillvixt och tillgodose behov av lokaler och tomter, att det

finns tillgang till ricc kompetens och en framtida forsérjning
av kompetensbehov genom matchning mellan skola och
ndringsliv, stod till tillverkningsindustri och agrara niringar si
att de kan utvecklas och vara konkurrenskraftiga samt utveck-
lad besoksniring genom utveckling av aktivitetsturism.

Niringgslivsstrategin, liksom kommunens 6vriga arbete,
utgar frin kommunens virdegrund. Denna virdegrund har
fyra fokus: delaktighet, utveckling, tydlighet och trygghet
(DUTT). Delaktigheten handlar om att niringslivet dr delak-
tiga i sin egen utveckling och att niringsliv och kommun tar
ansvar utifran olika situationers forutsittningar. Utveckling
handlar om att finna nya lésningar pd gamla problem och att,
genom hoga forvintningar, uppritthdlla en process av stindig
fornyelse och forbittring. Med tydlighet avses att information
ska vara ldttillginglig bdde vad giller tydlighet och dtkom-
lighet. Trygghet ses som grunden f6r denna utveckling si den
bygger pé tillit mellan kommun och niringsliv samt fokus pa
ansvarsomraden utifrdn skyldigheter och kompetens.

Denna niringslivsstrategi har utarbetats av niringslivs-
utvecklare Anna-Kristina van Craen som Zven ir den som
ansvarar for upprittande av handlingsplan, uppfljning och
utvirdering av maluppfyllnad. Strategin har dven gact pa re-
miss till kommunens niringslivsaktorer och reviderats utifrn
de synpunkter som dessa givit. Handlingsplanen finner ni i ett
eget dokument.
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Vision, mal och fokusomraden

Vision, mal och fokusomraden

Vision

Niringglivsstrategin utgar frin kommunens gemensamma
vision: Ett gott liv i en livskraftig kommun. Livskraften for
niringslivet baseras pa att det finns méjlighet att bygga och vistas
i kommunen, tillginglig arbetskraft, utrymme fér innovation och
kreativitet, samt att niringslivet i Torsis kommun utgar ifrdn och
ges stod i att bedriva hallbart féretagande. Visionen for nirings-
livet 4r att det 4r givet att investerare, storre bolag och entreprenérer

ser kommunen som en given plats att verka i och etablera sig pa.

]

Mal

Mialet f6r niringslivsstrategin ir att nya och befintliga foretag
ska kunna utvecklas och bebilla livskraft i relation till konkur-
renskraft och ridande sambillsutmaningar. Livskraften kom-
mer fran en héllbarhet® som byggs pd en ekonomisk tillvixt
som samtidigt virnar om miljomissig och social hallbarhet.
Niringslivet ansvarar for att driva foretag pa ett ansvarsfullt
vis som tar hinsyn till ekonomiska, miljomissiga och sociala
faktorer i alla led i foretagets verksamhet.

Torsas kommuns naringslivsstrategi

Fokusomraden

Niringslivsenheten samarbetar med samtliga forvaltningar i
kommunen f6r att underlitta olika drenden. P3 s vis okar vi
forstielsen for varandras virldar och byrikratiska processer.

Niringgslivsstrategin bygger pd de omrdden som pekas
ut i Torsds kommun Strategisk plan 2019-21: tillvixt och
inflyttning, hallbarhet och vilkomnande virdskap. Utifran
niringslivsfokus handlar det forsta fokusomradet om
tillviixt och nyetablering. Liksom kommunens 6vergripande
hallbarhetsfokus delas Adllbarhet in i social, miljomissig och
ekonomisk sddan. Hallbarhet och tillvixt gir hand i hand
da en hallbar utveckling 6kar kommunens attraktivitet fr
invanare, besokare, arbetstagare och foretagare. Vilkomnande
virdskap handlar ocksi om denna attraktivitet. Varje
foretagare, invdnare och kommunanstilld dr en representant
eller ambassadér for kommunen. Genom att formedla
kommunens minga méjligheter till ett gott liv s okas tillvixt
och nyetablering. Dirmed ir de tre fokusomrddena avhingiga
och bidrar till varandra.

Nedan specificeras mél for respektive omride.

“Ett gott liv i en livskraftig kommun”

Nya och befintliga foretag ska kunna utvecklas och behalla livskraft i
relation till konkurrenskraft och radande samhallsutmaningar.

Tillviixt och nyetableringar

Hallbarhet

Vilkomnande virdskap
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Vision, mal och fokusomraden

Tillvaxt och nyetableringar

Kommunen ska samverka med niringslivet och
foretagen ska ges goda forutsittningar for att oka ett
hallbart nyforetagande samt underlitta for befintliga
foretag att viixa och utvecklas. Nyckelférutsittningar dr
arbetskraft, kompetens, infrastrukeur (utbyggnad av fiber,
bredband, mobiltickning, vigar, kollektivtrafik), och mark.

Genom samverkan ir kommunen medveten om de olika

Delmal

forutsictningar for samt intressen och behov hos niringslivet
som rader i kommunens varierande landskap — frin hav

till skog. Kommunen beaktar niringslivets behov av att
kunna anpassa sig efter konsumenters férindrade behov och
handlingsménster samt samhills- och teknikens utveckling.
Genom denna medvetenhet och dessa beaktanden kan
tillviixthinder och —méjligheter identifieras, vilka ligger god
grund fér att uppnd fokusomradets delmal:

« Kommunens mark- och lokalférsérjningsplaner ska vara tydliga och tillgéngliga samt stérka

néringslivsutvecklingen.

« Kommunen stimulerar dkat entreprenérskap och intraprendrskap.
* Det finns stod for och en tydlig process kring att starta foretag och férverkliga idéer.
* Néringslivsutvecklingen ska frdmja arenor dér kreativa och innovativa féretag méter mer

traditionella néringar.

* Minst tio forum fér samverkan och kunskapsspridning halls arligen i samarbete med

féretagsorganisationer.

* Antalet livskraftiga nyetablerade féretag i kommunen ska Oka.

* Fler féretag ska ha kdnnedom om mdjligheten att nyttja utvecklingsmedel.

* Ligga inom top 50 i Svenskt Néringslivs foretagsklimatsranking

* Genom analys av Svenskt néringslivs och SKLs utvéarderingar anvéands resultaten for att
utveckla néringslivsklimatet och samverkan.

o
‘e

ETTGOTTLIVIEN
LIVSKRAFTIG KOMMUN

Vision Torsas kommun
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Vision, mal och fokusomraden

Hallbarhet

I linje med RUS® ska niringslivsutvecklingen priglas av
att niringslivet tar till vara pa och ger lika méjlighet till bide
kvinnor och min att ha inflytande, {4 stdd, nds av information
samt ges utrymme for kreativitet och tillvixt. Jimlikhetsar-
betet ir del av strivan mot social hillbarher . Delaktighet leder
till att invanare vill stanna kvar i kommunen och att kom-
munen attraherar nya invinare samtidigt som utanférskap och
segregation motverkas.

Miljomdissig hiallbarbet fokuserar pa ett resurseffektivt nirings-
liv som minskar klimatpaverkan, frimjar hallbar konsumtion
och produktion samt stodjer lokala foretag. RUS ir tydlig med

Delmal

att det 4r av vike att lokalt hushélla med begrinsade resurser for
att hantera dagens miljéproblem och férebygga eller himma
framtida dito. Fér niringslivet handlar det om en genomlyst
och planerad hantering av naturresurser, miljé- och hilsoskad-
liga imnen, samt linets bebyggelse och transportsystem®.

I RUS’? poingteras att ekonomisk hillbarbet ir av vike for
kommuninvénarnas livskvalitet. Ekonomin ska stirkas genom
produktivitetsutveckling och forméga att silja nya tjanster
och produkter. Digitalisering ses som ett méjligt verktyg for
effektivt resursutnyttjande. Utveckling av ekonomin far dock
aldrig ske med negativa konsekvenser for miljé, minniskors
vilfird eller social sammanhallning.

« Kommunen kommunicerar hallbara vérderingar.

« Néringslivsenheten beméter samtliga foretagare och deras personal pa ett jdmlikt och
Jjamstéllt vis samt verkar for 6kad kunskap om hur dessa faktorer kan bidra till 6kad och
hallbar Ibnsamhet for néringslivet och dédrmed samhéllet.

* Forum fér kompetensutveckling och kunskapsspridning inom hallbarhet.

* Foretagare ska stérkas i sitt ledarskap for att stddja hallbar produktion och

produktionsutveckling.

* Fortsatt utveckling av digitaliserade I6sningar som frémjar ékad hallbar Ibnsamhet.

« Samverkan mellan néringslivsutvecklare, skola och arbetsférmedling for att kunna erbjuda
praktikplatser, fadderféretag, samarbete med Ung Féretagsamhet och samarbeta kring
invanare som hamnat lang ifran arbetsmarknaden.

W  a

- —
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Vision, mal och fokusomraden

Valkomnande vardskap

For att frimja foretagande i kommunen behover
kommunen bedriva ett aktivt och vilkomnande arbete
gentemot foretagen. En grund for detta vilkomnande
virdskap ir att niringslivsenheten bedriver god samverkan
med kommunens forvaltningar f6r kunskapsspridning och
underlittande av drendeprocesser som ror foretagande. Genom
god samverkan mellan kommun och féretag lockas foretag
till orten och befintliga foretag ges stod for att bedriva och

Delmal

utveckla verksamhet. Samverkan mellan kommun och féretag
blir 6msesidig genom det ambassadorskap f6r kommunen
som foretagen innehar. En forutsittning for act niringslivet
ska blomstra ir att Torsés kommun marknadsférs som méjlig
plats for foretag att etablera och utveckla sig samt attraktiv
plats att leva och bo p4, besoka eller pendla till for arbete.
Dessutom ska kommunens niringslivsutveckling priglas av
oppenhet, delaktighet, serviceanda och tillginglighet samt god
informationsspridning.

« Kommunen ska bedriva néra och tidig dialog med foretag for att stodja dem i
olika processer, exempelvis for att sékra krav och innehall i upphandlingar eller

processer for tillstand.

« Kommunen erbjuder forum fér nétverkande och kompetensutveckling inom olika

branscher.
* Minst 50 féretag besdks varje ar.

* Féretagslotsning ska utvecklas som central funktion fér snabb och séker

myndighetsradgivning till féretagare.

« Kommunens upphandlingar ska vara tydliga, konkurrensneutrala, kompetenta och
affdrsméssiga, samt bidra till véxande néringsliv genom konkurrensutséttning.
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Hur gar vi vidare?

Denna strategi kommer mynna ut i en handlingsplan med aktiviteter dér
madlbilderna ovan for vartdera fokusomridet ingdr. Genomforandet delas in
i drliga handlingsplaner som foljs upp och utvirderas av niringslivschef och

ndringslivsutvecklare.
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