Torsas

kommun

Delarsrapport

Januari-Augusti med helarsprognos 2025



Torsas Kommun Delarsrapport Januari-Augusti med helarsprognos 2025

Innehall
Forenklad FOrvaltningsherattelSe. . ..o e e e 4
Handelser av vasentlig betydelSe ....c.vuniniiiiiiiiii e e e 4
KOMMUNSEYTELSEN e et e e e e e e e e e e ae e e et s e aneenan 4
Bygg 0Ch MiljONAMNAEN . eiiniiiiii et te e re e eae e e e e e ene e eneananaans 5
Drift- och ServicenamnNden ... ....oveiieiiiiiiiiii e 5
STe Yo =] F= T 0 0] 0 T =1 o PP PPPPPR 6
211 0o [aTTaT=tT g b= Taa] aTe [-Y o PPN 6
Vasentliga personalforNAllanden .........eeeeveiiiiiieiie e e e e eaeeas 6
Utvardering av kommunens ekonomiska Stallning ......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiieie e eeeeeenen 8
Y F= 10V 4 =1 (o o I PSPPSR 9
RUCTIU] S =) o Yot a I (€= o F= ol | = AN 9
Periodens reSUlLat .....c.vvniiiiiii e 9
Nettokostnadsandel.........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 10
Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad ........ccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceneeeeeans 10
RisSk 0Ch KONTIOWL .. cuuieiiiiiiiiiiiiiii e 11
Likviditet 0Ch SOUAITeT...c.iuiiniiiiiiiiii e 11
PENSIONSTOIPUKEELSE «.ueninitiie i e ee et e e s e e e e e eaenanas 12
.......................................................................................................................... 12
2Yo] g T A ToY: [ =T r=T Ve 1] o R 13
LTS (= PN 13

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med resultat-utjamningsreserv14

BalansKranVsSULrEANING . ....cu it e e e e et ee e e et et ee e e eaeaeaeseeeenenanas 14
ReESUL AU AMNINGSIESEIV . euiniiiiit it tiieieee e et et ee e e et a e et enaaeeeeenenaeasnsansnsens 15
Sammanfattande KOmMMEeNTarer ........coviuviiiiiiiiiiiiii e 15
1 F= 108 T o] o1 o Y1 o V=0 16
Finansiella mal, fast stallt av kommunfullmaKEtige ........ccoeevveeiiieiiiiiiiieerieeeeeeeeneeen. 16
Strategiska mal faststallda av kommunfullmaktige ........ccevviiiiiineiiiiiniiieieeeeeanee, 16
Uppdrag KOmMMUNKONCEIMEN .....uieiiitiieeeieeeeneeenenrereeeeeaeaeaenenssnsnsesesasearessssnsnsnss 17
Namndernas MAUPPTOLNING ..cvunveeieii et eeeee e et e e e ae s eaneaneennaas 18
Uppfoljning mAaLOr verkSamNeteN.......civueiiieeiiieeie e eeeiee e e e e e e e e eaeeeeans 18
(DI E1 U g=Te [o)V/ES] o ]1 o V= SRR RREN 19



Torsas Kommun Delarsrapport Januari-Augusti med helarsprognos 2025

KOMMUNSEYIELSEN ..ttt ettt et ea s e e e anea e eeeaannns 19
Bygg- OCh MilJONAMAEN «.uiinitiii et re et et e e e e eat e e e anaaaanaans 19
Drift- 0Ch SErviCeNAMNAEN c..cuuieiiiiiei ettt et e e ea e e eaee 20
SOCIAINAMNAEN . e et e e et et e e e e en e e saneneanaenranennennn 20
Bildningsnamnden exkl KorrespondansgymnSiUumM......c.ceiiiiiieiniieniirieeneeeeeneeeanenns 20
KOrrespondansSgyMNasSiUM ... .ot tietet et et e etaeneneeeenretneaeeenneaeneeaanenns 21
FINANSTOrValtNINGEN ..veeiiii ettt e e e et e e et e e e ean s e eaaananns 21
INVESTErNGSIEAOVISNING .ueniniiiiiei ettt et e et e e et et e etaeneneeereneeenanennenens 21
FOrvaNtad ULVECKUING ..v.vniiiiin it e et et et e e e e e eae s e s e as e e eaaanans 22
ReSULTAIAKNING ...e ettt ettt e e eeee e e e e sa e eeenananennes 24
BalanSIAKNING ..eniniiiiii ittt ce ettt et e et et e et e et ee e ea et et e e et e et ae e ea e an 25
RedOVISNINGSPIINCIPEL «.enieiinieiin ettt ettt ettt et e eneeeretaeeansatnrnaenansanennes 26
Ekonomin i KOmMmuNala bolag ..o et e e e e e e e 27
TOFSNET A ..ttt ettt e ettt e et e et ea et e e e et ra e e e eans 27
TOrSAS FASTIGNET AB .. oeniiiiieieeii e ettt e e e ee e e e e et e et eraee e e e saaeaeneennaanes 28

Verksamhetsberittelse

Externa bilagor: Nédmndernas verksamhetsberéttelser inklusive mélredovisningar, de heldgda
kommunala bolagen TBAB, Torsnet AB.




Torsas Kommun Delarsrapport Januari-Augusti med helarsprognos 2025

Forenklad Forvaltningsberattelse

Den forenklade forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av visentliga
hindelser, utvirdering av kommunens ekonomiska stallning, redogérelse f6r ekonomin i1 de
kommunala koncernféretagen, upplysning om forvintad utveckling avseende ekonomi och
verksambhet utifran fullmiktiges mal, redovisning av helarsprognos och bedémning av
balanskravsresultatet.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Under arets forsta del har kommunen jobbat intensivt med den nya budgetprocessen for 2026 —
SKR Prislappsmodellen. Arbetet har skett jimte en f6érdjupad analys och jimférelse med hjilp av
RKA (Radet f6r kommunal ekonomi och styrning). Fortsatt fokus under 2025 blir saledes att
arbeta med de resurser som finns i koncernen for att fa ut sa mycket valfird som moijligt pa ett
lingsiktigt och hallbart vis givet en rimlig ambition och kvalitet som star sig vil i jamforelse med
Ovriga kommuner liknande var egen.

Kommunen har tagit i beaktande i den nya 6versiktsplanen och handlingsplanen for ny dragning
av E22 samt etablering av en ny anstalt 1 Halltorp. Virt lige mellan Kalmar och Karlskrona med
var stadsnira landsbygd med god samhaillsservice bir en stor potential for var framtida utveckling
samtidigt som véra resurser for utvecklingsarbetet utmanas av en svag konjunktur. Kraven pa
kommunen Okar hela tiden inte minst kopplat till nya krav och ansvar for brottsférebyggande
fragor och sikerhetsarbete. Aven markfrigan har varit i fokus. Kommunen har idag inte
tillrickligt med attraktiv mark for att erbjuda foretag och privatpersoner att etablera sig.

Den nya socialtjinstlagen trider i kraft under 2025. Detta kommer innebara flera férindringar
och nya ansvar f6r kommunen.

I enlighet med kommunfullmiktiges beslut sjosattes en ny forvaltningsorganisation vid arsskiftet
2022/2023. Att implementera en sa pass stor forandring tar bade tid och kraft. Organisationen
har varit i drift i cirka 2 ar och vi har vi nu gjort en noggrann analys av utfallet av denna. Syftet
har varit att utvirdera effekterna av férindringarna, identifiera eventuella utmaningar och se till
att verksamheten fortsatter fungera smidigt.

Som ett led i analysen har en ny stabsavdelning skapats. Den nya centraliserade avdelningen
bestar av HR, kansli och servicecentet.

En centraliserad styrnings- och ledningsstruktur har arbetats fram for att 6ka samordningen och
effektiviteten. Genom att samla beslutsfattande pa en 6vergripande niva kommer kommunen
kunna hantera utmaningarna mer strategiskt och enhetligt. Tillsammans kommer vi att forma en
framtid dar var centrala ledning ar annu mer effekt.

Kommunen har under det forsta halvaret 2025 tagit flera viktiga steg med andra aktorer for att
forbittra ekonomin, och effektivisera verksamheten. Genom att fortsatta arbeta med dessa
insatser kan kommunen sikerstilla en hallbar och langsiktigt stabil ekonomi.
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Bygg och Miljonamnden

Miljéverksamheten har varit underbemannad under aret pa grund av deltidsvakanser som inte har
ersatts. Omprioritering av arbetsuppgifter hos 6vriga miljoinspektorer har varit nédvandigt for att
16sa de prioriterade uppdragen.

Tillsynsregistret 6ver lantbruksverksamheter har fatt 6versyn vilket pavisar att manga mindre
verksamheter har lagts ner eller salts. Utover det har uppsokande av histverksamheter som inte
tidigare varit med 1 tillsynsregistret gjorts. Under aret pagar dessutom arbete i Miljosamverkan
sydosts projekt “Vixtnaringslickage pa lantbruk och histgardar”.

Arbetet med foérorenade omraden har tagit mycket tid 1 ansprak under forsta halvaret. En
ans6kan om stod hos Naturvardsverket for fortsatt undersékning av Ramsagstomten limnades in
men fick avslag. Arbete med utredning av det gamla brandévningsomradet dir héga halter PEAS
upptackts har pagatt. Gillande avvecklingen av S6dra Skogsigarnas sagverksverksamhet har
beslut fattats om en kompletterande markmiljoundersokning. Forvaltningen har hanterat
remisser avseende tillstindsansékningar for storre solcellsparker i kommunen som prévas av
Linsstyrelsen.

Arbetet med tillsyn av enskilda avlopp har fortskridit, och alla férbud frin virens tillsyn har
skickats ut.

Under 2025 har naimnden avtalssamverkan med Emmaboda kommun avseende
livsmedelskontrollen i kommunen.

Antal bygglov och anmilningar har sjunkit under perioden.

Arbetet med pagaende detaljplaner har fortskridit dir fyra planskeden har genomforts.
Gokalundskrysset var i bérjan pa aret ute pa granskning och har limnats f6r antagande 1
kommunfullmiktige. Planindringen fér Bjorkenis stugomrade var ocksa ute pa granskning i
borjan av aret och har direfter antagits 1 namnden i maj. Slutligen har det dven genomforts ett
samrad for detaljplanen Lugnet. Arbetet med 6versiktsplanen har fortskridit dér ett nytt
granskningsyttrande ska limnas av Liansstyrelsen i borjan pa september. Ett forslag till
antagandehandling finns 1 princip fardigt hos férvaltningsorganisationen.

Under varen har nimnden inlett en ny avtalssamverkan med Kalmar kommun avseende
uppdragen inom GIS, karta och mit.

Nimndens vatten- och naturvardsarbete har fortlopt. Namnden har beviljats ett storre stod pa
1,7 mkr f6r LONA-projektet Vatmarker Torsas dar projektplanering pagar. Lansstyrelsens
samverkansprojekt Blommande slittbygd, didr kommunen dr med, pabérjades under varen. Inom
projektet pagar planering for anldggande av en mangfaldshick pa skolan i S6derakra.

Drift- och Servicenamnden

Mediakostnaderna har varit hogre dn beridknat under forsta halvaret. Fastighetsenhetens budget
balanseras genom underhallsbudgeten. Livsmedel som haft en hégre inflation dn vintat.

Vintern vat mild, vilket i kombination med ligre personalkostnader innebir att Gata/patk
redovisar ett plusresultat som starkt bidrar till att balansera budgetutfallet.
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Budgetmedvetenheten hos samtliga medarbetare 6kar genom att alla kan vara delaktiga i
budgetprocessen genom det systematiska kvalitetsarbetet. Det har skapat forutsittningar for an
mer ansvarstagande och engagerade medarbetare.

Investeringsprojekt har genomforts under forsta halvaret och vi ligger vil i fas med var planering.

Socialndmnden

Nya Socialtjanstlagen tradde 1 kraft i juni 2025, vilket innebar skallkrav pa att kommunerna ska
arbeta forebyggande och med tidiga insatser, aven utan behovsprévning. Socialnimnden har
genomfort kartliggning over férutsittningar att arbeta just forebyggande och frimjande. For
inférandet utgar statsbidrag under aren 2024-2028, for att stodja nimnden vid inférandet.

Processorienterat arbetssitt, for att Oka effektiviteten for vira kommuninvinare, brukare och
personal samt for att hushalla med vara resurser har pabérjats.

Fortsatt utmaningar med hog sjukfrinvaro inom omsorgsavdelningen féreligger under vissa
perioder av aret. Hog sjukfranvaro inom omsorgen, inom vissa enheter upp till 12%. Totalt sett
har korttidsfranvaron minskat fran februari till juni.

Bildningsnamnden

Efter arsskiftet flyttades Korrespondensgymnasiet och ersittningen f6r de interkommunala
ersattningarna tillbaka till Bildningsnimndens ansvarsomrade.

Utefter beslut i SOCBIN AU piborjades arbetet med att ta fram en gemensam modell att arbeta
efter vad giller barn och unga. Modellen har fatt namnet ”Vixa tryggt-tillsammans” och
implementeras i férskolan under ht2025 for att sedan under ht2026 implementeras i grundskolan.

Under varen har dven ett skolsocialt team startat upp, delvis finansierat av ett statsbidrag,
Skolsocialt team 4r en samverkan mellan socialférvaltningen och bildningsférvaltningen for att
arbeta med problematisk skolfranvaro. Vid en delutvirdering i juni kunde det pavisas att insatsen
har haft effekt.

Under sommaren anordnades for forsta gangen bootcamp fér barn och ungdomar i kommunen
tillsammans med foreningslivet och kulturen.

Biblioteket skapar manga aktiviteter for alla dldersgrupper sa som I'T traffar och forelasningar,
samt stirker upp samarbetet med socialférvaltningen for kulturaktiviteter.

Vasentliga personalférhallanden

Visentliga personférhallanden presenterar 1 sin helhet som en bilaga till delarsrapporten. Hir
foljer en kort sammanfattning.

For kommunen som helhet har antalet tillsvidareanstallda medarbetare dkat sedan forra
delarsuppfoljningen fran 634 till 643 — en 6kning med 9 personer

Visstidsanstillda har minskat fran 55 AA till 44 AA medan timavlénade har 6kat med 2 AA. Det
rader en obalans i1 konsfordelningen med 74,4% kvinnor och 25,6% man. Virt att notera ar att
drift- och servicenimnden och bygg- och miljonimnden har en jimn konsfordelning, medan
6vriga naimnder foljer samma struktur avseende kénsférdelning som 6vriga kommuner 1 landet.
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Andelen medarbetare med heltidsavtal har 6kat fran 94,2% augusti 2024 till 98 % augusti 2025.
Heltidsarbete som norm ir ett angeldget och viktigt férindringsarbete savil ur jaimstilldhets- som
kompetensforsoriningsperspektiv.

Personalomsittningen har 6kat med 2 % sedan augusti 2024 men ir ligre dn de riktvirden som
pa nationell niva betraktas som en normal omsittning (10%). Flest tillsvidareanstillda
medarbetare finns i dldersgruppen 55-59 ar.

Medelaldern for tillsvidareanstillda dr 46,3 ar totalt f6r kommunen, att jimféra med 46,6 ar
augusti 2024.

I Torsas kommun har sjukfranvaron 6kat med 0,1 procentenhet till 4,8% vid denna
delarsuppféljning. Sjukfranvaron i procent av total arbetstid har minskat inom samtliga nimnders
verksamhet forutom bildningsnimndens verksamhet.
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Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Femarsoversikt
2021 2022 2023 2024 2024-08-31 2025-08-31

Allmant

Antal invanare 7112 7 021 7002 6981 6 990 6910

Utdebitering 33,29 33,29 33,29 33,29 33,79 33,79
Varav kommunen 21,43 21,43 2143 21,93 21,93 21,93

Budgetomslutning

Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivn 4449 463,4 488,3 507,0 338,5 342,0
Darav personalkostnader, mnkr 384,6 381,2 398,2 3898 273,7 277,7

Nettoinvesteringar, tkr 56,0 67,8 69,3 83,5 39,0 12,0

Resultat

Arets resultat, mnkr 17,2 -8,0 1,5 9,2 -3,2 -12,3

exkl. orealiserade vinster/forluster 94 1,9 -6,2 -13 -74 -12,9

Tillgangar och skulder

Tillgangar, mnkr 718,0 764,0 7940 8704 8129 852,1
Per invanare, tkr 101,0 108,8 1134 1247 116,3 123,3
Avsattningar och skulder 4999 553,9 5855 670,9 607,5 665,0
Per invanare, tkr 70,3 78,9 83,6 96,1 86,9 96,2
Eget kapital, mnkr 218,0 210,1 208,6 1994 2054 1871
Per invanare, tkr 30,7 29,9 29,8 28,6 294 271
Langfristig laneskuld 357,2 415,2 4557 4756 485,2 475,6
Perinvanare, tkr 50,2 59,1 65,1 68,1 69,4 68,8

Finansiering

Skatteintakter, mnkr 299,3 318,8 335,7 3448 230,7 235,2
Kommunal utjdmning, mnkr 1745 169,7 1730 177,6 1194 1144
Owriga intakter, mkr 15,0 6,6 10,4 10,6 9.1 3,9
488,8 495,1 519,1 5330 359,2 353,5
Nyckeltal
Nettokostnadsandel, % 98,0 99,7 101,2 102,3 100,9 103,6
Likviditet,% 124,0 122,8 122,8 66,1 128,9 57,1
Soliditet exkl pensionsskuld, % 30,4 26,3 26,3 22,9 25,3 22,0
Soliditet inkl pensionsskuld, % 12,7 10,6 10,6 8,4 9,5 7.4
Sjalivfinansieringsgrad, % 50,9 34,2 23,3 11,9 48,7 28,7
|Sjélvﬁ nansieringsgrad, % exkl fiber 127,8 118,3 68,7 22,2 475 50,9
Pension
Avsattning for pension, mnkr 10,2 9,6 9,5 9,8 10,1 9,4
Ansvarforbildelse pension, mnkr 126,5 121,9 1242 126,3 128,5 123,8
Finansiella placeringar, bokfort varde, mnkr 77,3 73,8 60,4 454 60,5 37,3
Finansiella placeringar, markandsvarde, mnki 83,5 77,1 64,7 50,5 64,7 42,6
Aterlanade medel, mnkr 53,2 54,4 69,0 85,6 73,9 90,6
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Analysmetod

For att beskriva kommunens finansiella situation anviands den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa aspekter ér:

Resultat - vilken balans har kommunen haft Over sina intikter och kostnader under dret och
over tiden?

Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svérigheter pa ling sikt?
Risk - foreligger nagon risk som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll - vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Malsittningen ar att utifran dessa perspektiv identifiera finansiella mojligheter och utmaningar for
kommunen, utvirdera den ekonomiska stillningen och dirigenom kunna klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushéllning som foreskrivs i kommunallagen.

Resultat och Kapacitet

Periodens resultat

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Augusti Augusti Prognos

Periodens resultat 2021 2022 2023 2024 2024 2025
Arets resultat o727 80" 15" 92 3,2 123"
Arets resultat i forhallande

till skatter o bidrag 3,6% -1,6% -03% -1,8% -0,9% -3,5%

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushallning dr att studera det 16pande resultatet.

I beslutade dokumentet God ekonomisk hushallning finns malet om ett resultat motsvarande 2,0
procent av skatter och bidrag, samt en beskrivning av Resultatutjamningsreserven (RUR) och hur
den hanteras vid 6ver- eller underskott i arets resultat.

Torsas kommun har de senaste daren inte kunnat uppfylla malet om ett resultat pa 2% av skatter
och bidrag, bortsett fran ar 2021. Budgeten for ar 2025 ar negativ med 11 mkr och till f6ljd av
negativ budgetavvikelse i framfér allt Kommunstyrelsen och Socialndimnden beriknas prognosen
ge ytterligare simre resultat.

Periodens intikter overstiger motsvarande period féregaende ar med 2,9 Mkr. Storst bidragande
orsak dr statsbidrag, som ligger ca 4 mkr hogre dn féregaende ar, medan ersittning frin
Migrationsverket och Arbetsférmedlingen ér ca 2 mkr lagre dn 2024.

Verksamhetens kostnader 6verstiger virdet per augusti 2024 med 6,3 Mkr. Av detta stir
arbetskraftskostnader for ca 8 Mkr, vilket i stort motsvarar lonekompensationen per april 2025.
Koép av privata foretag uppgar till 6,8 Mkr ligre 4n motsvarande period 2024. Ett stort arbete har
lagts ner pa hemmaplanslésningar for placeringar, vilket har gett resultat. Ovriga
verksamhetskostnader ligger saledes pa en niva ca 6,4 Mkr hogre dn augusti foregaende ar.
Mediakostnader har varit hoga 1 borjan av aret, och ligger 0,9 mkr hégre dn jamforelseperioden.
Aven entreprenader 6verstiger jimforelseperioden med 2,3 Mkr till fljd av att férvaltningen
stravat efter att gora sa mycket atgarder som mojligt under borjan av dret.
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Finansiella intdkter och kostnader ligger 4,5 Mkr ligre augusti 2025 dn motsvarande period 2024
beroende pad simre utveckling pa borsen.

Prognosen for helaret ir ett negativt resultat pa ca 19,6 Mkr, vilket 4r en negativ budgetavvikelse
pa 8,6 Mkr. Verksamhetens nettokostnader star f6r 2,7 Mkr av denna avvikelse. Skatteintdkterna
och Generella statsbidrag minskar med 3,4 Mkr i férhallande till budget, och finansiella kostnader
overstiger budget med 2,5 Mkr f6r ej budgeterade rintekostnader.

Det kan konstateras att kommunen férbrukar mer resurser dn vad som finns tillgangligt.
Skatteintikterna minskar men kostnadsmassan har inte anpassats till detta, ddrav den 6kande
negativa utvecklingen av resultat i férhallande till skatter och bidrag.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel % Augusti 2024 Augusti 2025 Budget 2025 Arsprognos 2025
Verksamhetens intakter och kostnader 97% 98% 98% 100%

Av- och nedskrivningar 4% 5% 5% 4%
Nettokostnadsandel 101% 102% 103% 104%
Finansnetto " 0% 1% 1% - 0,3%
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 101% 104% 104% 104%

En grundliggande férutsittning for god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan
l6pande intikter och kostnader. Ett sitt att belysa detta ar att analysera hur de 16pande
nettokostnaderna inklusive finansnetto relaterar till skatteintikter, statsbidrag och utjimning. Om
nettokostnadsandelen dr under 100% har kommunen en positiv balans mellan l16pande kostnader
och intikter. Utfallet per sista augusti klarar inte att na malet med ett virde om 104 procent.
Eftersom arsprognosen ar negativ kommer malet inte heller att nas pa helarsbasis. Malvardet bor
vara att ligga pd hogst 99%.

Analysen av nettokostnadsandelen visar att kommunen har hégre kostnader dn vad skatter och

bidrag medger. Nettokostnadsandelen har 6kat Gver tid, vilket 1 en forlingning utarmar
ackumulerat resultat och férsamrar likviditet.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Investeringar och Augusti Augusti Budget Arsprognos Senaste
sjalvfinansieringsgrad 2024 2025 2025 2025 fem aren
Investeringsvolym Tkr 38972 12031 14 500 18474

Sjalvfinansieringsgrad % 48,7 28,7 92,5 12,0 29,8
Sjalvfinansieringsgrad exkl filber % 47,5 50,9 92,5 16,7 77,6

Nir den lI6pande driften har finansierats bor det atersta tillrickligt stor andel av skatteintakter och
kommunal utjamning s att storre delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. Summan av arets resultat, avskrivningar och avsittningar utgor det finansiella utrymmet
for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet.
Detta nyckeltal benamns sjilvfinansieringsgrad.

Torsds kommun har fram till och med 2021 klarat uppstallt finansiellt mal om en sjalvfinansiering
av investeringarna pa 100 procent, genom positiva resultat. Det finansiella malet frain 2019
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sanktes till 50 procent da kommunen var inne i en hég investeringsfas. For ar 2024 var malet
formulerat som 50 procent exklusive fibreringen. Da investeringarna i fiber ingar 1 utfallet
behover det redovisas tva virden, inklusive och exklusive fiber. Malet f6r 2025 har satts till 100%
sjalvfinansieringsgrad med anledning av att fiberprojektet f6rvantas vara avslutat. Det finns ingen
budget pa investeringar for fiber.

Med svikande resultat de senaste tva aren har det varit svart att uppritthalla en
sjalvfinansieringsgrad i takt med malen. Sedan 2021 har inga lan tagits for gjorda investeringar
forutom for del av fiberprojektet, vilket resulterar i att det langsiktiga finansiella

handlingsutrymmet begransas och likviditeten minskar.

Investeringsvolymen har kraftigt begrinsats 1 budget 2025 som ett resultat av negativa resultat
och negativ budget. Dock fortgar vissa kostnader att belasta fiberprojektet, vilket gor att
arsprognosen ligger ca 4 Mkr hogre i investeringar an budgeterat.

Risk och Kontroll
Likviditet och soliditet

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Augusti Augusti Prognos

Risk och Kontroll 2021 2022 2023 2024 2024 2025 2025
Kassalikviditet % 124,0 122,8 122,8 66,1 128,9 57,1 71,7
Laneskuld (Mkr) 357,2 4152 4557 4756 485,2 4756  519,1
Soliditet % 30,4 26,3 26,3 229 25,3 22,0 20,8
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 12,7 10,6 10,6 8,4 9,5 7.4 6,7

Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ér kassalikviditet
(omsittningstillgingar/kortfristiga skulder), och visar kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken
grad tillgangarna har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium fér god
ckonomisk hushallning ir att soliditeten 6ver tid inte forsvagas. En of6érindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med oférindrad eller forbiattrad soliditet ér ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Kommunens kassalikviditet uppgar i delarsbokslut 2025 till 57,1 %. Det dr en férsimring mot
augusti féregaende ar med 71,8 procentenheter.

Aven soliditeten har férsimrats 6ver tid och uppgar vid delar 2025 till 22%, att jimfoéras med
25,3% foregiende ar.

Forsamrad kassalikviditet beror pa negativa resultat och sjalvfinansierade investeringar.
Fiberprojektet har under aren tagit hért pa likviditeten, liksom bygge av drifthall och tickning av

soptipp.

Under de tva senaste dren har kassalikviditeten gatt fran att vara anstringd till att i ar vara mycket
svar. Under 2023 och 2024 togs det totalt ut 40 Mkr fran Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning
AB (KLP). I borjan av detta ar togs ytterligare 10 Mkr darifran. Checkkrediten har 6kats med
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totalt 35 Mkr till att nu uppga till 45 Mkr. Trots detta dr situationen mycket anstringd och samtal
fors med Kommuninvest om ytterligare lan for att forbattra den likvida situationen. Detta
innebir att kassalikviditeten forbittras i var prognos, medan soliditeten kommer att forsimras
ytterligare till 20,8 %, en forsaimring sedan 2021 med 9,6 procentenheter.

I budget 2025 finns inget mal pa soliditet, men ett malvirde bor ligga pa 25-30%, vilket Torsas
kommun inte uppnar.

Pensionsforpliktelse
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Augusti Augusti Prognos

Pension 2021 2022 2023 2024 2024 2025 2025
Avsattning for pension, Mkr 10,2 9,6 9,5 9,8 10,1 94 9,1

Ansvarsforbindelse pension Mkr 126,5 121,9 1242 126,3 128,5 123,8 122,3
Finansiella placeringar, bokfort varde Mkr 77,3 73,8 60,4 454 60,5 37,3 37,3
Finansiella placeringar, marknadsvarde Mkr 83,5 771 64,7 50,5 64,7 42,6 42,6
Aterlanade medel, Mkr 53,2 54,4 69,0 85,6 73,9 90,6 131,4

I lag om kommunal bokf6ring och redovisning (2018:597) regleras hut pensionskostnad/skuld
ska redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionsférpliktelser
intjanade fran och med 1998 redovisas som skuld 1 balansrikningen och pensionsférpliktelser
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

Ur en risksynpunkt dr pensionsférpliktelserna viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras
de kommande 50 aren.

Kommunens samlade pensionsforpliktelser per augusti 2025 uppgar till 133,2 Mkr varav 9,4 Mkr
redovisas som avsittning i balansrakningen och 123,8 Mkr som ansvarsférbindelse.
Ansvarsférbindelse 6kade under 2023 och 2024, trots utbetalningar har den hoga inflationstakten
Okat skulden. Prognosen for 2025 och framat ar att ansvarsforpliktelsen kommer sjunka succesivt
framover. Torsds Kommun har del 1 Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB, och dir finns
per augusti 37,3 Mkr f6r kommunens rakning, avsedda for att minska de negativa effekterna som
uppstar nir stora utbetalningar av ansvarsférbindelsen kommat att goras i framtiden.
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Borgensataganden
Prognos
Borgensatagande Augusti 2024  Augusti 2025 2025
Borgensatagande Mkr 377 391 395
-Torsas Bostad AB (TBAB) 265 265 269
-Torsnet 112 126 126
Nyttjande av borgen f 339 f 384 388
-Torsas Bostad AB (TBAB) 230 264 268
-Torsnet 110 120 120
Genomesnittlig ranta % 2,20 2,10 2,10
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,13 2,49 2,49
Genomesnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,13 2,50 2,50

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2025 uppgar till 391 Mkr varav 265 Mkr till
Torsds Bostads AB (TBAB), 126 Mkr till TORSNET.

Torsnet har 6kat sin borgensram fran samma period foregaende ar med 14 Mkr f6r investeringar
1 fiber, fjarrvarme, vatten och avlopp. Nagot ytterligare behov av 6kad ram féreligger inte for
nirvarande.

Torsas Bostad AB har beslut pa att forvirva en ny fastighet, varfér prognosen f6r 2025 ligger pa
ytterligare 4 Mkr till drets slut.

Da 100% av borgensitaganden utgors av borgen till egna bolag, bedéms risken for att behéva
infria borgensataganden som lag.

Tvister

Kommunen har en pagiende tvist avseende fiberutbyggnaden. Kommunen ir stimd av en
leverant6r pa grund av obetalda fakturor som har bedémts som felaktiga och upprittade trots ej
korrekt utfort arbete. Arendet hanteras av kommunens jurist och processen bedéms bli utdragen.
Per 31 augusti 2025 innehaller balansrikningen ett virde av 32 Mkr som ir under utredning till
foljd av tvisten. Risken i detta dr svar att bedoma, men enligt projektledningen ir uppskattningen
att under forutsittning att slutbesiktning pa de olika etapperna blir godkinda uppgar korrekta
fakturor till ca 9 Mkr.
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsutredning med resultat-

utjamningsreserv

Balanskranvsutredning

Utfall
Balanskravsresultat Mkr 2023
Periodens resultat enl resultatrakning -1,5
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,3
+- aterféring av orealiserade vinster/forluster
vardepapper 43
Periodens resultat efter
balanskravsjusteringar -6,1
- Reservering av medel ill
resultatuti@mningsreserv 0
+ anvandning av medel fran
resultatutjidmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat -6,1

Ackumulerade negativa resultat

IB ackumulerade ej aterstillda resultat
- varav fran 2024

- varav fran 2025

Arets balanskravsresultat enlig
balanskravsutredning

+synnerliga skal att inte aterstalla

UB ackumulerade ej aterstallda resultat

Enligt kommunallagen ska verksamheten i en kommun bedrivas enligt god ekonomisk

Utfall
2024
-9,2
-11

0,0
-13,0

Utfall
2023
0,0
0,0
0,0

-6,1
6,1
0,0

Utfall
Aug

2024
-3,2
-0,6

-8,0

Utfall
2024
0,0
0,0
0,0

-13,0
13,0
0,0

Utfall
Aug

2025

-12,3
0,0

0,0
-12,9

Utfall
Aug

2025
0,0
0,0

-12,9

-12,9
0,0
-12,9

Prognos
2025
-19,6

0,0

14,5
-5,7

Prognos

2025
0,0
0,0
-5,7

-5,7
0
-5,7

hushallning, vilket innebir att man har en budget i balans. Balanskravet innebir att beslutad
budget ska ha hégre intdkter dn kostnader. I det fall resultatet anda blir negativt, kan avsatta
medel 1 RUR anvindas for att ticka ett balanskravsunderskott.

Enligt fullmiktiges beslut 2023 och 2024 har synnerliga skil aberopats, vilket innebdr att nagot

balanskrav frian tidigare ar att dterstilla inte finns.

Det prognostiserade balanskravet pa -5,7 Mkr t6r 2025 ska enligt kommunallagen himtas hem
inom tre ar (2026-2028). Resultatet kommer att himtas hem genom att kommunen fortsatt ska
vara restriktiv i sina investeringar. Ett arbete har pabérjats i forvaltningarna for att genomfora
omstillningar i syfte att komma ner i sina ramar sd att kommunen kan fa budget 1 balans och

aterstalla underskottet.
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Resultatutjamningsreserv

Prognos
Resultatutjamningsreserv Mkr 2023 2024| 2025-08-31( 2025
Ingdaende resultatutjidmningsreserv 14,5 14,5 14,5 14,5
Arets avsattning 0 0 0
Arets uppldsning 0 0 0 -14,5
Utgaende resultatutjamningsreserv 14,5 14,5 14,5 0

I budget 2025 budgeterades ett underskott pa 11 Mkr samt att RUR skall anvindas for att ticka
detta underskott, med anledning av det férvintade nya utjimningssystemet dir Torsas som liten
kommun skulle bli en vinnare. Prognosen for aret innebir storre negativt resultat an budget, och
det nya utjimningssystemet kommer inte att bli verklighet i nartid. Detta far till fo6ljd att hela
RUR kommer att beh6vas for att ticka balanskravsresultatet. Detta kommer dock inte att rdcka,
da det fattas ytterligare ca 5,7 Mkr enligt balanskravsresultatet.

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ir att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
over tiden ser ut. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifieras finansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushallning eller
inte. I detta innefattas att kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behéver vidta
drastiska atgirder fOr att moéta finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifran god ekonomisk hushallning. Det innebir att bade
kommunfullmiktiges mal for verksamheten och de finansiella malen ska uppfyllas. Vid
malavstimning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag noteras att av 22 dtaganden har 21
pabotjats och 1 dr avslutat.

Vad giller kommunfullmaktiges finansiella mal f6r nettokostnadsandel 98 % (resultatmal 2 %)
och sjilvfinansieringsgrad om 100 % for investeringar uppnas inget av dessa malen.

Som sammanfattning kan sdgas att Torsas kommun har ett anstringt lige med dalig likviditet och
svikande resultat. Befolkningen i kommunen minskar och skatteintikterna blir ligre 4in vad som
budgeterats. Kraftfulla atgirder har sedan bérjan av sommaren vidtagits, med information till
samtliga nimnder och forvaltningar, forsok till atstramningar 1 inkép och ersittning av personal.
Aven budget 2026 kommer att omarbetas med anledning av de nya befolknings- och
skatteprognoserna.
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Maluppfoljning

Finansiella mal, fast stallt av kommunfullmaktige

rullar:; 5ar ruIIaUnt(fiaeus ar zl\gils il Prognos M::'lslsrtz:ilsse
2025-08-31 helar 2025
Nettokostnadandel 98,0% 101,0% 98,0% 101,0% 104,0% Uppfylls ej
Sjalvinansieringsgrad*) 100,0% 29,8% 100,0% 28,7% 12,0% Uppfylls ej

*) inkl Fiber

Strategiska mal faststillda av kommunfullmaktige

Utifran de tva perspektiven Hallbar ntveckling och Effektiv organisation har kommunfullmiktige i
arsplan och budget 2025 formulerat nedanstaende mal och uppdrag till nimnderna. Nimndernas

ataganden redovisas i verksamhetsplan och har godkints av kommunfullmaktige.

Hallbar utveckling

Miljo

Socialt och ekonomiskt

Kommunens verksamheter dr hillbara, energieffektiva och bidrar till en god
livsmiljs.
Torsas skall vara fossilbrianslefri kommun 2030.

Vilskotta miljSer i hela kommunen.

Vattendrag med god ekonlogisk status

Stabil befolkningsutveckling.

Kommunens invanare ges goda moéijligheter till ett gott liv i trygghet och

kanner fortroende for kommunen.

Niringspolitiken stddjer och stiarker tillvixt, utveckling och sysselsidttning.
St6d till civilsamhillet och en levande landsbygd.
Ho6jd utbildningsniva.

Kxralitet i vilfirden. Forbittrade resultat med kvalitet i omsorg och skola

Effektiv organisation

Medarbetare

Process och ekonomi

Kommunens medarbetare dr delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter.

Rittssiker kommunal service efter behov med god tillginglighet och en hég
kvalitet.

Verksamhetsnira ledarskap. LLedarskapet ska vara verksamhetsniara med
fokus pa standiga forbattringar av kvalitet och resultat.

Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att mSta dagens och
morgondagens utmaningar.

Kwvalitet och kostnadseffektivitet dr allas ansvar och sikras genom
systematiskt forbattringsarbete for planering, genomforande och larande
Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag
cenom stindiga forbattringar.

Resurseffektiva verksamheter
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Uppdrag kommunkoncernen

Hallbar utveckling

Miljo

y Genomf6r prioriterad atgird fossilbrinslefri kommun. (DSN)
y Energieffektiviseringsprogram. (DSN, TBAB, Torsnet)

. Atgirdsprogram for Bergkvara hamn. (IKS)

Socialt och ekonomiskt

. Planera for fler bostidder. (KS, TBAB)

y Planera markreserv och attraktiv mark f6r utveckling (KS, BMN)

Utvecklingsdialoger med invanare, civilsamhille och foretag (KS)

Process kring inférande av prislappsmodell 1 ny styrmodell f6r kommunen
(KS)

y Oversiktsplan antagen (KS)

Effektiv organisation

Medarbetare

Systematisk kvalitetsforbattring genom centralt stdd och medarbetarnira

utveckling, dir personalens kunskap och kompetens tas tillvara (Alla)
Digital forvaltning. Forbattrade digitala tjdnster for en mer efektiv och
tillginglig férvaltning f6r medborgare (KS)

Process och ekonomi

En aktualiserad femarig koncerngemensam prioriterad investeringsbudget

(Alla)

Utvecklad budgetprocess under hela dret med antagande i juni (KS)

Folja upp samarbetet inom Nara Vird mellan Torsas kommun och regionen

(KS, SN)

Alla = Hela kommunkoncernen
KS = Kommunstyrelsen

BMN = Bygg- och miljdondmnden
DSN= Drift och Servicenamnden
SN = Socialnamnden

BIN = Bildningsndmnden

TBAB = Torsas Bostads AB
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Namndernas maluppfdljning

Nedan gors en overskadlig malavstimning av nimndernas dtaganden mot kommunens
verksamhetsmassiga mal som faststillts 1 arsplan och budget 2025 f6r perspektiven Héllbar
utveckling och Effektiv organisation. I ovrigt hinvisas till nimndernas bilagda redovisningar av
mal och uppdrag for djupare detaljer.

En del av malen ar av sadan art att det inte kan avslutas utan ar stindigt pagaende. Samtliga mal
ar paborjade och det pagar aktiviteter i malarbetet.

Kommunen totalt Hallbar Effektiv Drift- och Hallbar Effektiv
utveckling|organisation senicenamnden utveckling|organisation
Ej paborjade 0 0 Ej pabodrjade 0 0
| |Pabsriade 10 11 | |Pabsriade 2 1
| |AVSIUtade 0 1 m Ejpaborjade = Pabérjade = Avslutade | |AVSIUtade 0 !
| |Summa 10 12 |Summa 2 2 ® Ej pdborjade Paborjade Avslutade
Kommunstyrelsen Hallbar Effektiv Socialnamnden Hallbar Effektiv
Y utveckling|organisation utveckling|organisation
Ej paborjade 0 0 Ej pabodrjade 0 0
| |Pabsriade 5 5 | |Pabsriade 1 2
Avslutade 0 0 Awslutade 0 0 2 2
| | » Ej pabbriade pabérjade Avslutade | | = Ejpdborjade Pabodrjade Avslutade
| |Summa 5 5 | |Summa 1 2
Bygg- och Hallbar Effektiv Bildningsnamnden Hallbar Effektiv
Miljondmnden utveckling|organisation 9 utveckling|organisation
Ej paborjade 0 0 Ej paborjade 0 0
| |Pabériade 2 1 | |Pabériade 0 2
Avslutade 0 0 Awslutade 0 0 3 3
| | » Ej paborjade Pabsrjade Avslutade | | ® Ejpaborjade Pébdrjade Avslutade
| |Summa 2 1 | |Summa 0 2

Uppfdljning mal for verksamheten

I drsplan och budget 2025 och plan 2026—-2027 har kommun-fullmiktige utifran visionen “ett
gott liv 1 en livskraftig kommun” faststallt strategiska mal utifran perspektiven Hallbar utveckling
och effektiv organisation och tva finansiella mal f6r 2025. Hallbar 4r det utatriktade perspektivet
och anger vad vi ska astadkomma for invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation ér det
inatriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som finns.

Milet att ha en nettokostnadsandel pa 98% uppnas inte da resultatet uppgar till — 12 Mkr per
sista augusti och forvintas 6ka ytterligare till arsslut.

For ar 2025 dr malet for investeringarna formulerat som 100 procent sjilvfinansiering. Virdet
per sista augusti 2025 klarar inte malet, oavsett om fiber riknas med eller ;.
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Driftredovisning

Komp
Utfall Utfall KFBudget /omfordeln Aktuell Prognos Avvikelse *
budget budget

tkr 2024-08-31 2025-08-31 2025 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen -67 135 -60 835 -102 857 12 272 -90 585 -97 391 -6 806
Kommunrevisionen -242 -190 -923 0" -923 -923 0
Bygg- och miljéndmnden -3 309 -4125 9225 1277 9352 -8 602 750
Drift- och servicendamnden ** -19 897 -21 803 -28 960 238 -28722 -28 544 178
Socialndmnden -145 921 -150 301 -218 796 43237 223119 -225119 -2 000
Bildningsnamnden -95 644 -112 846  -150 087 -16737° -166824  -167 374 -550
Valndmnden 0 -14 -21 0" -21 -21 0
Summa namndernas nettokostnad  -332 148 -350 114 -510 869 " -8 677 -519 546 -527 953 -8 428
Finansforvaltningen- -6 367 8127 -19 750 8 677 -11 073 1708 12 781
kommungemensamma kostnader
Avskrivningar ramfinanseierade -6 485 -6 476 -12 300 0 -12 300 -9 700 2 600
Avskrivningar intaktsfinansierade -8 976 -9 696 0 0 0 -9696 -9 696
Verksamhetens nettokostnader -353 976 -358 160 -542 919" 0 -542919  -545 641 -2743

* Avvikelse utgér fran aktuell budget/prognos
** Inkl réntekostnad

Kommunstyrelsen

Personalkostnaderna f6r kommunledningsférvaltningen forvintas ge en positiv budgetavvikelse
pa ca 1,2 Mkr. Huvudsakliga orsaken till detta dr en ej tillsatt tjanst pa ekonomiavdelningen frin

och med april.

Ovriga kostnader férvintas Gverstiga budget med ca 10,9 Mkr.

Arsprognosen for raddningstjinstforbundet beriknas verstiga budget med ca 1,6 Mkr, da
toérbundet begirt om tillférande av medel. Fragan dr under diskussion.

Aven gymnasieférbundet har korrigerat sin utdebitering for aret, vilket innebir en 6kning av
kostnaderna mot budget pa ca 1, 6 Mkr

Aterstillningen av sopstationen Hallagirde slutférs under aret, och kommer att belasta érets

resultat med 6,3 Mkr

Medfinansiering i aktivitetspark férvantas uppga till 0,7 Mkr under hésten
Juristkostnader berdknas 6verstiga budget for konsultkostnader

Bygg- och Miljonamden

Personalkostnaderna ar ligre dn budgeterat da det ar flera deltidsvakanser inom férvaltningen
som inte ersitts med vikarie under aret.

Ovriga kostnader ir generellt ligre in budgeterat per sista augusti. Delar av 6vriga kostnader 4r
sasongsbundna dir kostnader kommer senare under aret. Framfor allt giller detta vatten- och
naturvardsatgirder. Bostadsanpassningen har historiskt sett 6verskridit budgeten med 1 Mkr och
1 prognosen for helaret tas hojd for detta.

Arsprognosen ar ligre an rambudget vilket huvudsakligen beror pa ligre personalkostnader som
beskrivs ovan. . Med anledning av kommunens ekonomiska lige avser nimnden tillimpa
aterhillsamhet avseende kostnader framat.
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Drift- och Servicenamnden

Nimnden ser ut att ga mot ett nollresultat. Hogre mediakostnader dn budgeterat balanseras av
underhallsbudgeten. Livsmedelspriserna ir fortsatt hogre in budgeterat, vilket har inneburit att
kostenheten fétt prioritera inom den utstrickning som varit mojligt. I'T-avdelningen har inte fatt
tackning f6r de avskrivningskostnader for datorer som tillhandahalls f6r kommunens
verksamheter, vilket innebir ett minusresultat. Gata/park uppvisar plus, frimst pa grund av ligre
personalkostnader och kostnader for snéréjning dn budgeterat.

Det finns stora osikerheter under hésten gillande inflation som paverkar livsmedel samt
mediakostnader och kostnader for snéréjning.

Socialnamnden

Personalkostnaderna ligger per augusti -5,8 Mkr 6ver budget, frimst inom hemtjinsten och Sibo.
De 6kade personalkostnaderna kompenseras till viss del av statsbidrag. Omorganisation och nya
riktlinjer kommer att ge resultat under arets andra hilft.

Individ- och familjeomsorgen visar per augusti en ligre kostnad in budget. Overskottet uppgar
per augusti till +3,4 Mkr. Anledningen édr frimst implementering av hemmaplanslosningar och
hemtagningsplaner, men dven personalkostnaderna ligger under budget. Pa helarsbasis forvintas
6verskottet uppga till +5,4 Mkr. Nar det giller individ- och familjeomsorgen sa féreligger dock
alltid en stor osdkerhet vad giller kostnader f6r familjehems- och HVB-placeringar.

Stabsorganisationen uppvisar ligre kostnader for 16n 4n budget, vilket kan hanforas till
effektivisering av bistandsenheten. Samtidigt 4r kostnaderna f6r I'T och verksamhetssystem hogre
an budgeterat, vilket minskar effektiviseringseffekten. Prognosen for helar ér i princip pa budget.

Ovriga kostnader éverstiger budget per augusti med ca —1,3 Mkr, men underskottet beriknas
minska till ca -1 Mkr pa helarsbasis, till f6ljd av kraftiga inkopsrestriktioner.

Nimnden har, sedan flera ir, arbetat f6r en effektivare och mer rittssiker verksamhet dir ritt
insats ges utifrain bedomt behov. De storsta atgarderna 1 detta arbete har varit en omorganisation
av hemtjinsten, ovan nimnda hemmaplanslésningar och hemtagningsplaner inom individ- och
familjeomsorgen samt strukturella och verksamhetsmassiga férindringar av bistandsenheten.

Tillsammans med statsbidrag har detta resulterat i en ny arsprognos pa ett underskott omfattande
-2 Mkr.

Bildningsnamnden exkl Korrespondansgymnsium

Avvikelsen pa intikter har uppkommit da nya statsbidrag sa som personalférstirkning, sikerhet i
skolan och lasning under lov for fritidshem. Statsbidraget for personalforstarkning och sakerhet i
skolan ir ett statsbidrag som kommer aterkomma under 2026.

Personalkostnaderna visar vid arsbokslutet ett underskott for fritidshem och férskola och efter
effektiviseringsitgarder prognostiseras personalkostnaderna visa en negativ avvikelse pa -1 Mkr

Vid arsskiftet tog bildningsnimnden 6ver ansvaret f6r kommunens interkommunala ersittningar
for barn och elever som gar utanfér kommunen forskolor och skolor. Budgeten for de
interkommunala ersittningarna ersatte inte de faktiska kostnaderna dirav avvikelsen under Gvriga
kostnader pa -3 ,9 Mkr. Pga av minskat barnantal men bestaende kostnader for ex lokaler har de
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interkommunla ersattningsnivaerna 6kat och da dven bidragit till avvikelsen f6r de 6vriga
kostnaderna.
Arsprognosen tor Bildningsnimnden exklusive korrespondensgymnasiet dr — 1,6 Mkr

Korrespondansgymnasium

Den positiva avvikelsen for intikter beror till storsta delen av att budgeten ar anpassad for
mindre antal elever dn vad som blev det faktiska utfallet nir summeringen efter varterminen ar
gjord. Det dr svart att prognosticera elevantalet f6r Korrespondensgymnasiet dd avhopp for
distansstudier dr hogre dn for Ovriga platsgymnasier.

Personalkostnaderna ger en positiv avvikelse da Korrespondensgymnasiet pga av en tjanst som
inte aterbesattes under varterminen.

Ovriga kostnader visar vid deldret en f6rh6jd forbrukning, den beror pa inkép av lisrets datorer

prognosen Gver dret dr en budgetpost i balans.
Arsprognosen for Korrespondensgymnasiet ir ett Gverskott pa 1,1 Mkr

Finansforvaltningen
Finansforvaltningens del av kommungemensamma kostnader beriknas ge ett 6verskott att

hinfoéras till personalkostnader. Inhimtat PO-palidgg frain nimnderna berdknas ligga hégre dn vad
verkliga PO-kostnader kommer att uppga till.

Investeringsredovisning

KF
Utfall  Utfall Budget Omford Budget Prognos
Investeringar Mkr "24-08-31725-08-31 2025 Budget *) 2025 2025 Avvikelse
Kommunstyrelsen 13503 6 200 1000 -1 000 0 6 542 -6 542
Bygg- och miljénimnden 0 0 1 000 0 1000 300 700
Drift- och servicenimnden, skattefinansierad verksamhet 2526 980 3450 -1100 2350 2 445 -95
Drift- och servicenimnden, intaktsfinansierad verksamhet 21 641 4341 7 550 1100 8650 8 223 427
Socialnimnden 957 346 1000 0 1000 800 200
Bildningsnimnden 345 164 500 1000 1500 164 1336
Totalt 38972 12031 14500 0 14500 18474 -3 974

*)Korrespondansgymn flyttas efter antagen budget fran KS till Bildningsforvaltningen. Drift- och Service omférderlarinternt

Kommunen har under aret investerat f6r 12 Mkr. Prognosen for aret beridknas till 18,4 Mkr vilket
ar 4 Mkr hogre dn budget. Pa grund av det anstringda likvida liget har nimnderna ombetts att
inte gora investeringar som kan flyttas fram, trots budget, vilket gor att samtliga nimnder utom
kommunstyrelsen limnar positiva avvikelser.

Dessutom idr budgeten for investeringar satt till en minimal niva for dret. Inga stora investeringar
ar planerade, utan endast mindre projekt frimst inom Drift- och service f6r underhall.
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Kommunstyrelsens stora avvikelse beror pa att det inte finns nagon budget for KS, medan det
fortfarande inkommer fakturor for fiberprojektet. Av den negativa avvikelsen pa 6,5 Mkr uppgar
fiber till 5,3 Mkr. 3,1 Mkr av dessa ingar 1 fakturor under utredning och ddrmed i tvisten.

Forvantad utveckling

Befolkningsminskning och ligkonjunktur har bidragit till flera ar av svaga resultat.

Statsbidragen minskar samtidigt som stigande yttre krav pa kommunen Okar pressen pa
kommunen

Den hoga investeringstakten har urholkat den kommunala kassan.

Kommunen dr nu uppe 1 ett anstringt ekonomiskt lige som innebir en genomgaende dversyn av
organisationen for att skapa en stabil grund for framtiden. Vi maste finna nya vigar att 16sa vart
uppdrag som koncern med utgangspunkt 1 det kommunala valfirdsuppdraget och vir vision om
det goda livet i en | livskraftic kommun.

Ett tydligt fokus pa anpassning efter forindrade forutsittningar och var férmaéga att kunna fatta
langsiktigt kloka beslut dr avgorande f6r hur val vi kommer att lyckas.

Budget 2026 dr den forsta budget som tagits enligt SKR:s prislappsmodell. .Med anledning av nya
befolknings- och skatteprognoser kommer den tagna budgeten att ses 6ver med nytt beslut 1
december 2025. Malet ér att ha en budget i balans med ett resultatmal pa 2% f6r 2026, och detta
ar en stor utmaning att uppna.

Det pagar trots dessa utmaningar manga aktiviteter och atgirder i de olika férvaltnignarna.

En mycket viktig del f6r en minskad sarbarhet 1 organisationen ar att vidareutveckla
mellankommunal samverkan och samarbete inom olika verksamhetsomraden.

Fortsatt arbete for en 6kad digitalisering, fOr att Oka tillgingligheten till tjinster och information
tor medborgare och andra intressenter samt for att effektivisera den egna drendehanteringen.

Underhallsbehovet pa savil fastigheter som enskilda vagar ér stort. Underhallsplaner f6r samtliga
fastigheter har tagits fram och underlittar planering, budget och framtida investeringar.

En lokalforsorjningsplan ska tas fram, vilket kommer ge bittre underlag for beslut inom saval
férvaltning som politik. Planen ér prioriterad for att vi ska kunna ha tydlighet, trygghet och
vilgrundade beslut.

Sakerhetsliget paverkar samtliga omraden 1 kommunen, I'T dr dagligen paverkade av attacker och
ett forebyggande sidkerhetsarbete dr av storsta vikt for att den kommunala verksamheten ska
kunna fortga som planerat. Inom IT ir det ocksa prioriterat med modern hard- och mjukvara
som underlattar medarbetares och medborgares arbete och tjanster.

Det har fattats beslut om en samlad fordonsamordning inom Drift- och Serviceforvaltningen
fran och med 2026.Forberedelserna infor detta pagar. Detta bor ge effekt i form av effektivare
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fordonshantering och samordning, vilket kommer att sinka kostnader f6r kommunens
fordonspark.

En 6vergripande analys av omsorgen har visat pa behov av ett mer kvalitetssidkert och effektivt
arbetssitt. Utveckling mot detta pagar, i kombination med inférande och implementering av
processorienterat arbetssitt.

Behoven inom socialnimndens tre ansvarsomraden (IFO, funktionsstéd och dldreomsorg)
kommer enligt alla prognoser att fortsitta 6ka under flera ar framover. Detta innebir en stadig
kostnadsokning f6r socialndmnden.

Overgingen till prislappsmodellen innebir besparingskrav fér samtliga nimnder, Det faktum att
verksamheten kostar mer dn det bérvirde som anges av prislappen indikerar att ambitionsnivan
inom verksamheterna dr hogre dn den genomsnittliga. Detta medfér i sin tur att nimnderna
maste arbeta fOr att reglera ambitionsnivén.

Arbetet med att fanga upp barn och unga tidigt innebir att mer samverkan behovs.Dirfor
utvecklas samarbete mellan socialférvaltningen, regionen, skola, kultur och féreningslivet for att
kunna hjilpa barn och unga som har tuffa levnadsvillkor genom arbetssittet ”Vixa tryggt-
tillsammans” Modellen implementeras i férskolan under hdstterminen 2025 och det planeras for
att att fortsitt implementera modellen i grundskolan under héstterminen 2026.

Fokus under andra halvan av 2025 och 2026 blir att arbeta med de resurser som finns i
koncernen for att fa ut sa mycket vilfird som moijligt pa ett langsiktigt och hallbart vis givet en
rimlig ambition och kvalitet som star sig vil i jimforelse med 6vriga kommuner liknande var
egen.

Kraven pa kommunen 6kar hela tiden inte minst kopplat till nya krav och ansvar for
brottsférebyggandefragor och sikerhetsarbete.

Vir vig till framgang handlar om att se och jobba den stora potential till utveckling som ligger
framfor oss samtidigt som vi trimmar den lilla organisation vi har att kunna 16sa alt mer
komplexa uppgifter pa ett bra och samordnat sitt i den lilla och snabbfotade kommun vi har att

styra.
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Resultatrakning

Tkr 2024-08-31 2025-08-31
Verksamhetens intdkter 91912 94 830
Verksamhetens kostnader -430 426 -436 818
Avskrivningar -15 462 -16 172
Verksamhetens nettokostnader 353976  -358 160
Skatteintakter 230 663 235241
Generella statsbidrag och utjamning 119 349 114 409
Verksamhetens resultat -3 964 -8 510
Finansiella intakter 9072 3932
Finansiella kostnader -8 304 -7 728
Resultat efter finansiella poster -3 196 -12 306
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -3 196 -12 306

Budget
145 355
-663 847
-24 427
-542 919
356 857
170992
-15 070
8 200

-4 150
-11 020
0

-11 020

Prognos
159 495
-683 309
-21 827
-545 641
352 862
171 614
-21 165
8 200

-6 650
-19 615
0

-19 615

Avvikelse
14 140
-19 462
2 600
-2722
-3995
622

-6 095
0

-2 500
-8 595
0

-8 595

24



Torsas Kommun Delarsrapport Januari-Augusti med helarsprognos 2025

Balansrakning

Tkr
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anliggningstillgingar

Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar koncern
Summa Anlidggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa Omsittningstillgangar
Summa Tillgangar
Eget kapital, avsidttningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan
Varav resultatutiamningsresery
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
Avsittningar
Obeskattade reserver
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Andra avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder koncernbolag
Kortfristiga skulder

Summa Eget kapital, avsittningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsittningarna
Ovriga ansvarsférbindelser
Summa Panter och ansvarsférbindelser
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2024-12-31 2025-08-31

693912
31 035
729
23134
0

748 810

0

66 169
49 907
5475
121 550
870 360

208 551
14 533
-9 169

199 382

9 848
1647

475 627

0
183 856
870 360

126 315
377 000
503 315

693 381
27570
729

24 012
0

745 692

0

63 876
41 091
1433
106 400
852 092

199 382

14 533
-12 306
187 076

9321
-6 328

475 627

0
186 396
852 092

123 826
391 000
514 826
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprittad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendationer i redovisningsfragor
som dr av principiell betydelse eller av storre vikt f6r kommunsektorns redovisning. Samma
redovisningsprinciper som i arsredovisningen tillimpas.

Foljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tillimpas 1 arsredovisningen har gjorts i
samband med upprittandet av delarsrapporten:

e DPensionsskuld utifran Skandias prognos per sista augusti 2025

e Semesterskuldens f6rindring per 2025-08-31 bokas inte 1 delarsrapporten da resultatet
skulle kraftigt torbittras for att till arsbokslutet aterga till uppbokat belopp 1 balans-
rikningen vilket inte 6kar forstaelsen.

¢ Ingen koncernredovisning upprittats.
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Ekonomin i kommunala bolag

Torsnet inkl VA Torsas Bostad AB

Utfall Utfall

ww Ty M
Tkr 2025 2025
Intikter 28164 42784 28 981 42 500
Kostnader -17 339 -25459 -18 090 -27 250
Personalkosntnader -6283 9151 -2 480 -3 500
Kapitalkostnader 5047 7990 -9 297 -13 200
Resultat -505 184 -886 -1450

Torsnet AB

Vi har en fortsatt orolig omvirld, leverantorspriserna ligger fortsatt hégt och paverkar VA-
verksamheten med hogre kostnader dn vad som tidigare var normalt.

Verksamheten har sa hir lingt under aret klarat sig utan nagra storre storningar i produktionen.
Vi har haft 1 mindre licka pa vattennitet.

Vattentjanstplanen har omarbetats efter synpunkter 1 granskningsprocessen. Denna ska nu tas
upp fo6r antagande i kommunstyrelsen.

Arbete med kontinuitetsplan for verksamheten ir pagaende och forvintas bli klar under varen
2026.

Prioritering och férnyelsetakt f6r VA-nitet och dess delar ér ett pagaende arbete, utbytestakten
kommer att behéva okas framledes.

I samarbete med Pharem/Zymetic pdgar byggnation av ett nytt reningssteg pa reningsverket i
Bergkvara, detta ir helt finansierat genom NEFCO EU. Projektet beraknas vara klar Q3 2025
med en utvirderingsperiod till sommaren 2026.

Va-verksamheten gor ett battre resultat an mot budget under perioden januari tom augusti.

Bolaget som helhet gor nagot simre resultat an mot budget.

Arbete med fornyelseplan pagar. Denna skall beskriva vara behov f6r vara ledningsnit och vira
produktionsanliggningar Gver tid.

Digitaliseringsprocess med digitala VA- och Fjirrvirmemaitare fortsitter under 2026. Processen
med detta arbete innebar att vi far en bittre ekonomisk uppfoljning, men dven en battre process

gentemot kund vad giller mitare som fryser sonder eller licker.

Inom projektet Fiberutbyggnaden pa landsbygden” kvarstar slutbesiktningar och ett fatal
efteranslutningar.

Vi behover fortsitta med fortatningar i fjarrvarmenitet for att mota efterfragan.
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Torsas Fastighet AB

Resultat per den 31/8 belastas av hoga forvaltningskostnader, 6kade mediakostnader och
byggkostnader. Genomférda energieffektiviseringar borjar ge resultat och vartefter
energikostnaderna sikras genom anslutning till fjirrvirme i fler fastigheter blir prognoserna
framat mer fOrutsigbara.

Med dagens intaktsniva och 6kade kostnader finns inte mojlighet att genomféra nagot planerat
underhall. Det enda det finns utrymme for dr mindre renoveringar i samband med omflyttning 1
bestandet. Detta dr inte hallbart 6ver tid utan atgarder for att stirka resultatet ar nédvindigt. Vi
har de senaste aren fatt hoga hyreshojningar sett i ett lingre perspektiv men det ar fortfarande
mycket langt fran att ge kostnadstickning f6r de kraftigt 6kade kostnaderna.

Nedan anges nagra viktiga 6gonblick fran januari - augusti 2025 f6r Torsds Bostads AB.

e TFortsatt byggnation av Trygghetsboendet Snédroppen pa Torpgatan 1 Torsis.
e Slutfért ombyggnaden fran direktverkande el till fjarrvirme pa Applerum.

e Slutfért ombyggnaden av fastigheterna pa Lindvigen, Oxelvigen och Pristgardsvigen i
Soderikra genom att ansluta dom till fjarrvirmenitet.

Arbetet med att utveckla Torsds Bostads AB kommer att fortsatta med vara
samarbetspartners och vara hyresgister.

Vi fortsitter arbetet med energieffektiviseringarna och fastigheterna pa och runt Kyrkvigen
star pa tur och vi hoppas kunna genomféra dessa ombyggnader under 2026.

Vira forvaltningskostnader dr hoga och hir maste vi tillsammans med vara samarbetspartners
utveckla och effektivisera for att skapa ekonomiska forutsittningar for framtida drift.

Ett fortsatt arbete med att skapa och utveckla framtidens boende 1 var kommun pagar. Med
anledning av Kriminalvardens beslut att bygga en ny anstalt i Halltorp, kommer fokus framat
dven att liggas pa Soderékra.
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Torsas

kommun

Torsas kommun, Allfargatan 26, Box 503, 385 25 Torsas
Hemsida: www.torsas.se, e-post: info@torsas.se, telefon: 010-35 33 100
Producerad av Ekonomiavdelningen under september 2025
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