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Inledning | Oversikt verksamhetens utveckling

Oversikt verksamhetens utveckling

T1. Femarsoversikt

2019 2020 2021 2022 2022-08-31 2023-08-31
Allmént
Antal invanare 7123 7149 7112 7021 7 065 7018
Utdebitering 32,19 32,28 32,27 32,24 32,30 33,29
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 426,0 448,8 4449 463,4 296,4 327,1
Darav personalkostnader (mnkr) 336,0 359,5 384,6 381,2 254,0 262,6
Nettoinvesteringar (tkr) 44,9 72,8 56,0 67,8 47,6 46,8
Resultat
Arets resultat (mnkr) 55 4,4 17,2 -8,0 49 -1,2
Arets resultat exkl. orealiserade vinster/fdrluster (mnkr) 0,2 6,4 9,4 1,9 16,8 -3,2
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 430,1 668,9 718,0 764,0 742,5 781,4
Per invanare (tkr) 60,4 93,6 101,0 108,8 105,1 111,3
Avsattningar och skulder 228,6 468,0 499,9 553,9 519,5 572,6
Per invanare (tkr) 32,1 65,5 70,3 78,9 73,5 81,6
Eget kapital (mnkr) 201,5 200,9 218,0 210,1 2229 208,8
Per invanare (tkr) 28,3 28,1 30,7 29,9 31,5 29,8
Langfristiga skulder 119,5 350,8 357,2 415,2 406,0 440,2
Per invanare 16,8 49,1 50,2 59,1 57,5 62,7
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 288,3 284,7 299,3 318,8 212,1 222,6
Kommunal utjamning (mnkr) 132,5 168,7 174,5 169,7 115,3 116,2
Ovriga intékter (mnkr) 13,4 55 15,0 6,6 4,9 59
Summa 434,2 458,9 488,8 495,1 332,3 3447
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 99,9 98,6 98,0 99,6 98,5 100,4
Likviditet (%) 153,7 141,3 124,0 128,0 153,5 122,9
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 46,9 30,0 30,4 27,5 30,0 26,7
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 15,1 10,3 12,7 11,5 13,2 10,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 22,0 33,0 50,9 34,2 40,5 29,1
Sjalvfinansieringsgrad exkl. fiber (%) 25,3 38,6 127,8 118,3 145,0 91,9
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Inledning | KS ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Kommunen befinner sig i en kritisk period av flera samverkande faktorer som utmanar o0ss.
Okade krav frén lagstiftaren, 6kad konkurrens om befolkning och medarbetare. Vikande
konjunktur och 6kande priser méts i en organisation som till stora delar &r ny i sin utformning
med flera nya medarbetare pa nya positioner. Flera stora utvecklingsprojekt I6per pa under
aret som en ny Fjarrvdrmeanldggning i Séderakra. Planer pa nya bostéder i Torsas. Eftt nytt
planomrade i Bergkvara och en férdig utvecklingsplan fér Gullabo.

I Torsés har vi sedan manga &r positiva resultat som har Var styrmodell ir i grunden sund dir vi hela tiden soker
kunnat sittas av i en resultatutjimningsreserv. Aven om 2023 mota som problem som uppstér och hela tiden letar
kommer bli ett &r dir 6verskotten lyser med sin frinvaro kan forbdttringar i vardagen. Denna styrka att kunna samlas och
vi komma att klara ett resultat pé aret ddr vi inte behover vixa med uppgiften dr vir viktigaste framgingsfaktor och
anvinda reserven i ar utan kan anvinda den som skydd infor som gor att vi trots stora svarigheter kan se framtiden an med
kommande ar. stolthet och tillf6rsikt.

Lot [ /B

Henrik Nilsson Bokor (S)

Kommunstyrelsens ordforande

Flera stora utvecklingsprojekt loper pd under dret som en ny
Fjirrvirmeanliiggning i Soderdkra. Planer pa nya bostiider
i Torsds. Ett nytt planomrdde i Bergkvara och en fiirdig
utvecklingsplan for Gullabo.
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Forvaltningsberéattelse | Omvarldsanalys

Omvarldsanalys

Torsas kommun péaverkas sténdigt av féréndringar i var omvérld. Vi paverkas av det
internationella ekonomiska laget, hur arbetsmarknaden ser ut i landet, hur utvecklingen i
vara grannkommuner och regionen ser ut samt hur néringslivet och arbetsmarknaden ser ut
i den egna kommunen. | det f6ljande beskrivs nagra av férutséttningarna som pa olika sétt
paverkar kommunernas utveckling vilket likval som var kommun.

Hog inflation och stigande rantor urholkar
hushallens kopkraft

Lagkonjunkturen férdjupas under nista ar och konjunkturen
vinder svagt uppdt forst mot andra halvan av 2024. Det drdjer
till 2026 innan svensk ekonomi ir i konjunkrurell balans.

Svensk ekonomi har gatt in i en lagkonjunktur och BNP
sjunker i r. Hog inflation och stigande rintor har urholkat
hushéllens képkraft samtidigt som svag omvirldsefterfragan
sldr mot exportniringen. Det bidrar till att lagkonjunkturen
fordjupas nista 4r.

Aven om inflationen tydligt ir pa vig ner ir inflationen
exklusive energi fortsatt hog. Riksbanken héjer dirfér styr-
rintan en gang till i november. Rintan ligger direfter still till
det tredje kvartalet nista dr d4 Riksbanken bérjar sinka rintan.

Inflationen har d4 nirmat sig 2,0 procent och inflationsutsikt-
erna pekar fortsatt neddt. Den ligre inflationen bidrar till att
konjunkturen vinder svagt uppat frin det andra halviret nista ér.

Sysselsittningen har hittills utvecklats starke trots konjunktur-
nedgingen, men kommer att utvecklas svagare framéver.
Arbetslosheten stiger till 8,3 procent det andra halvaret nista 4r.

Kaélla: Konjunkturinstitutet september 2023

Inflationen pressar ekonomin och hushallen
Effekterna av stigande priser och rintor syns allt tydligare i
svensk ekonomi.

De svenska hushallens konsumtion har minskat fyra kvartal
i rad, en utveckling som vintas halla i sig och forstirkas nigot
under loppet av aret, enligt Finansdepartementets prognos.
Det syns dven en nedging pa bostadsmarknaden och fallande
bostadsinvesteringar tynger ekonomins utveckling. Den hoga
inflationen och de snabbt stigande rintorna har gett hushéllen

mindre ekonomiskt rérelseutrymme och vi ser nu en tydlig
effeke pa konsumtionen och bostadsinvesteringarna, siger
finansminister Elisabeth Svantesson.

Finansdepartementet bedémer att BNP i Sverige sjunker
med 0,4 procent i ar, vilket 4r en nigot mindre nedging
jamfort med prognosen frdn april. Anledningen 4r att
tillviixten har stdttats av en forhallandevis stark export
under inledningen av éret. Positiva tendenser syns ocksa pé
arbetsmarknaden dir efterfrigan pa arbetskraft har utvecklats
bittre 4n vintat. Att svensk ekonomi och arbetsmarknad visar
motstindskraft dr naturligtvis positivt. Men sannolikt har
effekterna av den stramare penningpolitiken inte slagit igenom
fullt ut 4n, siger Elisabeth Svantesson.

Finansdepartementet riknar med att konjunkeuren forstirks
under 2025 nir inflationen faller tillbaka, hushéllens realin-
komster okar i snabbare takt och efterfrigan i omvirlden
stiger. Osikerheten kring den framtida utvecklingen ir
fortsatt stor. Kirninflationen 4r hog vilket priglar den eko-
nomiska utvecklingen, siger Elisabeth Svantesson.

Inflationen och det svaga konjunkturliget tynger dven de
offentliga finanserna. Finansdepartementet riknar med en
svag utveckling av statens inkomster mellan 2022 och 2024
samtidigt som héga priser vintas leda till att utgifterna 6kar i
framfor allt kommunsektorn. Prognosen ir fortsatt omgirdad
av flera osikerheter. Bland annat kopplat till den héga infla-
tionens varaktighet samt hur det hogre rinteliget kommer
paverka hogt belinade hushall och fastighetsbolag i Sverige.
Samtidigt star Sverige infér en sommar som ser ut att kunna
bli torr och varm. Torkan riskerar att drabba Sveriges lantbruk-
are hért vilket i forlingningen kan pressa upp priserna pa livs-
medel och andra varor ytterligare, siger Elisabeth Svantesson.

Kélla: Finansdepartementet publicerad 30 juni
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Forvaltningsberattelse | Maluppféljning

Maluppfoljning

Uppfoljning finansiella mal

T2. Finansiella mal, faststéllt av kommunfullméaktige i budget 2023 (%)

Utfall Maluppfyllelse,

23-08-31 arsprognos 2023

For budgetaret 2023 ar malsattningen ett positivt resultat. 99,3* Neg. resultat
Over en rullande femérsperiod ska investeringarna vara sjélvfinansierade till 50 procent. 102 Over 50

* 99,2 procent inklusive orealiserade marknadsvinster KLP.

Uppfoljning mal for verksamheten

I arsplan och budget 2023 och plan 20242025 har kommun-
fullmiktige utifran visionen “ett gott liv i en livskraftig kom-
mun” faststillt strategiska mal ar 2021 utifran perspektiven
Hallbar utveckling och effektiv organisation och tva finans-
iella mal fér 2023. Hallbar ir det utdtriktade perspektivet
och anger vad vi ska dstadkomma fér invinare, brukare och
kunder. Effektiv organisation ar det indtriktade perspektivet
och anger hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som
finns. Milet att ha ett positivt resultat uppnds inte d4 resul-
tatet dr negativt per sista augusti. For ar 2023 4r mélet for
investeringarna formulerat som 50 procent exklusive fibre-
ringen. Virdet nu per sista augusti 2023 klarar mélet éver

€¢

50 procent genom att rets virde Sverstiger malvirdet och
kompenserar for de ligre virden 2019-2020. I berikningen
finns bara virdet exklusive fiber for dren 2020 till 2023. Men
d4 investeringarna i fibreringen ingar i utfallet behéver det re-
dovisas tvé virden, inklusive och exklusive fibreringen dir fib-
reringen uppgar till 32 mnkr av de hittills nedlagda kostnad-
erna i investeringssammanstillningen. D4 klaras mélet med ett
virde pd 91,9 procent som utfallsvirde per augusti 2023 och
ett rullande virde f6r femarsperioden pa 102 procent.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i
arsplan och budget 2023 formulerat nedanstdende mal och
uppdrag till nimnderna. Nimndernas dtaganden redovisas i
verksamhetsplan och har godkints av kommunfullmiktige.

Miilet for nettokostnaderna dir att de éver en rullande femdrsperiod inte skall
vara over 99 procent av skatteintiikter och kommunal utjimning. Milet uppnds
inte i redovisningen, dir viirdet over femdrsperioden dr 99,2 procent.
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Forvaltningsberéttelse | Maluppfdljning

Strategiska mal kommunfullmaktige

Hallbar utveckling

Miljo
» Kommunens verksamheter &r hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.
+ Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

+ Valskotta miljoer i hela kommunen.

Socialt och ekonomiskt
+ Stabil befolkningsutveckling.
» Kommunens invanare ges goda méjligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fortroende for kommunen.
» Naringspolitiken stodjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.
» Stdd till civilsamhallet och en levande landsbygd.
* 100 procent fiber 2023.

» Hojd utbildningsniva.

Effektiv organisation

Medarbetare
» Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
» Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hog kvalitet.

» Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus pa sténdiga forbattringar av
kvalitet och resultat.

Process och ekonomi
» Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

» Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt forbattringsarbete for
planering, genomférande och larande uppféljning.

» Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom sténdiga forbattringar.

10 Torsas kommun - Delarsrapport januari-augusti med helarsprognos 2023




Forvaltningsberattelse | Maluppféljning

Uppdrag kommunkoncernen

Hallbar utveckling

Miljé

Oka andelen vattendrag med god ekologisk status.
(BMN)

Genomfor prioriterad atgard fossilbranslefri
kommun. (DSN)

Energieffektiviseringsprogram. (DSN, TBAB,
Torsnet)

Energiproduktion som mdjligt affarsomrade for
Torsnet. (Torsnet)

Fjarrvarmeanlaggning i Séderakra. (Torsnet,
TBAB, DSN)

Atgérdsprogram fér Bergkvara hamn. (KS)

Effektiv organisation

Medarbetare

Implementering av anpassad namnds- och
forvaltningsorganisation under 2023.

Utforma kommunens modell for systematisk
kvalitetsforbattring genom centralt stéd och
medarbetarnara utveckling, dar personalens
kunskap och kompetens tas till vara. (KS)

Planera en omsorgorganisation utan delade turer. (SN)

Aktuell och s6kbar hemsida for 6kad
anvandarvanlighet och relevant information.

Socialt och ekonomiskt

Planera for fler bostader. (KS, TBAB)

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat med
kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN, KS)

Rapportera resultat atgarder utifran satsningen pa
"Guldkant i aldreomsorgen”. (SN)

Sammanhallet stdd i skolan. Ratt stod pa ratt niva
efter individens behov. (BIN)

Strategisk plan 2023-2027. (KS)

Sakerstall markreserv och attraktiv mark for
utveckling. (KS)

Utvecklingsdialoger fangar kunskap och kraft hos
invanare, civilsamhalle och foretag.

Lokal utvecklingsplan for Séderakra. (KS)

Process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och
effektivitet. Skall analyseras och anvandas som
grund i utvecklingsarbete.

Tydliggdr chefens ansvar for ekonomi, personal
och utveckling.

En femarig koncerngemensam prioriterad
investeringsbudget till budget 2024.

SN = Socialndmnden
BIN = Bildningsndmnden

Alla = Hela kommunkoncernen
KS = Kommunstyrelsen

BMN = Bygg- och miljbndmnden

DSN= Drift och Servicendmnden TBAB = Torsas Bostads AB
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Indikatorer

Indikatorerna é&r lika som i arsbokslutet. Inrapportering av varden gérs under hésten med
presentation av KKIK och andra i bérja pa nésta ar for inférande i arsbokslutet. Nedan &r en
férteckning éver tabellerna sa som de presenterades i budget och plan 2021-2023.

Hallbar utveckling — Miljo

1. Andel fossilberoende fordon i kommunorganisationen (%)

3. TBAB - Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)

2019*  2020* 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Budget 60 60 60 60 60 Budget 100 100 100 100 100
Utfall 38 28 36,2 Utfall 203 185 202 152

Kélla: KKiK, *Andel miljégodkénda bilar inom kommunkoncernen (%)

2. Andel godkénda enskilda aviopp (%)
2019 2020 2021 2022 2023

Budget 30,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Utfall 36 41 48

Kélla: Egen métning (BMN)

Kélla: Egen métning (TBAB), ny métning i budget 2020
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Hallbar utveckling — Socialt och ekonomiskt

1. Befolkningsutveckling

6. Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Budget 7110 7120 7140 7060 7010 Budget 60 60 60 60 60
Utfall 7104 7140 7126 7061 7 009 Utfall o7 * 97
Kélla: SCB, *per sista augusti Kélla: Medborgarunders6kning. *Méts ojdmna ar pa hésten
2. Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (%) 7. Ranking foretagsklimat
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Budget 100 100 100 100 Budget 100 100 100 100 100
Utfall 42,2 43,0 40,3 50,8 Utfall 116 97 90 126 103
Kaélla: SCB, KKiK Kaélla: Svenskt néringsliv 2022-09
3. Andel elever i ak 9 med gymnasiebehorighet till yrkesprogram (%) 8. Personalkontinuitet, antal personal som en
2019 2020 2021 2022 2023 hemtjanstmottagare moéter under 14 dagar (medelvarde)
Budget 85 85 85 85 85 2019 2020 2021 2022 2023
Utfall 750 830 824 913 Budget
Utfall 12 17 18 18
Kélla: KKiK fran SCB och Skolverket (vecka 39)
Kélla: KKiK
4. Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (%)
9. Andel som lamnat etableringsuppdraget och boérjat arbeta/
2019 2020 2021 2022 2023 studera. Status efter 90 dagar (%)
Budget
2019 2020 2021 2022 2023
Utfall 64,3 67,1 69,5 66,2 Budget 40 40 20 40 40
Kélla: KKiK fran SCB (presenteras vecka 50) Utfall 33 50 13 sk
5. Antal bygglov Kalla: SCB
2019 2020 2021 2022 2023 ** Inget vérde pa grund av sekretess med for fa inrapporterade.
Budget
Utfall 6 6 8 5

Kélla: KKIK, redovisas med ett ars fordréjning
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Effektiv organisation — Medarbetare Effektiv organisation — Process och ekonomi
1. Sjukfranvaro (%) 1. Budget i balans
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Budget Budget 416,6 4265 4561 474,3  506,5
Utfall 6,8 7,8 6,1 Utfall 426,0 448,8 4641 485,1
Kélla: Personalredovisningen Kélla: Ekonomiavdelningen

Utéver mattet budget i balans skall uppféljning inom process och ekonomi ske genom
uppféliningar av effektivitet och kvalitet i Kolada, och Oppna Jamférelser. Uppféljningar

. . .. o
2. Heltidsarbetande manadsaviénade, kommunen andel (%) enligt arshjulet av ekonomi och kvalitet i KS och KF

2019 2020 2021 2022 2023
Budget 75
Utfall 71,5 96,8

Kélla: Personalredovisningen

3. Hallbar Medarbetarindex (HME)
2019 2020 2021 2022 2023
Budget 3
Utfall

Kaélla: Medarbetarunders6kning (méts varannat ar)

4. Personalomsattning (%)
2019 2020 2021 2022 2023

Budget
Utfall 9,0 14,0 10,0

Kélla: HR-avdelningen
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Forvaltningsberéattelse | Namndernas maluppféljning

Namndernas maluppfoljning

Nedan gérs en bverskadlig malavstdmning av ndmndernas ataganden mot kommunens
verksamhetsméssiga mal som faststéllts i arsplan och budget 2023 fér perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation. En del av malen &r av sddan art att det inte kan avslutas
utan &r sténdigt pagaende. Huvuddelen av malen &r pabérjade och det pagar aktiviteter i
malarbetet. De mal som var utredningsuppdragen &r klara och avrapporterade som input i
budgetprocessen 2023. Héanvisar i évrigt till nAmndernas bilagda redovisningar av mal och
uppdrag fér djupare detaljer.

T3. Kommunen totalt

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pabdrjade 20 18
B i ocboriade 1
- Avslutade 0
Summa 21 18
T4. Kommunstyrelsen
Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pabdrjade 7 6
B i ocbsriade 0 0
[ Avsiutade 0 0
Summa 7 6
T5. Bygg- och miljonamnden
Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pabdrjade 2 3
B i o:bsriade 0 0
[ Avsiutade 0 0
Summa 2 3
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T6. Teknik- och fastighetsnamnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Paborjade 3 3
B i p:bsriade 0 0
- Avslutade 0 0
Summa 3 3
T7. Socialnamnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Paborjade 7 5
B i oavorjade 0 0
[ Avsiutade 0 0
Summa 7 5

T8. Bildningsndmnden
Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Paborjade 1 1
I i osborjade 1 0
[ Avsiutade 0 0
Summa 2 1
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Hallbar utveckling, miljo

Atgérdsprogram fér Bergkvara
hamn.

Maluppfyllelse Kommunstyrelsen 2023

Utifran genomférda medborgardialoger arbeta vidare med framtagna férslag till
utveckling av det geografiska omradet "bad till bad”.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Planera for fler bostader.

Kvalitet i valfarden. Forbattrade
resultat med kvalitet i omsorgen
och skola.

Sakerstalla markreserv och
attraktiv mark for utveckling.

Utvecklingsdialoger fangar
kunskap och kraft hos invanare,
civilsamhalle och foretag.

Ny strategisk plan.

Lokal utvecklingsplan for
Sdderakra.

Fardigstalla detaljplaner klara att ge mojlighet fér exploatering.

Bista verksamhetsnamnderna med analys, omvarldsbevakning och metodstdd gallande
utveckling av valfarden.
Forbattra resultat pa Korrespondensgymnasiet.

Utreda vilken typ av mark som behdver kompletteras i markreserven.
Anskaffa mark knuten till etablering av anstalt Halltorp och ny forbifart Bergkvara.

Fangas upp i olika typer av dialoger.

Genomforts har: Busstur Naringslivsbesok, Promotionluncher, Business Sydost,
Naringslivsmassa i Kalmar. Pep-dagen och servicenatverk.

Fem dialoger platsutveckling Bergkvara, verksamhetsbesdk, samradsméte OP,
frukostmote med naringslivet, landsbygdsdagen i Ronneby, dialog tillsammans med
kriminalvardsanstalten med invanare och naringsliv.

Ar i politisk beredning.

Ta fram plan, paborjas i host.

€¢

Utreda vilken typ av mark som behover kompletteras i
markreserven. Anskaffa mark knuten till etablering av

anstalt Halltorp och ny forbifart Bergkvara.
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Effektiv organisation, medarbetare

Implementering av

anpassad namnds- och
forvaltningsorganisation under
2023.

Utforma kommunens modell for
systematisk kvalitetsforbattring
genom centralt stdd och
medarbetarnara utveckling,

dar personalens kunskap och
kompetens tas tillvara.

Aktuell och sékbar hemsida for
o6kad anvandarvanlighet och
relevant information.

Implementeraing av ny organisering i egen forvaltning genomford.
Uppfdljning av 6vriga namnders anpassning till nya uppdrag och ny organisering pagar.

Arbeta fram metoder/principer for hur vi 6vergripande inom den kommunala
verksamheten utvecklar med organisationens befintliga kunskap som grund.

Utreda behov och férvantningar kring hemsidans funktionalitet
Tydliggora strukturer i den egna organisationen fér hemsidans utveckling och
aktualitetshallande. Arbetet pabdrjas i host.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

En femarig koncerngemensam
prioriterad investeringsbudget till
budget 2024.

Tydliggor chefens ansvar for
ekonomi, personal och utveckling.

Sammanstalla tillganglig statistik i en lokal analys. Befolkningsprognos fran SCB
framtagen.

Ta fram en femarig plan. Tva méten har hallits.

Tydliggors kontinuerligt vid chefstraffar.
Budgetdokumentet utskickat till Chefsgruppen.
Ta fram en digital chefsutbildning i en lattillganglig form.

Sammanfattning malavstamning

T4. Uppdrag Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pagaende 7 6

B i o:borjade 0 0
[ Avsiutade 0 0
7 6

Summa
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Maluppfyllelse Bygg- och miljonamnden 2023

Hallbar utveckling, miljo

Vattenatgarder genomfors just nu vid Odet med stéd fran LONA. | LOVA-projektet

vattenhallande och fosforreducerande atgarder anlaggs just nu tre vatmarksomraden
Oka andelen vattendrag med god och strukturkalkning av 29 ha akermark sker. | projektet LOVA fortsatt LEVA ges dialog
ekologisk status. och stdd till markagare i fragor vattenhallandeatgarder och bevattning.

Systematiskt arbete med enskilda avlopp samt lantbrukstillsyn pagar fortiopande.

Under hallbarhetsveckan den 18 september anordnas avloppsmassa i Bergkvara.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Utvecklingsdialoger fangar
kunskap och kraft hos invanare,
civilsamhalle.

Genomfért "néjdhetsenkat” hos de verksamheter vi har varit pa tillsynsbesok hos. Syfte
att forbattra var tillsyn och service. 82 procent néjda. Fyra procent missnéjda.

Effektiv organisation, medarbetare

Implementering av
anpassad namnds- och
forvaltningsorganisation.

Arbetar med ny delegationsordning och ny informationshanteringsplan enligt KLASSA-
modellen.

Aktuell och sékbar hemsida for
Okad anvandarvanlighet och
relevant information.

Oversyn av férvaltningens information p&4 hemsidan sker I6pande och mindre
justeringar gors.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. Ska Verksamhetsplan samt tillsynsplan for miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroll &r
analyseras och anvandas som férankrade i namnden. Uppfdljning av verksamhet och budget sker varje tertial i namnd.
grund for utvecklingsarbete.

Sammanfattning malavstamning
T5. Uppdrag Bygg- och miljondmnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 2 3

B i pzborjade 0 0
- Avslutade 0 0
2 3

Summa
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Maluppfyllelse Drift- och servicenamnden 2023

Hallbar utveckling, miljo
Energieffektiviseringsprogram. Identifiering av samtliga fastigheter pagar utifran digitala behov.

Genomfor prioriterad atgard

fossilbranslefri kommun. Forvaltningen har tagit 6ver bilsamordningen och gar igenom samtliga fordon.

Fjarrvarmeanlaggning i Séderakra. Invantar beslut.

Effektiv organisation, medarbetare

Implementering av

anpassad namnd- och
forvaltningsorganisation under
2023.

Veckovis uppfdljning.
Planeringsdag genomford.
Infodag den 2/6 hela forvaltningen.

Aktuell och sokbar hemsida for
okad anvandarvanlighet och
relevant information.

Kommunbladet.
Utbildning hemsida och intranat.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet

och hallbarhet. Skall analyseras Manadsuppféljning i ndmnd.
och anvandas som grund i

utvecklingsarbete.

Sammanfattning malavstamning

T6. Uppdrag Drift- och servicenamnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 3 3

B i o:boriade 0 0
[ Avslutade 0 0
3 3

Summa
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Maluppfyllelse Socialnamnden 2023

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Kvalitet i valfarden

Forbattrade resultat fran
brukarundersokningar inom
aldreomsorgen i féljande fragor:
» Okad trygghet

» Bemdtande

» Okade resultat p& helhetssyn
* Fortroende for personalen

Oka kontinuiteten, vad géller
antal personal, hos brukare

i hemtjansten under en
tvaveckorsperiod. Mats arligen,
resultatet presenteras i Kolada.

Genomféra minst en
brukarundersékning inom IFO.

Méata andel som [amnat
etableringsuppdraget och bérjat
arbeta/studera efter 90

dagar (Mattet finns inte

langre). Istallet mats andel
personer som vid avslut av
arbetsmarknadsverksamhet har
paborjat arbete respektive borjat
studera.

Guldkant i aldreomsorgen

Rapportera resultat och atgarder
utifran arets satsning. Okad
grundbemanning for att sékerstalla
guldkant.

Inventering av aktiviteter for
aldre samt tillgangliggérande av
information.

Fortsatt planering for IOP (idéburet
offentligt partnerskap.

Under vecka 44 presenteras "Vad tycker aldre om aldreomsorgen” i Kolada.
E-tillsyn i projekt.
Fast omsorgskontakt till alla brukare pabdérjats.

En omfattande process kring schemalaggning innefattande kontinuitet, delade turer
och elva timmars dygnsvila pagar. Utbildning har genomférts och planering fortgar. Ny
schemaléaggning ska vara igang senast 1/10 2023.

Planering gjord, brukarundersdkning sker efter sommaren.

Forsta halvaret avslutades insatser for elva personer pa ALC sju av dessa har gatt
vidare till annan forsorjning, sasom A-kassa, sjukpenning, studiestod, aktivitetsstod,
annan offentlig forsoérjning. Ingen uppbéar ekonomiskt bistand langre.

Utokning av tjanster i poolen.
Fortsatt arbete med samplanering. Begreppet guldkant forankrat i verksamheterna.

Aktivitetsombud.

Antalet volontarer har utokats efter insatser.
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Effektiv organisation, medarbetare

Planera en organisation utan
delade turer

Pabdrjade insatser efter fyra sjukfranvarotilifallen.
« Minskad sjukfranvaro. September: Minska delade turer med 30 procent.
* Plan for att minska delade turer. Antagen bemanningsstrategi.
* Farre verkstéllda timmar av
timanstallda inom omsorgen.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Framtagande av nyckeltal for

fortsatt kvalitetsutveckling. Se kvalitetsindikatorer verksamhetsanalys.

Uppfdljning av effektivitet och

kvalitet gors genom jamforelser i Statistikuppgifter levereras till Kolada nar de efterfragas under aret, samt i
Kolada och presenteras arligen i verksamhetsanalysen.

namndens verksamhetsanalys.

Uppfdljning enligt arshjul av

ekonomi och kvalitet i KS och KF. Arbete med att utveckla organisationens budgetmedvetenhet pagar.

Utbildning via bemanningsakademin.
Utredningen: Enhetschefernas uppdrag.
Diskussionsforum pa ledningsgrupp.
Ekonomiuppféljningar med ledningsgrupperna.
Kommunovergripande chefstraffar.

Planerad ekonomiutbildning for chefer.

Genom delaktighet och
utvecklande, verksamhetsnara
ledarskap ges chefer mojlighet
att arbeta effektivt med ekonomi,
personal och utveckling.

Sammanfattning malavstamning
T7. Uppdrag Socialndmnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 7 5

B :i oaborjade 0 0
- Avslutade 0 0
7 5

Summa
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Maluppfyllelse Bildningsnamnden 2023

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

86 procent av eleverna som slutar arskurs 9 vartermin 2023 har grundlaggande

Oka grundiéiggande gymnasiebehdérighet.

SRS B 7 el ek Vi ser att de insatser som gors for enskilda elever ger resultat. Detta gor att vi ligger tva

procent over forvantansvardet utifran ett socioekonomiskt index fran skolverket.

Pa grund av avsaknad av medel har ingen resursskola startat.

For att moéta elever med ett stdrre behov av undervisning i mindre grupp, hogre

Sammanhallet stod i skolan. Ratt vuxennarvaro och en mer anpassad larmiljé hade en resursskola varit ett satt att ge det
stod pa ratt niva efter individens sammanhallna stodet efter individens niva.
behov.

Skolan har som uppdrag att ge ratt stod pa ratt niva efter individens behov. Skolan
utreder och satter in atgarder for att stodja eleverna utvecklas och na kunskapskraven
oavsett om det finns en resursskola eller inte.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Uppfdljning av namndens verksamheter genom arshjul for maluppfyllelse.

Kvalitet och kostnadseffektivitet Uppfdljningen galler bland annat resultat fran betyg och nationella prov ak
ar allas ansvar och sakras genom 6 lasa-, rakna-, skrivagarantin for ak 3. Uppfoljning av elevfranvaro samt
systematiskt forbattringsarbete av krankningsanmalningar.

planering, utférande och larande

uppfoljning. Budgetredovisning pa namndsmaéten.

Redovisning genomfors enligt namndens beslutade arshjul.

Sammanfattning malavstamning
T8. Uppdrag Bildningsndmnden

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 1 1

B i pzborjade 1 0
- Avslutade 0 0
2 1

Summa
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Maluppfyllelse Torsas Bostads AB 2023

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Solceller pa Storgatan i Bergkvara.

Solceller pa Bryggaregatan i Bergkvara.

Solceller pa Kyrkvagen i Soderakra.

FTX-ventilation och luft/luftvarmepumpar pa Angsvégen i Bergkvara.
FTX-ventilation pa Lindvagen i Soderakra.

FTX-ventilation pa Lunnagatan 3 i Torsas.

Konverterat fran elvarme till fjarrvarme pa Torpgatan 23 i Torsas.
Luft/luftvarmepumpar pa Blomvagen i Séderakra.

Nya luft/vattenvarmepumpar pa Oxelvagen i Séderakra.

Totalgenomgang av samtliga ventilationssystem, idag har vi 100% godkénda OVK.
Konvertering fran direktverkande elvarme till fiarrvarme pa Applerum i Torsas.
Konvertering fran direktverkande elvarme till bergvarme i Gullabo.

Solceller pa Skepparvagen i Bergkvara.

Installation av vattenbesparande utrustning i vara lagenheter.

Energieffektiviseringsprogram.

Fjarrvarmeanlaggning i Séderakra. Fjarrvarmeinstallation i Séderakra, hela bestandet fransett Blomvagen.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Trygghetsboende pa Lunnagatan. 21 lagenheter och gemensamhetslokal med
Planera for fler bostader. planerad inflyttning efter hosten 2025.
Lagenheter bakom Guldbolaget i Bergkvara.

Sammanfattning malavstamning
T9. Uppdrag Torsas Bostads AB

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 3 0

B i ocborjade 0 0
- Avslutade 0 0
3 0

Summa
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Hallbarhet

Agenda 2030 &r en fardplan for att fa en héallbar framtid. Agendan och dess 169 mal &r nagot
kommunen arbetar sténdigt med i hela organisationen och éver férvaltningsgrénserna. Kom-
munens hallbarhetsprogram har sin utgangspunkt att vi ska né var vision Ett gott liv i en
livskraftig kommun genom en langsiktig héallbar utveckling. Den pekar pa fokusomraden /
Strategier som vi tillsammans behéver fokusera pa den ndrmaste tva aren. Nedan redovisas
nagra av de kommunévergripande aktiviteter som gérs i kommunen.
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Under den ekonomiska hillbarheten och den sociala hill-
barheten har kommunen tillsammans med lokalpolisomrade
Nybro tecknat ett medborgarlsfte f6r 2023 om samverkan i
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgirder. Vi har
pabdrjat arbetet med att ta fram en kommunévergripande
aktivitetsplan for strategin "Renare Torsds” som finns i hill-
barhetsprogrammet.

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET I
SANITET FOR ALLA

HAllBARA STADER
OGH SAMHALLEN

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

jn

GENOMFORANDE
17 ocheionu LN
PARTNERSKAP -

Y
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Under den sociala hillbarheten ir kommunen med i det
sociala projektet En kommun utan vild. Projektet ska bidra
till en kunskapsskning kring véld samt hur ett strategiskt
véldsforebyggande arbete i kommuner kan byggas upp.
ANDTS-coachutbildning genomférs for att kunna bygga en
organisation som kan hantera fragorna ut mot vira invanare.
Samtidigt som vi gér en kommunévergripande ANDTS-plan.
Vi jobbar ocksd med att stirka psykiske hilsa och minska
psykisk ohilsa och sjilvmord genom att utbilda i forsta
hjilpen dill psykiskt hilsa. Arbetet med att skapa ett Barn och
ungdomsrdd dr genomfort och elever kommer att viljas in
till detta nu under héosten. Summer Camp har anordnats for
sommarlovslediga barn sedan 2018.

Under den ekologiska héillbarbeten jobbar kommunen
aktivt med vattenhéllande atgirder. Atgirder som renar
vattnet innan det nir Ostersjén. Kommunen har bland
annat ett pagiende projekt for att skapa vattenhéllande och
fosforreducerande dtgirder tillsammans med lantbrukare i
kommunen. Vi har ett nira samarbete med vattenridet och
kustmiljégruppen i arbetet med vattenatgirder i kommunen.
En kommunévergripande vattengrupp har skapats for att
arbeta strategiskt med vattenfrdgor. #torsassurrar ir ytterligare
ett projekt kommunen har for att 6ka den biologiska
maéngfalden hir jobbar vi bdde med aktiviteter och sprida
budskapet hur man sjilv som privatperson bor tinka i frigan.
Atgiirdema bidrar till att uppna miljomélen, Agenda 2030 och
god status i vira vattenforekomster.

Arbetsplanen Firdplan 2030 ar uppdaterad dir nya aktiv-
iteter 4r inlagda och vissa ir slutférda. Exempelvis har en
inventering av befintliga tak gjorts for att lokalisera nya poten-
tiella solcellsanliggningar. TBAB har tagit fram handlings-
planer hur befintliga byggnader kan energieffektiviserats samt
att fjarrvirmenitet i Soderdkra dr under uppbyggnad.




-
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Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet fér januari-augusti visar ett resultat inklusive jamférelsestérande post om

-1,25 mnkr. Den jamférelsestérande posten &r den redovisningsféréndring fran 2019 ars
redovisning som séager att marknadsvérdesférdndringen av orealiserade vardedkningar eller
vadrdeminskningar pa innehavet i KLP skall ingéa i redovisningen. Jamfért med féregaende

ar ar detta en resultatférsamring pa 6,15 mnkr. Det innehéller en intékt fér orealiserade
marknadsvinster om 2,0 mnkr fran redovisningen av KLP férvaltningen av pensionsmedel,
samt en reavinst om 0,4 mnkr. Vilket ger ett negativt driftresultat om 3,6 mnkr enligt

balanskravsresultatet.

Prognoserna for helaret ligger pé ett resultat pd -6,1 mnkr.
Nimnderna har ett gemensamt underskott om -4,4 mnkr dir
Socialnimnden har ett underskott om -3,0 mnkr och Bild-
ningsnimnden om -1,3 mnkr. Det vigs inte upp av finansen
som trots tillkommande slutskatteavrikningar f6r 2022 och
2023 8kar sina skatteintikter under ret, dd det budgeterade
statsbidraget for Elstdd kraftigt understiger budgeterat antag-
ande. Finansen prognostiserar ett underskott om -2,0 mnkr.
Skatteintikter, kommunal utjimning uppgar till 338,8 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader uppgar till 327,1 mnkr fér samma
period inklusive de orealiserade marknadsvinsterna i KLP

Arsprognosen i delarsrapporten ir ett underskott om -6,1
mnkr. Det prognostiserade underskottet kan hanteras genom
en skrivning om Synnerliga skl for pensionskostnadernas
paverkan pa utfallet. Pensionskostnadsokningen pé heldr ir
9-9,5 mnkr, och ir ett beslut mellan parterna utan var méj-
lighet till paverkan.

Kommunstyrelsens arsprognos ir en arsprognos enligt
rambudgeten. Korrespondensgymnasiet har éverforts frin
Bildningsnimnden i &r sd beloppen f6r bade intikter och
kostnader har 6kat avsevirt i relation till tidigare &r. Samtidigt
som IT 6verforts till Drift- och servicenimnden.

Bygg- och miljonimndens rsprognos ir en drsprognos
enligt rambudgeten. Ovriga kostnader ir generellt ligre dn
budget férutom bostadsanpassningsbidraget som forbrukat 93
procent av drsbudgeten. Delar av kostnadsmassan ir sisongs-
bundet, dir kostnader kommer senare under aret. Bland annat
giller detta vassklippning och andra vattenvardsitgirder.

Drift- och servicenimndens arsprognos for den skattefi-
nansierade verksamheten ir ett underskott om -2,4 mnkr.
Prognosen for driftbudgeten ir att ett nollresultat blir svart att
uppna, pa grund av ett flertal kostnadsskningar under dret. IT
har under 4ret drabbats av dataintrang vilket genererat extra
konsultinsatser. Entreprenad for drift och underhall av enskil-
da viigar inom Torsas kommun har indexuppriknats for 2023.
Vad giller kostverksamheten har servering av externa luncher pa
Mariahemmet éter startats upp, men arsbudgeten kommer inte att
uppnas. Dessutom sker kostnadsokningar pd grund av omvirldsut-
vecklingen, bland annat for fordonskostnader och entreprenader.

Drift- och servicenimndens arsprognos for den intiktsfinan-
sierade verksamheten ir ett 6verskott om 2,3 mnkr. Tack vare
ett ligre elpris an budget ir prognosen att de intiktsfinansi-
erade verksamheter uppvisar en positiv arsprognos. Dock finns
ett antal jobsposter, bland annat sjunkande interna hyresin-
tikter, 6kade initiala kostnader for den nya nimnden, 6kade
ovriga mediakostnader sdsom eldningsolja, pellets, fjarrvirme
och vatten/avlopp. P4 samma sitt som for de skattefinansi-
erade verksamheterna orsakar omvirldsutvecklingen kostnad-
sokningar for fordon, entreprenader med mera.

Socialnimndens arsprognos ir ett underskott om -3,0
mnkr. Personalkostnaderna éverstiger budget pa grund av
hég sjukfrinvaro under de forsta manaderna samt en stor del
kompetensutveckling i form av Aldreomsorgslyft och Silvi-
autbildning inom omsorgen, samt flera placeringar i egna
familjehem. Detta nettas till viss del av icke tillsatta/vakanta
tjanster inom vissa delar av socialforvaltningen.
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Prognoserna for heldret ligger pa ett resultat pa -6,1 mnkr. Nimnderna har ett gemensamt
underskott om -4,4 mnkr dir Socialnimnden har ett underskott om -3,0 mnkr och
Bildningsnimnden om -1,3 mnkr. Det viigs inte upp av finansen som trots tillkommande
slutskatteavrikningar for 2022 och 2023 kar sina skatteintiikter under dret, da det
budgeterade statsbidraget for Elstod kraftigt understiger budgeterat antagande.

Ovriga kostnader overstiger budget i forsta hand avseende
placeringar IFO som beriknas dverstiga budget med -2,3
mnkr samt externa vardgivare LSS vilka beriknas 6verstiga

budget med -1,4 mnkr.

Intikterna beriknas dverstiga budget med cirka 3,0 mnkr
till £5ljd av hégre fakturering av avgifter till brukare (0,5
mnkr) statsbidrag for kompetensutveckling inom omsorgen
(1,9 mnkr), Driftbidrag frin AF (0,9 mnkr) och 6vriga
ersittningar (0,9 mnkr) samt uteblivet budgeterat bidrag fran
Migrationsverket med cirka -1,2 mnkr.

Bildningsnimndens drsprognos 4r en arsprognos ir ett under-
skott om -1,3 mnkr. Personalkostnaderna éverstiger budget
dels pd grund av att vikariekostnader for forskolan var hog
under virterminen, dels hdgre kostnader for 6ppna forskolan
och kvill och helg. Avvikelsen mot budget beror ocksa pa
inskolning av ny administrativ personal samt hogre kostnader

for fritidsgird och fritidsbanken.

Att personalkostnader dverstiger budget paverkas ocksa av
att ett stort statsbidrag delvis forsvann vid arsskiftet, att vinda
och omorganisera efter nya omstindigheter ir troge och tar
lang tid. Fér act mota det minskade statsbidraget avslutades
visstidsanstillningar och B-formsundervisning paborjas i ak

4-5 i Bergkvara och Séderékra skola infor hostterminen 2023.

Ovriga kostnader éverstiger budget i forsta hand pa grund
av de anpassade skolskjutsarna. De anpassade skolskjutsarna
himtar barn som behéver specialbuss till exempel anpassad
grundskola men dven de barn som bor utmed de smé vigarna
dir inte de stora KLT inte kan ta sig fram eller vinda.
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Vi vet fortfarande inte vad det nya tilliggsavtalet med KLT
kommer ge for effekter i form av minskad aterbetalning,
effekten av detta ser vi forst vid arsskiftet.

Antalet anstillda uppgick i augusti till 631 tillsvidareanstillda
och 623,6 arsarbetare. En minskning av tillsvidareanstillda
med tio personer och en minskning av drsarbetare med 4,7.

Medelildern for tillsvidareanstillda 4r 46,6 ir totalt for
kommunen, en minskning med 0,4 &r mot vad det var nir
kalenderiret startade.

Den totala sjukfrinvaron. I Torsds kommun har
sjukfranvaron minskat med 1,7 procentenhet till 6,1 procent
vid denna delarsuppféljning. Sjukfrinvaron i procent av
total arbetstid minskar inom samtliga nimnder férutom
i bildningsnimndens verksamheter. Notera sirskilt att
socialnimndens verksamheter har minskat i sjukfrinvaro med
2,6 procentenheter — fran 10,3 procent till 7,7 procent. Ligst
ar sjukfranvaron inom bygg-och miljénimndens verksamheter
med 1,7 procent. Fér att minska korttidssjukfranvaron (1-14
dagar) och dirmed sjuklénekostnaderna, arbetar fran och
med 2023-09-01 en person med riktade insatser specifike till
medarbetare med upprepad korttidsfrinvaro.

Planerade pensionsavgingar. Under perioden 2023-2028
beriknas totalt 59 personer g i dlderspension. Den storsta
andelen pensionsavgangar sker inom social- och bildnings-
forvaltningen med 44 personer under denna sexarsperiod.
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Vasentliga personalforhallanden

A. Kompetensforsorjning

Torsds kommun har fortfarande, generellt sett, goda mojlig-
heter att kompetensforsorja sina verksamheter och upplever
inte samma svarigheter som manga andra kommuner upp-
ger i sdkandet efter nya medarbetare med ritt kompetens. I
kombination med en genomsnittlig personalomsittning blir
det uppenbart att Torsds kommun upplevs vara en attrak-
tiv arbetsgivare — sdvil av redan anstillda, som av blivande
medarbetare. Vid denna uppfoljning har antalet medarbetare
som ir tillsvidareanstillda i Torsis kommun minskat med tio
personer jimfort med foregiende delirsuppfoljning.

Andel kvinnor och man

Ur ett jamlikhetsperspektiv 6nskar Torsds kommun en
jimnare konsfordelning mellan kvinnor och min. Det rader
fortfarande stor obalans i det att 78,8 procent av medarbet-
arna 4r kvinnor och 21,2 procent dr man. Virt att notera ir
att drift- och servicenimnden har en jimn kénsférdelning,

medan social- samt bildningsfrvaltning f5ljer samma strukeur
avseende konsférdelning som évriga kommuner i landet.

Tillsvidareanstallda medarbetare/arsarbetare

For kommunen som helhet har antalet tillsvidareanstillda
medarbetare minskat sedan forra delarsuppfoljningen fran 641
till 631 — en minskning med tio personer. (T10a)

Den omorganisation som inleddes 2023 innebir att antalet
tillsvidareanstillda medarbetare varierar per nimnd jimfort
med 2022. Det 4r framfér allt bildningsnimnden som blivit
férre till antalet d4 korrespondensgymnasiet och kostverksam-
heten numera ingdr i kommunstyrelsens samt drift- och
servicenimndens verksamheter.

Begreppet drsarbetare innebir “alla tjdnster (exklusive timav-
l6nade) omriknade till heltider” — det vill siga alla tjanster som
4r tillsvidare och visstid slas ihop till heltidstjanster. Torsds kom-
mun tillimpar normen att alla tjinster ska vara heltidstjinster.

T10a. Tillsvidareanstallda medarbetare i Torsas kommun 2023-08-31

Antal Antal

medarbetare arsarbetare

K M T K M T

Bildningsférvaltningen 153 28 181 150 26,3 176,3

Bygg- och miljéférvaltningen 3 3 6 3 3 6

Drift- och serviceforvaltningen 36 31 67 36 298 658

Kommunledningsférvaltningen 73 24 97 73 23,6 96,6

Socialforvaltningen 232 48 280 231 48 279
Totalt per kon 497 134 493 130,6
Totalt 631 623,6

Férdelningen &r kvinnor 78,8 procent och mén 21,2 procent.
T10b. Tillsvidareanstillda medarbetare i Torsas kommun 2022-08-31

Antal Antal

medarbetare arsarbetare

K M T K M T

Bildningsforvaltningen 230 52 282 2242 49,8 274

Bygg- och miljéférvaltningen 6 2 8 6 2 8

Drift- och serviceforvaltningen 20 19 38 194 179 36,3

Kommunledningsférvaltningen 19 12 31 185 11,6 30,1

Socialférvaltningen 231 50 281 228,9 50 278,9
Totalt per kon 506 135 497 131,3
Totalt 641 628,3

Férdelningen &r kvinnor 78,9 procent och mén 21,1 procent.
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T10c. Tillsvidareanstédllda medarbetare i Torsas kommun 2021-08-31

Antal Antal

medarbetare arsarbetare

K M T K M T

Bildningsforvaltningen 236 50 286 226,7 48,8 275,5

Bygg- och miljéférvaltningen 7 2 9 6,8 2 8,8

Drift- och serviceforvaltningen 21 18 39 20,1 16,9 37

Kommunledningsférvaltningen 18 12 30 17,5 11,6 291

Socialférvaltningen 238 44 282 2293 42,8 2721
Totalt per kon 520 126 500,4 122,1
Totalt 646 622,5

Férdelningen &r kvinnor 80,5 procent och mén 19,5 procent.

Visstidsanstallda och timavionade medarbetare
Torsis kommun vill erbjuda alla medarbetare trygga anstillningar.
Dirfor ska antalet ofrivilligt visstids- och timavlonade anstillda
medarbetare vara s ligt som mojligt. Vid denna uppf6ljning har
savil visstidsanstillda medarbetare som timavlénade minskat i
antal. Det en stor minskning av antalet timavlonade medar-
betare (-100) inom socialnimnden jimfort med 2022. (T11)

Tillsvidareanstallda med heltidsavtal

I kommunstyrelsens budgetdokument for 2022 anges upp-
draget Fortsitt inforandet av heltidstjinster. Detta nyckeltal
redovisas med utfall pa antal medarbetare som har heltidsavtal.

T11. Visstids- och timavionade medarbetare

Antal medarbetare som arbetar heltid ingér dnnu inte i redovisningen.

Andelen medarbetare med heltidsavtal var 71,5 procent
2020 och motsvarande andel var 96,8 procent i augusti 2023
— det innebir en 8kning av andelen medarbetare med heltids-
avtal med 25,3 procentenheter pa tre 4r. Heltidsarbete som
norm ir ett angeliget och viktigt forindringsarbete sdvil ur
jimstilldhets- som kompetensforsorjningsperspektiv. Behovet
ir stort att kunna kompetensforsorja vara verksamheter for att
klara kommande volymékningar och kommande pensions-
avgingar inom béde vird, omsorg och skola. Dessutom
behéver Torsds kommun bli en dn mer jimstilld arbetsgivare
med fler min i kvinnodominerade yrkesgrupper. (T12)

2021-08-31 2022-08-31 2023-08-31

Visstid Tim Visstid Tim Visstid Tim
K M K M K M K M
Bildningsférvaltningen 33 47 13 8 38 4 5 4 34 4
Bygg- och miljéférvaltningen 1 2 0 2 3 2 1 0 4
Drift- och serviceférvaltningen 0 3 0 1 0 5 10 5
Kommunledningsférvaltningen 0 2 4 1 4 2 2 0
Socialforvaltningen 47 208 31 15 153 97 27 22 99 46
Totalt per kon 46 28 197 106 38 34 145 59

Totalt 88 270 74 303 72 204

T12. Tillsvidareanstéllda medarbetare med heltidsavtal (antal)
2021 2022 2023-08-31

K M T K M T K M T %
Bildningsforvaltningen 202 47 249 208 46 254 145 24 169 93,4
Bygg- och miljéférvaltningen 7 2 9 5 2 7 3 & 6 100
Drift- och serviceforvaltningen 18 15 33 17 17 34 36 27 63 95,5
Kommunledningsférvaltningen 18 10 28 20 11 31 73 23 96 99
Socialférvaltningen 219 43 262 233 48 281 228 48 276 98,6
Totalt 464 117 581 483 124 607 485 125 610 96,8
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Antal arbetade timmar

Definition: Arbetstimmar enligt anstillningsavtal minus all
franvaro — savil betald som obetald. Notera: Heltidsmattet
varierar beroende pd verksamhetsomride, det finns sex olika
heltidsmatt inom vira verksamheter — frin 34, 33 timmar/
vecka till 40 timmar/vecka. (T'13)

Personalomsattning

Personalomsittningen i Torsis kommun har minskat med
fyra procentenheter och 4r inom de rikevirden som pa nat-
ionell nivé betraktas som en normal omsittning. Pensions-
avgangarna foljer tidigare lagd prognos och antal medarbetare
som siger upp sig pa egen begiran dr 45-47 per ar. (T14)

T13. Antal arbetade timmar

Alder

Vi blir dldre — medelildern for medarbetare i Torsis kom-
mun har ékat med 0,4 ar under 2023. (T15)

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare finns inom alders-
intervall 55-59 &r (drygt 100 personer), f6ljt av aldersinter-
vallen 45-49 och 60-64 (80 personer i bada intervallen). Vir
aldersstruktur innebir stora utmaningar avseende kompetens-
forsorjning de kommande dren, dd ménga medarbetare
kommer att ga i pension (se vidare avsnitt Planerade pensions-
avgingar 2023-2028). Atgiirder for att fortsitta upplevas vara
en attraktiv arbetsgivare behdvs.

Atta medarbetare utmanar den tidigare normen fér pensions-
alder och viljer att arbeta efter 65 ar. (D1)

2021 2022 2023-07-31
K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 484015 118354 602369 461074 117664 578738 187564 35495 223059
Bygg- och miljoforvaltningen 16 267 4885 21152 15 380 3 241 18 621 4511 4 634 9 145
Drift- och serviceférvaltningen 38536 48381 86917 36 391 47536 83927 43286 47475 90761
Kommunledningsférvaltningen 43 889 32 445 76 334 43 952 29 398 73 350 92 892 31773 124 665
Socialférvaltningen 643260 180000 823260 623645 186948 810593 360207 108116 468 323
Totalt 1225967 384065 1610032 1180442 384787 1565229 688460 227493 915953
T14. Personalomsittning i procent av antal medarbetare
2021 2022 2023-08-31

Egen Pen- Egen Pen- Egen Pen-
%  begéran sion % begéran sion % begéran sion
KM KM KMIKMIKMK M M K M K M
Bildningsférvaltningen 6 8 6 4 6 013 4 16 0 9 1 10 6 1 6 0
Bygg- och miljéférvaltningen 14 1 0 0 0 40 O o 1 0 0 0 0 O
Drift- och serviceférvaltningen 5 1 0 0 0 21 5 o 1 1 17 2 2 0 2
Kommunledningsférvaltningen 027 0 3 0 0O 5 0 0 0 O 14 3 2 1 0
Socialférvaltningen %5 9 27 4 5 0 16 20 18 8 6 0 12 9 17 2 8 1
Totalt/kon 9 10 35 11 11 0 15 9 38 8 15 2 11 10 28 7 15 3

Totalt 9% 14% 10%
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Flest antal tillsvidareanstiillda medarbetare finns inom dldersintervall 55-59 dr

(drygt 100 personer), foljt av dldersintervallen 45-49 och 60-64 (80 personer i bida
intervallen). Vir dldersstruktur innebdir stora utmaningar avseende kompetensforsorjning
de kommande dren, di minga medarbetare kommer att gi i pension.

T15. Medelalder tillsvidareanstallda per forvaltning

2021-12-31 2022-12-31 2023-08-31

K M K M K M
Bildningsférvaltningen 46,8 45,6 47,4 44,8 48,8 46,7
Bygg- och miljéférvaltningen 48,6 30 48,8 39 48 40
Drift- och serviceférvaltningen 421 49,2 40,5 48,7 45,5 46,1
Kommunledningsférvaltningen 50,7 48,9 51,1 49,8 46,7 45,6
Socialforvaltningen 47,3 40,4 46,3 41,2 46,6 40,9
Totalt/kén 47 44,3 46,8 441 42,9 441
Totalt 46,4 46,2 46,6

D1. Aldersfordelning tillsvidareanstillda medarbetare

120 —
100
80
60
40
20
0

Antal anstéllda

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Aldersintervall
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Planerade pensionsavgangar 2023-28
Berikningen av antalet pensionsavgingar utgir frin

en élderspensionering vid 66 ir eller hogre. Eftersom

pensionsaldern ir rorlig mellan 63 och 69 ér kan de verkliga

pensionsavgangarna avvika nigot frin nedanstiende

berikningar. Under perioden 2023-2028 beriknas totalt 59

medarbetare gi i lderspension.

D4 flest medarbetare finns inom social- och
bildningsnimndens verksamheter ar det ocksa hir de flesta
pensionsavgangarna sker. Enligt tabellen nedan ir det
socialnimndens verksamheter som har den storsta utmaningen
avseende pensionsavgangar under aren 2026-2027. (T'16)

T16. Planerade pensionsavgangar 2023-2028

Annonserade tjanster i Visma Recruit

Antal utannonserade tjanster med tillsvidareanstillning dkar
och antalet utannonserade tjanster med tidsbegrinsade anstill-
ningar minskar. Det ir i linje med kommunens ambition att
erbjuda kontinuitet i serviceuppdraget till kunder/brukare och
trygga anstillningsformer f6r medarbetare. (T'17)

Fyllnadstid och overtid i timmar

Den totala évertiden/fyllnadstiden befinner sig pa samma uttags-
niva som 2021 forutsatt att utvecklingen under resterande fyra
ménader fortsitter pi samma niva. Jimfért med 2021 tycks
det ha skett en forskjutning fran fyllnadstid «ill évertid, vilket
kan vara en effeke av heltidsarbete som norm. (T18)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
K M K M K M K M K M K M M
Bildningsforvaltningen 4 0 2 0 2 0 2 1 3 0 4 1 17 2
Bygg- och miljéférvaltningen 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Drift- och serviceférvaltningen 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 2 &
Kommunledningsférvaltningen 1 0 0 0 2 0 0 0 1 0 3 2 2
Socialférvaltningen 1 0 1 0 3 1 7 1 9 0 2 0 23 2
Totalt 6 0 3 0 8 1 1" 3 13 0 9 5 50 9
T17. Antal annonserade tjanster i Visma Recruit
2021 2022 2023-08-31
Tillsvidareanstallningar 52 101 57
Tidsbegransade visstidsanstallningar 25 31 14
Semestervikariat/timaviénade 205 529* 227
Totalt 282 661 298
*Annonsering efter sommarvikarier genomférdes vid tva tillféllen sommaren 2022 — i normalfall enbart en annonsering.
T18. Fylinadstid och 6vertid i timmar
2021 2022 2023-07-31
Fylln  Overtid Totalt Fylln  Overtid Totalt Fylln  Overtid Totalt
Bildningsférvaltningen 2995 843 3838 3560 1222 4782 778 644 1422
Bygg- och miljéférvaltningen 5 102 107 5 86 91 0 24 24
Drift- och serviceférvaltningen 76 371 447 83 685 768 197 388 585
Kommunledningsférvaltningen 185 251 436 10 316 326 30 93 123
Socialférvaltningen 2154 1820 3974 1423 2767 4190 671 1141 1812
Totalt 5415 3387 8 802 5081 5076 10 157 1676 2290 3 966
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B. Formaner

Subventionerad friskvard

Torsas kommun erbjuder medarbetare subventionerad
friskvard med 1 500 kronor per ar. P4 helar 2022 nyttjade
276 medarbetare friskviardsformanen och 2021 var antalet
265. Hittills i ar har 99 medarbetare anvint friskvardsfor-
ménen vilket innebir att prognosen pa helar antas bli ligre
in foregiende ar. Kostnaden for subventionerad friskvérd var
drygt 330 tkr 2022. Ar 2022 nyttjade 34 procent av medar-
betarna mojligheten till subventionerad friskvard. (T19)

Lonevaxling och bruttoloneavdrag
Torsas kommun erbjuder medarbetare majligheten [6nevix-

ling till pension. Vid denna uppféljning har 15 personer
anvint sig av denna méjlighet. Under 2019 inférdes ocksa
mojlighet dill nyttjande av laddstolpe mot 16neavdrag mot-
svarande 400 kronor per ménad. Vid denna uppfoljning ir det
15 personer som nyttjar detta avdrag. (1T20)

Semestervaxling till fler semesterdagar
Medarbetare i Torsis kommun som vill byta semester-
ersittning mot fler semesterdagar har majlighet till detta ge-
nom si kallad semestervixling. Vid denna uppféljning har 76
medarbetare anvint méjligheten att vixla semesterersittning
till fler semesterdagar. Det 4r frimst kvinnor inom bildnings-
forvaltningen som nyttjat denna méjlighet. (T21)

T19. Subventionerad friskvard

2021 2022 2023-08-31

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 112 16 128 106 24 130 28 1 29
Bygg- och miljéférvaltningen 4 0 4 6 1 7 0 0 0
Drift- och serviceforvaltningen 3 6 9 0 5 5 5 2 7
Kommunledningsférvaltningen 16 4 20 14 5 19 15 4 19
Socialférvaltningen 91 13 104 86 20 106 37 7 44
Totalt 226 39 265 221 55 276 85 14 99
Procent av anstéllda (%) 33,2 19,3 30 35,4 29,4 34 12,6 6,5 11,1
Kostnad (tkr) 256,7 39,1 2958 2705 60,4 3309 96,9 16,3 1132

Torsas kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad friskvard genom att arbetsgivaren ersétter halva kostnaden fér medarbetares friskvardsinsats, med ett tak pa 1 500 kronor/ar. Info
om vilka formaner man har som medarbetare i Torsas kommun finns pa intranét samt i broschyr.

T20. Bruttoloneavdrag

2021 2022 2023-08-31
K M T M T K M T
Lénevaxling till pension 7 6 13 9 6 15 9 6 15
Ladda bil p& jobbet 3 3 6 7 8 15 8 7 15
T21. Antal semestervaxling till fler semesterdagar
2021 2022 2023-08-31
K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 38 3 41 37 4 41 24 2 26
Bygg- och miljéforvaltningen 1 0 1 0 2 0 0 0
Drift- och serviceférvaltningen 4 2 8 13 2 15
Kommunledningsférvaltningen 1 2 10 13 2 15
Socialférvaltningen 15 2 17 13 3 16 16 4 20
Totalt 63 10 73 66 1" 77 66 10 76
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C. Arbetsmiljo

KIA — kommunernas informationssystem
for arbetsmiljo

Sedan 2017 anvinder Torsds kommun AFA Forsikringars
system KIA for inrapportering av riskobservationer, tillbud,
olycksfall, arbetssjukdom, miljs- och forbittringsforslag.

Inrapporterade hindelser sedan 2021 redovisas i nedanstdende
tabeller. (T22a-c)

Hindelserapporteringen varierar mellan dren (349 noteringar
ar 2021 och 397 foregaende &r).

Vid denna uppfdljning har hittills 173 noteringar gjorts i sys-

T22a. Handelser per kategori 2023-08-31

temet. Socialférvaltningen ir den forvaltning som éver de tre
dren rapporterar flest hindelser. Flest noteringar finns i kate-
gori Tillbud med 98 rapporteringar vid denna uppféljning,
vilket motsvarar 57 procent av alla rapporteringar. Kategori
Arbetssjukdom minskar kraftigt vilket dr en konsekvens av
att pandemin upphért. Information frin KIA ir en viktig del
i det systematiska arbetsmiljoarbetet i syfte att skapa en god
arbetsmiljo. Rapporteringen ska foljas upp och dtgirdas pa
forvaleningsnivd vid arbetsplatstriffar (APT). Redovisningar
av antal rapporteringar sker dven pa centrala samverkans-

gruppen (CESAM).

Olycks- Fardo-  Arbets-
Tillbud fall lycksfall sjukdom Totalt
Bildningsférvaltningen 16 7 1 24
Bygg- och miljéférvaltningen 0
Drift- och serviceférvaltningen 10 1 13
Kommunledningsférvaltningen 2 6
Socialforvaltningen 98 21 5 130
Totalt 120 40 173
T22b. Handelser per kategori 2022
Olycks- Fard-  Arbets-
Tillbud fall olycksfall sjukdom Totalt
Bildningsforvaltningen 48 8 1 54 111
Bygg- och miljéférvaltningen 2 1 &
Drift- och serviceférvaltningen 3 2 5
Kommunledningsférvaltningen &
Socialférvaltningen 208 28 2 37 275
Totalt 263 39 4 91 397
T22c. Handelser per kategori 2021
Olycks- Fardo-  Arbets-
Tillbud fall lycksfall sjukdom Totalt
Bildningsforvaltningen 22 11 3 23 59
Bygg- och miljéférvaltningen 1 1
Drift- och serviceférvaltningen 2 4
Kommunledningsférvaltningen 1 1
Socialférvaltningen 189 45 3 44 281
Totalt 212 60 6 69 349
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Frisknarvaro

Frisknirvaron i Torsis kommun har dkat med 15,5
procentenheter jimfort med helar 2022. Forklaringen ligger
med all sannolikhet i att restriktionerna i samband med
pandemin ir borttagna.

T23. Frisknarvaro (%)

Hogst 4r friskndrvaron pa kommunledningsforvaltningen med
64 procent av forvaltningens medarbetare som har 0 dagars sjuk-
frénvaro och lagst 4r friskndrvaron pd bygg- och miljoforvaltningen
med 16,7 procent. Det ir glidjande att se att frisknirvaron
okat med 20 procentenheter inom socialférvaltningen. (T23)

2021 2022 2023-07-31
K M T K M T K M T
Bildningsférvaltningen 33,3 53,2 36,8 22,8 47,0 27,4 32,2 42,4 33,8
Bygg- och miljéférvaltningen 37,5 0 30 0 100 22,2 0 33,3 16,7
Drift- och serviceforvaltningen 26,1 38,1 31,8 26,1 26,1 26,1 45 50 47 .4
Kommunledningsférvaltningen 75,0 76,5 75,7 52,2 35,7 46,0 58,8 79,3 64,0
Socialférvaltningen 27,4 25,8 27,1 21,9 19,8 21,5 36,6 41,7 41,3
Totalt 31,5 42,3 33,7 23,1 31,9 25,0 38,2 48,1 40,5
Frisknérvaro ér ett begrepp som bérjade anvéndas i bérjan av 2000-talet som en motbild till begreppet sjukfranvaro. Frisknérvaron redovisas i procentuell andel medarbetare med noll (0)
sjukdagar under aret.
Sjukfranvaro Sjukfranvaro - langtid

I Torsés kommun har sjukfrinvaron minskat med 1,7 pro-
centenhet till 6,1 procent vid denna delarsuppfoljning. Sjuk-
franvaron i procent av total arbetstid minskar inom samtliga
nimnder férutom i bildningsnimndens verksamheter. Notera
sarskilt att socialnimndens verksamheter har minskat i sjuk-
franvaro med 2,6 procentenheter — frin 10,3 procent dill 7,7
procent. Ligst ir sjukfrinvaron inom bygg-och miljonimnd-
ens verksamheter med 1,7 procent. (T25)

For att minska korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) och
ddrmed sjuklonekostnaderna, arbetar frin och med 2023-09-01
en person med riktade insatser specifike till medarbetare med
upprepad korttidsfranvaro.

Sjukfranvaro — korttid

Korttidsfrinvaron minskar pi motsvarande vis som den
totala sjukfrinvaron, dock nigot mindre, med 1,4 procent-
enheter till 2,9 procent. Hogst ir korttidsfranvaron inom
socialnimndens verksamheter med 5,4 procent. Det ir
emellertid 1,6 procentenheter ligre 4n helar 2022. Ligst
korttidsfrinvaro har kommunstyrelsens verksamheter med 1,1
procent, en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med
heldr 2022. En generellt sett rimlig niva for korttidsfrinvaro ar
2,0 procent enligt Forsikringskassan. (T26)
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Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfrin-
varon (>60 dagar) 30,4 procent pé heldr 2022. Vid denna
uppfljning dr motsvarande nivd 32,9 procent, en 6kning med
2,5 procentenheter. Orsakerna bakom langtidssjukfranvaro
skiljer sig fran korttidssjukfranvaron, det rér sig oftast om
olika typer av cancer eller psykisk ohilsa. Torsas kommun
arbetar aktivt med att kartligga och individanpassa rehab-
iliteringsatgirder och —planer for att minska lingtidssjuk-
franvaron. Viktiga aktdrer for att motverka bdde lang- och
korttidssjukfranvaro ir frimst medarbetaren sjilv, som till sin

hjilp har chef, HR samt hilso- och féretagshilsovird. (T24)

Sjukfranvaro — kon och alder

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfran-
varo som motsvarar 6,8 procent och min 3,8 procent vid
denna uppféljning. Det ir en minskning for kvinnor med 2,3
procentenheter jimfort med foregiende helar och motsvarande
for midn 4r 1 procentenhet.

Aldersgruppsmissigt skiljer sig sjukfranvaron mer it in tidi-
gare ir. Samtliga dldersgrupper minskar i sjukfrinvaro. Hogst
ir sjukfranvaron i dldersgrupp 50 ér och dldre med 7,3 procent
vilket 4r en minskning jimfort med helar 2022 motsvarande
1,7 procentenheter. Ligst dr sjukfrnvaron i &ldersgrupp 29 ar
och yngre med en sjukfrinvaro som motsvarar 4,4 procent, det
ir 2,5 procentenheter ligre 4n 2022. (T24)
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€¢

For att minska korttidssjukfrinvaron (1-14 dagar) och dirmed
sjuklonekostnaderna, arbetar frin och med 2023-09-01 en person med
riktade insatser specifikt till medarbetare med upprepad korttidsfrinvaro.

T24. Redovisning av sjukfranvaron 2021 - 2023 enligt lagen om kommunal redovisning*
2021 2022 23-07-31

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,8 7,8 6,1
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 32 30,4 32,9
Total sjukfranvaro for kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 7,7 8,7 6,8
Total sjukfranvaro fér man i procent av sammanlagd arbetstid 3,7 4,8 3,8
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda ordinarie

arbetstiden 5,6 6,9 4.4
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 59 6,7 54

Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda ordinarie
arbetstiden 8,1 9,0 7,3

*Uppgifterna redovisas till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

T25. Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning (%)

2021 2022 2023-08-31

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 54 2,3 4,9 6,2 2,5 55 6,2 4,2 5,9
Bygg- och miljéférvaltningen 1,3 0,9 1,2 5,25 0,8 4,2 1,5 1,8 1,7
Drift- och serviceférvaltningen 8,4 7,2 7,8 7,6 8,2 7,9 3,9 4,8 4.4
Kommunledningsférvaltningen 1,3 2,6 1,9 2,5 5,75 3,9 3,4 0,8 2,8
Socialférvaltningen 10,6 4,2 9,3 11,7 55 10,3 8,7 43 7,7
Totalt 7,8 3,7 6,8 8,7 4,8 7,8 6,8 3,8 6,1

T26. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden (%)

2021 2022 2023-08-31

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 3,2 1,9 3,0 3,8 2,15 3,5 2,8 2,8 2,8
Bygg- och miljéférvaltningen 1,4 1 1,3 3,6 0,8 29 1,5 1,8 1,7
Drift- och serviceférvaltningen 3,0 2,0 2,5 3,0 3,8 3,4 1,8 2,1 1,9
Kommunledningsférvaltningen 1,4 1,8 1,6 1,7 3,9 2,6 1,2 0,8 1,1
Socialférvaltningen 5,7 4.6 53 5,4 5,6 54 3,7 3,9 3,8
Totalt 4,2 2,9 3,9 4,4 3,9 4,3 3,0 2,8 2,9
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Sjuklonekostnader

Sjuklonekostnaderna for drets forsta atta manader ir drygt
5,5 mnkr. Det dr en minskning jimfért med motsvarande
period 2022 med 1,4 mnkr da utfallet var 6,9 mnkr.

4r 2017 till 5,8 procent &r 2019. Ambitionen ir att komma ner
till samma ldga nivd under 2023. Av tabellen nedan framgar att
de storsta kostnaderna for sjukfrinvaron genereras av den korta
frinvaron 1-14 dagar. De dtgirder som nu vidtas (se ovan av-
Torsas kommun hade en mycket positiv utveckling av snitt Sjukfrénvaro) genomfors av en person med erfarenhet frin
sjukfranvaron fére pandemin. Den minskade frin 7,8 procent tidigare projeke i syfte att minska sjukfranvaron (4ESS). (T27)

T27. Redovisning av sjuklonekostnader 2021-2023 inklusive PO-avgifter (tkr)

2021 2022 2023-07-31
Bildningsnémnden
Sjuklon dag 1-14 2651,0 3317,6 1044,6
Total sjuklon 297,7 2234 289,9
2948,7 3541,0 1334,4
Bygg- och miljbnémnden
Sjuklon dag 1-14 30,0 94,3 19,6
Total sjukion 0 11,5 0
30,0 105,8 19,6
Drift- och serviceférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 303,1 410,2 218,1
Total sjuklon 66,0 46,8 4,4
369,2 456,9 222,5
Kommunstyrelsen
Sjuklon dag 1-14 171,5 216,9 277,3
Total sjuklon 6,4 8,9 186,9
178,0 225,8 464,2
Socialndmnden
Sjuklon dag 1-14 5488,0 5230,5 2 839,7
Total sjuklon 487,7 459,6 1038,7
59757 5690,1 38784
Totalt
Totalt sjuklon dag 1-14 8 643,7 9 269,4 4018,1
Total sjuklon langtidssjukfranvaro dag 15— 857,9 750,2 1530,6
Total sjuklon 9 501,6 10 019,6 5 548,7

€¢

Torsds kommun hade en mycket positiv utveckling av sjukfrinvaron fore
pandemin. Den minskade frin 7,8 procent dr 2017 till 5,8 procent dr 2019.
Ambitionen dir att komma ner till samma liga nivi under 2023.
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D. Kom pete nsutvecklin g Andra kommunévergripande insatser avseende kompetens-
Samtliga nimnder ska i enlighet med tidigare utveckling har varit virdegrundsarbete och grupputveckling,
budgetuppdrag avsitta 0,5 procent av den totala Iénesumman ~ som till delar finansieras via statsbidrag och Omstillnings-
for kompetensutveckling. Finansiering kan ske via statsbidrag, ~ fonden. Och under hésten 2023 genomfrs utbildning for
Omstillningsfonden alternativt inom nimnds egen ram. chefer i Verksamhetsnira ledarskap.
Det ledarprogram alla chefer i Torsds erbjuds, Utvecklande Nimndspecifika satsningar pa kompetensutveckling 4r bland
ledarskap (UL), genomfors 1opande, se T28. Utdver UL annat ildreomsorgslyftet och lirarlonelyftet. For mer informa-
genomfors coachande ledarskap for att alla chefer under 2023.  tion, se vidare respektive nimnds delirsrapport.

T28. Ledarutveckling - antal chefer som genomgatt ledarutbildningen
2021 2022 2023-08-31
M T K M T K M
4 1 5 2 2 4 4 1 5)

€¢

Det ledarprogram alla chefer i Torsis erbjuds, Utvecklande
ledarskap (UL), genomfors lopande. Utover UL genomfors
coachande ledarskap for att alla chefer under 2023.
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Finansiell analys

OBS! Den finansiella analysen omfattar endast Torsis kommun och ej kommunkoncernen.

Analysmetod

For att beskriva kommunens finansiella sicuation anvinds
den sd kallade RK-modellen. Modellen belyser fyra aspekter
som ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa aspekter ir:

e Resultat - vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intikter och kostnader under aret och 6ver tiden?

* Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pé ling sike?

* Risk - foreligger ndgon risk som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

¢ Kontroll - vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

Periodens resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushillning ir att studera
det I8pande resultatet. God ekonomisk hushéllning innebir
att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte férbruka den frmogenhet som

T29. Periodens resultat (mnkr)

tidigare generationer byggt upp. Resultatet maste darfor vara
tillrickligt hogt for att dels virdesikra det egna kapitalet, dels
ticka kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksi
finnas en marginal som klarar oférutsedda hindelser och risk-
er, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande
av borgensétaganden och ovintade kostnadsokningar.

I beslutade dokumentet God ekonomisk hushéllning finns
malet om ett resultat motsvarande 2,0 procent av skatter och
bidrag, samt en beskrivning av Resultatutjimningsreserven
(RUR) och hur den hanteras vid 6ver- eller underskott i arets
resultat. (T29)

Balanskravsresultatet

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning.
Forutom kommunen ingar TBAB som igs till 100 procent,
samt TORSNET som igs till 100 procent fran 2019. KSRR
med dgarandelen 7,0 procent, GYF med andelen 6,6 procent
och RFET med andelen 43 procent dir 6vriga delen 4gs av
Emmaboda kommun.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat +0,8 +5,5 +4,4 +17,2 -8,0 -6,1
Synnerliga skal 0
Orealiserade forluster/vinster -5,3 +2,0 -7,8 +9,5 -2,0
Realisationsforluster/-vinster -0,4
Justerat resultat +0,8 +0,2 +6,4 +9,4 +1,5 -8,5
Ackumulerat resultat 83,2 83,4 89,8 99,2 100,7 92,2
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Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushall-
ning 4r att det finns balans mellan [6pande intikeer och kost-
nader. Ett sitt att belysa detta 4r att analysera hur stor andel
olika typer av aterkommande l6pande kostnader tar i ansprik
av skatteintikter och kommunal utjimning. P4 sike ricker det
inte att intdkterna och kostnaderna ir lika stora, utan minst
1,0 procent av de lopande intikterna bor finnas kvar for att
bland annat finansiera érets nettoinvesteringar med och for
att méta fordndrade ekonomiska forutsittningar. Det innebir
att de 18pande kostnaderna 6ver en rullande femérsperiod inte
bor ta mer dn 99 procent av de I6pande intikterna. Utfallet
per sista augusti klarar inte att nd mélet med ett virde om
100,4 procent. Exkluderar man de orealiserade marknads-
forlusterna fran KLP i redovisningen blir virdet 99,3 procent. S3
mélet uppnas inte dven om exkluderar de orealiserade marknads-
forandringarna da virdet blir samma, det har varit bdde positiva
och negativa vinster/forluster for de tidigare dren. (T30)

Investeringsvolym och
sjalvfinansieringsgrad

Nir den l6pande driften har finansierats bor det terst illrick-
ligt stor andel av skatteintikter och kommunal utjimning s4 att
storre delen av investeringarna ska kunna finansieras med egna
medel. Summan av drets resultat, avskrivningar och avsittningar
utgdr det finansiella utrymmet for investeringar som kommunen
kan gora utan att ta upp nya lan eller minska befintlig likviditet.
Detta nyckeltal benimns sjilvfinansieringsgrad.

Torsas kommun har fram dll och med 2020 klarat uppstille
finansiellt mal om en sjélvfinansiering av investeringarna pd 100

T30. Nettokostnadsandel (%)

procent, genom de hoga virden f6r aren 2015 och 2016. Det
finansiella malet fran 2019 ér sinke till 50 procent dd kommunen
ir inne i en hdg investeringsfas, vilket framgér av de ligre virdena
frin ar 2019 och framat. For ar 2023 4r mélet formulerat som 50
procent exklusive fibreringen. Virdet nu per sista augusti 2023
klarar malet 6ver 50 procent genom att arets virde dverstiger
malvirdet. Men d investeringarna i fibreringen ingr i utfallet
behover det redovisas tvé virden, inklusive och exklusive fibre-
ringen dir fibreringen uppgar till 32 mnkr av de hittills nedlagda
kostnaderna i investeringssammanstillningen. D4 klaras mélet
med ett virde pa 91,9 som utfallsvirde per augusti 2023 och ett
rullande virde f6r femarsperioden pa 102 procent. (T31)

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) ir ett viktigt
nyckeltal nir kapaciteten ska analyseras. Soliditeten miter
kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med
skatteintikeer.

Soliditen, exklusive pensionsskuld intjinad fére 1998,
uppgér i deldrsbokslutet till 26,7 procent, vilket 4r i samma
nivd som augusti 2020. Forklaringen till minskningen
ar 2020 4r act nir fastigheterna som tidigare ldg i Torsas
Fastighets AB tillkommer i Torsds kommuns balansrikning
sjunker soliditeten genom att det egna kapitalet slds ut pa en
hogre balansomslutning. Att dven ta med pensionsskulden i
nyckeltalet speglar bittre kommunens ldngsiktiga finansiella
kapacitet. Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjinad
fore 1998 uppgir i deldrsbokslutet till 10,5 procent en halv
procent hogre in foregiende delarsbokslut. (T32)

2019 2020 2021 2022 22-08-31 23-08-31
Nettokostnadsandel 99,9 98,6 98,0 99,6 98,5 100,4
Rullande femarsperiod 99,3
T31. Investeringar
2019 2020 2021 2022 22-08-31 23-08-31
Nettoinvesteringar (mnkr) 44,9 72,8 56,0 67,8 47,6 46,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) inklusive fiber 22,0 33,0 50,9 34,2 40,5 29,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) exklusive fiber 25,3 38,6 127,8 118,3 145,0 91,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) inklusive fiber, rullande femarsperiod 124,2 95,8 36,8 32,5 33,8 33,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) exklusive fiber, rullande femarsperiod 125,3 98,0 47,3 59,3 80,2 80,4
T32. Soliditet (%)
2019 2020 2021 2022 22-08-31 23-08-31
Soliditet exklusive pensionsskuld 46,9 30,0 30,4 27,5 30,0 26,7
Soliditet inklusive pensionsskuld 15,1 10,3 12,7 11,5 13,2 10,5
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Likviditet
Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalnings-

beredskap ir kassalikviditet (omsittningstillgdngar/kortfristiga
skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgar i delarsbokslut 2023 till
122,9 procent. Forindringen jaimfort med féregiende period
forra aret 4r 30 enheter men utfallet 2023 ligger i paritet med
utfallet for dren fore 2022. (T33)

Ranterisk — Finansnetto

Rinterisk for Torsas kommun bygger dels pd den policy som
finns och sidger att minst hilften av lnen skall vara bundna.
Den genomsnittliga rintan pé linen 4r per sista augusti dr
1,63 procent pa en aktuell skuld pd 442,5 miljoner, vilket
ir 0,33 procent hdgre dn for ett ar sedan. Det beror pé att
inflationsbekdmpningen med héjda rintor gjort att de senaste
tagna lanen har tagits till rérlig rinta vilket dr visentligt hogre
4n tidigare upptagna lan till fast rinta och bundna pa tio ar.
tolv av de 22 linen i Torsis kommun 4r bundna pa tio ar och
har en amorteringsplan. Ett av de lanen har nytecknats under
perioden och det finns inget mer lén att sitta om under rest-
erande manader 2023. Under 2024 ir det endast ett lin som
skall sittas om. Vi har nu 6ver hilften av linen som har en
amorteringsplan. Anledningen till act samtliga lan inte har en
amorteringsplan ir att Torsis kommun 6vertog lén upptagna
i Torsas Fastighets AB i samband med verksamhetsover-
gangen per 2020-01-01. De éterstdende lanen har [6ptider
fram till och med 4r 2029 innan samtliga lin 4r omsatta med
en amorteringsplan.

T33. Kassalikviditet (%)

Kommunen uppvisar ett negativt finansnetto pa -0,4 mnkr
i augusti 2023. Marknadsvirdes berikningen fran finansiell
placering av pensionsmedel minskar detta negativa finans-
netto med 2,0 mnkr. En ny redovisningsrekommendation att
marknadsvirdesférindringar av placerade medel hos KLP nu-
mera ingdr i redovisningen. De 4r i delarsbokslutet 2,0 mnkr
och redovisas som en finansiell intikt. (T34)

Kommunens budgetfoljsamhet

En viktig del for att nd och bibehilla en god ekonomisk
hushallning ir att det finns en god budgetfoljsamhet i kom-
munen.

En forutsittning for att kommunen ska klara kravet pa god
ekonomisk hushéllning 4r att verksamheten bedrivs inom
budget. Socialnimnden prognostiserar ett underskott pé -3,0
mnkr, vilket 4r ldgre 4n tidigare ars utfall. Bildningsnimnden
redovisar ett underskott om -1,3 mnkr. Drift- och service-
nimnden redovisar ett resultat nira noll for de ram- och
intiktsfinansierade verksamheterna tillsammans -0,1. Under-
skottet ticks inte av ett overskott i finansen, som dven de
gar med -2,0 mnkr underskott da Elstodet inte blivit sd som
budgeterat. Under dret kommer den tillkommande pensions-
overenskommelsen att ha paverkat utfallen med 9-9,5 mnkr,
vilket ger mojlighet att i balanskravsresultatet hanteras som
synnerliga skil om det i arsbokslutet skulle uppstd ett under-
skott. Dirigenom uppstdr inget negativt resultat som behover
hanteras i kommande budgetprocesser. (T35)

2019 2020 2021 2022 22-08-31 23-08-31
Kassalikviditet 153,7 141,3 124,0 128,0 153,5 122,9
T34. Finansnetto (mnkr)
2019 2020 2021 2022 22-08-31 23-08-31
Finansnetto 10,7 -0,1* 7.4* 11,4* -11,7* -0,4*
*Inklusive orealiserade vinster/férluster finansiella placeringar.
T35. Namndernas avvikelser (mnkr)
Prognos
2019 2020 2021 2022 2023
Bildningsnamnden 1,0 0,4 0 0 -1,3
Bygg- och miljonamnden 0,1 -0,1 0,1 0,5 0
Drift- och servicendamnden 0,2 3,5 0,5 -3,2 -0,1
Kommunstyrelsen -0,7 -2,6 0,3 -6,8 0
Socialnamnden -7,6 -6,3 -9,6 -10,7 -3,0
Totalt -8,0 -5,1 -8,7 -20,2 -4,4
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Kommunens styrning och ledning styrelseméten det ekonomiska liget, volymférindringar
Fullmiktige beskriver i sitt dokument Ekonomikalendern samt storre hindelser.

vad och nir uppfdljningar skall ske enlige listningen nedan. Agardirektiv finns upprittade och skall revideras arligen.

Dir framgir dven vad som f8ljs upp i kommunfullmikeige Bolagens VD ingar i kommunens ledningsgrupp under aret.

respektive i kommunstyrelsen [6pande under éret.

Uppfoljning ska ske i form av: Kommunens pensionsskuld
I lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den si
kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionsfor-
* Budgetuppfdljning per den siste april till kommun- pliktelser intjinade fran och med 1998 redovisas som skuld i
styrelsen. balansrikningen och pensionsforpliktelser intjinade fére 1998

* Deldrsrapporten per den siste augusti och drsredovisning
per den siste december till kommunfullmiktige.

* Ekonomirapport och verksamhetsuppf6ljning per den redovisas som ansvarsforbindelse.

siste februari, juni, augusti, oktober till kommunstyrelsen. Kommunens samlade pensionsforpliktelser per augusti
. - . S 2023 uppgar till 136,4 mnkr varav 9,7 mnkr redovisas som
* Malen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppfoljning per ctning s balansiikn b 126 N
den siste april, i deldrsrapporten och i drsredovisningen. avsathng 1 bajansra nlr}gen och 126,7 mr} f so.m ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelse har successivt minskat de

* Férvaltningarna avrapporterar pa samtliga Kommun- senaste aren. (136, T37)

T36. Pensionsforpliktelser (mnkr)

2019 2020 2021 2022 22-08-31 23-08-31

Pensionsforpliktelser 146,5 142,0 136,7 131,5 135,2 136,4
T37. Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning (mnkr)

2019 2020 2021 2022 22-08-31 23-08-31
1. Avsattning inkl. I6neskatt 10,1 9,9 10,2 9,6 9,9 9,7
2. Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 136,4 132,1 126,5 121,9 125,3 126,7
3. Placerade pensionsmedel (KLP)
a. Bokfort varde 62,9 69,3 77,3 73,8 83,5 59,8
b. Marknadsvarde 63,1 71,3 83,5 77,1 751 61,8
Aterlanade medel (1+2-3b) 83,4 70,7 53,2 54,4 60,1 74,6
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Forvaltningsberéattelse | Finansiell analys

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2023
uppgar till 320 mnkr varav 215 mnkr till Torsis Bostads AB
(TBAB), 105 mnkr till TORSNET. Tidigare borgensitandet till
Torss Fastighets AB ir terlimnat. (T38)

T38. Borgensataganden (mnkr)

Kéanslighetsanalys

Torsas kommun péverkas av omvirldsfaktorer och i tabell
39 ges exempel pd hindelser och dess effekter pd kommun-
ens ekonomi.

2019 2020 2021 2022 22-08-31 23-08-31
Borgensataganden 677,8 328,0 328,0 320,0 320,0 320,0
T39. Tankta hindelsers paverkan (mnkr)

2023

Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare 6,9
Loneférandring med 1 %, inklusive PO 3,0
Inflationsdkning med 1 % utdéver budgeterat 2,5
Forandring utdebitering med tio 6re 1,6
Foérandring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster 6,0
3 % budgetdverskridanden av namnder 12,7

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ir att belysa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen 6ver tiden ser ut. Genom
analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kon-
troll identifieras finansiella problem och visar om kommunen
har god ekonomisk hushallning eller inte. I detta innefattas att
kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska dtgirder for att mota finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonomisk
hushdllning. Det innebir att bdde kommunfullmiktiges mal
for verksamheten och de finansiella mélen ska uppfyllas. Vid
milavstimning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag
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noteras att 38 ataganden har paborjats, endast ett 4r inte
pabérjat och sex ir avslutade. Vad giller kommunfullmiktiges
finansiella mil for nettokostnadsandel 99 procent och sjilv-
finansieringsgrad om 50 procent exklusive fiberinvesteringen
over en rullande femdrsperiod har bara mélet uppfyllts for
sjalvfinansieringsgraden aren 2019 - 2023 augusti. Nettokost-
nadsandelen ir Gver 99 procent for perioden fram till augusti
2023. Utfallet per sista augusti klarar inte att nd malet med
ett virde om 99,2 procent. Exkluderar man de orealiserade
marknadsvinsterna frin KLP i redovisningen blir virdet 99,3
procent. S3 mélet uppnds inte dven om man exkluderar de
orealiserade marknadsforindringarna som varit bade positiva
och negativa de tidigare dren.




Forvaltningsberéattelse | Framtidsbedémning

Framtidsbedomning

Arets é&terstdende fyra méanader kommer kraftigt att paverkas av att hantera det nya rérliga
elavtalet och dess stora ekonomiska paverkan pa bade hela kommunen och pa kommun-
koncernen. Det har pabdérjats arbete med att motverka effekterna och det finns ett kommun-
koncerngemensamt projekt med att investera i ny teknik. Beredskap géllande reservkraft och
kommens elkonsumtion behdéver prégla arets aterstaende manader.

Det osikra virldsliget och risken for partiell elbrist, inte bara
for kommunen utan dven dess medborgare och foretag, foran-
leder behovet av planering for de olika senarior det kan ge
upphov till. Hir hamnar kommunen i dubbla svérighet i att
hantera egna interna férvaltningsbekymmer men 4ven behéva
finnas till f6r andra inom ramen for det sociala skyddsnitet.

Budgetprocessen som nu ligger p& hosten, med fullmiktiges
budgetbeslut i december, kommer med det osiikra liget som
kraftigt paverkar skattekalkylens berikning av skatteintike och

€¢

i stor utstrickning det mellan parterna tecknade pensions-
avtalet som startar 2023 leda till en budgetprocess som
kommer kriva beslut om éterhdllsamhet och besparingar. Tro-
ligen kommer det att krivas kraftiga atgirder med upplevda
forsamringar i leverans.

Hir blir avgdrande att kommunen kan halla fokus pa
vilfirdsuppdraget med de kommunala kiirnuppdragen vérd,
skola och omsorg trots att flera delar av civilsamhillet kommer
att soka kommunens uppmirksambhet.

Budgetprocessen som nu ligger pi hosten, med fullmdiiktiges budgetbeslut i
december, kommer med det osiikra liiget som kraftigt piverkar skattekalkylens
beriikning av skatteintiikt och i stor utstriickning det mellan parterna tecknade
pensionsavtalet som startar 2023 leda till en budgetprocess som kommer kriva
beslut om dterhillsambet och besparingar.
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Forvaltningsberattelse | Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

T40. Driftredovisning per namnd (tkr)
KF Komp. Aktuell

Utfall Utfall Budget Budget Budget Prognos Avvik-
22-08-31 23-08-31 2023 2023 2023 2023 else*
Kommunstyrelsen -62044 68809 -107 066 5631 -101435 -101435 0
Kommunrevisionen -188 -218 -675 0 -675 -675 0
Bygg- och miljoBnamnden -4 245 -3 989 -6 486 -117 -6 603 -6 603 0
Drift och servicenamnden** -23 381 -17289  -19937 -7313  -27250  -27 350 -100
Socialnamnden -126 368 -139938 -202 519 -4 094 -206613 -209613 -3 000
Bildningsné@mnden -73608  -95291 -140310 -4316 -144626 -145926 -1300
Totalt -289 834 -325534 -476993 10209 -487 202 -491 602 -4 400
Finansférvaltningen - kommungemensamma kostnader -6 591 -1 554 -20 200 9184 -11 016 -13 316 -2 300
Avskrivningar ramfinanseierade -6 784 -5 885 -9 300 0 -9 300 -9 000 300
Avskrivningar intaktsfinansierade -7 616 -8 956 0 0
Verksamhetens nettokostnader -310825 -341929 -506 493 -1025 -507518 -513918 -6 400
* Awvikelse utgér fran aktuell budget/prognos.
** Inklusive réntekostnad.
T41. Helarsprognos 2023 (mnkr)
Kommunstyrelsen, se verksamhetsberattelse 0
Bygg- och miljénamnden, se verksamhetsberattelse 0
Teknik- och fastighetsnamnden, se verksamhetsberattelse -0,1
Socialndmnden, se verksamhetsberattelse -3,0
Bildningsnamnden, se verksamhetsberattelse -1,3
Finansforvaltningen, KLP och skatteintakter -2,0
Negativa tal &r 6verdrag av budgetramen.
T42. Investeringsredovisning per namnd (tkr)
Utfall Utfall Budget Prognos Av-
22-08-31 23-08-31 2023 2023 vikelse
Kommunstyrelsen 39 297 32 089 52 982 50 482 -2 500
Bygg- och miljoBnamnden 0 0 500 500 0
Drift- och servicenamnden, skattefinansierad verksamhet 2674 4872 15434 11 950 -3 484
Drift- och servicenamnden, intaktfinansierad verksamhet 3039 8678 15 045 16 062 1017
Socialndmnden 2152 268 950 950 0
Bildningsnamnden 391 878 1200 1009 -191
Totalt 47 553 46 785 86 111 80 953 -5158

Specifikation av ndmndernas investeringar finns i bilagorna verksamhetsberittelse per nédmnd.

Redovisningen visar pa ett utfall som &r 54 procent av arsbudgeten vilket motsvarar den periodiserade budget. Men prognosen for resten av aret pekar mot 81 mnkr vilket &r -5 mnkr
under budgeten. De d@nnu ej pabérjade projekten &r bland annat infrastruktur Lugnet, Bergkvara hamnomrade, ink6p av mark samt installation solceller. Den stérsta enskilda investeringen
ar fibreringen av glesbygd med ett vérde pa 32 mnkr i delarsrapporten. Helarsbudgeten ar 40 mnkr och berédknas 6ka med 10 mnkr ytterligare i prognosen for att bli 50 mnkr under
kalenderaret 2023.
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Ekonomisk redovisning | Resultatrakning

Resultatrakning

T43. Resultatrakning (tkr)

Utfall Utfall Budget Prognos Av-  Bokslut
Not 22-08-31 23-08-31 2023 2023 vikelse 2022
Verksamhetens intakter 1 96 404 90 163 180297 183310 3013 131064
Verksamhetens kostnader 2 -392829 -417252 -678515 -687 896 -9381 -594 512
Nettokostnader -296 425 -327 089 -498 218 -504 586 -6 368 -463 448
Avskrivningar* 7.8 -14 400  -14 840 -9 300 -9 300 0 -21678
Verksamhetens nettokostnader -310 825 -341929 -507 518 -513 886 -6 368 -485 126
Skatteintakter 3 212087 222625 345186 345186 0 318793
Kommunal utjagmning 115347 116158 160047 160 047 0 169732
Verksamhetens resultat 16 609 -3 146 -2 285 -8 653 -6 368 3399
Finansiella intakter 4874 5906 6 700 6 700 0 6 602
Finansiella kostnader -16 620 -4 008 -4 150 -4 150 0 -17 695
Arets resultat 4 863 -1 248 265 -6 103 -6 368 -7 694
*Utfall totala avskrivningar.
T44. Balanskravsavstamning (mnkr)
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat +0,8 +5,5 +4.,4 +17,2 -8,0 -6,1
Synnerliga skal 0
Orealiserade forsluster/vinster -5,3 +2,0 -7,8 +9,5 -2,0
Realisationsférluster/vinster -0,4
Justerat resultat +0,8 +0,2 +6,4 +9,4 +1,5 -8,5
Ackumulerat resultat 83,2 83,4 89,8 99,2 100,7 92,2
T45. Balanskravsresultat (tkr)
Bokslut Prognos
2022 2023
Arets resultat enligt resultatrékningen -7 964 -6 103
Reducering av samtliga realisationsvinster -427 -396
Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper 9909 -1 955
Synnerliga skal * 0 9 000
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1518 546
Reservering av medel till resultatutjigmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv 0 0
Summa balanskravsresultat 1518 546

*Under aret kommer den tillkommande pensionséverenskommelsen att ha paverkat utfallen med 9-9,5 mnkr, vilket ger méjlighet att i balanskravsresultatet hanteras som synnerliga skél,
och darigenom uppstar inget negativt resultat som behéver hanteras i kommande budgetprocesser.
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Ekonomisk redovisning | Balansrakning

Balansrakning

T46. Balansrdkning (tkr)

Bokslut Utfall

Not 2022 23-08-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 563994 598 190
- maskiner och inventarier 8 23 593 20 460
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 729 729
Finansiella anlaggningstillgangar 9 21890 22 278
Summa anlaggningstillgangar 610 206 641 657
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 0 0
Fordringar 11 68 317 65 196
Kortfristiga placeringar 12 75 205 60 621
Kassa och bank 13 10 249 13 968
Summa omsiéttningstillgangar 163771 139 785
Summa tillgangar 763977 781442
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 218053 210089
Arets resultat inklusive orealiserade vinster/forluster KLP -7 964 -1 248
Summa eget kapital 210089 208 841
Avséttningar 15
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 9616 9744
Andra avsattningar 8978 8 978
Summa avsattningar 18 594 18 722
Skulder
Langfristiga skulder 16 415186 440 186
Kortfristiga skulder 17 120 108 113 693
Summa skulder 535294 553 879
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 763977 781442
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna 121910 126 733
Ovriga ansvarsforbindelser, nyttjad borgen 311212 311070
Kommunfullméaktiges beslutade borgensram 328 000 320 000
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Ekonomisk redovisning | Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

T47. Kassaflodesanalys (tkr)

Utfall Utfall Bokslut
Not 22-08-31 23-08-31 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 4 863 -1248 -7 964
Justering for av- och nedskrivningar 7,8 14 400 14 840 21738
Justering for gjorda avsattningar -363 128 -627
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 18 900 13 720 13 147
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 11 -14 571 3121 -13 696
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 4403 0 4 594
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 17 -28 877 -6 415 -3 421
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20 145 10 426 624
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -46 667 -47 248 -69 602
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1345 1809
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 667 -45 903 -67 793
Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av lan 78 000 25000 68 000
Amortering av skuld -29 170 0 -10 012
Okning-/minskning Kkortfristiga placeringar 12 7 338 14 584 5304
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 9 -162 -388 613
Okning+/minskning- langfristiga skulder 16 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 006 39 196 63 905
Arets kassaflode -10 806 3719 -3 264
Likvida medel vid arets bérjan 13513 10 249 13513
Likvida medel vid arets slut 2707 13 968 10 249
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Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Notforteckningar

T48. Notforteckningar (tkr)

Utfall Utfall Utfall Utfall
22-08-31 23-08-31 22-08-31 23-08-31
Not 1 Not 3
Verksamhetens intékter Skatteintékter
Forsaljningsmedel 5193 5294 Skatteintakter 205447 218 880
Taxor och avgifter 10 329 9750 Slutavrakning fg ar och innevarande ar 6 640 3745
Hyror och arrenden 6 459 6 211 Summa 212087 222 625
Bidrag 25 046 30 607
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 35400 36 500 Not 4
Forsaljning anlaggningstillgangar 162 396 Kommunal utjgmning
Ovriga intékter 13815 1405 Inkomstutjamningsbidrag 78 638 79 067
Summa 96 404 90 163 Kostnadsutjamningsbidrag 6 242 6 192
Kommunal fastighetsavgift 12 348 12 189
Not 2 Avgift for LSS-utjamning -2 140 -79
Verksamhetens kostnader Regleringsbidrag 13 114 10 973
Personal exkl. pensionskostnader -254 048 -262 607 Generella bidrag fran staten 7145 7 816
Pensionskostnader -13 988 -14 986 Summa 115347 116 158
Pensionsutbetalningar inkl. forvaltningsavgifter -4 848 -5 395
Sarskild Ioneskatt -1768 -2 840 Not 5
Pensionsforsakring -3 190 -6 336 Finansiella intékter
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 133 151 Utdelningar 1396 1230
Individuell del, inkl. I6neskatt -4 315 -566 Réntor 579 1023
Bidrag -15513 -9 058 Ovriga finansiella intékter 2898 3653
Entreprenad och kdp av verksamhet -48 351 -67 078 Summa 4873 5906
Konsulttjanster -5 504 -2 848
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -10 261 -12 570 Not 6
Ovriga kostnader -45 164 -48 105 Finansiella kostnader
Summa -392 829 -417 252 Réntekostnader -3 604 -2 575
Ranta pa pensionskostnader -175 -726
Ovriga finansiella kostnader -12 841 -707
Summa -16 620 -4 008
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Ekonomisk redovisning | Notforteckningar

Bokslut Utfall Bokslut Utfall
22-12-31 23-08-31 22-12-31  23-08-31
Not 7 Not 9
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Finansiella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 566 712 582 331 Aktier och andra andelar i dotter 18 200 18 200
Arets aktiverade utgifter 9113 0 Ovriga aktier och andelar 3690 4078
Omklassificeringar 12 530 0 Summa 21890 22 278
Forsaljningar och utrangeringar -6 024 -789
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 582 331 581 542 Not 10
Férrad, Lager och Exploateringsfastigheter
Ingaende avskrivningar -102 287 -117 326 Exploateringsfastigheter
Avskrivningar -15 039 -10 279 Summa
Avskrivningar arets forsaljning 0 58
Utgaende ackumulerade avskrivningar -117 326 -127 552 Not 11
Fordringar
Ingaende nedskrivningar -9 295 -9 295 Kundfordringar 5235 3229
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 922 50 672
Mervardeskattefordringar 7672 4 531
Pagaende nyanldaggningar Statsbidragsfordringar 6715 5399
Ingaende balans 63474 108 284 Ovriga kortfristiga fordringar 773 1365
Utgifter under aret i investeringsredovisning 53 346 45 211 Summa 68 317 65 196
Under arets gjorda omférdelningar -8 536 0
Utgaende balans 108 284 153 495 Not 12
Kortfristiga placeringar
Utgaende restvarde enligt plan 563994 598 190 KLP 75 205 60 621
Summa 75 205 60 621
Not 8
Maskiner och inventarier Not 13
Ingaende anskaffningsvarden 67 357 74 721 Kassa och bank
Arets aktiverade utgifter, inkdp 7 257 1574 Kassa 1 1
Forsaljningar och utrangeringar -108 -726 Bank 9 591 13 963
Omklassificeringar 215 0 Postgiro 657 4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 74 721 75 569 Summa 10 249 13 968
Ingéende avskrivningar -44 429 -51 128
Avskrivningar -6 699 -4 562
Avskrivningar arets forsaljning 0 581
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51 128 -55 109
Pagaende nyanldggningar
Utgifter under aret i investeringsredovisning 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 23 593 20 460
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Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Bokslut Utfall Bokslut Utfall
22-12-31  23-08-31 22-12-31  23-08-31
Not 14 Not 16
Eget kapital Langfristiga skulder
Ingéende eget kapital 218053 210 089 Anlaggningslan 415186 440 186
Justerat eget kapital 0 0 Summa 415186 440 186
Arets resultat -7 964 -1 248
Summa 210089 208 841 Not 17
Kortfristiga skulder
Not 15 Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 8938 2 461
Avséttningar Leverantdrsskulder 29 980 17 475
Avsattning for pensioner 9616 9744 Skatteskulder 13 029 14 134
Andra avsattningar 8 978 8 978 Loneskulder inkl semesterléner 42 852 27 706
Summa 18 594 18 722 Ovriga kortfristiga skulder 10 601 24 546
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 14 708 27 371
Summa 120108 113 693
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Foljande avvikelser frin redovisningsprinciper som tillimpas
i arsredovisningen har gjorts i samband med upprittandet av
delarsrapporten:

* Pensionsskuld utifrin Skandias prognos per sista augusti
2023.

* Semesterskuldens forindring per 2023-08-31 bokas inte i
deldrsrapporten da resultatet skulle kraftigt forbiteras for
att till arsbokslutet dterga till uppbokat belopp i balans-
rikningen vilket inte dkar forstaelsen.

¢ Ingen koncernredovisning upprittats.
g g
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