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Inledning | Femarsoversikt

Femarsoversikt

T1. Femarsoversikt

2017 2018 2019 2020 20-08-31 21-08-31
Allmént
Antal invanare 7083 7 098 7123 7149 7 140 7121
Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 395,2 408,2 426,0 448,8 278,5 293,6
Darav personalkostnader (mnkr) 342,3 322,8 336,0 359,5 234,2 2571
Nettoinvesteringar (tkr) 41,4 43,7 44,9 72,8 61,7 31,5
Resultat
Arets resultat (mnkr) 8,1 0,8 55 4.4 15,9 9,3
Arets resultat exkl. orealiserade vinster/férluster (mnkr) 8,1 0,8 55 6,4 20,1 4,0
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 379,5 398,6 430,1 668,9 683,5 694,1
Per invanare (tkr) 53,58 56,16 60,4 93,6 95,7 97,5
Avséttningar och skulder 184.,4 202,7 228,6 468,0 466,0 483,9
Per invanare (tkr) 26,03 28,56 32,1 65,5 65,3 68,0
Eget kapital (mnkr) 195,1 196,0 201,5 200,9 217,5 210,2
Per invanare (tkr) 27,54 27,62 28,3 28,1 30,5 29,5
Langfristiga skulder 61,6 88,0 119,5 350,8 361,6 364,6
Per invanare 8,7 12,4 16,8 49,1 50,6 51,2
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 278,5 282,1 288,3 284,7 191,6 198,3
Kommunal utjamning (mnkr) 118,6 123,7 132,5 168,7 116,4 111,1
Ovriga intékter (mnkr) 7,0 8,3 13,4 55 0,4 11,3
Summa 404,0 4141 4342 458,9 308,4 320,7
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 98,0 99,8 98,7 98,6 94,8 97,0
Likviditet (%) 155,0 152,5 153,7 1413 189,4 145,6
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 51,4 49,2 46,9 30,0 31,8 30,3
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 14,2 13,9 15,1 10,3 12,1 11,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 55,7 16,4 41,9 30,2 51,5 69,4
Sjalvfinansieringsgrad exKkl. fiber (%) 1511
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Sammanfattning

Resultatet for januari-augusti visar ett resultat pa 9,3 mnkr, inklusive jamférelsestérande post.
Den jamférelsestérande posten ar den redovisningsférandring fran 2019 ars redovisning som
séger att marknadsvérdesférandringen av orealiserade véardebkningar eller vardeminskningar
pa innehavet i KLP skall inga i redovisningen. Driftresultatet i Delarsrapporten inklusive de
orealiserade vérdedbkningarna &r 9,3 mnkr da védrdedbkningen per sista augusti &r 5,4 mnkr.
Aterhdmtningen av Covid-19 effekten p& marknadsvérdet har varit stor, frémst i bérjan pé aret
och haller nu langsamt pa att sjunka ner men &r fortfarande pa historiskt héga nivaer.

Jamfért med féregaende ar ar detta en resultatférsédmring pé dryga 10 mnkr. Prognoserna
fér helaret ligger pa ett resultat om 3,2 mnkr exklusive de orealiserade védrdebkningarna av
aktieinnehavet i KLP. | helarsprognosen har Socialnédmnden ett underskott pa 9,7 mnkr och
Kommunstyrelsen och Teknik och Fastighetsnémnden ett 6verskott om 1,0 mnkr vardera. De
véags upp av finansen och det budgeterat resultat.

Skatteintékter, kommunal uti@mning uppgar till 309,4 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
uppgar till 293,6 mnkr for samma period.
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Inledning | Sammanfattning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arsprognos ir ett éverskott om 1,0 mnkr.
I utfallet for de forsta atta ménaderna finns ett Sverskott pa
3,3 miljoner. Intikter f6r Gatukostnadsersittningar pa Tors-
hammaromradet ir en engangsintikt som héjer utfallet, men
samtidigt finns det ett antal kostnader som inkommer i senare
delen av dret. Ersittningen for det fackliga arbetet har ete ligre
utfall, dd Covid-19 lett till mindre aktivitet och forbrukning
av medel. Prognosen for helaret ar att det blir ett 6verskott om
1,0 mnkr, av beviljad budgetram.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljénimndens arsprognos ir ett resultat enligt
budget. I utfallet f6r de forsta tta minaderna finns ett utfall
enligt budget. Arsprognosen ir samma som budgeten. Intik-
terna ir ligre d de 4rliga tillsynsavgifterna inte har fakturerats
i enlighet med krisledningsnimndens beslut. Nimnden gor
antagandet i drsprognosen att nytt beslut om fakturering
kommer tas under hosten. Ovriga kostnader ir generellt ligre
in budget forutom bostadsanpassningsbidraget som férbrukat
91 procent av arsbudgeten. Dessa neutraliserar varandra vilket
gor att arsprognosen blir noll. Delar av kostnadsmassan ir
sisongsbundet, dir kostnader kommer senare under aret.

Tekniska namnden

Tekniska nimndens arsprognos for den skattefinansierade
verksamheten ir att budgeten halls. En hittills gynnsam vinter
gor att verksamheten har en férhéllandevis god beredskap
for resten av aret. Ett overskott pa enskilda vigar beror pa att
forbateringsdtgirder gors under andra hilften av 2021.

Tekniska nimndens drsprognos for den intiktsfinansierade
verksamheten ir ett resultat pd budgeterat verskott. Intik-
terna for den l6pande verksamheten foljer budget, men dir
ocksa en positiv nettoférsiljning av fastigheter och inventarier
ingar. Kostnaderna for personal foljer ocksd budget och vad
giller ovriga kostnader haller sig akuta underhallskostnader
hittills under budgeterade nivaer. Aven planerade underhalls-
kostnader fortgdr enligt budget.

Socialnamnden

Socialnimndens utfall f6r de forsta dtta manaderna ir ett
underskott pa -9,7 mnkr med en arsprognos pa en budget-
avvikelse pd samma belopp som utfallet -9,7 mnkr. Intikterna
uppgar per deldr till 2,9 mnkr bittre 4n budget, i huvudsak
hinforligt till ersittning fran AF (-900 tkr) och ersittning
fran migrationsverket (-950 tkr), p4 helar beriknas intikterna
uppgd till 3,5 mnkr bittre 4n budget till f6ljd av ersittningar
fran AF, Migrationsverket och nyttjande av statsbidrag.

Personalkostnaderna dverstiger budget per delir med 6,0
mnkr och beriknas for helar éverskrida budget med cirka 6,8
mnkr. Cirka 1,5 mnkr av detta 6verdrag hinférs till personal
med ersittning frin AF, vilka till storsta delen ticks av intik-
ter. Ovrigt budgetéverdrag hinfors till 6kade kostnader inom
hemtjinst till f6ljd av 6kade behov, dubbelbemanning och
HSL-timmar samt SABO. Sjukfrinvaron har under perioden
varit hog och legat pd samma nivd som under 2020, vilket
kostat timvikarier i hemtjinst och SABO.

Budget 2021 baseras pé heltidsarbete som norm och inga
corona-effekter. Heltidsarbete som norm har dock inneburit
en viss verbemanning inom SABO som inte kunnat planeras
ut pd andra enheter. Fortsatt hdg sjukfrinvaro till foljd av
corona har inneburit att timvikarier har nyttjats i hégre grad
dn budget. Kostnaderna for timvikarier har under perioden
overstigit motsvarande period foregiende ir med 1,1 mnkr.
Kostnaderna f6r OB-ersittning ligger cirka 800 tkr hogre dn
motsvarande period 2020.

Ovriga kostnader 6verstiger budget per delar med 7,3 mnkr
och beriknas pé helar uppga till ett 6verdrag pa 7,7 mnkr.
Overdraget hinfors till IFO dir placering for barn och unga
inklusive SIS-placering beriknas uppga till +6,7 mnkr och
forsorjningsstod +1,0 mnker.
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Bildningsnamnden
Bildningsnimndens utfall per sista augusti dr enligt budget
och drsprognosen ir ett utfall pa budgeterad niva.

Forskolan forstirktes glidjande med 1 500 tkr, vilket dock
inte kunnat anvindas till tinkta mindre barngrupper eftersom
den ordinarie verksamheten med ménga barn under viren
plus behovet av sirskilda insatser for barn i behov, svalt detta
tillskott. Forskolan beriknas trots tillskottet alltsa ha svirt att
halla budget 2021 som redovisats pd BIN i 31/8 2021.

Grundskolan ligger pa budget i balans och har dessbittre dven
2021 fict minga statsbidrag att sdka av Skolverket. Forvalt-
ningen ir noga med att sdka det vi kan och dir de sé kallade
likvirdighetspengarna stdr mer fritt att disponera till verksam-
heternas behov vilket gor att vi kan bibehélla en hog kvalitet
trots ofinansierade fordyringar.

Korrespondensgymnasiet har en budget i balans. Det ir en ut-
maning att ligga budget di det 4r svart att berdkna drets totala
intdkter innan oktober dé de interkommunala ersittningarna
betalas in. Antal elever som det faktureras for beror till stor del
pa hur manga avhopp som sker fram till fakcureringsdatum,
och det dr mycket svart att gora en sddan prognos i forvig,.
Men Korr beriknas dock ge ett visst dverskott.

Kostenheten kommer troligen visa pa ett visst minus pa grund
av Corona d4 portioner inte kunnat siljas och ett visst ckat
vikariebehov. Kultur- och Fritid beriknas hilla sina budgetar.

Sammantaget beriknas dock att BIN sammantaget ska visa
nollresultat vid arsskiftet. Det som kan dventyra detta 4r om
Korr fér ett storre avhopp av studenter 4n berdknat.
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Medarbetare

Antalet anstillda uppgick i augusti till 643 tillsvidareanstillda
och 702,5 arsarbetare. En 6kning av tillsvidareanstillda med
sju och en 6kning av drsarbetare med 37,7.

Medelaldern for tillsvidareanstillda 4r 46,4 r totalt for kom-
munen, en dkning med 0,1 4r.

Den totala sjukfranvaron uppgick i juli till 6,1 procent av
sammanlagd arbetstid. I procent av sammanlagd arbetstid
har kvinnor en sjukfrinvaro som motsvarar 6,9 procent och
for min 3,6 procent vid denna uppfsljning. Den 8kning av
mins sjukfrinvaro som kunnat noteras de senaste aren tycks
ha avstannat. Ar 2018 motsvarade skillnaden mellan kvinnor
och mins sjukfranvaro 2,9 procent och vid denna delars-
uppfljning ligger den kvar pé 3,3 procent lika foregdende ar.
Aldersméissigt ir det inte sdrskilt stora variationer procentuellt
sett. Storst dr sjukfranvaron i aldersgrupp 50 4r och dldre med
7,7 procent vilket 4r en minskning jimfért med helir 2020.
Lagst 4r sjukfrinvaron i dldersgrupp 19 ar och yngre med en
sjukfranvaro som motsvarar cirka 2,5 procent.

Planerade pensionsavgingar Under perioden 2021-2026
beriknas totalt 86 personer g i dlderspension. Den storsta
andelen pensionsavgangar sker inom social- och bildnings-
forvaltningen med 42 respektive 33 personer under sexdrs-
perioden.
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KS ordforande har ordet

Férsta halvaret av 2021 paverkas kommunen alltjdmt av Covid-19 pandemin. Men med vac-
cinationer och nya erfarenheter bérjar atergangen till mer ordinarie verksamhet och ett nytt
normalléage. Det finns flera dyrképta lardomar att dra fran tiden med pandemin som behéver
tas tillvara. Digitaliseringen i och av kommunen har tagit fart och snart ér de férsta delarna av

fiberutbyggnaden av landsbygden i drift.

Budgetprocessen som 2020 stannade upp och skéts fram till
hésten 4r nu tillbaka med en beslutad budget och ramar for
2022 i Kommunfullmiktige i juni.

Over partigrinserna diskuteras den politiska organisationen
infér kommande mandatperiod.

Ekonomiskt dr budgetfoljsamheten pé det hela taget god.
Undantaget i Torsés liksom pd manga andra hall 4r Social-
nimnden vars stora prognosticerade underskott drar ner det
samlade prognosticerade resultatet till en for lig niva for att
langsiktigt sikra finansiera kommande investeringar. Hir
krivs ett fortsatt analysarbete for att fa till ett mer tillfred-
stillande budgetfoljsamhet. Aven andra delar av kommunkon-
cernen har liknande utmaningar som behéver genomlysas
dven om de kanske inte syns i alla nimnders sammanlagda
resultat. Skiftande behov och befolkningssammansittning
behéver motas med verksamheter som formd mota en for-
inderlig och komplex virld med trygga vilfirdstjinster med
hég kontinuitet och kompetenta medarbetare.

%,_,_;/(//91’\

Idag finns amorteringsplaner for flertalet av koncernens
lan och i den takt de forfaller behiftas de dterstiende med
amortering. Den linga sviten av 6verskott och en ansvarsfull
amorterings kultur och linga sikra lan ger en stadga it kon-
cernens ekonomi.

Denna stadga behévs nu for att lingsiktigt och med
verksamhetens delaktighet virna kommunens utveckling pa
ett hillbare site. Hir soker vi
nu nya former for analys, och

styrning.

Henrik Nilsson Bokor (S)

Kommunstyrelsens ordforande

Ekonomiskt iir budgetfoljsambeten pé det hela taget god. Undantaget i Torsds
liksom pd méinga andra hall iir Socialnimnden vars stora prognosticerade
underskott drar ner det samlade prognosticerade resultatet till en for lig
niva for att lingsiktigt sikra finansiera kommande investeringar.
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Forvaltningsberéattelse | Omvarldsanalys

Omvarldsanalys

Kommunen paverkas standigt av férandringar i var omvérld. Vi paverkas av det
internationella ekonomiska laget, hur arbetsmarknaden ser ut i landet, hur utvecklingen i
vara grannkommuner och regionen ser ut samt hur néringslivet och arbetsmarknaden ser ut
i den egna kommunen. | det f6ljande beskrivs nagra av férutséttningarna som pa olika sétt

paverkar kommunens utveckling.

Samhallsekonomin

Trots omfattande restriktioner och vagor av hég smittsprid-
ning befinner sig ekonomin i en dterhimtningsfas bide globalt
och i Sverige. Under loppet av 2021 beriknas konjunkturen
stirkas allt snabbare och prognosen for svensk BNP-tillvixt
ir dryga tre procent, vilket skulle innebira att raset frin 2020
himtas igen. Att BNP i princip hamnar pd samma nivd som
tva 4r tidigare skulle normalt sett beskrivas som tva forlorade
ar. Men utifrin den berg- och dalbana som pandemin férsatt
virldsekonomin i framstar dterhimtningen snarast som en
framging, nir man betinker de dramatiska nedgingarna i
ekonomierna under véren 2020.

Béde i dr och 2022 beriknas hog BNP-tillvixt. I Sverige och
andra linder forutsitts tillvixten i hég grad drivas av hushall-
ens konsumtion, som alltmer kan riktas mot de tjinsteniringar
som drabbats hardast av restriktioner. Det ger med tiden
en allt starkare dterhimtning for antalet arbetade timmar i
Sverige. Utsikterna for en snar och snabb uppgang i antalet
sysselsatta kommer dock att begrinsas av en uppging i medel-
arbetstiden, som sker nir allt fler anstillda gir upp i arbetstid.
Medelarbetstiden kommer i 4r att drivas upp av dels ett ligre
nyttjande av systemet for korttidspermitteringar, dels genom
sjunkande sjukfrinvaro. Det kommer att dréja flera dr innan
arbetsmarknaden 4r aterhimtad efter pandemin. Férutom mer
arbete per sysselsatt i &r och nista ar, antas krisen driva pa en
strukturomvandling. Det kommer att vara en stor utmaning
att forbittra matchningen pa arbetsmarknaden, genom utbild-
ning och omskolning, for att bryta trenden f6r framfor allt
utsatta gruppers arbetsloshet. En del av de jobb som har gitt
forlorade kommer sannolikt inte tillbaka. Trots en timligen
snabb svensk konjunkturuppgéing beriknas i scenariot andelen
arbetslosa i flera ar 6verstiga nivan som gillde fore pandemin.
I den medelfristiga framskrivningen ebbar ligkonjunkturen ut
forst 2024.

Trots den skarpa ligkonjunkturen och mycket omfattande
finanspolitiska satsningar stir de svenska offentliga finanserna
starka. De stora underskotten i den offentliga sektorns finansiella
sparande 2020 och 2021 4ndrar inte detta. Som andel av BNP
var den svenska offentliga bruttoskulden 2019 betydligt lagre 4n
i manga andra linder. Och utvecklingen under pandemin har
inneburit en storre skulduppgang i omvirlden 4n i Sverige.

Skatteunderlaget okar relativt lingsamt de kommande aren.
Det viktigaste méttet pa skatteunderlagstillviixten, den reala
okningstakten 2018-2024 beriknas dock bli i paritet med den
historiska utvecklingen under 2000-talet. Men det férutsitter
konjunkrurell aterhimtning samt att pris- och 16nedkningarna
pa sekeorns kostnader forblir méttliga hela vigen fram till 2024.

Rekordresultat for kommuner och

regioner — pandemikrisens effekt

Overskottet i kommunsektorn blev nistan 55 mnkr &r 2020,
trots en extrem belastning pé vissa verksamheter. Inom andra
verksamheter har dock trycket varit mindre an normalt, sdsom
exempelvis viss hilso- och sjukvard, sirskilt under forsta vagen
av pandemin. Detsamma giller dagverksamheter, f6rskola,
kultur- och fritidsverksamheter och dldreomsorg i vissa kom-
muner. Sammantaget har detta paverkat kostnaderna som
okat laingsammare in normalt. I kommunerna var nettokost-
naderna till och med ldgre i fasta priser 2020 4n 2019. Att
verksamheten inom kultur- och fritidsomridet minskat liksom
nyttjandet av tandvard, har ocksa inneburit stora intiktstapp.

Kiilla: SKR Ekonomirapporten, maj 2021
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Maluppfoljning

Uppfoljning mal for
verksamheten

I drsplan och budget 2021 och plan 2022 — 2023 har kom-
munfullmiktige utifran visionen “ett gott liv i en livskraftig
kommun” faststillt strategiska mél 2021 utifran perspektiven
Hallbar utveckling och effektiv organisation och tva finans-
iella mdl for 2021. Hallbar utveckling ir det utatriktade
perspektivet och anger vad vi ska dstadkomma for invénare,
brukare och kunder. Effektiv organisation ir det inatriktade
perspektivet och anger hur det inre arbetet utférs och vilka
resurser som finns. Fér &r 2021 4r mélet formulerat som 50
procent exklusive fibreringen. Virdet nu per sista augusti

Uppfoljning finansiella mal

2021 klarar inte mélet ver 50 procent dven om drets virde
overstiger milvirdet. Men d4 investeringarna i fibreringen
ingar i utfallet behéver det redovisas tva virden, inklusive och
exklusive fibreringen dir fibreringen uppgar till 17 mnkr av de
hittills nedlagda kostnaderna i investeringssammanstillningen.
D4 klaras malet med ett virde pd 151,1 mnkr som utfallsvirde
per augusti 2021 och ett rullande virde for femarsperioden pé
59,1 procent.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i
arsplan och budget 2021 formulerat nedanstiende mal och
uppdrag till nimnderna. Nimndernas dtaganden redovisas i
verksamhetsplan och har godkints av kommunfullmiktige.

T2. Finansiella mal, faststéllt av kommunfullméktige i budget 2021 (%)

Utfall Maluppfyllelse,

augusti 2021 arsprognos 2021

Over en rullande femérsperiod ska inte nettokostnaden ta mer &n 98 procent av

skatteintéakter och kommunal utjamning.

Over en rullande femarsperiod ska investeringarna vara sjalvfinansierade till 50 procent. 59,1

(44

98,4 Under 98
Over 50

Hillbar utveckling dir det utdtriktade perspektivet och anger vad vi ska
dstadkomma for invinare, brukare och kunder. Effektiv organisation
dr det indtriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utfors

och vilka resurser som finns.
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Strategiska mal kommunfullmaktige

Hallbar utveckling

Miljo
» Kommunens verksamheter &r hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.
+ Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

» God ekologisk status.

Socialt och ekonomiskt
+ Torséas 6ver 7 300 invanare 2022.
» Kommunens invanare ges goda méjligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fortroende for kommunen.
» Naringspolitiken stodjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.
» Stdd till civilsamhallet och en levande landsbygd.
* 100 procent fiber 2023.

» Hojd utbildningsniva.

Effektiv organisation

Medarbetare
» Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
» Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hog kvalitet.

» Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus pa standiga forbattringar av kvalitet och resultat.

Process och ekonomi
» Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

» Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt forbattringsarbete for
planering, genomférande och larande uppféljning.

» Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom sténdiga forbattringar.

« Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.
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Forvaltningsberattelse | Maluppféljning

Uppdrag kommunkoncernen

Hallbar utveckling

Miljo
« Valskotta utemiljoer i hela kommunen. (TFN, BMN, TBAB)
+ Fortsatt samordna arbetet med att 6ka andelen vattendrag med god ekologisk status. (BMN)
» Genomfor arets prioriterade atgarder enligt fardplan fossilbrénslefri kommun 2030. (Alla)

+ Utred ett naturskyddsomrade i omradet kring Odet och férutséttningarna for ett naturrum vid Scoutstugan i
Torsas for rekreation och pedagogisk verksamhet. (BMN, BIN)

» Ta fram ett program for energieffektivisering och underhall av kommunens fastigheter. (TFAB, TBAB)

Socialt och ekonomiskt
 Planera for fler bostader. (BMN, KS, TBAB, SN)
» Utredning boende for aldre. (SN, TFN, TBAB)
* Ny detaljplan Centrumkvarteret i Torsas. (BMN, KS)
« Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat och kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN)
+ Okad tillganglighet till kommunal service. (Alla)
* Medborgardialog. Starta E-panel. (KS)
+ Okad trygghet genom brottsférebyggande radet. (KS)
+ En fardig lokal utvecklingsplan per ar under planperioden. (KS)
+ Utredning politisk organisation 2022 - 2026. (KF)

+ Utred en gemensam zontaxa for kollektivtrafiken i Torsas kommun. (TN)

Effektiv organisation

Alla = Hela kommunkoncernen
Medarbetare KS = Kommunstyrelsen

BMN = Bygg- och miljdndmnden

TFN = Teknik- och fastighetsndmnden
SN = Socialndmnden

BIN = Bildningsnamnden

* Planering fér kompetensutvecklingsbudgetering 2022. (KS) TBAB = Torsas Bostads AB

 Fortsatta inférandet av heltidstjanster. (Alla)

» Forankra vardegrunden i hela organisationen. (Alla)

Process och ekonomi
» Budgetfoljsamhet. (Alla)

+ Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall anvandas i ndmnd och verksamhet och
anvandas for uppféljning och utvecklingsarbete. (Alla)

» Uppdaterade resurs och volymférdelningsmodell till budget 2022. (KS)

* Genomfor kommunkompass. (KS)

Torsas kommun - Delarsrapport januari-augusti med helarsprognos 2021




Forvaltningsberéattelse | Indikatorer

Indikatorer

Indikatorerna é&r lika som i arsbokslutet. Inrapportering av varden gérs under hésten med
presentation av KKIK och andra i bérja pa nésta ar for inférande i arsbokslutet. Nedan &ar en
férteckning éver tabellerna sa som de presenterades i budget och plan 2021-2023.

Hallbar utveckling — Matt

1. Andel miljogodkédnda bilar inom kommunkoncernen (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 62 60 60 60 60
Utfall 39 38 38 28
Kélla: KKiK
2. Andel godkanda enskilda aviopp (%)
2017 2018 2019 2020 2021
Budget 28,9 30,0 35,0 35,0
Utfall 22,6 22,6 36,0 41,0

Kaélla: Egen métning (BMN)

3a. TBAB - Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 182 190 203 185 202
Kaélla: Egen métning (TBAB), ny métning i budget 2020
3b. TFN - Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)
2017 2018 2019 2020 2021
Budget
Utfall

Kaélla: Egen métning (TFN), ny métning i budget 2020
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Socialt och ekonomiskt — Matt

1. Befolkningsutveckling

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 6965 7040 7110 7120 7140
Utfall 7083 7091 7104 7140 *

Kélla: SCB, *per sista augusti

2. Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 100 100
Utfall 39,3 41,2 42,2 43,0

Kélla: SCB, KKIK

3. Andel elever i ak 9 med gymnasiebehorighet till yrkesprogram (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 86 87 85 85 85
Utfall 88,9 81,6 75,0 83,0

Kaélla: KKiK fran SCB och Skolverket

4. Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget
Utfall 75,3 58,4 64,3 67,1
Kélla: KKiK fran SCB
5. Antal bygglov
2017 2018 2019 2020 2021
Budget
Utfall 1 3 6 6
Kélla: KKIK

6. Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 85 59 60 60 60
Utfall 60 * 57 * *

Kaélla: Medborgarunders6kning. *Ej métt
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7. Antal anmaélda brott.
2017 2018 2019 2020 2021
Budget

Utfall

Kaélla: Ny métning fran 2021

8. Ranking foretagsklimat

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 114 155 116 97 90

Kaélla: Svenskt néringsliv 2021-09

9. Antal genomforda lokala utvecklingsplaner
2017 2018 2019 2020 2021
Budget
Utfall

Kaélla: Egen métning (BMN), ny métning fran budget 2020

10. Resande i kollektivtrafiken

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 114 155 116 97

Kélla: KLT

11. Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjanstmottagare moter under 14 dagar (medelvérde)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget
Utfall 20 19 12 17
Kaélla: KKiK

12. Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta/
studera. Status efter 90 dagar (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 32 40 40 40
Utfall 65 55 41 60 38

Kaélla: Arbetsférmedlingen







Forvaltningsberéttelse | Namndernas maluppféljning

Namndernas maluppfoljning

Nedan gérs en bverskadlig malavstdmning av ndmndernas ataganden mot kommunens
verksamhetsméssiga mal som faststéllts i arsplan och budget 2021 fér perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation. En del av malen &r av sddan art att det inte kan avslutas
utan &r sténdigt pagaende. Huvuddelen av malen &r pabérjade och det pagar aktiviteter

i malarbetet. De mal som var utredningsuppdragen &r klara och avrapporterade som

input i budgetprocessen 2022. Pandemin och restriktionerna har foér aret paverkat mindre
mojligheterna att arbeta med malen. Hanvisar i 6vrigt till némndernas bilagda redovisningar

av mal och uppdrag for djupare detaljer.

T3. Kommunen totalt

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 28 21

Ej paborjade 0 5
Avslutade

Summa 32 30

T4. Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 7 3

Ej paborjade 0 2

Avslutade 0 2

Summa 7 7

T5. Bygg- och miljonamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 2

Ej paborjade 0 1

Avslutade 2 1

Summa 6 4
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T6. Teknik- och fastighetsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 2
Ej paborjade 0 1
Avslutade 0 1
Summa 4 4

T7. Socialnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 5 5
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 0
Summa 5 5

T8. Bildningsndmnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 8 9
Ej paborjade 0 1
Avslutade 2 0
Summa 10 10




Forvaltningsberéattelse | Namndernas maluppféljning

Maluppfyllelse Kommunstyrelsen 2021

Hallbar utveckling, miljo

Fardplan fossilbranslefri kommun.

Paverka KLT att anvanda fossilbréanslefritt drivmedel.

Verka for att utveckla digitala méten och tjanster via riktlinjer och forhallningssatt, for att
minska resandet.

Verka for mojligheten till distansarbete.

Status: Pagar (beslut KS 210831)

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Planera for fler bostader.

Okad tillganglighet

till kommunala tjanster.

Medborgardialog. Starta E-panel.

Okad trygghet genom
brottsférebyggande radet.

En fardig lokal utvecklingsplan
per ar under planperiod.

Utred en gemensam zontaxa for
kollektivtrafiken i Torsas kommun.

Salt mark i Bergkvara for byggnation av bostader.

| riktlinjer for bostadsforsorjning ar ett av uppdragen inventering av tomma gardar. Ett omrade
som prioriterats inom ramen for lokal utveckling i Gullabo ar 6dehus, inventering av édehus har
gjorts, utskick till 6dehusagare genomfort.

Status: Pagar

Forbattrad tillgangligheten till kommunal service.

Oka antalet interaktiva digitala tjanster. Férstudie genomford i hela kommunkoncernen
med syftet att inventera befintliga system, behov och pabdrjade projekt. Framtaget forslag
avseende behov av e-plattform.

Samordning av den kommunala digitala transformationen. Utbildning pabérjad for metodik.
Pabdorjat arbete med upphandlingsunderlag e-plattform.

Status: Pagar

Ta fram riktlinjer for hur E-panelens arbete ska bedrivas.
Rekrytera E-panel.
Status: Pagar

Lépande arbeta i lokala BRA som en plattform fér delaktighet i trygghetsarbetet.
Status: Pagar

Initiera samarbeta och handleda arbetet med lokala utvecklingsgrupper.

Arbete med lokal utveckling pagar i Gullabo. Arbetsgrupper for 6dehus, marknadsféring /
hemsida, centrum och unga ar skapade med handlingsplaner som féljs upp I6pande. Intern
forvaltningsdverskridande samverkan mellan kommunledning, samhéllsbyggnad och teknik
och fastighet.

Status: Pagar

Kontakt med KLT i fragan. Initiera utredning av konsekvenser innehallande ekonomisk
paverkan.
Status: Pagar
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Effektiv organisation, medarbetare

+ Identifiera och samordna kommund&vergripande aktivitet som tillhér uppdraget.

Fortsétt inforandet av heltidstjanster. Status: Pagar

Forankra vardegrunden i hela « ldentifiera och samordna kommundvergripande aktivitet som tillhér uppdraget.

organisationen. Status: Parkerad pa grund av covid-19

Planera for kompetensutvecklings » Presentation gjord till planeringsdagen, dar beslut togs om éverlamning till budgetberedningen.
budgetering 2022. Status: Avslutad

Effektiv organisation, process och ekonomi

» Sammanstalla uppfoljningar och stddja analyser at samtliga namnder.
Status: Pagar
Budgetfoljsamhet. + Skapa: Budgetuppféljning (April), Delarsbokslut (Aug) och Arsbokslut som &r reviderade och
presenterade i Kommunstyrelsen och KF.
Status: Arsbokslut 2020 klart, budgetprocessen éverlémnad till politiken

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

+ Etablera analysgrupp dar befintliga underlag och statistik samlas pa ett stalle dar de kan analyseras.
Status: Parkerad pa grund av covid-19

Uppdatera resurs och volym- » Presentation gjord till planeringsdagen, dar beslut togs om éverlamning till budgetberedningen.
fordelningsmodell till budget 2022. Status: Avslutad

» Halla samman processen enligt modellen kommunkompassen. Genomférs den 9-11 november.

Genomfér kommunkompass. Status: Pagar

Sammanfattning malavstamning

T4. Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 7 3
Ej paborjade 0 2
Avslutade 0 2
Summa 7 7
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Maluppfyllelse Bygg- och miljonamnden 2021

Hallbar utveckling, miljo

» En koncerndvergripande arbetsgrupp har bildats och en plan for hur minskning av
Fardplan fossilfri. transportutslappet har tagits fram.
Status: Pagar

» Namnden har startat upp LOVA-projektet "vattenhallande och fosforreducerade atgarder” samt
projektet LOVA-LEVA tillsammans med Kalmar kommun.
Status: Avslutad

» Systematiskt arbete med enskilda avlopp samt lantbrukstillsyn pagar fortldpande.
Status: Pagar

Oka andelen vattendrag
med god ekologisk status.

» De planerade vattenatgarderna kan ej genomforas under 2021. Projektering och samrad ar
klart men Lanstyrelsen avvisade namndens anmalan om vattenverksamhet da atgarderna
ansags tillstandspliktiga och ska prévas av Mark- och miljddomstol. Namnden har 6verklagat.

» Tva forvaltningsovergripande workshops har genomforts for att fa en samlad bild av
utvecklingsméjligheterna i omradet kring Odet.

» "Vasenvandring” for barn anordnades under varen.

Status: Avslutad

Genomfor utvecklingsprojekt
kring Odet.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Samrad har genomférts for detaljplanerna Lugnet, Bergkvara hamn och Filadelfia.
Oversiktsplanearbetet har inte framskridit som énskat. Det har inte funnits tillrdckliga resurser
for att driva arbetet framat i tillracklig utstrackning.

Status: Pagar

Planera for fler bostader.

» Syftet med detaljplanen har faststéllts i KS och arbete med att genomféra utredningar till
samradshandlingen pagar.
Status: Pagar

Ny detaljplan for
centrumkvarteret i Torsas.

» Namnden har infort digital signering av beslut och andra handlingar vilket méjliggér digital
delgivning och snabbare kommunikation i &renden med kommuninvanare.
Status: Pagar

» Namnden avvaktar Boverkets uppdrag om ny forfattning for digitalisering av befintliga
detaljplaner och kommer darefter ta fram en plan for digitalisering av befintliga detaljplaner.

Okad tillgénglighet till
kommunal service.

€¢

Samrid har genomforts for detaljplanerna Lugnet, Bergkvara hamn
och Filadelfia. Oversiktsplanearbetet har inte framskridit som onskat.
Det har inte funnits tillrickliga resurser for att driva arbetet framit i
tillriicklig utstriickning.
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Effektiv organisation, medarbetare

» Namnden avser att genomféra vardegrundsarbete pa forvaltningen enligt det arbetsupplagg
Foérankra vardegrunden i hela som tilldampats i andra delar av organisationen. Lattnader i coronarestriktionerna avvaktas sa
organisationen. att detta arbete kan ske genom fysiska traffar.
Status: Ej pabérjad

Fortsétta inférandet av + Alla tjanster i forvaltningen ar numera heltid.
heltidstjanster. Status: Avslutad

Effektiv organisation, process och ekonomi

» Namndens budget ar i balans men under varen beslutades att tills vidare avvakta fakturering
av arliga tillsynsavgifter vilket resulterar i lagre intékter. Detta balanseras av en hogre kostnad
for bostadsanpassning vilket gor att prognosen ar 0.

Status: Pagar

Budgetfoljsamhet

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

Verksamhetsplan samt tillsynsplan for miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroll
ar férankrade i namnden. Uppfoljning av budget sker i némn varannan manad och
verksamhetsuppféljning sker varje tertial i ndmnd.

Status: Pagar

Sammanfattning malavstamning
T5. Bygg- och miljonamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 4 2
Ej paborjade 0 1
Avslutade 2 1
Summa 6 4
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Maluppfyllelse Teknik- och fastighetsnamnden 2021

Hallbar utveckling, miljo

» Underhallet och utveckling av vara boendemiljoer ar under standig utveckling.

Valskoétta miljder i hela kommunen. Status: Pagar

» Fastighetsforvaltarna har pabdrjat arbetet med att ta fram en underhallsplan.
Exempelfastigheter ar framtagna (nya Bergkvara forskola samt Drifthallen).
Status: Pagar

Pabdrja energi-
effektiviseringsprogram.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

* Detta ar ett gemensamt mal med bland annat TBAB. Dialog via lokalbehovsgruppen ar pabérjad.

Utredning boende for aldre. Status: Pagar

* Omvarldsbevakning och insamling av goda exempel &r pabdrjad.
* Ny hantering av felanmalan pabdrjad.
Status: Pagar

Okad tillgénglighet till
kommunal service.

€¢

Underhdllet och utveckling av vira
boendemiljoer iir under stindig utveckling.
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Effektiv organisation, medarbetare

+ Detta ar gjort och gors kontinuerligt, framforallt hos lokalvardsavdelningen.

Fortsétt inforandet av heltidstjanster. Status: Avslutad

Forankra vardegrunden i hela » Ej pabdrjad pa grund av pandemin.
organisationen. Status: Ej pabérjad

Effektiv organisation, process och ekonomi

» Budgetuppféljning sker manadsvis fran férvaltningen till nAmnden.

Budgetfoljsamhet. Status: Pagar

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet skall
vara val féorankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

» Samtliga mal férutom vardegrundsarbetet ar paborjat pa grund av pandemin.
Status: Pagar

Sammanfattning malavstamning

T6. Teknik- och fastighetsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 2
Ej paborjade 0 1
Avslutade 0 1
Summa 4 4
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Maluppfyllelse Socialnamnden 2021

Hallbar utveckling, miljo

Kommunens verksamheter ar » Fem kameror for e-tillsyn inkdpta samt utplanterade i hemtjanst samt gruppboende LSS for test.
hallbara, energieffektiva och bidrar + Utredning for att se hur vissa boendestddsinsatser kan genomféras som digitala méten har pabdrjats.
till en god livsmiljo. * Planering har startats for att hemtjanstgrupper sjélva ska planera de dagliga besoken.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

« Utkast till a&ldreomsorgsplan framtagen, vilken kommer pavisa de demografiska behoven av

Planera for fler bostader. bostadsbyggande for aldre.

Utredning boenden for aldre. » Forvaltningen deltar i den lokalférsérjningsgrupp som ar uppstartad.

» Forandrade forutsattningar for heltidsarbete som norm. Nya aktiviteter tas fram under varen.
» Mattet for personalkontinuitet redovisas av Socialstyrelsen under senare delen av aret och kan
Kvalitet i valfard. inte redovisas har.
Forbattrade resultat i omsorg. » For att fa en minskad andel barn (0-12 ar) som ateraktualiseras inom ett ar efter avslutad
utredning/insats har forvaltningen tagit fram processer som ska stodja arbetet med barn och unga.
Nyckeltalet presenteras i Kolada under bérjan av 2022.

Okad tillgénglighet till » Arbetas med i FOrsorjningsprocessen. Kontakt har tagits med IT, formodligen vanta till en 16s-
kommunal service. ning med en plattform for e-tjanster finns for hela kommunen.

€¢

For att fi en minskad andel barn (0-12 dr) som dteraktualiseras
inom ett dr efter avslutad utredning/insats har forvaltningen tagit
fram processer som ska stodja arbetet med barn och unga.
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Effektiv organisation, medarbetare

 Arbetet fortsatter och aktiviteterna férandras under varen.
+ Medarbetare p& SABO och inom funktionshinderomradet har gétt in i heltidsresan.
Hemtjansten kommer starta under hosten.

Fortsatta inforandet av heltids- * Andel med heltidsavtal — 97 procent.
tjanster. Uppdrag till SN och alla andra  + Andel heltidsarbetande:
namnder och kommunala bolag. - SABO 68 procent (exklusive natt)

- LSS gruppboende 52 procent
- LSS daglig verksamhet 87,5 procent
- Hemsjukvardsteam 66 procent

Fodrankra vardegrunden i hela

organisationen. Uppdrag till » Pagaende. Grupputveckling ar ett pagaende arbete som kommer aterupptas under senhdsten,
socialndmnden och alla andra med hansyn till den pagaende pandemin

namnder och kommunala bolag.

Fortsatta forankra Vardegrunden i » Forvaltningen hr tagit fram en plan som innebér att alla medarbetare har deltagit i en aktivitet
hela organisationen. kopplat till vardegrundsarbetet innan arets slut.

Effektiv organisation, process och ekonomi

+ Socialférvaltningen redovisar manatligen sina budgetuppféljningar for socialnamnden.

» Provning och hemtagning av placeringar for att minska budget.

+ Oversyn av planering av arbetstid, flexibla scheman, bemanning kommer fortsétta genomforas.
» Nettokostnader kan inte matas vid det har tillfallet.

Budget i balans

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

» Forvaltningen har gjort en verksamhetsanalys med forutsattningar infér budget och
verksamhetsplan 2022.

Sammanfattning malavstamning

T7. Socialnamnden

REETS Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 5 5
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 0
Summa 5 5
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Maluppfyllelse Bildningsnamnden 2021

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade atgarder
enligt fossilbranslefri kommun 2030.

Utred ett naturskyddsomrade

i omradet kring Odet och
forutsattningarna for ett naturrum vid
Scoutstugan i Torsas for rekreation
och pedagogisk verksamhet.

» Dialog med fastighetsagare gors.

» Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet "Slang inte maten”. Andel
ekologisk mat ar fér narvarande 26,8 procent - malet ar 30 procent.

» Samtliga forskolors arliga arbete och dokumentation inom Grén Flagg blev godkant och &r
darmed fortsatt "Gron Flagg” certifierade.

» Forskolorna byter ut material efterhand och kdper miljévanligt, bade inventarier och annat material.

» En digital "revolution” med anledning av Corona har gjort att alla resor i tjansten avstannat.

» KoF kommer att delta med program under Hallbarhetsveckan september 2021.

» Ett inledande méte har genomférts under ledning av samhallsbyggnadsférvaltningen med
samtliga inblandade férvaltningar.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Kvalitet i valfarden. Forbattrande
resultat i omsorg och skola.

Okad tillganglighet
till kommunal service.

Grundskolan

» Preliminart ar 82 procent behdriga till gymnasiet (siffror tagna juni 2021 ur Q).

» Stor narvaro pa lovskolan under loven.

Korrespondensgymnasiet

» Genomstrdmning av elever som tagit examen pa Korrespondensgymnasiet gar att utlasa
tidigast tre ar efter att eleverna borjat pa gymnasiet. | elevgruppen 2018/2019 har 35 procent
tagit examen, tolv procent fatt studiebevis, tio procent genomfort skolbyten och elva procent ar
kvar i utbildning. Tar samtliga elever som ar kvar i utbildning en examen kommer 46 procent att
ta examen.

» Under lasaret har det varit fokus pa att skapa vara egna kurser i var egen plattform, gora
undervisningen interaktiv och stimulerande. Nar vi nu kan sammanfatta ett helt 1asar i
egen regi kan vi se att vara elever lyckas battre. Pa bilden nedan gar det att folja hur
betygsfordelningen har forskjutits fran manga -/F till betydligt fler godkanda betyg. Detta beror
pa att vi har kunnat anpassa efter elevernas skiftande behov.

Forskolan

» "Tempus” finns i forskola och fritidshem. Blogg och information skickas via Tempus till
vardhavare. Férskolan anvander IST administration. Vardnadshavare lagger in inkomster,
staller sig pa ko, far placeringsmeddelanden med mera via webbsidan pa kommunens
hemsida. De skriver under med bank-ID. Forskolan har arbetat fram en informationsbroschyr
om forskolans dvergripande verksamhet i kommunen. Den finns tillganglig pa kommunens
hemsida under barn-och utbildning.

Grundskolan

» Grundskolan har liksom Korrespondensgymnasiet Quiculum som plattform fér elever och
vardnadshavare. Informationsfolder med info om lasaret 20/21, finns tillganglig pa kommunens
externwebb under Barn- och utbildning och den delas aven ut till eleverna under forsta
skolveckan. Den digitala "revolution” som anpassningar beroende pa Corona inneburit har
Okat tillgangligheten fér vardnadshavare genom att mycket information och deltagande i méten
kan ske digitalt.

Korrespondensgymnasiet

» Korrespondensgymnasiet har Quiculum som plattform dar elev och vardnadshavare har
tillgang till narvaro/franvaroregistrering, studieplaner, omdéme i kurser och betyg. Systemet
utvecklas standigt i dialog med foretaget. Elev har ett inlogg och vardnadshavare har eget
inlogg. Digitala féraldraméten, utvecklingssamtal, samradsméten och SIP-méten gors.

Kultur & Fritid

» Biblioteket 6kade pandemi-servicen under varen och den fortsatter genom att packa bokkassar
som lamnades ut pa olika satt. Tidningar kan lasas utomhus. Och bokade bestk togs emot.
Fran sommaren ar nu dock biblioteket 6ppet som vanligt.

Torsas kommun - Delarsrapport januari-augusti med helarsprognos 2021



Forvaltningsberattelse | Namndernas maluppfdljning

Utveckla medborgardialog. Ungas
delaktighet och inflytande ska
sarskilt beaktas.

Forskolan

* Forskolan informerar regelbundet om vad férskolan arbetar med via bloggen i Tempus och
dokumentation pa forskolan. Utvecklingssamtalen ha mest skett digitalt. Information fran
ledning pa forskolan nar ut till alla foréldrar via tempus.

Grundskolan

 Det ar fortfarande inte varit majligt att traffa foraldrar i skolan pa grund av pandemin.
Utvecklingssamtal och elevhalsa-samtal kommer ske och sker digitalt med foraldrar och elever.
Elevrad har dock hallits. Grundsarskolan har haft ett foraldramoéte digitalt under varterminen
2021. Grundsarskolan har under aret haft manga digitala méten med vardnadshavare. Det
ar ett av grundsarskolans viktigaste uppdrag att samverka med vardnadshavare for att ge
stod i kontakten med och andra samverkans partners som Barn och ungdomshabiliteringen,
ungdomssupporten med flera under varterminen 2021. Det har har fungerat relativt val men
kommer att utvecklas ytterligare.

Korrespondensgymnasiet

» Korrespondensgymnasiet har fortsatt digitala foraldraméten och utvecklingssamtal sa att alla
kan narvara och vara delaktiga. Elevenkater och vardnadshavarenkater har genomforts.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap. Ledar-
skapet i Torsas ska vara verksam-
hetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

Heltidsarbete som norm.

Alla medarbetare ar fortrogna med
vardegrunden.
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* RUS - genomférda samtliga.

» Regelbunden covid-19 avstamning och eventuellt nya atgarder med anledning av pandemin
har gjorts varje vecka till sommaren. Inklusive risk — och konsekvensanalyser.

Forskolan och grundskolan

* Forskolan och grundskolan och har haft studiedagar om digitalisering och jamstélldhet under varter-
minen 2021. Forskolan genomfor varje manad en kort arbetsmiljoenkat som behandlas pa loksam.

Korrespondensgymnasiet

+ | dialog med medarbetarna har handlingsplaner utifran tidigare genomférd medarbetarenkat,
arbetats fram. Fortsatt minska elevgrupperna per larare/mentor. Forstarkt elevhalsan. Medarbe-
tarna har adekvat utrustning fér hemarbete, och kontinuerlig uppféljning i grupp tillsammans med
chef ca var tredje vecka. Alla verksamheter har DUTT som staende punkt pa APT.

» Rektorerna har Arbetsplatstraffar manadsvis for all personal. De sker fortsatt under 2021 digitalt.

» Jamstalldhet ar ett nytillkommet prioriterat omrade under lasaret for hela var forvaltning.

» Under 2021 har grundskolan fortsatt att arbeta for en tydlig organisation med fortsatt fokus pa
delaktighet, utveckling, tydlighet och trygghet.

» Pa Korrespondensgymnasiet gors uppfoljning av hemarbete ca var tredje vecka och chef har
ocksa haft kontakt pa individniva cirka varannan vecka. RUS samtal &r genomférda inklusive
en individuell utvecklingsplan med alla medarbetare.

+ Malet om maximalt 25 medarbetare per chef annu inte natt.

» Fardplanen fortsatter med att alla nya tjanster ska vara heltid samt att forvaltningen deltar i
kommunen 6vergripande styrgrupp.

» En arbetsgrupp med representanter fran bildningsforvaltningens verksamheter arbetar med fragan.

» Inom forskolan har de som dnskat en hogre tjanstgdringsgrad, ar tillsvidare anstallda och har
relevant utbildning kunnat fa detta i storre utstrackning an tidigare ar.

» Alla verksamheter inom BIN arbetar aven fortsattningsvis med vardegrundsorden: Delaktighet,
Utveckling, Trygghet och Tydlighet.

* DUTT ar en staende punkt pa alla APT.

+ Det finns en organisation for vardegrundsarbetet med styrgrupp, ledningsgrupp och
kulturbarargrupp sedan flera ar. Hemsidan har en egen flik med allt material.

» Kulturarartraff genomférd 20 april 2021.
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Utred ett gemensamt och lika
satt att hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen.

» Arbete pagar i kommunen centralt.

Effektiv organisation, process och ekonomi

+ Manadsvisa uppféljningar gors enligt plan.

Budget i balans. * Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet.

Ska vara férankrade i namnder * Redovisning genomférs enligt ndmndens beslutade arshjul.
och verksamhet och anvandas for

uppfdljning och utvecklingsarbete.

Sammanfattning malavstamning

T8. Bildningsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 8 9
Ej paborjade 0 1
Avslutade 2 0
Summa 10 10

€¢

Alla verksambeter inom BIN arbetar iven fortsiittningsvis med
viirdegrundsorden: Delaktighet, Utveckling, Trygghet och Tydlighet.
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Hallbarhet

Agenda 2030 é&r en fardplan for att fa en hallbar framtid. Agendan och dess 169 mal &r nagot
kommunen arbetar sténdigt med i hela organisationen och éver férvaltningsgrénserna.

Under varen har kommunen antagit ett hillbarhetsprogram
den har sin utgingspunkt att vi ska nd vér vision; ett gott liv i
en livskraftig kommun genom en ldngsiktig héllbar utveckling.
Programmet pekar pé fokusomriden som vi tillsammans be-
héver fokusera pa den nirmaste tvd aren. Nedan redovisas nigra
av de kommungvergripande aktiviteter som gors i kommunen.

Kommunen ir med i tv olika projeke for att synliggora Agenda
2030. Ett av dem ir Glokala Sverige det 4r ett kommunikations-
och utbildningsprojekt och ir ett samarbete mellan Svenska
FN-férbundet och Sveriges kommuner och Regioner, projekeet
finansieras av Sida. Det andra ir ett projekt med Nordiska Minis-
terrddet det 4r ett internationellt projeke med och f6r ungdomar
det gir under namnet: Youth Action for Sustainable Develop-
ment, medverkande ldnder dr Litauen, Danmark och Sverige.

Under den sociala hallbarheten dr kommunen 4r med i det
sociala projektet -En kommun utan vild. Projektet syftar till
att verka for ett lokalt forebyggande arbete samt att skapa ett
kunskapsstod och langsiktigt strategiskt arbete kopplat till
mins vild mot kvinnor och generellt vald. Projektet ska bidra
till en kunskapsokning kring véld samt hur ett strategiskt
véldsforebyggande arbete i kommuner kan byggas upp.

GODHALSA OCH
HUNGER VALBEFINNANDE

(s b

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4l

HAV OCHMARINA 1
RESURSER

1 INGEN INGEN
FATTIGDOM

Tl

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA
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Kommunen har ocksé gitt in ett utbildningsarbete for att
utbilda oss i barnkonventionen och hur vi ska implementera
den utbildningspaketet ska genomf6ras under kommande hést
och vir.

Under den ekologiska héllbarheten jobbar kommunen aktivt
med att f4 till vitmarker for ate hilla mer vatten och i det
renat innan det nar Ostersjon. Detta gor vi bland annat med
att vara behjilpliga vid handliggningen av LONA stéd som
privatpersoner kan soka. Kommunen har dven nyligen blivit
beviljad ett tredrigt projekt (2021-2023) for att skapa vatten-
hallande och fosforreducerande atgirder tillsammans med
lantbrukare i kommunen. Under varen har dven ett projekt
vid sporthallen arbetat fram for att skapa forutsiteningar for
att vilda pollinatorer ska finna bide platser att bo pa och ill-
gang till mat, i ett omréde som ligger ut med en trafikerad vig
och en parkering. Dir det idag ir fattigt pa naturliga boplatser,
blommande och pollinerande vixter.

Omstillningen som har skett pd grund av Corona har lett till
férre resor till olika méten bide internt och externt. P4 kort
tid har vi tvingats att stilla om och hittat nya arbetssict som
har blivit positivt for klimatet.

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
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Medarbetare ..o s

A. Kompetensforsorjning

I Torsis kommun har vi generellt sett haft goda méjligheter
att kompetensforsorja vara verksamheter. Vi upplever inte
motsvarande svarigheter som flera andra kommuner anger
i s6kandet efter nya medarbetare med ritt kompetens. Inte
heller kan vi se en personalomsittning som ir hogre 4n i andra
kommuner. Orsakerna till detta kan vara flera, men uppen-
bart ir att Torsis kommun av manga upplevs vara en attraktiv
arbetsgivare — av sdvil redan anstillda som blivande med-
arbetare. Vid denna uppf6ljning har antalet medarbetare som
ir tillsvidareanstillda i Torsds kommun 6kat med sex personer
jamfore med foregdende ar.

Andel kvinnor och méan

Den positiva utveckling vi sett avseende férdelningen mellan
andelen anstillda kvinnor och min i kommunens verksam-
heter har vid denna uppfoljning stannat av. Av andelen
medarbetare i kommunen 4r nu 78,4 procent kvinnor och
21,6 procent min. Det 4r en forindring pé nistan tvé pro-
centenheter jimfért med foregdende deldrsuppfljning. Ur ett
jamstilldhetsperspektiv dr detta en negativ utveckling dé vi
efterstrivar en jimnare fordelning mellan andelen kvinnor och
min anstillda i Torsas kommun. En nirmare analys visar dock
pa att en traditionellt sect mansdominerad verksamhet som
teknik- och fastighetsforvaltningen, i Torsés har en konsfordel-
ning som motsvarar 50 procent kvinnor och 50 procent min,
emedan kénsfordelningen inom socialférvaltningen ir 83
procent kvinnor och 17 procent min.

Tillsvidareanstallda medarbetare

For hela kommunen har antalet tillsvidareanstillda medar-
betare okat sedan forra delarsuppfoljningen frin 637 medar-
betare till 643, vilket 4r en 6kning med sex personer (att jim-
fora med en okning pa 41 personer mellan 2019-2020 bland
annat pd grund av verksamhetsoverging). Det dr Bildnings-
forvaltningen som stér for hela 6kningen avseende tillsvidare-
anstillda medarbetare. For Kommunledningsforvaltningen
noteras en minskning med fyra medarbetare frimst beroende
pa vakanta tjinster. Samhillsbyggnads- samt Teknik- och
fastighetsférvaltningen ir tva tillsvidareanstillda medarbetare
fler jimfort med foregaende dr, socialférvaltningen har samma
antal, 280 tillsvidareanstillda medarbetare, som fregiende ar.

Visstidsanstallda medarbetare

Antalet visstidsanstillda medarbetare, hela kommunen,
har sedan 2019-08-31 minskat med sju personer, men sedan
foregiende dr okat med 13 personer. Det ir socialforvaltningen
som star for skningen. Ovriga forvaltningar redovisar i stort
sett samma niva som vid uppf6ljning 2020-08-31. En trolig
forklaring till 6kningen torde vara att pandemin inneburit ett
behov av fler tidsbegrinsat anstillda medarbetare.

Intermittent anstallda medarbetare, sa

kallade timavionade medarbetare

Antalet intermittent anstillda medarbetare har 6kat frin
265 personer 2020-08-31 till 270 personer vid denna upp-
foljning, siledes en marginell 6kning pa dvergripande niva.
Dock ser bilden nagot annorlunda ut pé frvaltningsniva dir
Bildningsfrvaltningen minskat i antal intermittent anstillda
medarbetare med 30 personer och Socialférvaltningen haft
ungefir motsvarande okning. Flest till antalet intermittent
anstillda medarbetare finns inom Socialférvaltningen med
208 personer. Inom Bildningsforvaltningen finns vid denna
uppfdljning 47 personer med en intermittent anstillning.
Teknik- och fastighetsforvaltningen redovisar fyra personer,
Samhillsbyggnadsférvaltningen fem personer och Kommun-
ledningsforvaltningen har vid denna uppf6ljning sex personer
med intermittent anstillning. Torsis kommun har jimforelse-
vis andra kommuner en stor andel intermittent anstillda
medarbetare och mélet fore pandemin var att minska i antal,
vilket ocksi skedde mellan 2019 och 2020.

Arsarbetare

Arsarbetare innebir ”alla tjanster omriknade till heltider”
— det vill sdga alla gjdnster som ir tills vidare, visstid och inter-
mittenta slds ihop till heltidstjanster.

For hela kommunen redovisas en 8kning av antal arsarbetare
med 37,7 jimfort med féregdende r. Det ir socialforvaltningen
som star for den storsta dkningen med 30,1 4rsarbetare jim-
fort med foregiende &r — 6vriga forvaleningar 6kar marginelle
och kommunledningsforvaltningen redovisar en minskning
med 2,0 4rsarbetare. Forklaringen till socialfrvaltningens
okning stir att finna i kningen av antalet tidsbegrinsat an-
stillda medarbetare, som i sig ir ett resultat av 8kat behov pa
grund av pandemin.
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T9a. Medarbetare i Torsas kommun 2021-08-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal

anstallda anstdllda anstillda anstillda arsarbetare

Bildningsférvaltningen 285 33 47 365 305,2
Kommunledningsférvaltningen 30 4 6 40 33,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9 1 5 15 9,8
Socialférvaltningen 280 47 208 535 314,4
Teknik- och fastighetsférvaltningen 39 3 4 46 40,0
Totalt 643 88 270 1001 702,5

Férdelningen &r kvinnor 78,4 procent och mén 21,6 procent.

T9b. Medarbetare i Torsas kommun 2020-08-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal

anstallda anstallda anstéllda anstéllda arsarbetare

Bildningsforvaltningen 279 38 77 394 300,2
Kommunledningsférvaltningen 34 2 4 40 35,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 0 6 13 6,8
Socialforvaltningen 280 32 172 484 284,3
Teknik- och fastighetsforvaltningen 37 3 6 46 38,4
Totalt 637 75 265 977 664,8

Férdelningen &r kvinnor 76,5 procent och mén 23,5 procent.

T9c. Medarbetare i Torsas kommun 2019-08-31

Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal

anstallda anstillda anstillda anstillda arsarbetare

Bildningsforvaltningen 269 32 81 382 282,6
Kommunledningsférvaltningen 32 7 3 42 28,3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 3 4 14 9,15
Socialférvaltningen 275 51 189 515 292,5
Tekniska forvaltningen 13 2 0 15 13,8
Totalt 596 95 277 968 626,4

Férdelningen &r kvinnor 77 procent och mén 23 procent.
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Tillsvidareanstéllda med heltidsavtal

I Kommunstyrelsens budgetdokument f6r 2021 anges
uppdraget att Fortsitt inférandet av heltidstjanster. I
denna uppféljning av nyckeltal f6r medarbetare kommer
fortsdteningsvis rubricerat nyckeltal att redovisas med utfall
pa antal medarbetare som har heltidsavtal. Antal medarbetare
som de facto arbetar heltid ingér dnnu inte i redovisningen.

Andelen medarbetare med heltidsavtal var 68 procent 2019
och motsvarande andel var 85 procent i augusti 2021 — det
innebir en 6kning av andel medarbetare med heltidsavtal med
17 procentenheter pd tre ir. Heltidsarbete som norm ar ett
angeldget forindringsarbete bide ur ett jimstilldhets- och ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Bida perspektiven ir viktiga
for Torsds kommun — behovet ér stort att kunna kompetens-
forsérja verksamheterna for att klara kommande volyméokningar
inom bade vird, omsorg och skola. Dessutom behéver Torsas
kommun bli en 4n mer jimstilld arbetsgivare, framforallt av-
seende fler min i kvinnodominerade yrkesgrupper. (T10)

Personalomsattning

Personalomsittning ir en berdkning av medarbetare som
bérjar och slutar. I berdkningen ingar tillsvidareanstilld
medarbetare. Omsittningen beridknas genom medelvirdet
av antalet medarbetare 1 januari och antalet medarbetare 31
december, dividerat med antalet avgingar.

T10. Tillsvidareanstallda medarbetare med heltidsavtal (antal)

2019

K M  Totalt
Bildningsférvaltningen 172 44 216
Kommunledningsforvaltningen 19 1 30
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6 2 8
Socialférvaltningen 115 24 139
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3 9 12
Totalt 315 90 405

T11. Personalomsattning i procent av antal medarbetare som slutat

Bildningsforvaltningen 14
Kommunledningsférvaltningen 9
Samhallsbyggnadsférvaltningen 22,2
Socialférvaltningen 14
Teknik- och fastighetsforvaltningen 7,7
Totalt 13,5

32

27

61

Personalomsittning kan mitas pa flera olika vis. Hir har
vi valt att redovisa inkluderat pensionsavgingar. Ndgra
jamforelser (Borés Stad redovisade f6r ar 2017 en personal-
omsittning pa 12,9 procent och ett antal ytterligare kommuner
i Goteborgsregionen redovisade motsvarande niva) visar att
personalomsittningen i Torsds kommun ligger i nivd med
vad som ir att betrakta som normal. Enligt uppgifter frin
institutet HR-fokus tenderar verksamheter med minga unga
medarbetare och ldga utbildningskrav att ha en hégre personal-
omsittning (>50 procent) jimfort med verksamheter med
hégre medelélder och hégre utbildningskrav (2—8 procent).
Generellt sett 4r en personalomsittning runt tio procent att
betrakta som normal, oavsett bransch och verksamhet.

Tabellen visar att betydligt fler personer sade upp sig pd egen
begiran 2019 (61 personer) jaimfért med 2020 (27 pers-
oner). En trolig orsak kan vara pandemin och att den 2020
resulterade i att firre personer slutade sin anstillning pa egen
begiran. Aven siffrorna for 2021 tyder pd det, det vill siga nir
pandemin ldttar 6kar uppsigningarna pa egen begiran igen.
Pensionsavgingarna f6ljer tidigare lagd prognos och péverkas
inte av pandemin pa samma vis. Procentuellt sett 4r det sam-
hillsbyggnadsforvaltningen som har hégst personalomsittning
i Torsas kommun. (T11)

2020 21-08-31 210831

K M  Totalt K M  Totalt %
190 45 235 202 46 248 87
18 12 30 17 1 28 93
5 1 6 6 2 8 89
136 27 163 194 38 232 83
16 13 29 18 14 32 82
365 98 463 437 11 548 85

21-08-31
Egen Pen-
% begéran sion
5 9 12 7 4,2 5 5
0 9,4 0 2 6,7 2 0
0 14,3 1 0 14,3 1 0
7 11,8 13 7 7.9 16 3
0 8,6 1 1 0 0 0
12 11,2 27 17 59 24 8
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Alder

Medelildern for medarbetare i Torsis kommun har ékat med
0,3 ar under aktuell tredrsperiod. Jimfort med féregiende ar
okar medeldldern inom kommunlednings-, bildnings- och
socialférvaltningen och minskar inom 6vriga forvaltningar.
Hogst dr medelildern pad kommunledningsférvaltningen

(50,2) och ligst pa samhillsbyggnadsforvaltningen (44,4).

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare finns inom

T12. Medelalder tillsvidareanstallda per forvaltning

aldersintervall 55-59 ar (108 personer), foljt av dldersintervall
40-49, dir det vid denna uppfdljning finns 176 personer. Detta
innebir utmaningar de nirmast kommande dren avseende komp-
etensforsorjning di manga medarbetare kommer att g i pen-
sion (se vidare avsnitt Planerade pensionsavgangar 2021-2026).

Virt att notera ir att Torsds kommun har cirka 20 med-
arbetare som utmanar bilden av giingse pensionsalder och

viljer att arbeta efter fyllda 65 4r. (T12)

Bildningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Totalt

D1. Aldersférdelning tillsvidareanstillda medarbetare

100
80
60
40

20

20-24

25-29 30-34 35-39

40-44

19-08-31 20-08-31 21-08-31
46,2 46,4 46,8
48,7 48,2 50,2
49,7 46,4 44.4
456 46,0 46,4
52,4 46,3 453
46,4 46,3 46,7

45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Aldersintervall
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Planerade pensionsavgangar 2021-26
Berikning av antal pensionsavgingar utgir fran
pensionsalder 65 dr. D4 pensionsaldern ir rorlig mellan
6268 ar kan antal verkliga pensionsavgingar avvika
nagot frin nedanstdende redovisning. Under perioden
2021-2026 beriknas totalt 86 personer gi i alderspension.
Den storsta andelen pensionsavgingar sker inom social- och
bildningsforvaltningen med 42 respektive 33 personer under
denna sexarsperiod. (T'13)

Annonserade tjanster i Visma Recruit
Det totala antalet utannonserade tjinster i Visma Recruit
tycks vid denna delérsuppféljning vara pa ungefir samma
nivd som 2019 och 2020. Diremot ir det en omférdelning
av vilken kategori av tjinster som utannonseras. Det ir en

T13. Pensionsavgangar 2021-2026

2021
Bildningsférvaltningen 8
Kommunledningsférvaltningen 1
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 0
Socialférvaltningen 9
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3
Totalt 21

T14. Antal annonserade tjanster i Visma Recruit

tydlig 6kning av antal utannonserade tjinster med tillsvidare-
anstillning, vilket 4r helt i linje med kommunens ambition
att erbjuda trygga anstillningar och kontinuitet i service-

uppdraget. (T'14)

Fyllnadstid och overtid i timmar

Den totala évertiden/fyllnadstiden minskar mellan aren
2019 och 2020 med cirka 1 400 timmar och prognos pd
heldr for 2021 tycks folja samma utveckling. Flest timmar i
fyllnads- och overtid har socialférvaltningen som vid denna
uppféljning minskar med cirka 400 timmar pa helar mellan
2019-2020. Aven hir ser prognosen pa helar 2021 ut att
bli ligre dn foregiende 4r. Det ir i forsta hand fyllnadstiden
som minskar, vilket troligen 4r en effekt av att flera har bérjat

arbeta heltid. (T15)

2022 2023 2024 2025 2026 2021-26
7 5 5 4 6 33

3 0 1 0 1 3

0 1 0 1 0 2

4 3 5 1 8 42

0 0 1 2 0 6

14 9 12 18 15 86

Tillsvidareanstallningar
Tidsbegransade visstidsanstallningar
Semestervikariat/timaviénade

Totalt

T15. Fyllnadstid och 6vertid i timmar
2019

Overtid

Totalt

Bildningsférvaltningen 3299 1621 4920
Kommunledningsforv. 111 191 302
Samhallsbyggnadsforvalt. 69 134 203
Socialférvaltningen 3993 2 356 6 349
Teknik- och fastighetsforvalt. 32 647 679
Totalt 7 504 4949 12 453

2019 2020 21-08-31
79 91 58
48 47 5

165 152 102
292 290 165

2020 21-08-31
Overtid Totalt Fylin  Overtid Totalt
2803 1053 3 865 1561 409 1970
292 222 514 158 147 305
19 98 117 3 61 64
3241 2724 5965 1544 131 2 855
223 414 637 59 254 313
6 578 4 511 11 089 3325 2182 5507
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B. Formaner

Subventionerad friskvard
Torsas kommun erbjuder medarbetare subventionerad
friskvard med 1 500 kronor per ar.

P4 heldr 2020 nyttjade 270 medarbetare friskvardsfsrmanen
och 2019 var antalet 261. Hittills i ar har 69 medarbetare
anvint friskvardsférméanen vilket innebir att prognosen pd
helar blir ligre dn foregiende 4r. Aven detta ir en trolig effeke
av pandemin — det har inte varit méjligt i samma utstrick-
ning som fére pandemin att trina pa lokal, fa massage eller
liknande aktiviteter med gillande restriktioner. Kostnaden for
subventionerad friskvard var knappt 320 tkr 2020. (T'16)

Lonevaxling och bruttoloneavdrag
Torsds kommun erbjuder medarbetare majligheten [6nevix-

T16. Subventionerad friskvard

ling till pension. Vid denna uppféljning har tolv personer an-
vint sig av denna majlighet. Vidare erbjuder Torsis kommun
mojlighet till bruttoléneavdrag vid inkdp av elbil alternativt
laddhybrid och under 2019 inférdes dven méjlighet dill nyt-
tjande av laddstolpe mot ett loneavdrag motsvarande 200
kronor per ménad. Vid denna uppfoljning ir det fyra personer
som nyttjar detta avdrag. (T17)

Semestervaxling till fler semesterdagar

Medarbetare i Torsds kommun som vill byta semester-
ersittning mot fler semesterdagar har méjlighet till detta
genom sa kallad semestervixling. Vid denna uppf6ljning har 81
personer anvint mojligheten att vixla semesterersittning till fler
semesterdagar. Hir tycks inte pandemin haft samma genomslag
trots att mojligheterna att resa har varit begrinsade. (T'18)

Antal medarbetare som nyttjat erbjudandet
Procent av anstallda (%)
Kostnad (kr)

T17. Lonevaxling och bruttoloneavdrag

2019 2020 21-08-31
261 270 69
29,6 29,2 6,9
286 135 318912 68 909

Loénevaxling till pension
Personalbil

Laddstolpe

T18. Antal semestervaxling till flera semesterdagar

2019 2020 21-08-31
7 10 12

2 2 1

4

2019 2020 21-08-31

Antal personer

€¢

68 81 81

Torsds kommun erbjuder medarbetare majligheten
loneviixling till pension. Vid denna uppfolining har toly
personer anviint sig av denna majlighet.
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C. Arbetsmiljo

KIA — kommunernas informationssystem
for arbetsmiljo

Frin och med 2017 anvinder Torsis kommun AFA Forsikring-
ars system KIA, for inrapportering av riskobservationer, till-
bud, olycksfall, arbetssjukdom, miljé- och forbattringsforslag.
Resultaten redovisas i nedanstiende tabeller.

Totalt sett Sver aren 2019 till augusti 2021 har hindelserap-
porteringen minskat frin 324 noteringar 2019 till 276
noteringar ar 2020. Flest noteringar finns i kategori Tillbud

T19a. Handelser per kategori 2021-08-31

med 124 rapporteringar vid denna uppféljning, vilket som
motsvarar 63 procent av alla rapporteringar. Aven kategori
Arbetssjukdom 6kar — det 4r i denna kategori pandemifall
hos medarbetare registreras. Inrapportering i kategori Olycks-
fall ligger relativt konstant 6ver dren med 12—17 procent.
Utforligare analys kommer att ske vid helérsuppf6ljning.
Informationen fran KIA ir en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet i syfte att skapa en god arbetsmiljé. Rap-
porteringen ska foljas upp och dtgirdas pa forvaltningsniva,
redovisningar av antal rapporteringar sker dven pé centrala
samverkansgruppen, CESAM.

Bildningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Totalt

T19b. Handelser per kategori 2020

Risker Tillbud
Bildningsforvaltningen 4 16
Kommunledningsférvaltningen
Sambhaéllsbyggnadsforvaltningen 1
Socialforvaltningen 47 62
Teknik- och fastighetsforvaltningen 6
Totalt 52 84

T19c. Handelser per kategori 2019

Olycks- Fard-  Arbets-
Risker Tillbud fall olycksfall sjukdom
10 5 2 10 27
1 1
1 1
2 114 26 1 21 164
3 3
2 124 34 3 33 196

Olycks- Fard-  Arbets- For-
fall olycksfall sjukdom battring Totalt
3 1 4 1 29
1 1
1
39 2 17 63 2 232
4 1 13
46 4 18 69 3 276

Tillbud
Bildningsforvaltningen 10 33
Kommunledningsférvaltningen 1 1

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Socialférvaltningen 41 98
Teknik- och fastighetsforvaltningen

Totalt 52 134

36

Olycks- Fard-  Arbets- For-
fall olycksfall sjukdom battring

4 1 16 1 65

1 3

0

34 5 6 61 9 254

38 5 7 78 10 324
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Frisknarvaro

Frisknirvaro ir ett begrepp som bérjade anvindas i borjan
av 2000-talet som en motbild dll begreppet sjukfrinvaro. Det
finns flera olika sitt att mita friskndrvaro. Mdnga menar att 0
dagars sjukfranvaro ir en alltfér sniv mitning av frisknirvaron,
ddrfor har vi valt att f6lja upp bade 0 dagar samt 1-5 dagars
sjukfrinvaro, vilket dr en vanlig definition av frisknirvaro.
Friskndrvaron redovisas i procentuell andel manadsanstillda
med 0 respektive 0-5 sjukdagar under dret.

Frisknidrvaron i Torsds kommun har 6kat med drygt sju pro-
centenheter mellan dren 2019 och 2021-07-31. (T20)

Sjukfranvaro

Den positiva utveckling av minskande sjukfrdnvarotal de se-
naste aren piverkades av corona-pandemin. I Torsds kommun
okade sjukfrinvaro med 1,1 procentenheter mellan dren 2019
och 2020. Vid denna uppféljning ir sjukfrinvaron 6,1 pro-
cent av den sammanlagda arbetstiden, dvs en minskning fran
forra arets helarsrapportering med 0,8 procentenheter. Nim-
nas bor att Torsis kommun inte ir ensamma i linet avseende
okning av sjukfrdnvaron under pandemin och att vi trots allt
har den nist ligsta sjukfranvaron bland linets kommuner.

2016 gick Torsis kommun med i ESF-projekt Smart
Samverkan i Smaland Sydost — 4ESS, lett av Forsikrings-
kassan, i syfte att finna arbetsformer for minskad sjukfranvaro.
Projektet avslutades 2020-01-30, en spridningskonferens hélls
i Alvesta 2019-10-17 i syfte att formedla de resultat och effekeer
projektet genererat. Det fick dill foljd att dven Monsterds
kommer att arbeta efter den arbetsform som utvecklats under
projeketiden. Projekeet ér avslutat men arbetsformen kvarstdr i
det nira samarbete vi har med Regionen (Hilsocentralen) och
Forsikringskassan.

Sjukfrinvaro i procent av total arbetstid minskar vid samtliga
forvaleningar, férutom pd Teknik- och fastighetsférvaltningen,
som noterar hdgst sjukfrinvaro av kommunens férvaltningar
vid denna uppféljning. Ligst sjukfrinvaro i kommunen har
Samhillsbyggnadsforvaltningen. (T22)

T20. Frisknarvaro i procent (%)

Bildningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Totalt
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En sjukfrinvaronivd motsvarande cirka fyra procent ir att
betrakta som rimlig och svér att understiga, enligt Forsikrings-
kassan.

Sjukfranvaro - korttid

Korttidsfrinvaron okade pi samma vis som den totala
sjukfranvaron med 1,1 procentenheter under 2020. Vid denna
uppfoljning ser vi dock en betydligt stérre minskning av
korttidsfranvaro jimfort med den totala sjukfrinvaron — kort-
tidsfrinvaron minskar med 3,5 procentenheter — vilket med
all sannolikhet ir att hirleda till vaccineringen mot corona.
Hogst korttidsfranvaro noteras inom Socialférvaltningen med
4,3 procent, vilket dr en halvering jimfért med 2020 — och
lagst korttidsfranvaro har Samhillsbyggnadsforvaltningen
med 1,4 procent. En generellt sett rimlig nivé fr korttids-
franvaro bedémer Forsikringskassan vara cirka tvd procent.
Korttidsfrinvaron sett ur ett aldersperspektiv visar pd att alla
aldersgrupper ligger pa ungefir samma nivé — nigonstans mel-
lan 2,5 och fyra procent, férutom dldersgrupp 20-29 ar som
ligger cirka fem procent. (T23)

Sjukfranvaro — langtid

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfrin-
varon (>60 dagar) 28,9 procent pa heldr 2020. Det var en
minskning jimfért med 2019 med drygt sex procentenheter.
Vid denna uppfoljning, d fem manader dterstdr, 4r nivin
31,9 procent vilket 4r en 6kning med nistan tre procenten-
heter. Det indikerar att nivin kommer att vara nagot hogre
vid drsskiftet 2021 jimfért med 2020. Det 4r virt att nimna
att langtidsfrinvaron troligen inte paverkas av coronapande-
min pd samma vis som de kortare sjukfrinvarointervallen.
Orsakerna bakom langtidssjukfrinvaro 4r av annan karakeir
exempelvis olika typer av cancer eller psykisk ohilsa. Torsas
kommun arbetar aktivt med att kartligga och individanpassa
rehabiliteringsdtgirder och —planer for att minska langtids-
sjukfranvaron. (T21)

2019 2020 21-08-31
0 dagar 15dagars 0dagar 15dagars 0 dagar 1-5dagars
franvaro franvaro franvaro franvaro franvaro franvaro
36,7 32,4 33,6 25,2 43,1 26,0
54,5 22,7 54,3 171 76,5 5,9
55,6 33,3 22,2 44 4 50,0 40,0
34,94 22,65 29,4 16,1 38,0 27,0
55,6 22,2 35,9 20,5 45,2 21,4
35,4 28,6 32,7 20,8 42,5 25,5
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Sjukfranvaro — kon och alder Aldersmissigt 4r det inte sirskilt stora variationer procentuellt

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfrin- sett. Storst r sjukfrinvaron i aldersgrupp 50 ar och ildre med
varo som motsvarar 6,9 procent och min 3,6 procent vid denna 7,7 procent vilket dr en minskning jimfort med helar 2020.
uppfoljning. Den 6kning av mins sjukfranvaro som kunnat Liagst dr sjukfrinvaron i aldersgrupp 19 ar och yngre med en
noteras de senaste dren tycks ha avstannat. sjukfrinvaro som motsvarar cirka 2,5 procent. D2.

T21. Redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (%)

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 5,8 6,9 6,1
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 35,0 28,9 31,9
Total sjukfranvaro for kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 6,2 7,8 6,9
Total sjukfranvaro fér man i procent av sammanlagd arbetstid 4.4 3,9 3,6
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 3,4 4,5 4,7
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 52 6,5 51
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 71 8,0 7.7

T22. Redovisning av total sjukfranvaron i procent av total arbetstid per forvaltning (%)

Bildningsférvaltningen 5,0 6,2 5,1
Kommunledningsférvaltningen 41 3,6 1,8
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,5 3,8 1,3
Socialférvaltningen 7,2 8,3 7,5
Teknik- och fastighetsforvaltningen 1,3 4,9 7.9
Totalt 5,8 6,9 6,1

T23. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden (%)

2019 2020 21-08-31
Bildningsforvaltningen 5,0 6,2 29
Kommunledningsférvaltningen 41 3,6 1,5
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,5 3,8 1,4
Socialférvaltningen 7,2 8,3 4,3
Teknik- och fastighetsforvaltningen 1,3 4,9 2,6
Totalt 5,8 6,9 3,4
D2. Sjukfranvaro aldersfordelat 2021-08-31 (%)
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Sjuklonekostnader

Redovisning av sjuklonekostnader for arets forsta sju manader
visar en minskning av kostnaderna jamfért med helar 2020,
virdena ir i stort sett tillbaka pd nivin for helar 2019. Totalt
hade Torsds kommun en 6kad sjuklénekostnad motsvarande
nistan 4,0 mnkr mellan dren 2019-2020. Bedémningen var
da att okningen av sjukfrinvaron och dirmed kostnaderna
helt och héllet kunde relateras till pandemin och under 2020
utgavs statsbidrag for att ticka de kostnader den 6kade sjuk-
franvaron genererat.

Som vi kunnat se i tidigare uppfoljningar har Torsis kom-
mun haft en mycket positiv utveckling av sjukfrinvaron i det
att den har sjunkit fran 7,8 procent ar 2017 till 5,8 procent ar
2019. Sannolikheten att nd motsvarande ldga niva avseende
sjukfranvaro fram till 2022 bedéms som hog. Av tabellen
nedan framgir att de storsta kostnaderna for sjukfrinvaron
genereras av den korta frinvaron 1-14 dagar. Det 4r ocksa hir
resultatet av projekt 4ESS (se ovan) bedoms ha storst effekt.

T24. Redovisning av sjuklonekostnader, inklusive PO 1,4 procent (tkr)

2019 2020 21-08-31

Bildningsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14
Total sjuklon

Kommunledningsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14

Total sjukion

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14

Total sjukion

Socialférvaltningen
Sjuklon dag 1-14
Total sjuklon

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Sjuklén dag 1-14

Total sjukion

Totalt
Totalt Sjuklon dag 1-14
Total sjuklon
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1636,9 31101 1537,3
1976,2 3501,4 1801,9
202,4 190,1 1071
228,6 204,6 110,6
34,6 79,3 17,2
34,6 82,2 17,2
3083,4 49511 2680,7
3370,2 5271,2 2850,9
55,1 335,5 193,1
55,1 375,3 846,1
5012,4 8 666,0 45355
5664,7 9428,4 5626,8
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D. Kompetensutveckling

P4 grund av pandemin har ingen ledarutveckling genom-
forts under perioden 2020-10-01 — 2021-08-31. Programmet
Utvecklande ledarskap dterupptas i september 2021 dir Torsas
kommun kommer att ha fyra deltagare pa plats.

Uppdrag i Budget 2021

Den politiska ledningen f6r Torsas kommun anger i
Arsplan och budget 2021 uppdraget "Utred ett gemensamt

och lika sitt att hantera resurser fér kompetensutveckling
inom kommunkoncernen”. Utredningen dr genomford och
resulterar i att samtliga forvaltningar avsitter 0,5 procent av
den totala I6nesumman for kompetensutveckling i budget
2022. Det innebir att storre fokus kommer att liggas pa
breddad kompetensutveckling de nirmaste aren. Hittills har
frimst chefs- och ledarutveckling prioriterats pd évergripande
nivi tillsammans med virdegrundsarbete och grupputveckling
for alla kommunens verksamheter.

T25. Ledarutveckling - antal chefer som genomgatt ledarutbildningen

Totalt

21-08-31
M Totalt

€¢

Utredningen iir genomford och resulterar i att samtliga
Jorvaltningar avsiitter 0,5 procent av den totala lonesumman
for kompetensutveckling i budger 2022.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen omfattar endast Torsds kommun och ¢
kommunkoncernen.

Analysmetod
For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds
den sa kallade RK-modellen. Modellen belyser fyra aspekter

som ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa aspekter ar:

o Resultat - vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intikter och kostnader under aret och 6ver tiden?

* Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa ling sike?

* Risk - foreligger nagon risk som kan piverka kommunens
resultat och kapacitet?

¢ Kontroll - vilken kontroll har kommunen &ver den
ckonomiska utvecklingen?

Periodens resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning ar att studera
det Ipande resultatet. God ekonomisk hushéllning innebir att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommun-
ala vilfird och inte forbruka den formégenhet som tidigare
generationer byggt upp. Resultatet maste dérfor vara tillrickligt
hogt for ate dels virdesikra det egna kapitalet och dels ticka
kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksd finnas
en marginal som klarar oférutsedda hindelser och risker, exem-
pelvis negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgens-
dtaganden och ovintade kostnadsokningar.

T26. Periodens resultat (mnkr)

Arets resultat
Synnerliga skal
Justerat resultat

Ackumulerat resultat

T27. Nettokostnadsandel (%)

Nettokostnadsandel

Rullande femarsperiod
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I beslutade dokumentet God ekonomisk hushéllning finns
mélet om ett resultat motsvarande tvd procent av skatter och bi-
drag, samt en beskrivning Resultatutjimninggsreserven (RUR) och
hur den hanteras vid éver- eller underskott i arets resultat. (T26)

Balanskravsresultatet

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning.
Férutom kommunen ingar TBAB som #gs till 100 procent
samt Torsnet som #gs till 100 procent fran 2019. KSRR med
dgarandelen sju procent, GYF med andelen 6,6 procent och
RFET med andelen 43 procent dir évriga delen dgs av Emma-
boda kommun.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushall-
ning ir att det finns balans mellan [6pande intikter och kost-
nader. Ett sitt att belysa detta ir att analysera hur stor andel
olika typer av aterkommande l6pande kostnader tar i ansprik
av skatteintikter och kommunal utjimning. P4 sike ricker det
inte att intikterna och kostnaderna ir lika stora, utan minst
tva procent av de [6pande intikterna bér finnas kvar for att
bland annat finansiera rets nettoinvesteringar med och for
att mota forindrade ekonomiska forutsittningar. Det innebir
att de 16pande kostnaderna éver en rullande femérsperiod
inte bor ta mer 4n 98 procent av de 16pande intikterna.
Utfallet per sista augusti klarar inte att ni mélet 98 procent,
frimst beroende pa utfallen 2018 till 2020 som sinker virdet
i femdrsperioden, men utfallet hittills under aret ligger under

mailvirdet. (T27)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021
+27,1 +8,0 +0,5 +5,5 +4 4 +8,2
-5,3 +2,0 -5,0

+27,1 +8,0 +0,5 +0,2 +6 4 +3,2
+74,4 +82,4 +82,9 83,1 89,5 +92,7
2017 2018 2019 2020 20-08-31 21-08-31
98,0 99,8 98,7 98,6 94,8 97,0
98,4
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Investeringsvolym och
sjalvfinansieringsgrad

Nir den 18pande driften har finansierats bor det dterstd
tillrickligt stor andel av skatteintikter och kommunal
utjimning si att storre delen av investeringarna ska kunna
finansieras med egna medel. Summan av érets resultat,
avskrivningar och avsittningar utgér det finansiella utrymmet
for investeringar som kommunen kan gora utan att ta upp nya
lan eller minska befindig likviditet. Detta nyckeltal benimns
sjalvfinansieringsgrad.

Torsas kommun har fram till och med 2020 klarat uppstillt
finansiellt mal om en sjilvfinansiering av investeringarna pa
100 procent, genom de hdga virden for aren 2015 och 2016.
Det finansiella mélet for 2019 ir sinke till 50 procent da kom-
munen ir inne i en hog investeringsfas, vilket framgér av de
lagre virdena fran ar 2017 och framét. Fér ar 2021 4r malet
formulerat som 50 procent exklusive fibreringen. Virdet nu
per sista augusti 2021 klarar inte mélet dver 50 procent dven
om drets virde verstiger mélvirdet. Men da investeringarna
i fibreringen ingr i utfallet behover det redovisas tva virden,
inklusive och exklusive fibreringen dir fibreringen uppgar till
17 miljoner av de hittills nedlagda kostnaderna i investerings-
sammanstillningen. D4 klaras malet med ett virde pa 151,1
som utfallsvirde per augusti 2021 och ett rullande virde for
femérsperioden pa 59,1 procent. (128)

T28. Investeringar

Soliditet
Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) ir ett viktigt nyckeltal

nir kapaciteten ska analyseras. Soliditeten miter kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som har finansierats med skatteintikeer.

Soliditeten, exklusive pensionsskuld ingjinad fore 1998,
uppgir i deldrsbokslutet till 30,3 procent, vilket 4r i samma
niva som augusti 2020. Forklaringen till minskningen
4r 2020 4r att nidr fastigheterna som tidigare lag i Torsas
Fastighets AB tillkommer i Torsas kommuns balansrikning
sjunker soliditeten genom att det egna kapitalet slds ut pa en
hégre balansomslutning. Att dven ta med pensionsskulden i
nyckeltalet speglar bittre kommunens lingsiktiga finansiella
kapacitet. Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjinad fore
1998 uppgir i deldrsbokslutet till 11,6 procent lika foregiende
deldrsbokslut. (T29)

Likviditet
Ett métt som miter likviditet eller kortsiktig betalningsbered-
skap ir kassalikviditet (omsittningstillgingar/kortfristiga skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgr i delarsbokslut 2021 till
145,6 procent. Forindringen jaimfort med foregiende period
forra aret 4r 40 enheter men utfallet 2021 ligger i perentet
med utfallet for tidigare &r. (T30)

Nettoinvesteringar (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Rullande femarsperiod (%)

Exklusive fiber

T29. Soliditet (%)

Soliditet exklusive pensionsskuld

T30. Kassalikviditet (%)

Kassalikviditet

T31. Finansnetto (mnkr)

2017 2018 2019 2020 20-08-31 21-08-31
41,4 43,7 44,9 72,8 61,7 31,5
55,7 16,4 41,9 30,2 51,5 69,4
59,1

1511

2017 2018 2019 2020 20-08-31 21-08-31
51,4 49,2 46,9 30,0 31,4 30,3
2017 2018 2019 2020 20-08-31 21-08-31
155,0 152,5 153,7 141,3 184,6 145,6

2017

2018 2019 2020 20-08-31 21-08-31

Finansnetto

-

6,1 3,2 10,7 -0,1 -1,9 6,1
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Rénterisk — Finansnetto

Rinterisk for Torsas kommun bygger dels p& den policy som
finns och sdger att minst hilften av lanen skall vara bundna.
Den genomsnittliga rintan pd ldnen ir per sista augusti ar 1,15
procent pa en aktuell skuld pa 366,3 mnkr. Atta av de 18 lanen
i Torsas kommun 4r bundna pa tio &r och har en amorterings-
plan. Ett av de lanen kommer sittas om i mitten pd september
och vi nar dd att hilften av linen har en amorteringsplan.
Anledningen till att samtliga lan inte har en amorteringsplan ir
att Torsds kommun 6vertog lan upptagna i Torsds Fastighets AB
i samband med verksamhetsovergingen per 2020-01-01. De
dterstdende lanen har [optider fram till och med ar 2029 innan
samtliga lan 4r omsatta med en amorteringsplan.

Kommunen uppvisar ett finansnetto pa 6,1 mnkr i augusti
2021. Marknadsvirdes berikningen frin finansiell placering
av pensionsmedel bidrar till detta positiva finansnetto med
5,4 mnkr. En ny redovisningsrekommendation att marknads-
virdesforindringar av placerade medel hos KLP numera ingar
i redovisningen. De ir i deldrsbokslutet 5,4 mnkr och redovisas

som en intike. (T31)

Kommunens budgetféljsamhet
En viktig del f6r att nd och bibehalla en god ekonomisk hus-
hallning 4r att det finns en god budgetféljsamhet i kommunen.

En forutsdttning for att kommunen ska klara kravet pd god
ekonomisk hushallning ir att verksamheten bedrivs inom bud-
get. Socialnimnden prognostiserar ett underskott pa 9,7 mnkr,
kommunledningsforvaltningen ett 6verskott pa -1,0 mnkr och
Teknik och fastighetsforvaltningen ett dverskott pa -1,0 mnkr
de andra forvaltningarna redovisar en oférindrad prognos. Un-
derskottet ticks av budgeterat resultat samt ett prognostiserat
overskott i finansen. (T32)

Kommunens styrning och ledning
Fullmiktige beskriver i sitt dokument Ekonomikalendern
vad och nir uppféljningar skall ske enligt listningen nedan.
Dir framgdr dven vad som £6ljs upp i kommunfullmikrige
respektive i kommunstyrelsen 16pande under éret.

Uppfdljning ska ske i form av:

* Deldrsrapporten per den siste augusti och drsredovisning
per den siste december till kommunfullmikrige.

* Budgetuppfoljning per den siste april till kommunstyrelsen.

* Ekonomirapport och verksamhetsuppfljning per den

siste februari, juni, augusti, oktober till kommunstyrelsen.

* Malen och uppdragen 6ljs upp i budgetuppfdljning per
den siste april, i deldrsrapporten och i drsredovisningen.
* Férvaltningarna avrapporterar pa samtliga Kommun-

styrelsemoten det ekonomiska liget, volymforindringar
samt storre hindelser.
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Agardirektiv finns upprittade och skall revideras arligen.

Bolagens VD ingar i kommunens ledningsgrupp under 4ret.

Kommunens pensionsskuld

I lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den s3
kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionsfor-
plikeelser intjinade frin och med 1998 redovisas som skuld i
balansrikningen och pensionsforpliktelser intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsférpliktelser per augusti
2021 uppgir till 140,4 mnkr varav 10,6 mnkr redovisas som
avsittning i balansrikningen och 129,8 mnkr som ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelse har successivt minskat de
senaste aren. (T33)

Borgensataganden

Kommunens borgensitagande per den siste augusti 2021
uppgdr till 328 mnkr varav 215 mnkr till Torsas Bostads AB
(TBAB), 105 mnkr till Torsnet och 8,0 mnkr till Riddnings-
janstférbundet Emmaboda-Torsas (RFET). Tidigare borgens-
dtandet till Torsas Fastighets AB ir dterlimnat. (T35)

Kéanslighetsanalys

Torsas kommun péverkas av omvirldsfaktorer och i tabellen
T36 ges exempel pa hindelser och dess effekter pd kommun-
ens ekonomi.

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ir att belysa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen 6ver tiden ser ut. Genom
analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kon-
troll identifieras finansiella problem och visar om kommunen
har god ekonomisk hushallning eller inte. I detta innefattas att
kommunen i ett kort- och medelldngt perspektiv inte behéver
vidta drastiska dtgirder for att méta finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonom-
isk hushallning. Det innebir att bide kommunfullmikriges
mal for verksamheten och de finansiella mélen ska uppfyllas.
Vid méilavstimning av kommunfullmiktiges mal och upp-drag
noteras att 49 ataganden har pabérjats, fem ir inte pdborjat
och &tta idr avslutade. Vad giller kommunfullmiktiges finans-
iella mal fér nettokostnadsandel 98 procent och sjilvfinans-
ieringsgrad om 50 procent exklusive fiberinvesteringen dver
en rullande femdrsperiod har bida mélen uppfyllts for aren
2017-2021 augusti. Nettokostnadsandelen ir under 98
procent for perioden fram till augusti 2021. For sjilvfinans-
ieringsgraden exklusive fiberinvesteringen klarar man det
uppsatta mélet trots de ligre virdena tidigare ar.
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T32. Namndernas avvikelser (mnkr)

Prognos

2017 2018 2019 2020 2021

Kommunstyrelsen 0,1 1,2 0,7 2,6 -1,0
Bygg- och miljonamnden -1,2 -0,9 -0,1 0,1 0
Teknik- och fastighetsnamnden -0,3 -0,6 0,8 -3,5 -1,0
Socialndmnden 8,9 3,8 7,5 6,3 9,7
Bildningsnamnden -3,1 -2,6 -1,0 -0,4 0
Totalt 4,4 0,9 8,0 5,1 7,7

T33. Pensionsforpliktelser (mnkr)

2017 2018 2019 2020 20-08-31 21-08-31
Pensionsforpliktelser 151,8 150,9 146,5 142,0 1447 140,4

T34. Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

2017 2018 2019 2020 20-08-31 21-08-31
Avsattning inkl. I6neskatt 10,8 10,4 10,1 9,9 10,0 10,6
Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 141,0 140,5 136,4 1321 134,7 129,8
Placerade pensionsmedel (KLP)
Bokfort varde 53,4 53,4 62,9 69,3 68,8 713
Marknadsvarde 59,6 58,6 63,1 71,3 67,4 80,9
Aterlanade medel (1+2-3b) 92,2 92,3 83,4 70,7 77,3 59,5
Tillgangsanslag placerade pensionsmedel (KLP)
Aktier 31,7 26,7 34,3 35,5 36,0 37,0
Obligationer m.m. 21,8 26,7 28,6 29,1 32,8 34,3

T35. Borgensataganden (mnkr)

2020 20-08-31 21-08-31
Borgensataganden 487,0 595,0 677,8 328,0 318,0 328,0

T36. Tankta héndelsers paverkan (mnkr)

Folkmangd, ékning/minskning 100 invanare 52
Loéneférandring med 1 %, inklusive PO 3,0
Inflationsdkning med 1 % utéver budgeterat 2,5
Forandring utdebitering med tio 6re 1,3
Foérandring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster 4,5
3 % budgetdverskridanden av namnder 12,7

44 Torsas kommun - Delarsrapport januari-augusti med helarsprognos 2021




Forvaltningsberéattelse | Framtidsbedémning

Framtidsbedomning

Stora delar av ordinarie verksamhet var parkerade pa grund av pandemin. Nu verkar landet
ga in i ett lage med stbérre normalitet. Darfér ar det nu hoég tid att komma igang med de

uppdrag och aktiviteter som fatt sta tillbaka.

De forberedelser som gjorts for den digitala omstillningen
som till exempel att fa fram en digital plattform fér kommunens
e-gjanster kan nu bérja fyllas med innehall dill gagn och bittre
tillginglighet f6r medborgaren. Det trygghetsfrimjande arbete
som det nystartade Brottsforebyggande Radet bidrar med
kommer visa sig alltmer och den forsta lokala utvecklingsplanen
i kommunen (Gullabo) blir alltmer konkret och ger mersmak
for en fortsatt lokal utveckling av byar och samhillen i
kommunen.

Dirfor fortsitter vi arbetet med att utveckla kommunens sam-
lade verksamhets- och ekonomistyrning. En fordjupad analys-

formaga ger oss bittre beslutsunderlag och stérre triffsikerhet i
var stravan att forbittra kvalitet och effektivitet.

Vi kommer aldrig ifran att det 4r i vardagsarbetet med att hela
tiden bli lite bittre som ir en avgdrande framgingsfaktor och en
forutsittning for en fortsatt vilskote — och attraktiv kommun.

Intresset f6r att bo och investera i kommunen ir hégt. Mark-
och huspriser stiger och lediga hus och ligenheter har en
strykande dtgang. Det ir glidjande atc allt fler uppticker den
livskvalitet och arbetsmarknad ett boende i Torsis kommun
mdjliggor. Hir behdver vi som kommun vara med som méjlig-
gora att fler fir tillging till det goda livet i vir kommun.

Intresset for att bo och investera i kommunen dir hogt. Mark- och
huspriser stiger och lediga hus och ligenheter har en strykande dtging.
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Drift- och investeringsredovisning

T37. Driftredovisning per namnd (tkr)

Aktuell
Budget
2021

Prognos
2021

20-08-31 21-08-31

Kommunstyrelsen -60 105 -53 651 -84 578 -969 -85 547 -84 547 -1 000
Kommunrevisionen -61 -73 -600 0 -600 -600 0
Bygg- och miljoBnamnden -4 044 -5 102 -7 720 -80 -7 800 -7 800 0
Tekniska namnden -5 230 -6 159 -9 626 -122 -9748 -9748 0
Teknik- och fastighetsnamnden -17209  -16 699 3000 -178 2822 3822 -1 000
Socialnamnden -113706 -125369 -179 837 -2648 -182485 -192185 9700
Bildningsndmnden -72145  -84605 -146 025 -2265 -148290 -148290 0
Totalt -272 500 -291658 -425 386 -6 262 -431648 -439 348 7700
Finansforvaltningen - kommungemensamma kostnader -9 039 -1933 -30 700 6 262 -24 438 -24 438 0
Verksamhetens nettokostnader -281 539 -293 591 -456 086 0 -456086 -463 786 7700
*Avvikelse utgar fran aktuell budget/prognos
T38. Helarsprognos 2021 (mnkr)

Kommunstyrelsen, se verksamhetsberattelse -1,0
Bygg- och miljoBnamnden, se verksamhetsberattelse 0
Teknik- och fastighetsnamnden, se verksamhetsberattelse -1,0
Socialndmnden, se verksamhetsberattelse 9,7
Bildningsnamnden, se verksamhetsberattelse 0
Finansforvaltningen, KLP och skatteintakter -6,7

T39. Investeringsredovisning per namnd (tkr)

Av-
vikelse

Budget

Prognos

20-08-31 21-08-31 2021 2021

Kommunstyrelsen 10 643 22013 39 876 35576 -4 300
Bygg- och miljonamnden 0 0 700 0 -700
Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet 1514 2687 5075 4 960 -115
Teknik- och fastighetsnamnden 47 852 5766 13 316 7 330 -5 986
Socialndmnden 571 718 3150 800 -2 350
Bildningsnamnden 1110 305 500 500 0
Totalt 61690 31489 62 617 49166  -13 451

Specifikation av ndmndernas investeringar finns i bilagorna, Delarsbokslut med maluppfyllelse per ndmnd. Redovisningen visar péa ett
utfall som ar 50 procent av arsbudgeten, och prognosen for resten av aret pekar mot knappa 50 miljoner vilket &r drygt 10,0 mnkr under
budgeten. Den stérsta enskilda investeringen &r fibreringen av glesbygd med ett vérde pa 17,0 mnkr.
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Resultatrakning

T40. Resultatrdkning (tkr)

Prognos Av- Bokslut

20-08-31 21-08-31 2021 vikelse 2020

Verksamhetens intakter 1 86 859 89780 200093 200093 0 129467
Verksamhetens kostnader 2 -365344 -383371 -648472 -656 172 7700 -560715
Nettokostnader -278 485 -293 591 -448 379 -456 079 7700 -431248
Avskrivningar* 7,8 -11 687 -12 530 -7 707 -7 707 0 -17 569
Verksamhetens nettokostnader -290 172 -306 121 -456 086 -463 786 7700 -448 817
Skatteintakter 3 191557 198250 304789 311489 -6 700 284 667
Kommunal utjamning 4 116 393 111149 153996 153 996 0 168722
Verksamhetens resultat 17 778 3278 2 699 1699 1000 4 572
Finansiella intakter 5 441 11 292 8700 8700 0 5523
Finansiella kostnader 6 -2 329 -5 234 -2 150 -2 150 0 -5 650
Arets resultat 15 890 9 336 9249 8 249 1000 4 445

*Utfall totala avskrivningar, budget ej utférdelade avskrivningar.

T41. Balanskravsavstamning (mnkr)
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat +27,1 +8,0 +0,5 +5,5 +4,4 +8,2
Synnerliga skal -5,3 +2,0 -5,0
Justerat resultat +27 1 +8,0 +0,5 +0,2 +6,4 +3,2
Ackumulerat resultat +74,4 +82,4 +82,9 83,1 89,5 +92,7

T42. Balanskravsresultat (tkr)
Bokslut Prognos

2020 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 4 445 8 249
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0
Aterféring av orealiserade vinster/férluster vardepapper 1989 -5 000
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6434 3249
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0 0
Summa balanskravsresultat 6 434 3249
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Balansrakning

T43. Balansrakning (tkr)

Bokslut

Not 21-08-31 2020
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 504 383 484 658
- maskiner och inventarier 8 18 615 21298
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 729 729
Finansiella anlaggningstillgangar 9 22 803 21 559
Summa anlaggningstillgangar 546 530 528 244
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 5301 4780
Fordringar 11 44 743 44 317
Kortfristiga placeringar 12 77 556 68 679
Kassa och bank 13 20018 22 913
Summa omsiéttningstillgangar 147 618 140 689
Summa tillgangar 694 148 668 933
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 200895 197 407
Justering Eget kapital -957
Arets resultat 9336 4 445
Summa eget kapital 210 231 200 895
Avséttningar 15
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10 592 9944
Andra avsattningar 7 337 7751
Summa avsattningar 17 929 17 695
Skulder
Langfristiga skulder 16 364 622 350 805
Kortfristiga skulder 17 101 366 99 538
Summa skulder 465988 450 343
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 694 148 668 933
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna 129804 132184
Ovriga ansvarsforbindelser 308440 302 565
Kommunfullméaktiges beslutade borgensram 328 000 328 000
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Finansieringsanalys

T44. Finansieringsanalys (tkr)

Bokslut
Not 20-08-31 21-08-31 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 15 890 9 336 4 445
Justering for av- och nedskrivningar 7,8 11 687 12 530 17 569
Justering for gjorda avsattningar -1 028 234 -812
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -957
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 26 549 22100 20 245
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 11 -13 605 -426 -2610
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager -1 983 -521 5859
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 17 -3 695 1828 8 951
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 266 22981 32445
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -244 462 -31489 -378 505
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1917 118 015
Investering av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -244 462 -29 572 -260 490
Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av lan 354 000 20 000 354 000
Amortering av skuld -76 206 -6 183 -77 445
Okning-/minskning kortfristiga placeringar 12 -867 -8 877 -1 868
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 9 644 -1244 0
Okning+/minskning- langfristiga skulder 16 -35 650 0 -43 830
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 241 921 3696 230 857
Arets kassaflode 4725 -2 895 2812
Likvida medel vid arets borjan 20 101 22913 20 101
Likvida medel vid arets slut 24 826 20 018 22913
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Notforteckningar

T45. Notforteckningar (tkr)

Not 1

Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och entreprenader
Forsaljning av exploateringsmark
Forsaljning anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader

Personal exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. forvaltningsavgifter
Sarskild Ioneskatt

Pensionsforsakring

Sarskild I6neskatt avsattning pensioner
Individuell del, inkl. I6neskatt

Bidrag

Entreprenad och kdp av verksamhet
Konsulttjanster

Lokal- och markhyror, fastighetsservice
Ovriga kostnader

Summa
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20-08-31

4225
8 976
5971
22 980
40 721
213

0
3773
86 859

-234 248
-6 921
-5 083
-1760
-2 382
112
2192
-15 333
-54 394
-4 290
-9 538
-40 620

-365 344

21-08-31

4 944
10 650
6 265
32413
28 857
0
1670
4 981
89 780

-257 080
-8 526
-5 202
-1 821
8371
-102
2310
-14 875
-46 715
-4 383
-10 131
-41 661

-383 371

Not 3
Skatteintékter
Skatteintakter

Slutavrakning fg ar och innevarande ar

Summa

Not 4

Kommunal utjigmning
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Avgift for LSS-utjamning
Regleringsbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa

Not 5

Finansiella intékter
Utdelningar

Réntor

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 6

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ranta pa pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa

20-08-31

194 316
-2 759
191 557

73 233
11 873
10 398
-2703
4848
18 744
116 393

648
574
-781
441

-1948
-143
-238

-2329

21-08-31

193 723
4527
198 250

76 298
10 524

11774

-1 599

14 152

0

111 149

1276
536
9480
11 292

-3910

-104
-1220
-5 234
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20-08-31 21-08-31

Not 7

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarden 254202 518159
Arets aktiverade utgifter 370 156 39412
Forsaljningar och utrangeringar -106 199 -42 313

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 518 159 515 258
Ingdende avskrivningar -75 549 -88 690
Arets avskrivningar -13 141 -8 863

Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 690 -97 553

Ingadende nedskrivningar -9 295 -9 295
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295

Pagaende nyanldaggningar

Ingédende balans 69 780 64 484
Utgifter under aret i

investeringsredovisning -5 296 31489
Utgaende balans 64 484 95973
Utgaende restvarde enligt plan 484 658 504 383
Not 8

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden 59 030 60 130
Arets aktiverade utgifter, utveckling 0 0
Arets aktiverade utgifter, inkdp 8 349 1293
Omklassificeringar -7 249 -309

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 130 61114

Ingaende avskrivningar -34 404 -38 832
Avskrivningar -4 428 -3 667
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 832 -42 499

Pagaende nyanlaggningar
Utgifter under aret i investeringsredovisning 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 21 298 18 615

20-08-31 21-08-31

Not 9

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andra andelar i dotter 18 200 18 200
Ovriga aktier och andelar 3359 4603
Bostadsratter 0 0
Summa 21 559 22 803
Not 10

Férrad, Lager och
Exploateringsfastigheter

Forrad 186 186
Exploateringsfastigheter 4 594 5115
Summa 4780 5301
Not 11

Fordringar

Kundfordringar 3147 4 291
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 182 29 962
Mervardeskattefordringar 7 391 4766
Statsbidragsfordringar 6 898 4721
Ovriga kortfristiga fordringar 699 1003
Summa 44 317 44743
Not 12

Kortfristiga placeringar

KLP 68 559 77 436
Rantebarande vardepapper och fonder 120 120
Summa 68 679 77 556
Not 13

Kassa och bank

Kassa 4 2
Bank 22 849 19 875
Postgiro 60 141
Summa 22913 20018
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Not 14

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Justerat eget kapital
Arets resultat

Summa

Not 15

Avséttningar

Avsattning for pensioner
Andra avsattningar

Summa
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Not 16

Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Skulder till koncernbolag

Summa

Not 17

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Loéneskulder inkl semesterloner

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda intékter och upplupna kostnader

Summa

20-08-31

350 805

0

350 805

152

16 311
14 287
39 5633
7174
22 081
99 538

21-08-31

364 622

0

364 622

1759
22 026
20791
28 130
10012
18 648

101 366
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Redovisningsprinciper

Foljande avvikelser frin redovisningsprinciper som tillimpas
i arsredovisningen har gjorts i samband med upprittandet av
deldrsrapporten:

* Pensionsskuld utifrin Skandias prognos per sista augusti
2021.

* Semesterloneskuld och icke-kompenserad évertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld, skulden
har justerats d semesteruttagen pa grund av covid-19
varit ligre.

* Ingen koncernredovisning upprattats.
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