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Femarsoversikt

T1. Femarsoversikt

19-08-31 20-08-31

Allmént

Antal invanare 7 063 7083 7098 7123 7126 7 140

Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43

Budgetomslutning

Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 366,2 395,2 408,2 426,0 276,0 278,5
Darav personalkostnader (mnkr) 327,3 3423 322,8 336,0 225,5 234,2

Nettoinvesteringar (tkr) 24,8 41,4 43,7 449 26,7 61,7

Resultat

Arets resultat (mnkr) 27,1 8,1 0,8 55 42 15,9

Arets resultat exkl. orealiserade vinster/fdrluster (mnkr) 271 8,1 0,8 55 1,3 20,1

Tillgangar och skulder

Tillgangar (mnkr) 332,8 379,5 398,6 430,1 381,6 683,5
Per invanare (tkr) 47,11 53,58 56,16 60,4 53,6 95,7

Avsattningar och skulder 145,7 184.,4 202,7 228,6 181,3 466,0
Per invanare (tkr) 20,62 26,03 28,56 32,1 254 65,3

Eget kapital (mnkr) 187,1 195,1 196,0 201,5 197,2 217,5
Per invanare (tkr) 26,4 27,54 27,62 28,3 27,7 30,5

Langfristiga skulder 41,3 61,6 88,0 119,5 103,9 361,6
Per invanare 5,8 8,7 12,4 16,8 14,6 50,6

Finansiering

Skatteintakter (mnkr) 265,8 278,5 282,1 288,3 192,0 191,6
Kommunal utjamning (mnkr) 121,6 118,6 123,7 132,5 88,4 116,4
Ovriga intékter (mnkr) 6,4 7,0 8,3 13,4 6,7 0,4
Summa 393,8 404,0 4141 434,2 287,1 308,4
Nyckeltal

Nettokostnadsandel (%) 93,0 98,0 99,8 98,7 98,5 94,8
Likviditet (%) 178,2 155,0 152,5 153,7 173,2 189,4
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 56,2 51,4 49,2 46,9 52,1 31,8
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 9,9 14,2 13,9 15,1 15,1 12,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 346 55,7 16,4 41,9 34,5 51,5
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Sammanfattning

Resultatet for januari-augusti visar ett resultat pa 20 mnkr, exklusive j@mférelsestérande post.
Den jamférelsestérande posten ar den redovisningsférandring fran 2019 ars redovisning som
séger att marknadsvéardesférandringen av orealiserade véardebkningar eller vardeminskningar
pa innehavet i KLP skall inga i redovisningen. Driftresultatet i Delarsrapporten inklusive de
orealiserade vardeminskningarna &r 16 miljoner da vardeminskningen per sista augusti ar 4
mnkr. Covid-19 effekten pa marknadsvérdet har varit stor, framst i bérjan pa aret och haller
nu langsamt pé att aterhdmta sig. Jamfért med féregaende ar &r detta en resultatférbéattring
pa 15 mnkr. | utfallet finns med det atersékta Covid-19 kostnaderna till Socialstyrelsen

om 4 mnkr. Det ér inte i linje med budgeterat resultat som &r 3,9 mnkr i delaret och 6,6

mnkr for helaret. Prognoserna for helaret ligger pa ett resultat om 15,9 mnkr inklusive full
kompensation foér de atersékta Covid-19 kostnaderna. | helarsprognosen har Socialndmnden
ett underskott pa 6,1 mnkr och Kommunstyrelsen ett underskott pa 2,0 mnkr. De vdgs upp av
fastighetsférvaltningens éverskott samt finansen och det budgeterade resultatet.
Skatteintékter, kommunal utjdmning uppgar till 308,4 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
uppgar till 278,5 mnkr fér samma period.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens drsprognos ir ett underskott om 2 mnkr.
utfallet for de forsta dtta manaderna finns ett underskott pa 1,2
miljoner. Totalt bedoms augustis underskott ka under ater-
stdende manader och arsprognosen ir ett underskott om 2 mnkr.
Kostnaderna till GYF for gymnasieutbildningen ér hogre, da
elevantalet dr okat. Ersittningen for det fackliga arbetet har ett
ligre utfall, d& Covid-19 lett till mindre aktivitet och forbrukning
av medel. Prognosen for heldret 4r att det blir en avvikelse om 2
mnkr, som inte kan absorberas av 6vrig verksamhet.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljénimndens arsprognos ir ett resultat enligt
budget. I utfallet f6r de forsta dtta minaderna finns ett éver-
skott pa 0,6 mnkr. Arsprognosen ir samma som budgeten,
men med omf6rdelning av intikter och kostnader.

Intikterna ir ligre dé de arliga dillsynsavgifterna inte har
fakturerats. Detta var en littnadsatgird fér niringslivet
under virens Coronapandemi. Personalkostnaderna ir ligre
pa grund av vakanser, sjukfrinvaro och Coronaersittning.
Ovriga kostnader ir generellt ligre in budget forutom
bostadsanpassningsbidraget. Delar av kostnadsmassan dr
sisongsbundet, dir kostnader kommer senare under aret.

Teknik- och fastighetsnamnden

Teknik- och fastighetsnimndens drsprognos for den skatte-
finansierade verksamheten ir att budgeten halls. En gynnsam
vinter gdr att vi dr relativt vilrustade ekonomiske att klara av
alla vara ataganden utan ekonomisk dterhdllsamhet. Ett 6ver-
skott pa enskilda vigar beror pa att forbittringsdtgirder gors
under andra hilften av 2020.

Teknik- och fastighetsnimndens drsprognos for den intikes-
finansierade verksamheten ir ett resultat bittre in budgeterat
overskott. Overskotten i helirsprognosen ir ett Gverskott om
4,7 mnkr. Verksamheten har startats upp i ny kommunal regi
genom verksamhetsévergang. Det har under perioden rekry-
terat men finns kvar ndgon vakans att ersitta. Verksamheten
har i starten priglats av planering och forberedelser, ddrav ar
ovriga kostnader (rep och UH) ligre 4n budget.

Stddservice ligger positive mot budget och har métt Corona vil
med hjilp av ett tillskott pa 400 tkr f6r ckade personalkostnader.

Socialnamnden

Socialnimndens utfall for de forsta Atta manaderna ir ett
underskott pa -4,4 mnkr men en arsprognos pé en budget-
avvikelse pa -6,1 mnkr. Intikterna 4r 6,4 mnkr hogre 4n
budgeterat per delar, frimst till f6ljd av ersittning relaterat till
covid 19. Dessa ersittningar uppgar till cirka 3,8 mnkr per
delér, fordelat pd 1,4 mnkr for sjuklénekostnader, 0,8 mnkr
for ovriga lonekostnader och 1,4 mnkr fér évriga covid-
relaterade kostnader. Ersittningen fran Arbetsformedlingen

for extratjinster dr 1 mnkr hdgre dn budget. P4 heldr bedoms
intikterna overstiga budget med cirka 9 mnkr, i huvudsak
forklarat med ersittningar for Covid 19, Arbetsformedlingen
och nyttjade statsbidrag.

Personalkostnaderna dverstiger budget per deldr med 2,3
mnkr och beriknas for helar 6verskrida budget med cirka
4 mnkr. Detta 6verdrag bor dock stillas i relation till kade
intikter frin ersittning avseende Covid 19, Arbetsférmedlingen
och Statsbidrag. Nettodverdraget mot budget for personal-
kostnader beriknas uppg3 till cirka 200 tkr.

Ovriga kostnader overstiger budget per delar med 8,6 mnkr
och beriknas pé helar uppga till ett 6verdrag pa 10,8 mnkr.
Nettooverdraget med hinsyn tagen till 6kade intikter for
Covid 19 blir cirka 9 mnkr, att i huvudsak hinféras till IFO.

Nettokostnaden f6r Omsorgsdelen inom forvaltningen
beriknas pa helar ligga i nivd med ursprunglig budget.

Forvaltningens nettodverdag gentemot budget hinfors till
storsta delen av IFO. I huvudsak beriknas dverdraget hinforas
till 6kade kostnader for placeringar med cirka 3,5 mnkr och
okat forsdrjningsstod cirka 1,6 mnkr.

Bildningsnamnden

Bildningsnimndens utfall per sista augusti dr +1,6 mnkr och
arsprognosen ir ett utfall pa budgeterad niva. Atc hélla vir
budget i &r har ater varit knepigare dn forra dret. Pa central
niva har vi haft att hantera alla indexupprikningar som vi har
pa véra hyror, stidavtal, skolskjutsar, licensavgifter och tillsyns-
avgifter samt ckande kostnader for interkommunala avgifter
och utbetalningar till privata aktorer pa skolmarknaden.
Glidjande har den interna indexupprikning pa hyror och
den 4rliga héjningen pd tre procent till stidet frusits efter att
TFAB upphérde som bolag och fastigheter och stid blev en
del av den kommunala férvaltningsorganisationen. Nimnden
har ocksd 2019 blivit kompenserad fér indexupprikningar
gillande skolskjutsar. Detta ger dock ind4 sammantaget ett
indirekt sparbeting pa cirka 3,5 mnkr &ver de senaste tre res-
pektive fyra dren som hanterats inom tilldelad RAM. Skolan
har dessbittre fitt minga statsbidrag att soka av regeringen
dir forvaltningen dr noga med att séka det vi kan och dir de
s4 kallade likvirdighetspengarna mer frict stir att disponera till
verksamheternas behov vilket gér att vi kan bibehélla en hog
kvalitet trots ofinansierade fordyringar. Men vi ser samtidigt
att till exempel forskolan nu ligger pa éver sex barn per ars-
arbetare; en forsimring som skett under samma tidsperiod.

Korrespondensgymnasiet har en budget i balans. Det dr en
utmaning att ligga budget di vi inte vet drets totala intikter
forrdn i oktober di de interkommunala ersittningarna betalats
till oss. Antal elever som vi fakturerar for beror till stor del pd
hur ménga avhopp vi haft fram till faktureringsdatum, och det
ir mycket svért att gora en sddan prognos i forvig.
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Grundskolan har under forsta halvdret 2019 haft en relativt
god foljsamhet gentemot lagd budget. Verksamheterna
inom grundskolan har en gemensam inblick och samsyn
kring satsningar och prioriteringar. Med hjilp av
forvaltningsekonom finns kontroll pd intikter och férvintade
kostnader. Verksamheterna ser dock ett stindigt 6kat behov
och kostnader for elever med behov av sirskilt stod.

En 6kad medvetenhet av ekonomisk hushallning samt en
tydlighet i vad pengarna anvinds till 4r orsaker som pdverkar
positivt nir det giller budgetbalansen. Aven uppfoljningar
regelbundet med hinvisningar och svar pé eventuella av-
vikelser 4r viktiga redskap for att kunna vara foljsamma i det
ekonomiska arbetet.

Forskolan beriknas haller budgeten varterminen 2020.
Diremot 4r prognosen osiker nir resursfordelningspengarna ska
aterlimnas i november. Covid-19 har péverkat vira verksamheter
i hég grad under véren 2020. De restriktioner som Folkhilso-
myndigheten angivit har foljts och det har inneburit att barn
fatt stanna hemma vid minsta symptom s dven personal. Vid
flera tillfillen har vi inte behévt ersitta sjuk personal da barn-
antalet ocksd varit lagt vilket i sig blivit en besparing.

Oppna forskolan har under senare viren hallit stingt pa
grund av Covid-19, men dppnar igen till hosten.

Det finns férnirvarande endast en dagbarnvérdare kvar i
kommunen. Dir ir fyra barn inskrivna. De flesta virdnadsha-
vare soker plats i forskola. Budgetposten f6r dagbarnvardare gar
minus frimst pa grund av att extra personal har behévts sittas
in hos ordinarie dagbarnvardare behévt vara ledig. De behéver
vara tv personal vid en del tillfillen. Dagbarnvérdarens tider
ir mén-to. Fredagar 4r barnen pa Skogsglintan. Det blir ocksd
en del dvertidsersittning. Kvill och helg dr ocksd en verksam-
het som ir dyr for kommunen. Den ir ocksa svarplanerad da
onskad och bestilld kvillsomsorg sedan inte utnyttjas.

I 6vrigt nir det giller ekonomin i férskolorna att vi 4r
beroende av statsbidrag i allménhet for att kunna hélla
budgeten. Det interna resursférdelningssystemet hjilper till
men ticker inte alla kostnader. Under virterminen 2020 har
statsbidrag sokts frin Skolverket. Vi har fact bidrag for kvills-
och helgomsorg vilket frvintas ticka delar av kostnaden.

Vi har nekats bidrag f6r minskade barngrupper infér 20-21
vilket troligen kommer att paverka ekonomin negativt. Hur
Covid-19 paverkar verksamheterna under hosten ir oklart. En
liten Sverraskning ir att i ar beridknas barnantalet i Bergkvara
vara lika hogt under hostterminens bérjan som det var vid
mitdatumet i april virterminen 2020.
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Hogre krav stills pa forskolorna i och med liroplanens
nya uppligg samt att barn 4r yngre nir de bérjar forskolan.
Minga nyinskrivna barn kan inte gi nir de bérjar forskolan
och har visentligt lingre vistelsetid 4dn tidigare vilket kriver
mer personal. Detta har nimnts i tidigare rapporter. For-
skolorna har svért att klara Bildningsnimndens inrikening
mot mindre barngrupper som ocksa 4r Skolverkets mil om
barngruppsstorlek. Forskolans personal har varit restriktiv
med vikarier under virterminen 2020 mycket pa grund av
covid-19. Minskandet av antalet férskolor som varit 6ppna
under sommarledigheten har ocksa hjilpt att hélla nere kost-
naderna under varterminen 2020. Vid sommarstingningen
har vi forsoke bevilja semester for ordinarie personal i sd hog
utstrickning som majligt. Nagon ordinarie eller personal med
god kunskap och erfarenhet av verksamheterna har alltid varit
ansvarig under sommaren.

Kultur och Fritid och kosten liksom central enhet beriknas
halla sina budgetar.

Medarbetare

Antalet anstillda uppgick i augusti till 637 tillsvidareanstillda
och 664,8 arsarbetare. En dkning av tillsvidareanstillda med
41 och en 6kning av rsarbetare med 38,4.

Medelaldern for tillsvidareanstillda dr 46,3 4r totalt for kom-
munen, en minskning med 0, 1.

Den totala sjukfranvaron uppgick i augusti till 7,1 procent
av sammanlagd arbetstid. I procent av sammanlagd arbetstid
har kvinnor en sjukfrinvaro som motsvarar 7,8 procent och
for min 4,5 procent vid denna uppfoljning. De senaste dren
har kvinnors sjukfranvaro minskat och minnens sjukfrinvaro
har 6kat, om éin marginellt. Ar 2018 motsvarade skillnaden
mellan kvinnor och mins sjukfrdnvaro 2,9 procent och vid
denna delarsuppféljning har den &kat till 3,3 procent. Att
minnens sjukfrinvaro okar ir en utveckling som noteras dven
pa nationell niva. Aldersmissigt ir det inte sirskilt stora varia-
tioner procentuellt sett. Storst 4r sjukfranvaron i dldersgrupp
30-39 ar med nistan nio procent och dldersgrupp 60-66 ir
noterar ungefir samma niva. Ligst 4r sjukfranvaron i dlders-
grupp 20-29 ar med drygt fem procent.

Planerade pensionsavgingar Under perioden 2021 —
2026 beriknas totalt 92 personer gi i alderspension. Den
stdrsta andelen pensionsavgingar sker inom social- och
bildningsforvaltningen med 40 respektive 35 personer under
sexdrsperioden.
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KS ordforande har ordet

Det férsta halvaret av 2020 har helt dominerats av hanteringen av Covid-19 pandemin.
Genom att koncentrera ledning och styrning via Krisledningsndmnden och regelbundna
ledningsméten i koncernen med anledning av Covid-19 har kommunen kunnat kraftsamla

och fokusera pa hanteringen av pandemin. Budgetprocessen stannade upp och skéts fram till
hésten. Over partigrénserna héll vi samman infér uppgiften. | skrivande stund &r osékerheten

kring bade pandemi och ekonomi fortsatt stor.

Samtidigt star kommunen stark. Vi klarar den prévning vi
star infér och ekonomiske gir vi mot goda resultat. Den nya
teknik och fastighetsnimnden borjar leverera goda resultat
och underlag att hantera renoverings och investeringsbehov,
skolans resultat har forbittrats och socialnimndens ekonomis-
ka situation inom vard och omsorg har férbittrats. Organisa-
tionen som helhet kan genom en god vardagskontroll nu klara
ett mer langsiktigt utvecklingsarbete.

Den stora fibersatsningen i kommunen tar fart. De erfar-
enheter som nu kommer frin pandemin med arbete och
studier hemifrdn och en uppdriven utvecklingstakt for digitala
tjanster bade offentliga och kommersiella belyser behovet att
dka takten i den digitala utvecklingen av kommunens tjinster
och administration.

De satsningar som skett pa folkhilsa, brottsférebyggande och

trygghetsfragor.

P4 turism, niringsliv, civilsamhille och kommunikation
bir nu frukt och har visat sig vara viktiga funktioner for den
hallbara och attraktiva kommunen i vir tid.

Kommunens hallbarhet 4r beroende av vilmiende min-
niskor och foretag i en vilskott och attrakeiv miljs. T ett
lige ddr flera kommuner i var
nirhet tappar befolkning, star
Torsas starkt med en positiv
befolkningsutveckling och en

vilskott ekonomi.

Henrik Nilsson Bokor (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Omvarldsanalys

Kommunen paverkas sténdigt av féréndringar i var omvérld. Vi paverkas av det
internationella ekonomiska laget, hur arbetsmarknaden ser ut i landet, hur utvecklingen i
vara grannkommuner och regionen ser ut samt hur néringslivet och arbetsmarknaden ser ut
i den egna kommunen. | det féljande beskrivs nagra av férutséttningarna som pa olika séatt
paverkar kommunens utveckling. Osékerheten om ekonomin bade nationellt och globalt ar
osékrare &an vanligt, vilket kan tillskrivas Covid-19 och dess konsekvenser som bade varit och
férvédntningarna pa vad det skall leda till.
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€¢

Trots att endast drygt fyra manader dterstir av
innevarande dr dir det lingt till malging for heldiret 2020.
Inte minst den globala utvecklingen priglas av stor ovisshet.

Konjunktursvackan blir djupare an vad

som beraknades

Bedémningen som SKR gjorde i vrens prognoser, att BNP
under det andra kvartalet skulle falla mindre i Sverige 4n i
ménga andra linder, ser ut att std sig. Men nedgingen tycks
ind4 ha varit klart storre 4n vad som antogs i den skatteunder-
lagsprognos som publicerades den 29 april (vilken lag till
grund f6r "Ekonomirapporten, maj 20207). Utsikterna for
BNP och sysselsitening heldret 2020 ser dirmed svagare ut
nu, jaimfdrt med SKR:s beddmningar i viras.

Mycket ser nu att ha stabiliserats, savil i Sverige som i
omvirlden, jimfort med den dramatiska konjunkturkollapsen
under méanaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt
fyra manader aterstar av innevarande 4r 4r det langt till
maélgang for helaret 2020. Inte minst den globala utvecklingen
priglas av stor ovisshet. Utsikterna for sivil konjunkturen som
det kommunala skatteunderlaget 4r emellertid sirdeles ovissa,
med anledning av covid-19.

Botten tycks ind4 vara passerad och aktiviteten i den svenska
ekonomin forvintas nu stiga. Liksom i véra tidigare prognoser
riknar vi alltsi med att BNP fran och med det tredje kvartalet
i 4r 4ter ska ka. Vi behéller dirmed det scenario for sam-
hillsekonomin som vi utformade i viras, om en aterhimtning
under det andra halvaret i 4r. Uppgingen under det andra
halvaret antas dock bli svagare dn vad vi tidigare forutsatte.
Vart BNP-estimat f6r 2020 landar nu pa -4,9 procent (kalender-
korrigerat) mot -4,1 procent tidigare.

I vara kalkyler fran april var det framférallt antalet arbetade
timmar som overskattades. Var aktuella berikning utgér frin
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en langt storre tillbakaging for antalet arbetade timmar under
kvartal tvd, liksom ligre nivder for det andra halviret (jimfort
med vérens kalkyl). Arbetsinsatsen bedéms ha minskat med
dryga sju procent (sisongsrensat och jimfort med foregdende
kvartal); att jimfora med nistan fyra procent (i prognosen
fran april). Vart estimat for helaret 2020 stannar pd en
nedging om 5,5 procent for antalet arbetade timmar; att
jimfora med 3,3 procent tidigare.

Var kalkyl pekar pé en fortsatt uppgang for antalet arbetslsa
och att andelen arbetslosa en lingre tid kommer att ligga
éver nio procent och sannolikt hamna éver tio procent vid
arsskiftet 2020/2021. Hur antalet personer i arbetskraften
kommer att utvecklas ir dock genuint osikert; varfor olika
bedémningar av andelen arbetslésa en tid kommer att kunna
spreta mer dn vanligt. Savil fér den svenska konjunkturen,
som for det kommunala skatteunderlaget, 4r det inkomsterna
som ir den viktigaste beddmningspunkten.

Liksom tidigare antas i scenariot att ligkonjunkturen bestar
dnda till 2023. Ett ihéllande ligt resursutnyttjande i den
svenska ekonomin antas saledes bli foljden av den krisartade
utvecklingen 2020. Inte férrin mot slutet av 2023 antas
att timgapet ir slutet; det vill siga gapet mellan faktiske
antal arbetade timmar och den beriknade timpotentialen.
Potentialen for antalet arbetade timmar beriknas fran
demografin och ir en bedémning av jimviktsnivéer for antalet
sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lige da varken hog-
eller ligkonjunktur rader.

Kaélla: SKR cirkuldr budgetpropositionen héstterminen 2020
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Maluppfoljning

Uppfoljning finansiella mal
T2. Finansiella mal, faststéllt av kommunfullmaktige i budget 2020 (%)

Utfall Maluppfyllelse,
augusti 2020 arsprognos 2020

Over en rullande femarsperiod ska inte nettokostnaden ta mer &n 99 procent av
skatteintékter och kommunal utjamning. 96,9 Under 99

Over en rullande femérsperiod ska investeringarna vara sjalvfinansierade till 50 procent. 102,3 Over 50
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Uppfoljning mal for verksamheten

I &rsplan och budget 2019 har kommunfullmiktige uti-
fran visionen "Ett gott liv i en livskraftig kommun” faststille
strategiska mal 2019-2021 utifran perspektiven Hallbar
utveckling och effektiv organisation och tvé finansiella mal for
2019. Hallbar 4r det utatriktade perspektivet och anger vad
vi ska 4stadkomma f6r invdnare, brukare och kunder. Effektiv

organisation ir det indtrikcade perspektivet och anger hur det
inre arbetet utfors och vilka resurser som finns.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i
arsplan och budget 2019 formulerat uppdrag till nimnderna
(sida 14, 15). Nimndernas ataganden redovisas i verksamhets-
plan och har godkints av kommunfullmiktige.

Kommunfullmaktiges strategiska mal 2020-22

Hallbar utveckling

Miljo

» Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljé.

» Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

* God ekologisk status.

Socialt och ekonomiskt

» Torsas 6ver 7 300 invanare 2022.

+ Kommunens invanare ges goda majligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fortroende for kommunen

genom ett gott bemdtande och hdg delaktighet.

» Naringspolitiken stédjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

+ Stod till civilsamhallet for 6kad attraktivitet och en levande landsbygd.

» 100 procent fiber 2020.

+ Hojd utbildningsniva.

Effektiv organisation

Medarbetare

» Kommunens medarbetare &r delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.

» Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hog kvalitet.

Process och ekonomi

» Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

« Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt forbattringsarbete for

planering, genomférande och larande uppféljning.

» Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag genom standiga

forbattringar skapar hég maluppfyllelse.

« Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.
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Uppdrag kommunkoncernen

Hallbar utveckling

Miljo
» Valskotta utemiljéer i hela kommunen. (TN, BMN, TBAB)
» Fortsatt samordna arbetet med att 6ka andelen vattendrag med god ekologisk status. (BMN)
» Genomfor arets prioriterade atgarder enligt fardplan fossilbranslefri kommun 2030. (Alla)

» Utred ett naturskyddsomrade i omradet kring Odet och férutséttningarna for ett naturrum vid Scoutstugan i
Torsas for rekreation och pedagogisk verksamhet. (BMN, BIN)

+ Ta fram ett program for energieffektivisering och underhall av kommunens fastigheter. (TFAB, TBAB)

Socialt och ekonomiskt
* Planera for fler bostader. (BMN, KS, TBAB)
» Bygg hyresbostader pa Torshammaromradet. (TBAB)
 Fiberutbyggnad genom kommunalt bolag. (KS, TFAB)
« Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat i omsorg och skola. (SN, BIN)
+ Okad tillganglighet till kommunal service. (Alla)
» Utveckla medborgardialog. Ungas delaktighet och inflytande skall sarskilt beaktas. (Alla)
 Lokala utvecklingsplaner. (KS)
» Forbattrad kontinuitet inom omsorgen. (SN)

» Utred en gemensam zontaxa for kollektivtrafiken i Torsds kommun. (TN)
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Effektiv organisation

Medarbetare

 Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att systematiskt forbattra arbetsmiljon. (Alla)

» Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet i Torsas skall vara verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat. (Alla)

* Implementera heltid som norm 2020. (Alla)
+ Fortsatt forankra Vardegrunden i hela organisationen. (Alla)

» Utred ett gemensamt och lika satt att hantera resurser for kompetensutveckling inom kommunkoncernen. (Alla)

Process och ekonomi
+ Budget i balans. (Alla)

» Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall vara férankrade i namnd och verksamhet
och anvandas for uppfdljning och utvecklingsarbete. (Alla)

+ Utred forutsattningarna for gemensam Teknisk- och Fastighetsforvaltning under en gemensam namnd. (KS, TN, TFAB)
» Organisera en samlad Teknisk- och Fastighetsférvaltning under en gemensam namnd. (KS, TN, TFAB)

« Till Fjarrvarmenasbolaget lagga nya affarsomraden VA, och Fiber. (KS, TN, TFAB)

Hela kommunkoncernen
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden
Teknik- och fastighetsndmnden
Socialnamnden
Bildningsnamnden

Torsas Fastighets AB

Torsas Bostads AB
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Indikatorer

Indikatorerna é&r lika som i arsbokslutet. Inrapportering av véarden gérs under
hésten med presentation av KKiK och andra i bérja pa nésta ar for inférande i
arsbokslutet. Nedan &r en férteckning éver tabellerna sa som de presenterades

i budget och plan 2020-2022.

Hallbar utveckling — Matt
1. Andel miljogodkéanda bilar inom kommunkoncernen (%)
2016 2017 2018 2019 2020

Budget 59 62 60 60 60
Utfall 40 39 38 33
Kélla: SCB

2. Andel godkanda enskilda aviopp (%)
2016 2017 2018 2019 2020
Budget 28,9 30,0 35,0
Utfall 21,0 22,6 22,6 36

Kaélla: Egen métning (BMN)

3. Andel vattendrag med god ekologisk status (%)
2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 0

Kélla: Egen métning (BMN), ny métning i budget 2020
4. Energianvandning per kvadratmeter
2016 2017 2018 2019 2020

Budget 32
Utfall 60

Kaélla: Egen métning (TBAB), ny métning i budget 2020
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Effektiv organisation — Matt
1. Befolkningsutveckling
2016 2017 2018 2019 2020
Budget 6926 6965 7040 7110 7120
Utfall 7063 7083 7091 7104 7140*

Kélla: SCB. *per sista augusti
2. Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (%)
2016 2017 2018 2019 2020

Budget 100
Utfall 39,5 39,3 41,2 42,2

Kélla: SCB, KKiK
3. Andel elever i ak 9 med gymnasiebehorighet till yrkesprogram (%)
2016 2017 2018 2019 2020

Budget 85 86 87 85 85
Utfall 77,8 88,9 81,6 74,4 81,5

Kaélla: Skolverket, egen métning fran 2020

4. Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (%)

2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 70,0 75,3 58,4 65,0
Kaélla: KKiK
5. Antal bygglov (enbostadshus)
2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 0 1 3 6

Kaélla: KKIK frén 2018
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6. Hur trygga kénner sig medborgarna i kommunen (%)
2016 2017 2018 2019 2020
Budget 80 85 59 60 60
Utfall * 60 * 57 *

Kaélla: Medborgarundersdkning. *Ej métt

7. Ranking foretagsklimat

2016 2017 2018 2019 2020
Budget 120 100 100 100 100
Utfall 1M1 114 155 116 97

Kaélla: Svenskt néringsliv 2020-09

8. Antal genomforda lokala utvecklingsplaner
2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall

Kaélla: Egen métning (BMN), ny métning i budget 2020

9. Resande i kollektivtrafiken

2016 2017 2018 2019 2020
Budget

Utfall

Kélla: KLT

10. Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjanstmottagare moter under 14 dagar (medelvérde)

2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 15 20 19 12
Kaélla: KKiK

11. Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta/
studera. Status efter 90 dagar (%)

2016 2017 2018 2019 2020
Budget 32 40
Utfall 60 65 55 41 60

Kaélla: Arbetsférmedlingen
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Namndernas maluppfoljning

Nedan gérs en éverskadlig mélavstdmning av ndmndernas ataganden mot
kommunens verksamhetsméssiga mal som faststéllts i arsplan och budget 2020
fér perspektiven Hallbar utveckling och Effektiv organisation. En del av mélen
ar av sadan art att det inte kan avslutas utan ar standigt pagaende. Hénvisar i
ovrigt till némndernas bilagda redovisningar av mal och uppdrag.

T3. Kommunen totalt

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pabdrjade 23 30
Ej paborjade
Avslutade
Summa 33 40
T4. Kommunstyrelsen
Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pabdrjade 4 7
Ej paborjade 1 0
Avslutade 0 2
Summa 5 9
T5. Bygg- och miljonamnden
Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pabdrjade 6 4
Ej pabdrjade 1 3
Avslutade 0 0
Summa 7 7
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T6. Teknik- och fastighetsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 5 9
Ej paborjade 1 0
Avslutade 0 0
Summa 6 9

T7. Socialndmnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 6
Ej paborjade 1 1
Avslutade 0 0
Summa 5 7

T8. Bildningsndamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 4
Ej pabdrjade 1 0
Avslutade 5 4
Summa 10 8




Forvaltningsberéattelse | Namndernas maluppféljning

Maluppfyllelse Kommunstyrelsen 2020

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade atgarder  « Arbetar i projekt kring.

enligt fardplan for fossilbranslefri
kommun 2030.

Laddinfrastruktur och alternativa I6sningar.
Solceller pa taket kommunhuset.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Pabdrjad fiberutbyggnad genom
kommunailt bolag.

Okad tillgénglighet till kommunala
tjanster.

Utveckla medborgardialog.

Lokala utvecklingsplaner.

Alla fastboende i Torsas skall ha tillgang till fiberanslutning 2023.

Forbattrade tillganglighet i receptionen.

Inférande ny webb. Status: Pabdrjat.

Interna samtal till vaxeln ska minska, med syftet att minska vantetider och 6ka tillganglighet for
medborgare.

Inrattandet av en e-panel. Status: Ej pabdrjat.
Genomfdra minst fyra medborgardialoger i olika former under aret. Status: Paborjat.

Arbetet paborjat med lokal utvecklingsplan for Gullabo. Fordréjt pa grund av Covid-19. Status:
Paborjat.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog

tilsammans med medarbetarna med

prioritering av atgarder for att bli
en attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Implementera heltidsarbete som
norm.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

Forankra vardegrunden i hela
organisationen.

Utred ett gemensamt och lika
satt att hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen.

Alla medarbetare i Torsds kommun skall ha kunskap om géllande vardegrund. Status: pagar
men covid-parkerat.

Alla medarbetare har deltagit i arbetslagstraning senast utgangen av 2021. Status: Pagar men
covid-parkerat.

Alla medarbetare ska ha blivit erbjudna ett RUS-samtal. Status: Genomfért, utfall 80 procent.

Alla medarbetare har ett heltidsavtal 2021. Status: Pagar.

Alla chefer i Torsas kommun forstar innebdrden av verksamhetsnara ledarskap. Status:
Paborjat.

Alla chefer deltar kontinuerligt i chefs- och ledarutveckling. Status: Pagar.

Arligen identifiera 1-2 eventuellt blivande chefer fran verksamheten. Status: Pagar.

Alla medarbetare har deltagit i en aktivitet i syfte att forankra vardegrunden. Status: Pagar men
covid-parkerat.

Samma principer tillampas for hantering av resurser avseende kompetensutveckling. Status:
paborjat.
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Effektiv organisation, process och ekonomi

» Sammanstalla uppféljningar och stddja analyser at samtliga néamnder.
Budget i balans. + Skapa: Budgetuppféljning (April), Delarsbokslut (Aug) och Arsbokslut som &r reviderade och
presenterade i Kommunstyrelsen och KF.

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet ska

vara férankrade i ndmnder och » Dokumentationen ser likadan ut oavsett forvaltning.
verksamhet och anvandas for

uppfdljning och utvecklingsarbete.

Organisera en samlad Teknisk-
och Fastighetsforvaltning under
gemensam namnd.

» Stddja arbetet med att organisera en samlad Teknisk- och Fas-tighetsforvaltning under gemensam
namnd.

Till Fjarrvarmenatsbolaget lagga nya

affarsomraden VA och Fiber. » Stddja arbetet med att till Fjarrvarmenatsbolaget lagga nya af-farsomraden VA och fiber.

Sammanfattning malavstamning

T4. Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 7
Ej paborjade 1 0
Avslutade 0 2
Summa 5 9
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Maluppfyllelse Bygg- och miljonamnden 2020

Hallbar utveckling, miljo

Utred ett naturskyddsomrade

i omréadet kring Odet och

forutsattningarna for ett naturrum vid < Med anledning av de omprioriteringar av verksamheten som har behévt géras pa grund av
Scoutstugan i Torsas for rekreation Coronapandemin sa har detta uppdrag inte pabdérjats fran bygg- och miljonamndens sida.
och pedagogisk verksamhet

tillsammans med BIN.

» Arbete sker aktivt mot nedskrapade tomter och ovardade tomter inom ramen for bygg- och miljé-

Valskatta utemiljoer i hela namndens myndighetsuppdrag. Alla inkommande klagomal hanteras. Information om nedskrapning

kommunen. och ovardade tomter finns saval pa kommunens hemsida som sammanstallt for utskick.

* Flera LONA-projekt har slutredovisats under varen och ytterligare ett har paborjats. | juni
Samordna arbetet med att 6ka beviljades namnden nya LOVA-medel for ett 3-arigt vattenprojekt som startar under hésten och
andelen vattendrag med god handlar om vattenhallande och fosforreducerande atgarder i kommunens vattendrag.
ekologisk status. « Tillsynen av enskilda avlopp har fortldpt genom framfér allt handlaggning av inkommande och

pagaende avloppsansodkningar samt hantering av klagomal.

+ Namnden ansvarar for kommunens arbete med klimatfragor. Informationsprojektet
Genomfor arets prioriterade atgarder "Biogasboost” pagar i syfte att lyfta fram biogasen som drivmedel. En ansdkan om bygglov for
enligt fardplan fossilbranslefri etablering av en biogasmack i kommunen har lamnats in.
kommun 2030.  Ett informations- och samverkansprojekt om cirkular ekonomi riktat till féretagare i kommunen

har pagatt under varen.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

* Bygg- och miljonamnden utfér planuppdrag pa uppdrag av kommunstyrelsen. For narvarande
arbetar namnden med sju detaljplaner sa som Bergkvara hamn, Nejlikeodlingen, Skappevik
Planera for flera bostader. och Lugnet som alla méjliggér nya bostader.
Malet ar att beslut om samrad for detaljplanen i Bergkvara hamn ska tas i bygg- och
miljonamnden i slutet av aret. Flera utredningar har gjort att planarbetet har fordrojts.

* Bygg- och miljonamnden deltar i ett EU-projekt med Nordiska ministerradet dar ungdomar
jobbar med att sprida Agenda 2030.

* Processen att ta fram en ny 6versiktsplan handlar i flera avseenden om dialog och férankring
hos olika grupper. Oversiktsplanearbetet pausades i varas pa grund av Coronapandemin.

Utveckla medborgardialog. Ungas
delaktighet och inflytande ska
sarskilt beaktas.

Okad tillgénglighet till kommunal

service » Inledande kontakter tagna med méjliga samarbetspartners for e-tjanster.

€¢

Ett informations- och samverkansprojekt om cirkuliir ekonomi riktat
till foretagare i kommunen har pdgditt under viren.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

Fortsatt férankra vardegrunden i .
hela organisationen.

Implementera heltidsarbete som .
norm 2020.

Utred ett gemensamt och lika
satt att hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen.

Ny forvaltningschef &r i tjanst sedan 1 juli. For narvarande pagar inhamtning av uppgifter
gallande behov och férvantningar kopplat till utférande av namndens uppdrag. Underlaget ska
ligga till grund for upprattandet av en utvecklingsplan.

Ny forvaltningschef &r i tjanst sedan 1 juli. For narvarande pagar inhamtning av uppgifter
gallande behov och férvantningar kopplat till utférande av ndmndens uppdrag. Underlaget ska
ligga till grund for upprattandet av en utvecklingsplan.

Med anledning av de omprioriteringar av verksamheten som har genomférts med anledning av
Coronapandemin sa har detta uppdrag fortlopt i begransad omfattning.

Med anledning av de omprioriteringar av verksamheten som har genomférts med anledning av
Coronapandemin sa har detta uppdrag fortlopt i begransad omfattning.

Namnden deltar i det arbete som kommunens personalavdelning kommer att initiera.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. .
Ska vara forankrade i namnder

och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

Namndens budget ar i balans men effekter av Coronapandemin férsvarar uppfoljningen. Under
varen beslutades att tillsvidare avvakta fakturering av arliga tillsynsavgifter vilket resulterar i
lagre intékter. Omprioritering av arbetsuppgifter har gjort att Corona-ersattning ligger som en
del av intakter.

Verksamhetsplan samt tillsynsplan for miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroll ar
férankrade i bygg- och miljbnamnden. Pa grund av radande Coronapandemi med férandrad
verksamhet och krisledningsndmnd har uppféljningen varit begransad.

Sammanfattning malavstamning

T5. Bygg- och miljonamnden

Paborjade
Ej paborjade

Avslutade

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
6 4

1 3

0 0

7 7

Summa
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Maluppfyllelse Teknik- och fastighetsnamnden 2020

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade atgarder
enligt kommunal fardplan for * Vi har borjat inventera bade fordon och maskiner for att ga éver till miljovanliga alternativ.
fossilbranslefri kommun 2030.

Valskoétta boende- och fritidsmiljder i

» Underhallet och utveckling av vara boendemiljoer ar under standig utveckling.
hela kommunen.

Ta fram ett program for
energieffektivisering och underhall
av kommunens fastigheter.

» Fastighetsforvaltarna har paborjat arbetet med att ta fram en underhallsplan. En
exempelfastighet ar framtagen (nya Bergkvara Foérskola).

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Okad tillgénglighet till kommunal

service » Mogjlighet finns att Iamna felanmalan dygnet runt pa kommunens hemsida.

» Moten med enskilda vagforeningar, byalag och samhéallsféreningar.

Utveckla medborgardialog. « Tillganglighet vid Torsas marknad och Varyra.

Utred en gemensam zontaxa for
kollektivtrafiken i Torsas kommun.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

« Atgardsplan utgdende fran medarbetarenkaten.
+ Staende punkter for organisation och arbetsmiljé pa APT.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och

» Alla ska ha god kdnnedom om ledar- och medarbetarpolicy.

* | ledarskapet ha god kunskap om verksamheternas krav och dartill skapa férutsattningar for att
ge medarbetarna att vara delaktiga i verksamhetens utvecklingsarbete.

» Delegera arbetsmiljdansvaret till enhetscheferna.

resultat.
Implementera Heltid som norm » Delta i det arbete som kommunledningen initierar angaende "heltid som norm 2020”.
2020. » Fokus pa lokalvardsavdelningen dar vi har erbjudit att "ga upp i tid”.

» Arbeta for att en val genomarbetad kommungemensam vardegrund genomsyrar hela
verksamheten.
» Kommer pabdrjas sista halvaret av 2020.

Fortsatt forankra vardegrunden i
hela organisationen.

Utred ett gemensamt och lika

satt att hantera resurser for » Forvaltningen jobbar proaktivt for att vidareutbilda personalen for att sékerstalla kvaliteten och
kompetensutveckling inom servicen.
kommunkoncernen.
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€¢

Under 2020, med borjan redan i oktober 2019, har den nya
organisationen viixt fram. Vi har omorganiserat verksambeten till tre

tydliga avdelningar, med en stab dirvekt under forvaltningschefen.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. » Uppfoljning av arbetet med mal och ataganden sker kvartalsvis i namnd och verksamhet.
Ska vara férankrade i ndmnder Resultatet av uppféljningen analyseras for att pa sa satt identifiera verksamhetens fortsatta
och verksamhet och anvandas for utvecklingsomraden.

uppfdljning och utvecklingsarbete.

» Budgetuppfdljning sker manadsvis fran férvaltningen till nAmnden och kvartalsvis fran

Budget i balans. namnden till kommunstyrelsen.

» Under 2020, med bdrjan redan i oktober 2019, har den nya organisationen vaxt fram.
Vi har omorganiserat verksamheten till tre tydliga avdelningar, med en stab direkt under
forvaltningschefen. Arbetet kommer fortga under resterande del av 2020. En rekrytering
kvarstar (fastighetstekniker).

Organisera en samlad Teknik- och
Fastighetsforvaltning under en
gemensam namnd.

Mal, matt och indikatorer i

Verksamhetsplan 2020. » Arbetet har pabdrjats, men férsenas pa grund av Covid-19.

Sammanfattning malavstamning

T6. Teknik- och fastighetsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 5 9
Ej pabdrjade 1 0
Avslutade 0 0
Summa 6 9
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Maluppfyllelse Socialnamnden 2020

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade atgarder < E-halsoplan under framtagande.
enligt fardplan fossilbranslefri » Forvaltningen har fatt arbeta med digitala méten och minskade fysiska traffar.
kommun 2030. + Antal beslut om digital tillsyn ar oférandrad pa grund av radande situation.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

+ Okad néjdhet hos boende inom SABO. Enligt brukarundersékningen dkade néjdheten pa
sarskilt boende fran 82 procent (2018) till 93 procent (2019). Medelvardet for riket ligger pa 80
Kvalitet i valfard. Forbattrade procent. En anledning till detta ar att det finns en traffpunkt for sarskilt boende.
resultat i omsorg.  Ej ateraktualiserade inom ekonomiskt bistand ett ar efter ansokan har ékat fran 80 procent
(2018) till 91 procent (2019). En anledning till att andelen har forbattrats beror pa att samverkan
mellan arbetsmarknadsenheten, forsakringskassan och arbetsférmedlingen har forbattrats.

» Arbetet kring e-tjanst for forsorjningsstdd kommer att genomféras innan arets slut.

» Handlaggningstiden for ekonomiskt bistand har 6kat mellan aren 2018-2019. Analysen ar att
det kommer vara ett fortsatt hogt tryck.

+ Socialférvaltningen har varit med och drivit arbetet kopplat till SSPF. Férvaltningen har bett om
ett uppdrag kopplat till barn och ungas uppvaxtvillkor i kommunen.

Okad tillgénglighet till kommunal
service.

* Med hansyn tagen till Covid-19 har forvaltningen valt att inte géra nagra atgarder inom det har

Utveckla medborgardialog. omradet

* Personalkontinuiteten har férbattrats inom hemtjansten fran att en hemtjansttagare méter 19 personal
under en 14 dagars period (2018) till att méta tolv personal under en 14 dagarsperiod (2019).
» Belaggningsgraden ligger idag pa 85 procent.

Forbattrad kontinuitet inom
omsorgen.

€¢

Okad ndjdhet hos boende inom SABO. Enligt
brukarundersokningen okade nojdheten pa sirskilt boende
Jrdn 82 procent (2018) till 93 procent (2019).
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

» Genomforande aktiviteter kopplat till grupputveckling och vardegrund genomférs innan arets slut.
 Sjukfranvaron blir svar att utldsa med hansyn tagen till covid-19.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

* Med hansyn tagen till covid-19 har forvaltningen valt att skjuta fram arbetet med
uppdragsbeskrivningar.

» En plan for Heltidsarbete som norm ar framtagen och under hdsten 2020 kommer

Heltid som norm 2020. .. P,
genomforandefasen att ga igang.

Fortsatta forankra Vardegrunden i » Forvaltningen har tagit fram en plan som innebar att alla medarbetare har deltagit i en aktivitet
hela organisationen. kopplat till véardegrundsarbetet innan arets slut.

Utred ett gemensamt och lika
satt att hantera resurser for » Uppdraget leds av kommunledningsférvaltningen.
kompetensforsoérjning.

Effektiv organisation, process och ekonomi

» Socialférvaltningen redovisar manatligen sina budgetuppféljningar for socialnamnden.

* Prévning och hemtagning av placeringar for att minska budget.

+ Oversyn av planering av arbetstid, flexibla scheman, bemanning kommer fortsétta
genomforas.

Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

» Forvaltningen har gjort en verksamhetsanalys med forutsattningar infér budget och
verksamhetsplan 2021.

Sammanfattning malavstamning

T7. Socialnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 6
Ej paborjade 1 1
Avslutade 0 0
Summa 5 7
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Maluppfyllelse Bildningsnamnden 2020

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade atgarder
enligt fossilbrénslefri kommun 2030.

Utred ett naturskyddsomrade

i omradet kring Odet och
forutsattningarna for ett naturrum vid
Scoutstugan i Torsas for rekreation
och pedagogisk verksamhet.

Forskolan ska vara certifierad med gron flagg.

Samtliga inkop av leksaker, hobbymaterial och mobler ska uppfylla kraven pa "Giftfri forskola”.
30 procent ekologisk mat i kosten.

Dialog med fastighetsagare gors.

Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet "Sléang inte maten”. Andel
ekologisk mat &r for narvarande 26,8 procent - malet ar 30 procent.

Samtliga forskolor ar certifierade enligt "Gron flagg”. Forskolorna byter ut material efterhand och
képer miljévanligt bade inventarier och annat material.

Solpaneler har installerats pa nya matsalen och forskolan Skeppet i Bergkvara.

En digital "revolution” med anledning av Corona har gjort att alla resor i tjiansten avstannat.
Kultur & fritid liksom grundskolan kommer att delta med program under Hallbarhetsveckan
september 2020.

Pa grund av Corona har detta skjutits pa framtiden.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Kvalitet i valfarden. Forbattrande
resultat i omsorg och skola.

Okad tillgénglighet till kommunal
service.

Den grundldggande behérigheten har ékat markant sedan férra laséaret. Arskurs nio har
varterminen -20 da 82 procent av eleverna behdriga till gymnasiet. En 6kning med atta procent.
Genomstromning av elever som tagit examen pa Korrespondensgymnasiet gar att utlasa
tidigast tre ar efter att eleverna borjat pa gymnasiet. | elevgruppen 2016/2017 har 43 procent
tagit examen, 19 procent fatt studiebevis och cirka sex procent genomfért skolbyten.

Under lasaret har det varit fokus pa att avsluta samarbetet med Hermods. Vi kan se att vi Korr
kan anpassa kurser och materiel som gynnar eleverna och deras kunskapsutveckling och
darmed paverkas maluppfyllelsen positivt.

TRAS i forskolan ar kvar som diagnosmaterial for forskollarare.

Under varterminen -20 har SKUAF (sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt) handledarna fortsatt
med kompetensutveckling och implementering av Lpf6-18 (laroplan for férskolan) for all personal.

"Tempus” finns i forskola och fritidshem. Blogg och information skickas via Tempus till
vardhavare.

Forskolan anvander IST administration. Vardnadshavare lagger in inkomster, stéller sig pa ko,
far placeringsmeddelanden mm via webbsidan pa kommunens hemsida. De skriver under med
bank-id. Vissa svarigheter att administrera finns dock fortfarande.

Pa grundskolan har samarbetet med IST inte fungerat tillfredsstéllande och ett

nytt avtal tecknats med Quiculum infér lasaret 2019/2020 som ocksa levererar till
Korrespondensgymnasiet. Tidig utvardering ger for handen ett driftsakert och lattanvant
verktyg.

Informationsfolder, med info om lasaret 19-20, fér grundskolan finns tillganglig pa kommunens
externwebb under Barn- och utbildning, den delas aven ut till eleverna under forsta
skolveckan.

Den digitala "revolution” som anpassningar beroende pa Corona inneburit har 6kat tillgangligheten
for vardnadshavare genom att mycket information och deltagande i méten kan ske digitalt.
Korrespondensgymnasiet har Quiculum som plattform dar elev och vardnadshavare

har tillgang till narvaro/franvaroregistrering, studieplaner, omdéme i kurser och betyg,

och systemet utvecklas standigt i dialog med foretaget bakom det. Elev har ett login och
vardnadshavare har eget login. Digitala féraldramoten och utvecklingssamtal sa att alla kan
narvara och vara delaktiga.

KoF-lt-férelasningarna i samband med All Digital Week stalldes in.

Biblioteket 6kade servicen under varen genom att packa bokkassar som lamnades ut pa olika satt.
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Utveckla medborgardialog. Ungas
delaktighet och inflytande ska
sarskilt beaktas.

Forskolan informerar regelbundet om vad férskolan arbetar med via bloggen i Tempus.
Grundskolan — den goda utvecklingen med foraldrar-rad fran lasaret 18/19 avstannade
beroende pa Corona — pandemin. Elevrad har fungerat enligt plan.

Korrespondensgymnasiet: Digitala fordldramoten och utvecklingssamtal sa att alla kan narvara
och vara delaktiga.

KoF- féreningstraffarna har skjutits upp. Dialog har forts med ett flertal féreningar i samband
med att enkaten “Foreningar i Torsas kommun — hur paverkas ni av Covid 19?” skickades ut.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

Heltid som norm.
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RUS - 100 procent genomfort i alla verksamheter inklusive kompetensutvecklingsplan.
Kompetensforsorjningsplanen for pedagogisk personal ar tagen och under process. |
nationella jamforelser fran fackliga parter star vi oss mycket bra i Torsas kommun nar det galler
larares I6ner och behoriga larare.

Forskolan har haft tva studiedagar under varterminen -20. | bade mars och juni manad hade

vi en planerad kompetensutveckling kring digitalisering men pa grund av covid-19 fick vi

andra upplagget och gora egna planeringar for de enskilda forskolorna. Arbetsuppgifterna var
bland annat att géra mindre workshops i digitalisering fér varandra pa enheterna, dela digitala
uppgifter, arbeta med TRAS- kartlaggning, uppdatera likabehandlingsplanen och utvardera
aret med mera.

Manga lokaler har en arbetsmiljé som ar i behov av forbattring och renovering daribland
Eklovet, Smultronet, MjoIner och Skogsglantans forskolor. Det pagar och planeras ocksa andra
lokalprojekt.

Bergkvara har nu en ny fardig férskola. En del justeringar aterstar dock men beraknas bli klara
under ht 2020. Paviljongen fran Angens férskole-gard har flyttats till Smultronet i Torsas i juni
manad 2020. Det har kommer forbattra bade barnens och personalens arbetsmilj¢ att fa en
godkand paviljong att arbeta och vara i.

Korrespondensgymnasiet: Har i dialog med medarbetarna jobbat med handlingsplaner utifran
tidigare genomford medarbetarenkat. Minskar elevgrupperna per larare/mentor i och med att vi
slapper Hermods. Lararna far ny arbetsuppgift med betygsattning, men far istallet farre elever.
Har DUTT som stadende punkt pa APT, har ocksa haft manga aktiviteter kopplade till DUTT
som kulturbararna ordnat for att vi ska ha en attraktiv arbetsmiljo.

Rektorerna for forskolorna har Arbetsplatstraffar (APT) manadsvis for all personal. Under
varterminen -20 har dessa traffar delvis gjorts digitalt med goda erfarenheter vilket ar positivt.
Forskolorna arbetar aven fortsattningsvis med vardegrundsorden Delaktighet, Utveckling,
Trygghet och Tydlighet.

Under lasaret 19/20 fortsatter grundskolan att arbeta for en tydlig organisation med fortsatt
fokus pa delaktighet, utveckling och tydlighet. Utifran samverkansavtalet arbetar vi for ett
gemensamt ansvar, arbetsgivare och arbetstagare, for att skapa ett positivt arbetsklimat.
Pa Korrespondensgymnasiet har vi fortsatt med lektionsobservationer med uppféljande
diskussioner for att varje medarbetare ska fa stéd och utveckling i sitt arbete. Vi genomfor
RUS samtal och skriver en individuell utvecklingsplan med alla medarbetare.

Kof: Regelbunden avstamning och riskanalys av Covid 19.

Arbete pagar med kartlaggning éver hur manga anstallda som har deltider och att férankra
idéerna med att ha deltid som norm. Alla arbetsgrupper har haft besék av Sara Sandén som
var projektledare.

Fardplanen fortsatter med att alla nya tjanster ska vara heltid samt att férvaltningen deltar i
kommunen 6vergripande styrgrupp.

Det ar framférallt inom kok och forskola som deltidsarbete finns.
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» Alla verksamheter inom BIN arbetar aven fortsattningsvis med vardegrundsorden: Delaktighet,
Utveckling, Trygghet och Tydlighet.

* DUTT ar en staende punkt pa alla APT.

» Det finns en organisation for vardegrundsarbetet med styrgrupp, ledningsgrupp och
kulturbarargrupp sedan flera ar. Hemsidan har en egen flik med allt material.

Alla medarbetare ar fértrogna med
vardegrunden.

Utred ett gemensamt och lika

satt att hantera resurser for * Inom ramen for lararavtalet har en analys och en kompetensutvecklingsplan gjorts. Individuella
kompetensutveckling inom planer gors i samband med RUS. Nagon kommungemensam utredning &r inte gjord.
kommunkoncernen.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Budget i balans. » Manadsvisa uppfdljningar gors enligt plan.

Mal och matt for verksamhet i » Redovisning genomfort enligt nAmndens beslutade arshjul. Arbete med systematiskt
volym, kvalitet och effektivitet. kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva pagar

Ska vara férankrade i namnder » Dialog med namnd har genomforts gallande mal, resultat och kvalité Kvalitetsdialoger och
och verksamhet och anvandas for verksamhetsbesdk har genomférts med namndens politiker och férvaltningsledningen i alla
uppfdljning och utvecklingsarbete. BIN:s verksamheter vilket givit mojlighet till dialoger mellan politiker och tjansteman.

Sammanfattning malavstamning

T8. Bildningsnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabérjade 4 4
Ej paborjade 1 0
Avslutade 5 4
Summa 10 8
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Uppfoljning miljomal

Agenda 2030 é&r en fardplan for att fa en hallbar framtid. Agendan och dess 169 mal &r nagot
kommunen arbetar sténdigt med i hela organisationen och éver férvaltningsgrénserna. Nedan
redovisas nagra av de kommunoévergripande aktiviteter som gérs i kommunen.

Kommunen ir med i tvé olika projekt for att synliggora
Agenda 2030. Ett av dem ir Glokala Sverige det ir ett kom-
munikations- och utbildningsprojekt och ir ett samarbete
mellan Svenska FN-férbundet och Sveriges kommuner och
Regioner, projektet finansieras av Sida. Det andra ir ett
projekt med Nordiska Ministerridet det ir ett internationellt
projekt med och for ungdomar det gar under namnet: Youth
Action for Sustainable Development, medverkande linder ir
Litauen, Danmark och Sverige.

Under den sociala hallbarheten ir kommunen 4r med i det
sociala projektet -En kommun utan vild. Projektet syftar till
att verka for ett lokalt forebyggande arbete samt att skapa ett
kunskapsstod och langsiktigt strategiskt arbete kopplat till
mins vild mot kvinnor och generellt vald. Projektet ska bidra
till en kunskapsokning kring véld samt hur ett strategiskt
véldsforebyggande arbete i kommuner kan byggas upp.

Kommunen har ocks3 gitt in ett utbildningsarbete for att
utbilda oss i barnkonventionen och hur vi ska implementera den
utbildningspaketet ska genomforas under kommande hést och vér.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN INGEN
FATTIGDOM

Tl

HUNGER

(s b

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

Tw
4l

HAV OCHMARINA 1
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INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

13 BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA
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Under den ekologiska héllbarheten jobbar kommunen
aktivt med att f3 till vitmarker for att hilla mer vatten och
fa det renat innan det nar Ostersjon. Detta gor vi bland
annat med att vara behjilpliga vid handliggningen av LONA
stdd som privatpersoner kan soka. Kommunen har dven
nyligen blivit beviljad ett trearigt projekt (2021-2023) for
att skapa vattenhéllande och fosforreducerande dtgirder
tillsammans med lantbrukare i kommunen. Under viren har
dven ett projeke vid sporthallen arbetat fram for att skapa
forutsittningar for ate vilda pollinatdrer ska finna bide platser
att bo pd och tillging till mat, i ett omridde som ligger ut med
en trafikerad vig och en parkering. Dir det idag ir fattigt pd
naturliga boplatser, blommande och pollinerande vixter.

Omstillningen som har skett pd grund av Corona har lett till
férre resor till olika méten bade internt och externt. P4 kort
tid har vi tvingats att stilla om och hittat nya arbetssict som
har blivit positivt for klimatet.
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GOD UTBILDNING
FORALLA

|

1 MINSKAD 11 HALLBARASTADER
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Medarbetare ..o e mmens

A. Kompetensforsorjning

Andel kvinnor och mén

Fordelningen mellan andelen anstillda kvinnor och min i
kommunen fortsitter att jimnas ut i relation till foregiende
deldrsuppfoljningar. Av andelen medarbetare i kommunen
ir nu 76,5 procent kvinnor och 23,5 procent min. Ur ett
jamstilldhetsperspektiv dr detta en positiv utveckling dé vi
efterstrivar en jimnare fordelning mellan andelen kvinnor och
min anstillda i Torsis kommun.

Tillsvidareanstallda medarbetare

For hela kommunen har antalet tillsvidareanstillda
medarbetare dkat sedan forra delarsuppfoljningen frin 596
medarbetare till 637, vilket 4r en 6kning med 41 personer.
Det ir frimst teknik- och fastighetsforvaltningen som har kat
i antal tillsvidareanstillda medarbetare, vilket ir ett resultat
av den verksamhetséverging som genomfdrdes vid arsskiftet
fran TFAB. Socialférvaltningen, bildningsfrvaltningen och
kommunledningsférvaltningen dkar marginellt vid denna
uppféljning och samhillsbyggnadsférvaltningen har vid denna
uppféljning sju tillsvidareanstillda medarbetare vilket ar
samma antal som foregiende 4r.

Visstidsanstallda medarbetare

Antalet visstidsanstillda medarbetare, hela kommunen, har
sedan 2019-08-31 minskat med 20 medarbetare frin 95 till
75 personer. Det ir socialférvaltningen som stir for hela min-
skningen. Ovriga forvaltningar redovisar i stort sett samma
niva som vid uppféljning 2019-08-31.

-

Intermittent anstallda medarbetare, sa

kallade timavionade medarbetare

Antalet intermittent anstillda medarbetare har minskat
fran 277 personer 2019-08-31 till 265 personer vid denna
uppfdljning. Flest till antalet timavlénade medarbetare finns
inom socialférvaltningen med 172 personer, vilket ir en
minskning med 17 personer jimfore med foregiende 4r.
Inom bildningsforvaltningen finns vid denna uppféljning 77
timavlonade medarbetare, en minskning med fyra personer.
Samhillsbyggnadsférvaltningen ir den forvaltning som pro-
centuellt sett redovisar hogst andel timavlonade medarbetare
med 46 procent, vilket ir ett resultat av de extra uppdrag pan-
demin har genererat med bland annat matutlimning till 4ldre
medborgare. Teknik- och fastighetsforvaltningen redovisar sex
timavlonade medarbetare och kommunledningsfrvaltningen
har vid denna uppféljning fyra personer som ir timavldnade.

Arsarbetare

Arsarbetare innebir ”alla tjanster omriknade till heltider” —
det vill siiga alla tjianster som ir tillsvidare, visstid och inter-
mittenta slds ihop till heltidstjanster.

For hela kommunen redovisas en 6kning av antal rsar-
betare med 38,4 jimfort med foregdende ar. Det ér i enlighet
med ovan teknik- och fastighetsforvaltningen som stér for
den stdrsta 6kningen med 24,6 drsarbetare jimfore med
foregiende 4r. Socialfrvaltningen och samhillsbyggnadsfor-
valtningen ir de forvaltningar som, trots 6kning pa totalen,
minskar i antal drsarbetare med 8,2 samt 2,4 Arsarbetare.
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T9a. Anstéllda i Torsas kommun 2020-08-31

Tillsvidare-

anstallda

Bildningsforvaltningen 279
Kommunledningsférvaltningen 34
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7
Socialférvaltningen 280
Teknik- och fastighetsforvaltningen 37
Totalt 637

Férdelningen &r kvinnor 76,5 procent och mén 23,5 procent.

T9b. Anstéllda i Torsas kommun 2019-08-31

Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstallda anstéllda anstéllda arsarbetare
38 77 394 300,2

4 40 35,1

6 13 6,8

32 172 484 284,3

3 6 46 38,4

75 265 977 664,8

Tillsvidare-

anstallda

Bildningsforvaltningen 269
Kommunledningsférvaltningen 32
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7
Socialférvaltningen 275
Tekniska forvaltningen 13
Totalt 596

Férdelningen &r kvinnor 77 procent och mén 23 procent.

T9c. Anstiéllda i Torsas kommun 2018-08-31

Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstillda anstillda anstillda arsarbetare
32 81 382 282,6

3 42 28,3

4 14 9,15

51 189 515 292,5

2 0 15 13,85

95 277 968 626,4

Tillsvidare-

anstallda

Bildningsférvaltningen 269
Kommunledningsférvaltningen 27
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 21
Socialférvaltningen 303
Totalt 620

Férdelningen &r kvinnor 79 procent och mén 21 procent.
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Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstallda anstéllda anstéllda arsarbetare
32 66 367 281,2

2 34 30,3

4 30 24,4

38 164 504 303,7

80 236 935 639,6
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Forvaltningsberéattelse | Medarbetare

Alder

Medelaldern for medarbetare i Torsis kommun har dkat
med 0,5 ar under aktuell tredrsperiod, men minskat frin
senaste uppfoljningen med 0,1 ar. Jimfort med foregiende
ar 6kar medelaldern inom bildnings- och socialférvaltningen
och minskar inom &vriga férvaltningar. Hogst ir medeléldern
pi kommunledningsférvaltningen med 48,2 &r och ligst pd
socialforvaltningen med 46 4r. (T'10)

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare finns inom
ildersintervall 55-59 &r (100 personer), foljt av aldersintervall
50-54, dir det vid denna uppf6ljning finns 90 personer. (D1)
Detta innebdr utmaningar de nirmast kommande dren av-
seende kompetensforsorjning d& manga medarbetare kommer

att ga i pension (se Planerade pensionsavgingar 2020 — 2026).

Planerade pensionsavgangar 2020-26
Berikning av antal pensionsavgangar utgr frin
pensionsalder 65 dr. D4 pensionsaldern ir rorlig mellan 61
— 67 ér kan antal verkliga pensionsavgingar avvika nagot
fran nedanstiende redovisning. Under perioden 2020 —
2026 beriknas totalt 104 personer gi i dlderspension. Den
storsta andelen pensionsavgangar sker inom social- och
bildningsforvaltningen med 47 respektive 43 personer under
denna sexarsperiod. (T11)

D1. Aldersférdelning tillsvidareanstillda medarbetare
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Andel tillsvidareanstallda medarbetare

med heltidsavtal

I budgetdokument f6r 2020 anges uppdraget att Imple-
mentera heltidsarbete som norm. Som en del i medarbetar-
redovisningen kommer fortsittningsvis rubricerat nyckeltal act
redovisas med utfall p4 andelen medarbetare som har heltids-
avtal. Andelen som de facto arbetar heltid ingdr dnnu inte i
redovisningen.

Vid denna uppf6ljning har andelen medarbetare med heltids-
avtal okat frin 68,2 procent ill 71,5 procent. Det ir fler min dn
kvinnor som har heltidsavtal — 68,8 procent kvinnor och 82,2
procent mén hade 2020-08-31 heltidsavtal i sin anstéllning. (T12)

Annonserade tjanster i Offentliga jobb

Hictills i ar har 69 (79) tillsvidareanstillningar, 33 (48)
tidsbegrinsade anstillningar och 85 (165) semestervikariat
utannonserats i Offentliga jobb. Siffrorna i parentes redovisar
foregiende heldr. Det ser ut som att antalet utannonserade
tjanster har okat inom alla tre anstéllningsformer, det 4r dock
for tidigt att gora en jaimforelse med heldr 2019. Utforligare
rapport kommer i drsbokslutet. (T13)

Overtid och fyllInadstid

Den totala évertiden/fyllnadstiden har under tvarsperioden
(2018 — 2019) 6kat ndgot med 328 timmar fran 12 125 tim-
mar &r 2018 dill 12 453 dmmar ar 2019. Prognos pa helar
for 2020 ir att nuvarande utfall kommer att ligga i niva med
2018 och 2019. (T'14)

45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Aldersintervall
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T10. Medelalder tillsvidareanstéllda per forvaltning

18-08-31 19-08-31 20-08-31

Bildningsforvaltningen 45,6 46,2 46,4
Kommunledningsférvaltningen 471 48,7 48,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 48,9 49,7 46,4
Socialforvaltningen 45,1 45,6 46,0
Teknik- och fastighetsforvaltningen 52,4 46,3
Totalt 45,8 46,4 46,3

T11. Pensionsavgangar 2020-2026

Bildningsforvaltningen 8 8 7 5 5 4 6
Kommunledningsférvaltningen 0 1 3 0 1 0 1
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 1 0 1 0
Socialférvaltningen 7 9 4 3 5 1" 8
Teknik- och fastighetsforvaltningen 0 3 0 0 1 2 0
Totalt 15 21 14 9 12 18 15
T12. Andel medarbetare med heltidsavtal (%)
2018 2019 20-08-31
K M Totalt K M Totalt K M Totalt
63,7 82,4 67 65,2 81,3 68,2 68,8 82,2 71,5

T13. Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb

Tillsvidareanstallningar 56 79 69
Tidsbegransade visstidsanstallningar 28 48 33
Semestervikariat/timaviénade 133 165 85

T14. Overtid och fyllnadstid timmar

2018 2019 20-07-31

Overtid Totalt Overtid Totalt Fylin  Overtid Totalt
Bildningsforvaltningen 2503 1359 3862 3299 1621 4920 1931 669 2600
Kommunledningsforv. 33 288 321 111 191 302 193 184 377
Samhallsbyggnadsforvalt. 74 655 729 69 134 203 11 66 77
Socialférvaltningen 4998 2091 7 089 3993 2 356 6 349 2410 2288 4 698
Teknik- och fastighetsforvalt. 9 115 124 32 647 679 159 367 526
Totalt 7617 4508 12125 7 504 4949 12 453 4704 3574 8278
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B. Formaner

Subventionerad friskvard

Torsas kommun erbjuder medarbetare subventionerad
friskvird med 1 500 kronor per ér. P4 helar 2018 nyttjade
262 medarbetare friskviardsformanen och 2019 var antalet
261. Hittills i r har 107 medarbetare anvint friskvardsfor-
ménen vilket innebir att prognosen pé helar blir nigot ligre
in foregdende ar. Kostnaden for subventionerad friskvérd var

knappt 290 tkr 2019. (T'15)

Bruttoloneavdrag

Torsas kommun erbjuder medarbetare méjligheten 16nevix-
ling till pension. Vid denna uppféljning har nio personer
anvint sig av denna mojlighet.

T15. Subventionerad friskvard

Vidare erbjuder Torsas kommun méjlighet till bruttoléne-
avdrag vid inkép av elbil alternativt laddhybrid och under
2019 infordes dven méjlighet till nytgjande av laddstolpe mot
ett I6neavdrag motsvarande 200 kronor per minad. Vi denna
uppfdljning ir det fyra personer som nyttjar detta avdrag.
Synoperation och fertilitetsbehandling ar inte lingre mojligt
att géra mot bruttoloneavdrag enligt Skatteverket. (T16)

Semestervaxling

Medarbetare i Torsis kommun som vill byta semester-
ersittning mot fler semesterdagar har méjlighet till detta
genom si kallad semestervixling. Vid denna uppféljning har
81 personer anvint mojligheten att vixla semesterersittning
till fler semesterdagar. Det 4r en 6kning med 32 medarbetare
frin 2018 da 49 medarbetare anvinde denna méjlighet. (T17)

Antal medarbetare som nyttjat erbjudandet
Procent av anstéllda (%)
Kostnad (kr)

T16. Bruttoloneavdrag 2019

2018 2019 20-08-31
262 261 107
30,5 29,6 1
266 442 286135 113626

Lénevaxling till pension
Synoperation/Fertilitetsbehandling
Personalbil

Laddstolpe

T17. Antal semestervéxling till flera semesterdagar

2018 2019 20-08-31
8 7 9

2 1 0

2 2 2

2 5

Antal personer

€¢

2018 2019 20-08-31
49 68 81

Medarbetare i Torsdis kommun som vill byta
semesterersiittning mot fler semesterdagar har majlighet
till detta genom si kallad semesterviixling.
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KIA — kommunernas informationssystem

for arbetsmiljo

Fran och med 2017 anvinder Torsis kommun AFA
Forsikringars system KIA, for inrapportering av riskobserva-
tioner, tillbud, olycksfall, arbetssjukdom, miljo- och férbice-
ringsforslag. Resultaten redovisas i nedanstiende tabeller och
cirkeldiagram.

Totalt sett 6ver aren 2018 — 2019 har hindelserapport-
eringen okat frin 280 noteringar 2018 till 324 noteringar
ar 2019. Flest noteringar finns i kategori Tillbud med 134

T18a. Handelser per kategori 2020-08-31

Risker

Bildningsforvaltningen 1 11

Tillbud

Kommunledningsférvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen 1
Socialférvaltningen 26 39
Teknik- och fastighetsforvaltningen

Totalt 28 50

T18b. Handelser per kategori 2019

Risker Tillbud
Bildningsférvaltningen 10 33
Kommunledningsférvaltningen 1 1

Sambhallsbyggnadsforvaltningen

Socialférvaltningen 41 98
Teknik- och fastighetsforvaltningen

Totalt 52 134

T18c. Handelser per kategori 2018

rapporteringar (en dkning frin 2018) och direfter kom-

mer kategori Miljé med 78 rapporteringar ar 2019. Andelen
riskobservationer och tillbud tycks minska utifrdn drets rap-
porteringar, medan miljo, arbetsjukdom och olycksfall tycks
oka. Utforligare analys kommer att ske vid helarsuppféljning.
Informationen frin KIA ir en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet i syfte att skapa en god arbetsmiljo. Rap-
porteringen ska f5ljas upp och atgirdas pa férvaltningsniva,
redovisningar av antal rapporteringar sker dven pé centrala

samverkansgruppen, CESAM. (T'18)

Olycks- Fard-  Arbets- For-
fall olycksfall sjukdom battring Totalt
1 3 16
1 1
1
23 1 17 43 149
2 2
26 1 17 47 169

Olycks- Fard-  Arbets- For-
fall olycksfall sjukdom battring Totalt
4 1 16 1 65
1 3
0
34 5 6 61 9 254
38 5 7 78 10 324

Tilloud
Bildningsforvaltningen 3 8
Kommunledningsférvaltningen 1

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Socialférvaltningen 55 106
Teknik- och fastighetsférvaltningen

Totalt 58 115
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7 3 9 30

1 2

4 4

27 5 3 37 1 244

34 8 3 50 12 280
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C. Sjukfranvaro

Frisknarvaro

Detta nyckeltal dr nyte for i ar i medarbetarbokslutet.
Frisknérvaro ir ett begrepp som borjade anvindas i bérjan av
2000-talet som en motbild till begreppet sjukfranvaro. Det
finns flera olika sitt att mita friskndrvaro. Mdnga menar att noll
dagars sjukfranvaro ir en alltfér sniv mitning av frisknirvaron,
ddrfor har vi valt att folja upp bide noll dagar samt 1-5 dagars
sjukfrdnvaro, vilket 4r en vanlig definition av frisknirvaro.

Frisknirvaron redovisas i procentuell andel méinadsanstillda
med 0 (noll) respektive 0-5 sjukdagar under aret. (T19)

Sjukfranvaro

Den positiva utveckling av sjunkande sjukfrinvarotal som
vi har kunnat notera de senaste dren har dessvirre paverkats
av coronapandemin. Vid denna uppféljning har sjukfran-
varon okat totalt sett frin 5,8 procent 2019 till 7,1 procent
2020-07-31. Vi dr inte ensamma i linet om denna 6kning av
sjukfranvaro, det kan i sammanhanget nimnas att vi trots allt
har den nist lagsta sjukfranvaron bland linets kommuner.

2016 gick Torsds kommun med i ESF-projekt Smart Sam-
verkan i Sméland Sydost — 4ESS, lett av Forsikringskassan, i
syfte att finna arbetsformer f6r minskad sjukfrinvaro. Projektet
avslutades 2020-01-30, en spridningskonferens hélls i Alvesta
2019-10-17 i syfte att formedla de resultat och effekeer projekreet
genererat. Det fick till £5ljd att aven Ménsterds kommer att
arbeta efter den arbetsform som utvecklats under projekttiden.
Projekeet r avslutat men Torsds kommun har avtalat med
Regionen (Hilsocentralen) och Forsikringskassan att fortsitta
arbeta utifrin den modell som formades genom projekeet.

Vad giller sjukfrinvaro i procent av total arbetstid 6kar samt-
liga férvaltningar vid denna uppféljning. Hogst sjukfrinvaro
har socialférvaltningen med 8,5 procent {ljt av bildnings-
forvaltningen med 6,2 procent. En sjukfrinvaroniva pa cirka
fyra procent ir att betrakta som rimlig och svar att understiga,
enligt Forsikringskassan. (T21)

Sjukfranvaro — korttid

Korttidsfranvaron ir vid denna uppfoljning fyra procent,
vilket 4r 1,3 procent hogra dn vid 2019 4rs utging. Anledningen
ir densamma som angavs i inledningen, coronapandemin,
som inneburit att i stort sett alla mict inom omride sjuk-
franvaro har 6kat. Hogst 4r korttidsfrinvaron inom socialfér-
valtningen med 5,3 procent. En generellt sett rimlig nivé for
korttidsfrinvaron bedomer Forsikringskassan vara cirka tva
procent. Nir vi tittar pd korttidsfrinvaron ur ett dlderspers-

pektiv kan konstateras att alla dldersgrupper ligger pa ungefir
samma niva — nigonstans mellan fyra, fem procent, forutom
aldersgrupp upp till 19 &r som ligger pa en procent. (122)

Sjukfranvaro - langtid

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfrin-
varon (>60 dagar) 35 procent pé helar 2019. Vid denna
uppfdljning, di fem manader dterstdr, 4r nivin 30,1 procent
vilket 4r en minskning med nistan 5 procentenheter. Det
indikerar att nivin kommer att vara ligre vid arsskiftet 2020
jimfort med 2019. Det dr virt att nimna att langtidsfran-
varon troligen inte pdverkas av coronapandemin. Torsis
kommun arbetar aktivt med att kartligga och individanpassa
rehabiliteringsdtgirder och —planer for att minska langtids-
franvaron. (T20)

Sjukfranvaro — kon och alder

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfran-
varo som motsvarar 7,8 procent och mén 4,5 procent vid denna
uppfoljning. De senaste aren har kvinnors sjukfrinvaro minskat
och minnens sjukfranvaro har ékat, om in marginellt. Ar 2018
motsvarade skillnaden mellan kvinnor och mins sjukfranvaro
2,9 procent och vid denna deldrsuppf6ljning har den okat till
3,3 procent. Att minnens sjukfrdnvaro okar ir en utveckling
som noteras dven pa nationell nivi.

Aldersmissigt r det inte sirskilt stora variationer procent-
uellt sett. Storst dr sjukfranvaron i dldersgrupp 30-39 ar med
nistan nio procent och dldersgrupp 60-66 dr noterar ungefir
samma niva. Ligst 4r sjukfranvaron i &ldersgrupp 20-29 ar
med drygt fem procent. (T20)

Sjuklonekostnader

Redovisning av sjuklonekostnader for drets forsta sju
mdnader visar att kostnaderna har okat jimfért med heldr
2019, virdena ir nistan i nivin med helir 2019 trots att det
dterstdr fem ménader av aret. Beddmningen ir att 6kningen
av sjukfranvaron och dirmed kostnaderna helt och hillet 4r
relaterade till coronapandemin. Som vi kunnat se tidigare i
dokumentet har Torsas kommun haft en positiv utveckling
av sjukfranvaron i det att den har sjunkit frin 7,8 procent
ar 2017 till 5,8 procent ar 2019. Som kompensation for de
kostnader den stigande sjukfranvaron genererar ges frin och
med 2020-04-01 till och med 2020-07-31 ett statsbidrag for
att ticka de 6kade kostnaderna. Och frin den 1 augusti till
och med den 30 september kommer staten enbart att ersitta
de sjukléne-kostnader som ir hogre 4n vad som kan anses
normalt for perioden. (T23)
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T19. Frisknarvaro (%)
2018 2019 20-08-31
1-5 1-5 1-5

0 dagar dagars 0 dagar dagars 0 dagar [ELELS
franvaro franvaro franvaro franvaro franvaro franvaro

Bildningsforvaltningen 41,5 29,9 36,7 32,4 35,4 29,1
Kommunledningsférvaltningen 60,0 20,0 54,5 22,7 60,5 15,8
Samhallsbyggnadsforvaltningen 40,7 37,0 55,6 33,3 22,2 55,6
Socialférvaltningen 36,0 22,7 34,94 22,65 34,7 21,4
Teknik- och fastighetsforvaltningen 55,6 22,2 37,5 30,0
Totalt 39,5 26,0 35,4 28,6 36,2 25,3

T20. Redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,6 5,8 71
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer @an 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 40,0 35,0 30,1
Total sjukfranvaro for kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 7,2 6,2 7,8
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 4,3 4.4 4,5
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 4,2 4,3 3,9
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 6,8 5,2 4,8
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 71 71 7,2

T21. Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning

Bildningsforvaltningen 5,0 50 6,2
Kommunledningsférvaltningen 2,8 41 4,6
Samhallsbyggnadsférvaltningen 3,5 1,5 5,8
Socialférvaltningen 8,6 7,2 8,5
Teknik- och fastighetsférvaltningen 3,6 1,3 5,7
Totalt 6,6 5,8 71

T22. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden

Bildningsforvaltningen 1,95 2,16 3,21
Kommunledningsférvaltningen 1,50 1,68 1,92
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,09 1,27 4,86
Socialférvaltningen 4,11 3,62 5,26
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2,50 1,31 3,10
Totalt 2,93 2,76 4,03
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T23. Redovisning av sjuklonekostnader (tkr)

Stats-
bidrag
2019** 20-07-31** corona
Bildningsférvaltningen
Sjuklén dag 2—14 1591,1 1636,9 1638,8
Total sjuklon 2230,4 1976,2 1752,0 787,6

Kommunledningsférvaltningen
Sjuklén dag 2-14 165,3 202,4 129,9
Total sjuklon 177,9 228,6 135,3 61,8

Samhéllsbyggnadsférvaltningen

Sjuklon dag 2-14 104,8 34,6 67,6

Total sjuklon 104,8 34,6 70,6 414
Socialférvaltningen

Sjuklon dag 2-14 3590,6 3083,4 2832,6

Total sjuklon 4122,8 3370,2 3014,5 1438,7

Teknik- och fastighetsférvaltningen

Sjuklén dag 2-14 31,5 55,1 183,2

Total sjuklon 33,4 55,1 203,7 87,9
Totalt

Totalt Sjuklon dag 2-14 5483,3 5012,4 4 852,0

Total sjuklon 6 669,3 5664,7 5176,3 2417,5

* Karensdag avréknad fran och med dag 2
** Karensdag avréknad fran och med dag 1

Fran och med 2019-01-01 &r sjuklénereglerna dndrade avseende karens. Tidigare drogs en karensdag vid sjukfranvaro nu gérs ett
motsvarande karensavdrag pa atta timmar.

€¢

Den positiva utveckling av sjunkande sjukfrinvarotal som vi har kunnat notera de
senaste dren har dessviirre pdverkats av coronapandemin. Vid denna uppfoljning har
sjukfranvaron okat totalt sett frin 5,8 procent 2019 till 7,1 procent 2020-07-31.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen omfattar endast Torsds kommun och ¢
kommunkoncernen.

Analysmetod

For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds
den sa kallade RK-modellen. Modellen belyser fyra aspekter
som ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa aspekter ir:

o Resultat - vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intikter och kostnader under aret och 6ver tiden?

* Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa ling sike?

* Risk - foreligger nagon risk som kan piverka kommunens
resultat och kapacitet?

¢ Kontroll - vilken kontroll har kommunen éver den
ckonomiska utvecklingen?

Periodens resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning ar att studera
det Ipande resultatet. God ekonomisk hushéllning innebir att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommun-
ala vilfird och inte forbruka den formégenhet som tidigare
generationer byggt upp. Resultatet maste dérfor vara tillrickligt
hogt for ate dels virdesikra det egna kapitalet och dels ticka
kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksd finnas
en marginal som klarar oférutsedda hindelser och risker, till ex-
empel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgens-
dtaganden och ovintade kostnadsokningar. (124)

T24. Periodens resultat (mnkr)

Arets resultat
Synnerliga skal
Justerat resultat

Ackumulerat resultat

T25. Nettokostnadsandel (%)

I delarsrapporten ingdr ingen sammanstilld redovisning.
Férutom kommunen ingdr TBAB som igs till 100 procent,
samt Torsnet som #gs till 100 procent fran 2019, och under
dret namnindrats. KSRR med dgarandelen sju procent, GYF
med andelen 6,6 procent och RFET med andelen 43 procent
dir 6vriga delen dgs av Emmaboda kommun.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushall-
ning ir att det finns balans mellan [6pande intikter och kost-
nader. Ett sitt att belysa detta ir att analysera hur stor andel
olika typer av aterkommande lopande kostnader tar i ansprik
av skatteintikter och kommunal utjimning. P4 sike ricker det
inte att intikterna och kostnaderna ir lika stora, utan minst
EN procent av de 16pande intikterna bor finnas kvar for att
bland annat finansiera rets nettoinvesteringar med och for
att mota forindrade ekonomiska forutsittningar. Det innebir
att de Ipande kostnaderna dver en rullande femarsperiod inte
bér ta mer dn 99 procent av de 18pande intikterna. (T25)

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Nir den l6pande driften har finansierats bor det dterstd
tillrickligt stor andel av skatteintikter och kommunal
utjimning s att stdrre delen av investeringarna ska kunna
finansieras med egna medel. Summan av arets resultat,
avskrivningar och avsittningar utgér det finansiella utrymmet
for investeringar som kommunen kan géra utan att ta upp nya
lan eller minska befintlig likviditet. Detta nyckeltal benimns
sjalvfinansieringsgrad.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020
+8,8 +27,1 +8,0 +0,5 +5,5 +14,7

-5,3 +2,0
+8,8 +27,1 +8,0 +0,5 +0,2 +16,7
+47,3 +74,4 +82,4 +82,9 83,1 +99,8

Nettokostnadsandel

Rullande femarsperiod
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2017 2018 2019 19-08-31 20-08-31
93,0 98,0 99,8 98,7 98,5 94,8
96,9
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Som framgar av nedanstiende tabell har kommunen i
genomsnitt for dren 2016-2020 klarat uppstillt finansiellt mal
om en sjilvfinansiering av investeringarna pa 100 procent.
Det finansiella malet for 2019 ar sinke till 50 procent d&
kommunen ir inne i en hog investeringsfas, vilket framgér
av de ligre virdena for &r 2017 och augusti 2018 och 2019
siffrorna. Anda klarar man det uppsatta malet trots de ligre
virdet 2017 och 2018 och nu i delaret genom de hoga
virdena tidigare ar. Men 6ver tid kommer de ligre virdena sla
igenom i maluppf6ljningen.

For ar 2020 har en ny férvaltning tillkommit, Teknik och
fastighetsférvaltningen. Det ir fastigheterna som tidigare lat
i bolaget Torsas Fastighets AB som via verksamhetsoverging
numera ingdr i den kommunala redovisningen. Utfallet per
sista augusti 2020 innehaller investeringar frin den tillkom-
mande forvaltningen med 47,8 miljoner, vilket forklarar den
hégre summan investeringar som ir gjorda. Samtidigt som
forvaltningens tillkommande avskrivningar dven forklarar
att sjilvfinansieringsgraden dnda ligger dver 50 procent. Den
enskilt storsta investeringen som ér gjord under perioden ir
firdigstillandet av Bergkvara forskola och matsal. (T26)

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) 4r ett viktigt nyckeltal
nir kapaciteten ska analyseras. Soliditeten miter kommunens

T26. Investeringar
Nettoinvesteringar (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Rullande femarsperiod (%)

T27. Soliditet (%)

langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter.

Soliditeten, exklusive pensionsskuld intjinad fore 1998,
uppgar i deldrsbokslutet till 31,8 procent, vilket ir en
minskning med 20,3 procentenheter jimfért med augusti
2019. Forklaringen till minskningen ér att nir fastigheterna
som tidigare lag i Torsas Fastighets AB tillkommer i Torsas
kommuns balansrikning sjunker soliditeten genom att det
egna kapitalet slas ut pd en hdgre balansomslutning. Att
dven ta med pensionsskulden i nyckeltalet speglar bittre
kommunens lingsiktiga finansiella kapacitet. Soliditeten,
inklusive pensionsskuld intjinad fér 1998 uppgar i
delarsbokslutet till 12,1 procent. En minskning med tre
procent av samma orsak som ovan. (127)

Likviditet
Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalnings-

beredskap ir kassalikviditet (omsittningstillgingar/kortfristiga
skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgar i delérsbokslut 2020 till
189,4 procent. Forindringen jimfort med foregiende period
forra dret beror pa att resultatet i deldrsbokslutet dr hogre samt
att det under aret Svertagits lin frin Torsas fastighets AB via
gildenirsbyte, men dven av den hégre investeringstakten ge-
nom firdigstillandet av Bergkvara forskola och matsal. (T28)

2016 2017 2018 2019 19-08-31 20-08-31
24,8 41,4 40,9 44,9 26,7 61,7
346 55,7 16,4 41,9 34,5 51,5
102,3

2019

19-08-31 20-08-31

Soliditet exklusive pensionsskuld

T28. Kassalikviditet (%)

56,2 51,4 49,2 46,9 52,1 31,8

Kassalikviditet

T29. Finansnetto (mnkr)

2019
153,7

19-08-31
173,2

20-08-31

178,2 155,0 152,5 189,4

2019

19-08-31  20-08-31

Finansnetto

-

5,4 6,1 3,2 10,7 6,7 -1,9
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Rénterisk — Finansnetto

Kommunen uppvisar ett negativt finansnetto pa -1,9 mnkr i
augusti 2020. Marknadsvirdes berikningen frin finansiell plac-
ering av pensionsmedel bidrar till detta negativa finansnetto. En
ny redovisningsrekommendation att marknadsvirdesforindringar
av placerade medel hos KLP numera ingér i redovisningen. De
ir i delarsbokslutet -4,1 mnkr och redovisas som en omvind intike.
Exklusive redovisningsférindringen ligger utfallet augusti 2020
i nivd med utfallet foregiende ar. (1T29)

Kommunens budgetfoljsamhet
En viktig del for att nd och bibehalla en god ekonomisk hus-
hallning ir att det finns en god budgetféljsamhet i kommunen.

En forutsdttning for att kommunen ska klara kravet pa god
ckonomisk hushéllning 4r att verksamheten bedrivs inom
budget. Socialnimnden prognostiserar ett underskott pa -6,1,
kommunledningsférvaltningen ett underskott pa -2,0 och

T30. Namndernas avvikelser (mnkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden
Teknik- och fastighetsnamnden
Socialndmnden
Bildningsnamnden

Totalt

T31. Pensionsforpliktelser (mnkr)

Pensionsforpliktelser

T32. Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

Teknik och fastighetsférvaltningen ett dverskott pa 4,7 de an-
dra forvaltningarna redovisar en oférindrad prognos. Under-
skottet ticks i av budgeterat resultat samt en prognostiserat
overskott i finansen. (T30)

Kommunens pensionsskuld

I lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den s3
kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionsfor-
plikeelser intjinade frin och med 1998 redovisas som skuld i
balansrikningen och pensionsforplikeelser intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsférpliktelser per augusti
2020 uppgar till 144,7 mnkr varav 10,0 mnkr redovisas som
avsittning i balansrikningen och 134,7 mnkr som ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelse har successivt minskat de
senaste dren. (T31 och T32)

Prognos

2016 2017 2018 2019 2020

43 -0,1 -1,2 -0,7 -2,0

0,1 1,2 0,9 0,1 0

0,3 0,3 0,6 -0,8 4,7

0,1 -8,9 -3,8 -7,5 -6,1

2,1 3,1 2,6 1,0 0

6,9 4,4 -0,9 -8,0 -3,4

2016 2017 2018 2019 19-08-31 20-08-31
165,4 151,8 150,9 146,5 150,1 1447

Avsattning inkl. I6neskatt

Ansvarsforbindelse inkl. Idneskatt

Placerade pensionsmedel (KLP)

Bokfort varde

Marknadsvéarde

Aterlanade medel (1+2-3b)

Tillgangsanslag placerade pensionsmedel (KLP)
Aktier

Obligationer m.m.
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2016 2017 2018 2019 19-08-31 20-08-31
11,4 10,8 10,4 10,1 10,2 10,0
154,0 141,0 140,5 136,4 139,9 134,7
47,6 53,4 53,4 62,9 61,9 68,8
56,2 59,6 58,6 63,1 68,8 67,4
109,2 92,2 92,3 90,9 77,7 77,3
32,5 31,7 26,7 34,3 36,2 36,0
23,7 21,8 26,7 28,6 257 32,8
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2020
uppgar till 318 mnkr varav 225 mnkr till Torsds Bostads
AB(TBAB), 85 mnkr till Torsnet och 8,0 mnkr till Riddnings-
janstforbundet Emmaboda-Torsas (RFET). Tidigare borgens-
dtandet till Torsds Fastighets AB ir dterlimnat. (T33)

Kéanslighetsanalys

Torsas kommun péverkas av omvirldsfaktorer och i
tabellen nedan ges exempel pa hindelser och dess effekter pd
kommunens ekonomi. (T34)

Sammanfattande kommentarer
Syftet med analysen ir att belysa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen éver tiden ser ut. Genom

analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kon-
troll identifieras finansiella problem och visar om kommunen

T33. Borgensataganden (mnkr)

Borgensataganden

T34. Tankta hiandelsers paverkan (mnkr)

har god ekonomisk hushallning eller inte. I detta innefattas att
kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behover
vidta drastiska dtgirder for att mota finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonomisk
hushéllning. Det innebir att bade kommunfullmiktiges mal
for verksamheten och de finansiella milen ska uppfyllas. Vid
milavstimning av kommunfullmiketiges mél och uppdrag
noteras att 53 ataganden har pabérjats, nio ir inte paborjat
och elva ir avslutade. Vad giller kommunfullmiktiges finans-
iella mél for nettokostnadsandel 99 procent och sjilvfinans-
ieringsgrad om 50 procent éver en rullande femérsperiod har
bida malen uppfyllts for aren 2016-2020 augusti. Nettokost-
nadsandelen 4r under 99 procent for perioden fram till augusti
2020. For sjilvfinansieringsgraden klarar man det uppsatta
mélet trots de lidgre virdena 2017 och 2018 samt nu i delaret
genom de héga virdena tidigare ar. Men 6ver tid kommer de
lagre virdena sld igenom i méluppfoljningen.

2016
512,0

2017
487,0

2018
595,0

2019
677,8

19-08-31
592,8

20-08-31
318,0

Folkmangd, ékning/minskning 100 invanare
Loneférandring med 1 %, inklusive PO
Inflationsdkning med 1 % utdver budgeterat
Férandring utdebitering med tio 6re
Foérandring upplaning med 10 mnkr

Tio nya heltidstjanster

3 % budgetdverskridanden av namnder

5,1
3,0
2,5
1,3
0,1
4,5
1,7
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Framtidsbedomning

Omvérlden och konjunkturen kommer &ven fortséttningsvis att ha stor betydelse fér
kommunens férutséttningar, men det blir alltmer angeléget att rikta fokus mot kommunens
egna strukturella utmaningar med avseende pa demografisk utveckling, kdrnverksamhetens
utveckling samt den kommunutveckling med stora investeringsbehov som har pabérjats.

Sveriges kommuner star infor stora utmaningar si ocksa
Torsas. Erfarenheterna ifran drets hantering av pandemin ger
oss viktiga erfarenheter som vi kan lira mycket av. Framfor allt
kraften i vir organisation nir vi samlar oss infor en svir uppgift.
Det visar pa den kompetens och engagemang som finns bland
medarbetarna som tillsammans visat att vi viixer med uppgiften
och pd styrkan i nuvarande organisation, men ocksé pa vissa
svagheter som till exempel i den digitala omstillningen.

Dirfor fortsitter vi arbetet med att utveckla kommunens
samlade verksamhets- och ekonomistyrning. Vi behéver
utreda behov av underhall och resursférdelning i fastigheter sd

€¢

vil som kompetensforsdrjning och nya sitt ate slussa resurser dir
dom bist behdvs ur ett helhetsperspektiv.

Viktiga steg i forbittrad kontroll, analys och uppféljning har
tagits under dret och det dr pd den inslagna vigen som vi nu
mdter framtiden med en grundliggande ordning pa ekonomi
och verksamhet som gor att vi klarar att méta framtiden inte
med kortsiktiga besparingar utan med langsiktigt och uthillige
forbittringsarbete.

Vi kommer aldrig ifrin att det 4r i vardagsarbetet med att hela
tiden bli lite bittre som ir en avgorande framgangsfaktor och en
forutsittning for en fortsatt vilskott — och attraktiv kommun.

Erfarenheterna ifvin drets hantering av pandemin ger oss viktiga
erfarvenbeter som vi kan lira mycket av. Framfor allt kraften i vir
organisation nér vi samlar oss infor en svir uppgift.
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Drift- och investeringsredovisning

T35. Driftredovisning per namnd (tkr)

Budget Prognos Av-

19-08-31 20-08-31 2020 2020 vikelse

Kommunstyrelsen -57 776 -60 105 -82 214 -84 214 -2 000
Kommunrevisionen -215 -61 -550 -550 0
Bygg- och miljoBnamnden -4 697 -4 044 -6 803 -6 803 0
Teknik- och fastighetsnamnden -1 820 -22 439 -35 483 -31 483 4200
Socialndmnden -114215 -113706 -153 405 -159 505 -6 100
Bildningsnamnden -88 598 -72145 -113100 -113100 0
Totalt -267 321  -272500 -391555 -395 655 -3 900
Finansforvaltningen - kommungemensamma kostnader -9 053 -9 039 -20 132 -20 132 0
Verksamhetens nettokostnader -276 374 -281539 -411687 -415787 -3 900

T36. Helarsprognos 2020 (mnkr)

Kommunstyrelsen, se verksamhetsberattelse. -2,0
Bygg- och miljénamnden, enligt budget. 0
Teknik- och fastighetsnamnden, se verksamhetsberattelse. 4,2
Socialndmnden, se verksamhetsberattelse -6,1
Bildningsnamnden, enligt budget. 0
Finansforvaltningen, tillkommande statsbidrag, Covid-19 kostnadstackning. +13,9

T37. Investeringsredovisning per namnd (tkr)

Budget Prognos Av-

19-08-31 20-08-31 2020 2020 vikelse

Kommunstyrelsen 16 487 10 643 1685 11215 9530
Bygg- och miljonamnden 0 0 500 0 -500
Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet 5370 1514 8 325 3252 -5 073
Tekniska namnden, affarsdrivande verksamhet 4 230 0 4 470 0 -4 470
Teknik- och fastighetsnamnden 0 47 852 0 57 109 57 109
Socialndmnden 168 571 2900 1500 -1400
Bildningsndmnden 403 1110 2200 2200 0
Totalt 26 658 61 690 20 080 75 276 55 196

Specifikation av ndmndernas investeringar finns i bilagorna, Delarsbokslut med maluppfyllelse per nédmnd.

Prognosen visar pa en hég investeringsniva under forsta delen av aret, och en lagre takt aterstaende manader. Att utfallet kraftigt 6verstiger
budgeten beror pa de verksamhetsévergangar som togs beslut om samtidigt som budgeten beslutades och dédrigenom inte ingar i budgeten.
Den tillkommande férvaltningen Teknik och fastighetsndmnden har férdigstéllt Bergkvara férskola och matsal. Inom kommunstyrelsen

har investeringar inom fiberprojektet fortsatt, men i budgeten antogs det ligga inom bolaget Torsas Fjédrrvdrmenétsbolag. Det &r
samférldggningar till stérsta delen.
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Resultatrakning

T38. Resultatrakning (tkr)

Prognos Av- Bokslut

19-08-31 20-08-31 2020 vikelse 2019

Verksamhetens intékter 1 98 556 86859 215806 241178  -25372 148700
Verksamhetens kostnader 2 -374 930 -365344 -632341 -658 905 26 564 -565 066
Nettokostnader -276 374 -278485 -416535 -417728 -1193 -416 366
Avskrivningar 78 -6 488 -11687  -17526  -17 531 -5 -9 678
Verksamhetens nettokostnader -282 862 -290172 -434061 -435258 -1197  -426 044
Skatteintakter 3 191965 191557 291210 287 337 -3873 288324
Kommunal utjamning 4 88438 116393 151526 165456 13930 132523
Finansiella intakter 5 8 361 441 3259 662 -2 598 13438
Finansiella kostnader 6 -1 661 -2 329 -5 326 -3 494 1833 -2 693
Arets resultat 4241 15 890 6 608 14703 8 095 5548

T39. Balanskravsavstamning (mnkr)
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat +8,8 +27.1 +8,0 +0,5 +5,5 +14,7
Synnerliga skal -5,3 +2,0
Justerat resultat +8,8 +27,1 +8,0 +0,5 +0,2 +16,7
Ackumulerat resultat +47,3 +74,4 +82,4 +82,9 83,1 +99,8

T40. Balanskravsresultat (tkr)

Bokslut Prognos

2019 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 5548 14 703
Reducering av samtliga realisationsvinster -500 0
Aterféring av VA-verksamheten 1043 0
Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper -5 890 2000
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 201 16 703
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Summa balanskravsresultat 201 16 703
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Balansrakning

T41. Balansrékning (tkr)

Bokslut

Not 19-08-31 20-08-31 2019
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 230156 475604 239138
- maskiner och inventarier 8 19 550 20 935 24 626
Finansiella anlaggningstillgangar 9 26 769 22 324 22 968
Summa anlaggningstillgangar 276475 518863 286 732
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 3614 12 622 10 639
Fordringar 1 38 886 59 483 41707
Kortfristiga placeringar 12 59 643 67 678 66 811
Kassa och bank 13 -50 24 826 20 101
Summa omsaéttningstillgangar 102093 164609 139 258
Summa tillgangar 378568 683472 425990
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 195968 197407 195968
Justering Eget kapital -4 109
Arets resultat 1255 20 061 5548
Summa eget kapital 197 223 217 468 197 407
Avséttningar 15
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10 090 9728 10 125
Andra avsattningar 8 382 7751 8 382
Summa avsattningar 18 472 17 479 18 507
Skulder
Langfristiga skulder 16 103917 361633 119489
Kortfristiga skulder 17 58 956 86 892 90 587
Summa skulder 162873 448525 210076
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 378568 683472 425990
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna 139964 134662 136 399
Ovriga ansvarsforbindelser 524360 289700 611417
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Finansieringsanalys

T42. Finansieringsanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten foére forandring av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av lan

Amortering av skuld

Okning-/minskning kortfristiga placeringar
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar
Okning+/minskning- langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

7,8

1"

17

12

16

19-08-31

1255
6488

-515
2136
9 364

15 096
0

-36 676
-12 216

-26 658

-26 658

-9 112
-2 675
15 876

4089

-34 785
34735

20-08-31

20 061
11687
-1028

0
30720

-17 776
-1983
-3 695

7 266

-244 462
0
0
-244 462

354 000
-76 206
-867
644
-35 650
241 921

4725
20 101
24 826

Bokslut
2019

5548
9678
-480

0
14746

12 275
-7 025
-5 044
14 952

-44 901
143

0

-44 758

30 000
-750
-13 294
-2 982
2198
15172

-14 634
34735
20 101
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Notforteckningar

T43. Notforteckningar (tkr)

Not 1

Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och entreprenader
Forsaljning av exploateringsmark
Forsaljning anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader

Personal exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. forvaltningsavgifter
Sarskild Ioneskatt

Pensionsforsakring

Sarskild I6neskatt avsattning pensioner
Individuell del, inkl. I6neskatt

Bidrag

Entreprenad och kdp av verksamhet
Konsulttjanster

Lokal- och markhyror, fastighetsservice
Ovriga kostnader

Summa
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19-08-31

4928
19 049
3226
28 289
40 830
220
850
1164
98 556

-222 324
-8 568
-4 740
-2 036
-3 852
112
1948
-13 071
-63 237
-3 486
-30 450
-33 794

-374 930

20-08-31

4225
8 976
5971
22980
40721
213

0
3773
86 859

-234 248
-6 921
-5 083
-1760
-2 382
112
2192
-15 333
-54 394
-4 290
-9 538
-40 620

-365 344

Not 3
Skatteintékter
Skatteintakter

Slutavrakning fg ar och innevarande ar

Summa

Not 4

Kommunal utjigmning
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Avgift for LSS-utjamning
Regleringsbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa

Not 5

Finansiella intékter
Utdelningar

Réntor

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 6

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ranta pa pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa

19-08-31

194 135
-2170
191 965

70 891
2633
10 215
-1780
3320
3159
88 438

1978

518
5 865
8 361

-644
-175
-842
-1 661

20-08-31

194 316
-2 759
191 557

73 233
11873
10 398
-2703
4 848
18 744
116 393

648
574
-781
44

-1948
-143
-238

-2 329
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Not 7

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Pagaende nyanldaggningar
Ingédende balans

Utgifter under aret i
investeringsredovisning

Utgaende balans

Utgaende restvarde enligt plan

Not 8

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter, utveckling

Arets aktiverade utgifter, inkdp
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende nyanlaggningar
Utgifter under aret i investeringsredovisning

Utgaende restvarde enligt plan

19-08-31 20-08-31

240105 254 202
5150 306 079

0 -122737
245255 437 544
-69 222 -75 549
-4 270 -8 566
-73 492 -84 115
-9 295 -9 295
-9 295 -9 295
46 302 69 780
21 386 61690
67 688 131470
230156 475604
52 314 59 030
0 0

505 3607

0 -4177

52 819 58 460
-31518 -34 404
-2218 -3 121
-33 736 -37 525
467 0

19 550 20935

Not 9

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andra andelar i dotter
Ovriga aktier och andelar
Bostadsratter

Summa

Not 10

Férrad, Lager och
Exploateringsfastigheter

Forrad
Exploateringsfastigheter

Summa

Not 11

Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Mervardeskattefordringar
Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 12

Kortfristiga placeringar

KLP

Rantebarande vardepapper och fonder

Summa

Not 13

Kassa och bank
Kassa

Bank

Postgiro
Ica-Banken

Summa

19-08-31

18 200
8 563

26 769

3614
3614

4964
25 348
2827
5987
-240
38 886

59 524
119
59 643

20-08-31

18 200
4118

6
22 324

186
12 436
12 622

2 894
38 544
4034
5015
8 996
59 483

67 559
119
67 678

12
24 600
214

24 826
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19-08-31 20-08-31 19-08-31 20-08-31

Not 14 Not 16

Eget kapital Langfristiga skulder

Ingéende eget kapital 195968 197 407 Anlaggningslan 59625 352044

Arets resultat 1255 20 061 Skulder till koncernbolag 0 9589

Summa 197 223 217 468 Anslutningsavgifter VA 44 292 0
Summa 103917 361633

Not 15

Avséttningar Not 17

Avsattning for pensioner 10 090 9728 Kortfristiga skulder

Andra avsattningar 8 382 7751 Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 513 171

Summa 18 472 17 479 Leverantdrsskulder 6 687 12 166
Skatteskulder 15780 19439
Loéneskulder inkl semesterloner 23 959 24 313
Ovriga kortfristiga skulder 3 666 11 315
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 8 351 19 488
Summa 58 956 86 892
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Redovisningsprinciper

Foljande avvikelser frin redovisningsprinciper som tillimpas
i arsredovisningen har gjorts i samband med upprittandet av
delarsrapporten:

* Pensionsskuld utifran Skandias prognos vid bokslutet
2019, direfter 4r det avstimt med prognosen fér 2020-
08-31. Skillnaden foranledde inte till nagon justering.

* Semesterloneskuld och icke-kompenserad évertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld, skulden
har justerats dd semesteruttagen pé grund av Covid-19
varit ligre.

¢ Ingen sammanstilld koncernredovisning.
g g

* Ingen resultat- och balansrikning fér VA-verksamheten
da den 6vergatr i bolagsform.
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