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Femarsoversikt

T1. Femarsoversikt

18-08-31 19-08-31

Allmént
Antal invanare 6943 7063 7083 7098 7117 7126
Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 360,9 366,2 395,2 408,2 276,8 276,0
Darav personalkostnader (mnkr) 293,9 3273 342,3 322,8 231,7 225,5
Nettoinvesteringar (tkr) 18,1 24,8 414 43,7 249 26,7
Resultat
Arets resultat (mnkr) 8,8 27,1 8,1 0,8 0,1 1,3
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 308,4 332,8 379,5 398,6 344.4 378,6
Per invanare (tkr) 44,4 47,11 53,58 56,16 48,4 53,6
Avsattningar och skulder 151,8 145,7 184,4 202,7 149,2 181,3
Per invanare (tkr) 21,9 20,62 26,03 28,56 21,0 25,4
Eget kapital (mnkr) 156,6 187,1 195,1 196,0 195,2 197,2
Per invanare (tkr) 22,6 26,4 27,54 27,62 27,4 27,7
Langfristiga skulder 42,1 41,3 61,6 88,0 62,5 103,9
Per invanare 6,1 58 8,7 12,4 8,8 14,6
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 252,3 265,8 278,5 282,1 188,4 192,0
Kommunal utjamning (mnkr) 112,3 121,6 118,6 123,7 82,3 88,4
Ovriga intékter (mnkr) 58 6,4 7,0 8,3 3,9 6,7
274,6 287,1
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 97,5 93,0 98,0 99,8 100,0 98,5
Likviditet (%) 165,4 178,2 155,0 152,5 157,4 173,2
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 50,8 56,2 51,4 49,2 56,7 52,1
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) -0,8 9,9 14,2 13,9 14,7 15,1
Sjalvfinansieringsgrad (%) 175 346 55,7 16,4 30,4 34,5
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Sammanfattning

Resultatet for januari-augusti visar ett plusresultat pa 4,2 mnkr, inklusive jam-
férelsestérande post. Den jamférelsestérande posten &r den redovisnings-
féréndring i 2019 ars redovisning som séger att marknadsvérdesféréndringen
av orealiserade véardebkningar pa innehavet i KLP skall ingé i redovisningen.
Driftresultatet i Delarsrapporten exklusive de orealiserade véardebkningarna ar
1,25 mnkr. Jamfért med féregaende ar ar detta en resultatférbéttring pa 1,3
mnkr. Det &r inte i linje med budgeterat resultat som &r 6,4 mnkr. Prognoserna
fér helaret ligger pé ett negativt resultat om 0,7 mnkr. | helarsprognosen har
Socialndmnden ett underskott pa 8,9 mnkr som inte vags upp av de oévriga for-
valtningarna inklusive finansen och budgeterat resultat.
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Skatteintikter, kommunal utjimning uppgar till 287,1
mnkr. Verksamhetens nettokostnader uppgar till 276,0 mnkr
for samma period.

Kommunstyrelsens arsprognos ir att budget halls. I utfallet
for de forsta dtta manaderna finns ett underskott pa 1,1 mnkr.
Totalt beddms augustis underskott aterstillas under aterstiende
ménader och arsprognosen ir oférindrad. Det ir frimst en
dkad kostnad fér Gymnasieférbundet samt kop av extern
specialisthjilp for utredningen av fastighetsférvaltningen.

Bygg- och miljénimndens arsprognos ir ett resultat enligt
budget. I utfallet for de férsta atta ménaderna finns ett ver-
skott pa 0,2 mnkr. Intikterna kommer overtriffa budget med
0,5 mnkr. Men &vriga kostnader kommer évertriffa budget
med -0,5 mnkr. Det 4r tvd poster som sticker ut. Bostadsan-
passningsbidraget 4r nistan helt fdrbrukat och det 4r fler stora
dtgirder som har vidtagits under aret. Aven konsulttjinster
ligger hégt eftersom vi har flera utredningsuppdrag som pagar
och ir avslutade vad giller uppdraget om att ta fram en detalj-
plan for Bergkvara hamn och att ta fram planeringsunderlag
for oversikesplanen.

Tekniska nimndens drsprognos for den skattefinansierade
verksamheten ir att budgeten halls. En gynnsam vinter gor
att vi ir relativt vilrustade ekonomiskt att klara av alla vira
dtaganden utan ekonomisk dterhéllsamhet.

Tekniska nimndens drsprognos for den affirsdrivande
verksamheten ir ett resultat enligt budget. Incikterna ligger helt i
linje med budget. Kapitalkostnaderna ligger strax under budget.

VA-taxan som antogs i juli 2017 dnnu inte ir helt
implementerad och uppféljd, da dagvattenavgifterna gata,
fortfarande kvarstar.

Socialnimndens utfall for de férsta Atta manaderna ir ett
underskott pa -6,2 mnkr men en arsprognos pé en budgetav-
vikelse pd -8,9 mnkr. Intikterna dr hogre dn budgeterat per
deldr och bedéms dven pa heldret vara storre 4n budgeterat.
De tva stora anledningarna till hgre intikter 4n budgeterat ar
hégre ersittning fran Migrationsverket 4n budgeterat och det
funnits extratjinster som genererar en ersittning frin Arbets-
formedlingen som motsvarar 16nekostnaden for anstillningen
samt visst handledarstdd. Aven om ersittningarna ir under
nedtrappning pa grund av avskaffandet av Extratjinster och
firre asylsdkande som Migrationsverket ger stod till beddoms

effekten finnas kvar per helar.

Personalkostnader 6ver budget per helar dven om atgirder
beslutats som bedoms minska antal drsarbetare med 13 per-
soner frin 31 augusti 2019 fram till 31 december 2019.

Sérskilt boende har fran april haft en externplacering mer dn
budgeterat. Beriknad merkostnad 2019 ir 1,9 mnkr. Andrat
schema p4 Solglintan minskar antalet tjinster med tre frin
september.

Hemtjinsten underskott pd 1,4 mkr siste augusti planeras
bromsas genom minskning av planeringsenheten fran fyra
heltidstjanster till tvi heltidstjinster, mer flexibla scheman
samt dversyn for att styra om insatser frin helgerna till
vardagarna.

IFO har haft ett 6kat antal placeringar av medborgare under
varen och sommaren men frin augusti en bittre situation och
underskottet pa 3,0 mnkr per siste augusti bedoms dirfor
stanna pa 3,6 mnkr for heldret 2019.

LSS — Uppstart korttidsboende frin november. Kostnad 100
tkr per manad.

Bildningsnimndens utfall per sista augusti dr +1,4 mnkr
och drsprognosen ir ett verskott pd +0,7 miljoner. Att halla
budget i 4r har ater varit knepigare 4n forra dret. Pa central
niva har vi att hantera alla indexupprikningar som vi har pa
vara hyror, stidavtal, skolskjutsar (som vi BIN har blivit kom-
penserade for till 2019) och nya avgifter. Detta ger dock sam-
mantaget ett indirekt sparbeting pa cirka fyra mnkr 6ver de
senaste fyra aren som hanterats inom tilldelad RAM. Skolan
har dessbittre fitt manga statsbidrag att soka av regeringen
dir forvaltningen dr noga med att séka det vi kan och dir de
s kallade likvirdighetspengarna mer fritt stir att disponera
till verksamheternas behov vilket gor att vi kan bibehélla en
hégkvalitet trots ofinansierade fordyringar.

Korrespondensgymnasiet har en budget i balans. Det ir en
utmaning att ligga budget dd vi inte vet drets totala intikter
forrin i oktober d4 de interkommunala ersittningarna betalats
till oss. Antal elever som vi fakturerar for beror till stor del pd
hur manga avhopp vi haft fram till faktureringsdatum, och det
dr mycket svért att gora en sadan prognos i forvig.

Grundskolan har under forsta halviret 2019 haft en relativt
god foljsamhet gentemot lagd budget. For forsta gingen pa
nigra ar balanserar vi pa ritt sida ekonomiske trots de kade
kostnaderna som bland annat nyrekryteringar, 6kade krav och
kostnader for elever i behov av stod samt kostsamma smienhet-
er som exempelvis Gullabo skola medfér. En 6kad medvetenhet
av ekonomisk hushdllning samt en tydlighet i vad pengarna
anvinds till 4r orsaker som paverkar positivt nir det giller bud-
getbalansen. Aven uppfoljningar regelbundet med hinvisningar
och svar pé eventuella avvikelser 4r viktiga redskap for att kunna
vara foljsamma i det ekonomiska arbetet.

Forskolan beriknas ga med viss forlust. Orsakerna 4r frimst
verksamheterna: Kvill och helg, pedagogisk omsorg, 6ppna
forskolan vilka alla gar 6ver budget. Orsaken till det 4r att vi
nu foljer arbetsmiljoregler. Utspridda och ej indamalsenliga
lokaler och lang vistelsetid for barnen ér en annan orsak till
fordyringar dd detta kriver ocksd mer bemanning.

Kultur och Fritid och kosten liksom central enhet beriknas
halla sina budgetar.
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Grundskolan har under forsta halviret 2019 haft en relativt god foljsambet
gentemot lagd budget. For forsta gingen pa ndgra dr balanserar vi pa viitt sida
ekonomiskt trots de okade kostnaderna som bland annat nyrekryteringar, okade
krav och kostnader for elever i behov av stod samt kostsamma smienheter som

exempelvis Gullabo skola medfor.

Sammantaget gor vi en prognos pa ett plus pa 700 tkr. Detta
baserat pd positivt utfall pa Korrespondensgymnasiet samt
nigra statsbidragsansokningar dir vi budgeterat ett mindre

utfall (lixhjilp och mindre barngrupper).

Finansforvaltningen har per sista augusti ett éverskott pa 5,3
mnkr, vara marknadsvirderingen av placeringarna i KLP ingir
med 3 mnkr. Finansférvaltningen prognostiserar ett verskott
pa 1,0 mnkr. Finansiell placering som gett ett dverskott ar
svérare att prognostisera dd borskurser paverkas av s& manga
variabler, samt om virdedkningen i portfoljen realiseras och
ddrigenom ingar i resultatet eller om det ligger kvar som
marknadsvirdesokning och skall avriknas i Balanskravsutred-
ningen. Avkastningskravet som finns i dgardirektiven for
bolagen skall for dret likvideras ut som utdelning.

I delarsrapporten ingdr ingen sammanstilld redovisning. For-
utom kommunen ingdr TBAB som 4gs till 100 procent och har
dotterbolaget TFAB, samt TF] AB (Fjirrvirmenitsbolag) som
fran 2019 4gs till 100 procent, KSRR med dgarandelen sju pro-
cent, GYF med andelen 6,6 procent och RFET med andelen 43

procent dir 6vriga delen dgs av Emmaboda kommun.

Delarsresultatet och arsprognosen for kommunens heligda
bolag, Torsis Bostads AB (TBAB) ir -1 mnkr per sista aug och
rsprognosen -1,25 mnkr, inklusive nedskrivning av Dalgatan.
Torsas Fastighets AB(TFAB) ir 0,3 mnkr per sista aug och
rsprognosen 0,5 mnkr. Inget nedskrivningsbehov redovisat.

Kommunens tv3 finansiella mal uttryckta som
nettokostnadens andel av skatteintikter och den
kommunalekonomiska utjimningen (nettokostnadsandel)
samt sjilviinansieringsgrad avseende investeringar 50 procent
har kommunen i genomsnitt fér aren 2015-2019 klarat
uppstillt finansiellt ml om en nettokostnadsandel pa 97,4
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procent i delarsrapporten vilket 4r samma som 2018 érs virde
och en sjilvfinansiering av investeringarna pd 50 procent

over en rullande femdrsperiod som ar 125 procent vilket r
en sinkning fran forra drets virde pd 161 procent. Det klaras
genom de hdga virdena tidigare &r. Men over tid kommer de
ldgre virdena sl igenom i maluppféljningen.

Av 6verskadlig mélavstimning for nimndernas dtaganden
gentemot kommunfullmiktiges mél och uppdrag gillande
perspektiven Hallbar utveckling och Effektiv organisation
kan noteras att antalet ¢j pibérjade 4r endast ett. En del av
malen 4r av sidan art att det inte kan avslutas utan ir stindigt
pagiende.

Antalet anstillda uppgick i augusti till 595 tillsvidareanstillda
och 626,4 arsarbetare. En minskning av tillsvidareanstillda
med 24 men en minskning av arsarbetare med 13,2 stycken.

Medelildern for tillsvidareanstillda 4r 46,4 ir totalt for
kommunen, en 6kning med 0,5.

Den totala sjukfranvaron uppgick i augusti till 5,7 procent
av sammanlagd arbetstid. I procent av sammanlagd arbetstid
har kvinnor en sjukfranvaro som motsvarar 5,8 procent och
for min 5,1 procent vid denna uppfoljning. De senaste tre
dren har kvinnors sjukfrinvaro minskat och minnens sjuk-
frinvaro har 6kat. Ar 2017 motsvarande skillnaden mellan
kvinnor och mins sjukfrinvaro 4,2 procent och vid denna
delarsuppfoljning har skillnaden minskat till 0,7 procent. Att
minnens sjukfrinvaro 6kar ir en utveckling som noteras dven
pa nationell niva.

Planerade pensionsavgingar Under perioden 2020 — 2025
beriknas totalt 83 personer ga i dlderspension. Den storsta
andelen pensionsavgangar sker inom social- och bildningsfor-
valtningen med 36 respektive 35 personer under sexédrsperioden.
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KS ordforande har ordet

Den nya mandatperiodens férsta ar har i sin inledning handlat mycket om
verksamhetsplanering och internbudget fér 2019 och budgetberedning infér
Budget 2020 som beslutades i Kommunfullméktige i juni. En ekonomidag hoélls
pa Stufvends den 13 mars. Bbrjan av en ny mandatperiod innebér i mangt
och mycket en genomgang av styrdokument och att skapa férutséttningar for
kommande verksamhet.

Men med det sagt har inda utvecklingstakten varit fort- Sjuktalen fortsitter sjunka och 4r nu pa nivier som vi inte
satt hog. Beslut har fattats och byggnation har startat av ny sett pa linge i kommunen. Kommunens attraktionskraft som
forskola, skolkok och matsal i Bergkvara, en ny nimnds och arbetsgivare ir fortsatt stark och vi lyckas idag med véra rekry-
bolagsstruktur har utretts och beslutats om for Teknik och teringar pa ett sitt som jag inte upplevt tidigare.

Fastlgheter i en nimnd och Fjirrvirme, VA och eventuellt Kommunens hallbarhet ir beroende av vilméende min-
fiber i ett bolag,. iskor och fo . Alskéte och ktiv milis. Torss
niskor och foretag i en vilskdte och attraktiv miljo. Torsés

Socialnimndens ekonomi ir en fortsatt prioriterad friga dir ~ kommun tar varje dag steg framart i den andan och den i den
en delning av forvaltningen pa prov nu okar fokus pd ledning  senaste rankingen frdn svenske niringsliv stirker vi oss ver
och styrning for att skapa bittre kontroll och hallbarhet. hela linjen och blir arets klittrare i linet. Annu ett tecken pi

Bildningsnimnden har bra utvecklingstakt, lokalférsorjningen att vi dr pa god vig i Torsds.

ir en stor friga och den goda kompetensforsorjningen ett
glidjeamne. Henrik Nilsson Bokor (S)

Bygg och Miljésidan ir inne i en period av intensivt
planarbete. Vir kommuns utveckling dr beroende av aktuella %,/~,_L 4/ [or—
detaljplaner som mojliggdr en fortsate positiv utveckling
av befolkningsutvecklingen i kommunen i enlighet med

strategiplanens mil. Kommunstyrelsens ordforande
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Omvarldsanalys

Kommunen paverkas standigt av férandringar i var omvérld. Vi paverkas av det
internationella ekonomiska laget, hur arbetsmarknaden ser ut i landet, hur ut-
vecklingen i vara grannkommuner och regionen ser ut samt hur néringslivet och
arbetsmarknaden ser ut i den egna kommunen. | det féljande beskrivs nagra av
férutséttningarna som pa olika séatt paverkar kommunens utveckling.

Den svenska konjunkturen férsvagas i ar. BNP-tillvixten
beddms falla till 1,4 procent per ar 2019 och 2020, frin 2,4
procent 2018. Den linga perioden av 6kad sysselsittning
ser dirfor ut att upphora. Vi riknar med att vindpunkten
kommer i 4r. Men konjunkturavmattningen gar lingsamt och
paverkar arbetsmarknaden med férdréjning.

Huvudf6rklaringen till den laga svenska BNP-tillvixten
2019 och 2020 i prognosen ir en dimpning av investerin-
garna, som tyngs av sjunkande bostadsbyggande. Nedvix-
lingen av den svenska BNP-tillvixten beror dock dven pé en
avmattning pa den svenska exportmarknaden.

Vi ser flera osikerhetsfaktorer, bide pi hemmaplan och i
omvirlden. De starka svenska offentliga finanserna ir dirfor
betryggande. Men produktiviteten tycks ha stagnerat och fragan
ir vad som hinder med sysselsittningen vid en ligkonjunktur:
kanske underskattas risken for att de senaste drens jobblyft
foljs av en storre nedgéng, vilket skulle dimpa den offentliga
sektorns inkomster, inte minst for kommuner och regioner.

Hardare tider for kommuner och regioner

Det finns manga tecken pa att kommuner och regioner gir
hardare tider till métes. Redan 2018 bjod pa betydligt simre
resultat. Sektorns samlade 6verskott minskade frin 26,5 mil-
jarder kronor 2017 till knappt 15 miljarder 2018. Regionernas
overskott var endast 0,5 miljarder totalt och sex av region-
erna hade underskott. Den generellt sett svaga utvecklingen i
regionerna, dir bara en av 20 klarade ett resultat som var éver
tvd procent som andel av skatter och statsbidrag, r bekym-
mersam. Sdrskilt i ett lige dir regionerna hade behévt starka
resultat for act hantera de stora investeringsbehoven.

Kommunernas resultat férsimrades ocksi rejile 2018.
69 kommuner redovisade underskott. Endast 109 av 290
kommuner klarade ett resultat som motsvarar tva procent som
andel av skatter och statsbidrag. Aven kommunerna har stora
investeringsbehov. Skolor, forskolor, dldreboenden, VA-nit
med mera behéver byggas ut for att klara de viixande behoven

till f5ljd av demografin samt hantera eftersatta investeringar
och den pagiende urbaniseringen.

Det finansiella sparandet har varit negativt i kommuner och
regioner de senaste tio dren (férutom 2010), som en foljd av
de stora investeringarna. Det har inneburit att lineskulden
okat i sektorn. Utifran vdr prognos for investeringsnivder och
resultat kommer behovet av finansiering att 6ka med 6ver 60
miljarder kronor per 4r, vilket miste métas i form av 6kade
lén, anvindande av egna medel samt aterlan frin pensioner
eller forsiljning av tillgingar.

I vara berdkningar utgdr vi frin att resultatet ar 2021-2022
kommer att ligga pd en procent som andel av skatter och
statsbidrag, vilket egentligen ir alldeles for ligt med tanke pa
den héga investeringsnivan. Det dr dock sannolikt att resul-
taten faller nir sysselsittningen inte lingre 6kar samtidigt som
behoven 6kar i snabb takt. Befolkningen okar sirskilt snabbt
i de mest kostnadskrivande aldrarna, samtidigt som befolknin-
gen i yrkesverksam élder bara okar svagt. Enligt en enkit som
ekonomichefer och -direktorer i sektorn har besvarat, méter
kommuner och regioner denna utveckling frimst genom
effektiviseringar i verksamheten. Kostnadsokningstakten kan
dirfor forvintas vixla ner och 6ka nigot mindre 4n vad som
foljer av den demografiska utvecklingen 2019 och 2020.

Staten och kommunsektorn maste samarbeta
Det finns idag en timligen samstimmig bild av de utman-

ingar — demografiska, ekonomiska och rekryteringsmissiga

— som kommuner och regioner star infér. Regeringen behover
tillsammans med kommuner och regioner hitta en gemensam
syn pd vad som krivs for att klara dessa utmaningar och triffa
langsiktiga Gverenskommelser om énskvirda forindringar samt
konkreta ataganden frin kommuner, regioner, SKL och staten.

12019 ars varproposition betonas den kraftiga kningen
av barn, unga och ildre och i januariavtalet finns 16ften om
okade statsbidrag. Nivéin pa dessa dr inte tydligt uttrycke, men
det som diskuterats ir en 8kning med fem miljarder kronor
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Det finns méinga tecken pa att kommuner och regioner gir hirdare tider till métes.
Redan 2018 bjod pa betydligt simre resultat. Sektorns samlade sverskott minskade
Jfrdan 26,5 miljarder kronor 2017 till knappt 15 miljarder 2018. Regionernas
dverskott var endast 0,5 miljarder totalt och sex av regionerna hade underskott.

per ar. I varpropositionens kalkyler ligger dock statsbidragen
till kommunsektorn p4 en ldgre nivd 2022 in 2019, medan
konsumtionsvolymen beriknas minska under perioden for
att balanskravet ska klaras — vilket ir inkonsekvent utifrin

det som utlovats. De konsekvenser som skulle uppsta om
kommunsektorn skulle behéva minska kostnaderna trots att
forsorjningskvoten gir mot den hogsta nivin pd hundra ar, ir
orimliga. Kommunsektorns finansiella sparande ir ocksé nega-
tivt alla &r framéver och lineskulden 6kar relativt kraftigt som
en foljd av den héga investeringsnividn. Samtidigt bérjar den
offentliga sektorns totala skuld, Maastrichtskulden, nu nd ner
till rikemirket f6r skuldankaret pa 35 procent av BNP. Det ir
viktigt att en diskussion fors huruvida det ir rimligt att kom-
munsektorn ska std fér en 6kande andel av skulden, samtidigt
som statens andel successivt minskar.

(Kiilla: SKL Ekonomirapporten 2019)

| ar mattas den svenska konjunkturen av
Ovintat starka utfall 2018 héjer prognoser for 2019 Efter fem
ar av hog tillvixe riknar vi med att BNP $kar i mer beskedlig
takt frin och med i &r. Den starka konjunkturen i Sverige
mattas av men liget 2020 bedoms allgjamt vara nagot starkare
in normalt. En hég sysselsiteningsgrad antas kunna bestd och
ndgon stor uppging av arbetslosheten uppstir dirfor inte.
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Slutet pa 2018 blev langt starkare dn forvintat, for sivil
BNP som sysselsittning. Det kan troligen ses som en dverras-
kande stark slutspurt for hogkonjunkturen. SKL bedémer att
avstdndet till normalkonjunktur nu ir ndgot stérre 4n i tidig-
are berikningar. Den potentiella tillvixten for samhillsekono-
min pé ldng sikt paverkas diremot knappt alls (se faktarutan
“Ett scenario for samhillsekonomin 2019-2022”). Den starka
tillviixten i slutet av 2018 ger extra skjuts dt tillvixttalen dven
i &r — de hogre ingdngsnivderna vid 2019 &rs bérjan lyfter
genomsnittet for heldret. Detta, s kallade “6verhiing”, ir en
huvudférklaring till att prognosen for BNP-tillvixten i r ir
hégre dn i foregiende prognos [2]. Det beror sdledes inte pd
att utvecklingen under loppet av 2019 antas bli starkare. P4
samma sitt ar det med sysselsdttningen.

T2. Skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring

2018 2019 2020 2021
SKL, feb 2018 3,3 3.2 3,1 3,6
SKL, april 2018 3,8 3.2 31 3,7
SKL, aug 2018 3,7 3,3 3.3 3,9
SKL, feb 2019 3,6 2,9 2,9 3,8
SKL, maj 2019 3,6 3,0 3,1 31
SKL, aug 2019 1,9 3,1 3,1 3,0
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Maluppfoljning

{777

Uppfoljning finansiella mal

T3. Finansiella mal, faststallt av kommunfullmaktige i budget 2019 (%)

Maluppfyllelse,
19-08-31 arsprognos 2019

Over en rullande femérsperiod ska inte nettokostnaden ta mer &n 99 procent av
skatteintakter och kommunal utjamning. 97,4 Under 99

Over en rullande femarsperiod ska investeringarna vara sjalvfinansierade till 50 procent. 125,5 Over 100
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Uppfoljning mal for verksamheten

Kommunfullmaktiges strategiska mal 2019-21
I drsplan och budget 2019 har kommunfullmiktige uti-

fran visionen "ett gott liv i en livskraftig kommun” faststillt

strategiska mal 2019-2021 utifran perspektiven Hallbar

utveckling och effektiv organisation och tvé finansiella mal for

2019. Hallbar 4r det utatriktade perspektivet och anger vad

vi ska dstadkomma for invanare, brukare och kunder. Effektiv

Hallbar utveckling

Miljé

organisation ir det indtriktade perspektivet och anger hur det
inre arbetet utférs och vilka resurser som finns.

Utifrdn dessa tva perspektiv har kommunfullmikeige i drs-
plan och budget 2019 formulerat nedanstiende uppdrag till
nimnderna. Nimndernas dtaganden redovisas i verksamhets-
plan och har godkints av kommunfullmikrige.

» Kommunens verksamheter ar héllbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljé.

 Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

Socialt och ekonomiskt

» Torsas over 7 300 invanare 2022.

» Kommunens invanare ges goda méjligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fortroende for kommunen

genom ett gott bemdtande och hdg delaktighet.

» Naringspolitiken stodjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

» Stdd till civilsamhallet for 6kad attraktivitet och en levande landsbygd.

» 100 procent fiber 2020.

» Hojd utbildningsniva.

Effektiv organisation

Medarbetare

» Kommunens medarbetare &r delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.

» Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hog kvalitet.

Process och ekonomi

» Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

« Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt forbattringsarbete for

planering, genomférande och larande uppféljning.

» Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag genom standiga

forbattringar skapar hég maluppfyllelse.

« Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.
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Uppdrag kommunkoncernen

Hallbar utveckling

Miljo
» Ta fram en kommunal fardplan for fossilbranslefri kommun 2030. (Alla)
» Valskotta utemiljoer i hela kommunen. (TN, BOM, TBAB)

 Starta upp Klimatvaxlingsfonden. (BOM, KS)

Socialt och ekonomiskt
* Planera for fler bostader. (BOM, KS, TBAB)
» Bobutik, samordnad bostadsférmedling. (TBAB)
» Paborjad fiberutbyggnad 2019 med samverkansavtal med Telia. (KS)
« Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat i omsorg och skola. (SN, BIN)
+ Okad tillganglighet till kommunal service. (Alla)
» Utveckla medborgardialog. (Alla)

» Landsbygdsatsning Bygdepeng. (KS)
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Effektiv organisation

Medarbetare

 Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att systematiskt forbattra arbetsmiljon. (Alla)

» Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet i Torsas skall vara verksamhetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat. (Alla)

* Heltid som norm 2020. (Alla)
» Forankra Vardegrunden i hela organisationen. (Alla)

* Underhallsplan av verksamhetslokaler. (TFAB, SN, BIN)

Process och ekonomi
+ Budget i balans. (Alla)

» Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall vara férankrade i namnd och verksamhet
och anvandas for uppfdljning och utvecklingsarbete. (Alla)

+ Utred forutsattningarna for gemensam Teknisk- och Fastighetsforvaltning under en gemensam namnd. (KS, TN, TFAB)
+ Sammanhallen namndsadministration fér enhetligare styrning och 6kad kvalitet i namndarbete. (KS)
» Uppdatera resursfordelningsmodeller till Budget 2020. (KS)

» Ta fram nya agardirektiv till nytt helagt fjarrvarmebolag. (KS)

Hela kommunkoncernen
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljondmnden
Tekniska namnden
Socialnamnden
Bildningsnamnden
Torsas Fastighets AB
Torsas Bostads AB
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Indikatorer

Indikatorerna é&r lika som i arsbokslutet. Inrapportering av véarden gérs under
hésten med presentation av KKIK och andra i bérja pa néasta ar for inférande i
arsbokslutet. Nedan &r en férteckning éver tabellerna sa som de presenterades

i budget och plan 2019-2021.

Hallbar utveckling — Matt
1. Befolkningsutveckling battre an prognos.
2015 2016 2017 2018 2019

Budget 6900 6926 6965 7040 7110
Utfall 6943 7063 7083 7091
Kélla: SCB

2. Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen?
2015 2016 2017 2018 2019
Budget 75 80 85 59 59
Utfall 59 - 60

Kélla: Medborgarunders6kning 2017 (SCB)
3. Vad tror/tycker du om dldreomsorgen i din kommun?
2015 2016 2017 2018 2019

Budget 70 75 80 50 50
Utfall 45 * 49

Kélla: Medborgarundersékning 2017 (SCB)

4. Nystartade foretag per 1 000 invanare i kommunen.
2015 2016 2017 2018 2019

Budget 7,0 72 7,0
Utfall 4,6 4,3 3,1
Kélla: KKiK

5. Ranking foretagsklimat.

2015 2016 2017 2018 2019
Budget 150 120 100 100 100
Utfall 92 111 114 155 116

Kélla: Svenskt néringsliv

6. Miljogodkénda bilar inom kommunkoncernen, andel i %.
2015 2016 2017 2018 2019

Budget 56 59 62
Utfall 61 40 36
Kaélla: KKiK

7. Indikatorer fran SALSA.
2015 2016 2017 2018 2019

Faktiskt

genomsnittligt

meritvarde ak 9

grundskolan -

Budget 219 221 223 209

Faktiskt
genomsnittligt
meritvarde ak 9
grundskolan -

Utfall 219 195 214 212
Modellberaknat

varde ak 9

grundskolan -

Budget 199 200 201 203
Modellberaknat

varde ak 9

grundskolan -

Utfall 216 218 209 217
Residual - Budget 0 0 0 0
Residual - Utfall -5 -7 5 -5

Kélla: Skolverket

8. Andel nyanlanda som efter avslutat etableringsuppdrag gatt
till arbete eller utbildning. (%)

2015 2016 2017 2018 2019
Budget 32 40
Utfall 60 65 56*

Kaélla: Arbetsférmedlingen
*Fran delarsrapport augusti 2018
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Effektiv organisation — Matt
1. Vid nasta medarbetarenkét ska organisationsindex minst 3.
2015 2016 2017 2018 2019
Budget 3 3 3 3 3
Utfall 3,2 3,6

Kélla: Medarbetarundersékning

2. Hur stor del av medborgarna som skickar in en enkel fraga
via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%)

2015 2016 2017 2018 2019

Budget 80 85 85 85 85
Utfall * 80 89

Kélla: KKiK

*Ej méatt 2015

3. Hur god @r kommunens webbinformation till medborgarna? (%)
2015 2016 2017 2018 2019

Budget 80 80 80 80 80
Utfall 76 75 76
Kélla: KKiK

4. Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid ska minska. (%)
2015 2016 2017 2018 2019
Budget 55 5,0 4,8
Utfall 7.7 78 6,8 6,5

Kaélla: Personalavdelning
*Fran delarsrapport augusti 2018
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Namndernas maluppfoljning

Nedan gérs en éverskadlig malavstdmning av ndmndernas ataganden mot
kommunens verksamhetsméssiga mal som faststéllts i arsplan och budget
2019 for perspektiven Hallbar utveckling och Effektiv organisation. Gladjande
ar att antalet ef pabérjade ar endast ett. En del av malen &r av sadan art att det
inte kan avslutas utan ar standigt pagaende. Hénvisar i 6vrigt till némndernas

bilagda redovisningar av mal och uppdrag.

Kommunen totalt

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 22 28
Ej paborjade

Avslutade 8 6

Summa 30 35

Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 7 6

Ej paborjade 0 (0]

Avslutade 1 1

Summa 8 7

Bygg- och Miljonamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 6 6

Ej pabdrjade 0 0

Avslutade 0 0

Summa 6 6
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Tekniska ndmnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 4 6
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 4 7

Socialnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 3 6
Ej paborjade 0 1
Avslutade 1 0
Summa 4 7

Bildningsndmnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 2 4
Ej paborjade 0 0
Avslutade 6 4
Summa 8 8
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Maluppfyllelse kommunstyrelsen 2019

Hallbar utveckling, miljo

Ta fram en kommunal fardplan for
fossilbranslefri kommun 2030.

Starta upp Klimatvaxlingsfonden. .

» Arbetar i projekt kring.

Laddinfrastruktur och alternativa I6sningar.
Solceller pa taket kommunhuset.

Del i namndsovergripande arbetsgrupp, kommunalt hallbarhetsprogram.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Pabdrjad fiberutbyggnad 2019 med .
samverkansavtal med Telia.

Okad tillgénglighet till kommunala .
tjanster. .

Utveckla medborgardialog.

Landsbygdsatsning Bygdepeng. .

Samverkan med Telia avslutad. Fiber ingar som del i utredningen om bolagisering av VA
tillsammans med Fjarrvarmenatsbolaget.

Forbattrade tillganglighet i receptionen.

Inférande ny webb. Status: pabdrjat.

Interna samtal till vaxeln ska minska, med syftet att minska vantetider och 6ka tillganglighet for
medborgare.

Inrattandet av en e-panel. Status: ej paborjat.
Genomféra minst fyra medborgardialoger i olika former under aret. Status: paborijat.

Foresla regelverk. Status: avslutat.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med ¢
prioritering av atgarder for att bli

en attraktivare arbetsgivare och att .
forbattra arbetsmiljon.

Heltidsarbete som norm. .

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

Forankra vardegrunden i hela
organisationen.

Integrera uppdraget i arbetet med vardegrund och arbetslagstraning samt Heltidsarbete som
norm. Status: pabdrjad.
Genomfdra en medarbetarenkéat hésten 2019. Status: pabdrjad.

Skapa forutsattningar for Torsas kommun att bli en heltidsorganisation. Status: paborjat.

Tydliggdra innebdrden av verksamhetsnara ledarskap. Status: paborjad.
Tillampa Introduktion fér nya chefer. Status: avslutad. Introduktionsprogram klart.

» Chefs- och ledarutveckling fér nuvarande och blivande chefer.
+ Status: avslutad. Program finns och pagar.

Se uppdrag Attraktiv arbetsgivare ovan. Status: paborjad.
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Effektiv organisation, process och ekonomi

» Sammanstalla uppféljningar och stddja analyser at samtliga néamnder.

+ Skapa: Budgetuppféljning (April), Delarsbokslut (Aug) och Arsbokslut som &r reviderade och
presenterade i Kommunstyrelsen och KF.

» Utveckla férvaltningsekonom funktion for forvaltningsévergripande.

Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara férankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

+ Att genom arbete med chefsgrupp och central ledning se till att mal och matt ar val férankrade
i namnder och verksamheter.

Utred forutsattningarna for
gemensam Teknisk- och
Fastighetsforvaltning under
gemensam namnd.

» Leda arbetet med utredningen och allokera interna och externa resurser. Status: avslutad.

Sammanhallen ndAmndadministration
for enhetligare styrning och 6kad
kvalitet i namndsarbetet.

» Genom gemensamt arbete 6ka och starka kvalitén i namndsarbetet. Status: Paboérjat under
halvarsskiftet 2019.

Uppdatera esursférdelningsmodeller  « Klart och ingar i budgetforslag 2020. Férandring av nollvarde for BIN, samt att SN inte ingar i
till Budget 2020. modellen for ar 2020.

Ta fram nya agardirektiv till nytt

heléigt fiarrvarmebolag. » Ta fram nya agardirektiv till nytt helagt fjarrvarmebolag. Status: Avslutat.

Sammanfattning malavstamning

Kommunstyrelsen

Hallbar Effektiv

utveckling organis
Pabdrjade 7 6
Ej paborjade 0 0
Avslutade 1 1
Summa 8 7
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Maluppfyllelse bygg- och miljonamnden 2019

Hallbar utveckling, miljo

Oka andelen godkénda enskilda Vi har gatt fran forelaggande till férbud, vilket innebar en annan hantering av arendena. 13
avlopp (EA). avlopp atgardade forsta kvartalet.

Valskotta utemiljder i hela

» Manga klagomal kommer in pa nedskrapning och skrotbilar. Antalet anmalningar 6kar.
kommunen.

» KF har antagit den 2019-05-13 &ndring av tid och malsattningen i klimatkompenseringen. Arbetet

Starta upp Klimatvaxlingsfonden. med hur klimatkompenseringen praktiskt ska genomféras har arbetats fram med ekonomi.

Ta fram en fardplan for

fossilbranslefri kommun 2030. * Under hosten.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» DP Bergkvara hamn arbetas med och utredningar pagar. Ser 6ver planlagda, ej bebyggda
Planera for flera bostader. kommunala fastigheter dar féroreningar férekommer. Avtal har tecknats med More hotell och
Filadelfia for att via planlaggning préva maéjligheterna till bostader i byggnaderna.

» Deltog i informationstraff med livsmedelsforetagare. Férebyggande arbete med information
om miljéolyckor och konsekvenser av detta for natverk av foretagare. Workshop kring
Naturvardsarbetet. Information fér &k 7 kring samhéllsplanering. En digital OP-modell i GIS har
utarbetats for att pa ett lattillgangligt satt tillgangliggdra den nya 6versiktsplan som nu tas fram.

Utveckla medborgardialog.

({4

DP Berglkvara hamn arbetas med och utredningar pigdr. Ser ver
planlagda, ej bebyggda kommunala fastigheter diir fororeningar
Jorekommer. Avtal har tecknats med More hotell och Filadelfia for att
via planliggning prova maojligheterna till bostiider i byggnaderna.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog

tillsammans med medarbetarna med  « Utifrdn medarbetarenkéaten arbeta vidare med fragor kring arbetsbelastning dar den psyko-
prioritering av atgarder for att bli sociala enkaten visade att det inte finns utrymme for aterhamtning. En behovsanalys pagar.
en attraktivare arbetsgivare och att Aven ledarskapet ifrdgasatts och dar ledarutveckling och fértroendeskapande &tgérder vidtas.
forbattra arbetsmiljon.

Ledarskapet i Torsas ska vara

verksamhetsnara med fokus pa » En verksamhetshandbok har tagit fram och arbetas vidare med. Det innebar ett stéd for
standiga forbattringar av kvalitet och varandra och tydliggor vara arbetsprocesser.
resultat.

Forankra vardegrunden i hela

organisationen. » Fokus pa detta kommer att ligga i hdst och vi har genomfért tva planeringsdagar.

Heltid som norm 2020. + Genomfort en workshop med all personal pa forvaltningen.

Effektiv organisation, process och ekonomi
Budget i balans. » Budgeten ar inlagd i systemet och f6ljs upp regelbundet. Prognosticerar 0-prognos.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

» Uppfodljning av arbetet med mal och ataganden sker i namnd och verksamhet. Nyckeltal
redovisas namnden kvartalsvis. Forsta redovisningen genomférd.

Sammanfattning malavstamning
Bygg- och Miljonamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Paborjade 6 6
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 0
Summa 6 6
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Maluppfyllelse tekniska namnden 2019

Hallbar utveckling, miljo

Ta fram en kommunal fardplan for
fossilbranslefri kommun 2030.

Valskotta boende- och fritidsmiljder i

» Underhallet och utveckling av vara boendemiljoer ar under standig utveckling.
hela kommunen.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Verktyg for SMS-tjanster har bérjat anvandas. Med detta kan vi fa ut viktig information snabbt
Okad tillgénglighet till kommunal till boende i stora eller mer begransade omraden via SMS.
service. » Mogjlighet finns att Iamna felanmalan dygnet runt pa kommunens hemsida.

 Vid utbyte av vattenmatare forordas fjiarraviasta matare, andelen uppgar idag till cirka 25 procent.

* Moten med enskilda vagféreningar, byalag och samhallsféreningar.

Utveckla medborgardialog.  Tillganglighet vid marknad och varyra.

Verktyg for SMS-tjinster har borjat anvindas. Med
detta kan vi fi ut viktig information snabbt till boende
i stora eller mer begrinsade omriden via SMS.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

Heltid som norm 2020.

Forankra vardegrunden i hela
organisationen.

+ Atgardsplan utgdende fran medarbetarenkaten.
» Staende punkter for organisation och arbetsmiljé pa APT.

» Alla ska ha god kdnnedom om ledar- och medarbetarpolicy.
| ledarskapet ha god kunskap om verksamheternas krav och dartill skapa forutsattningar for att
ge medarbetarna att vara delaktiga i verksamhetens utvecklingsarbete.

 Delta i det arbete som kommunledningen initierar angaende "heltid som norm 2020”.

» Arbeta for att en val genomarbetad kommungemensam vardegrund genomsyrar hela
verksamheten.
» Vardegrundsarbetet inlett under 2019.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

Budget i balans.

Utred forutsattningarna for
gemensam Teknik- och
Fastighetsforvaltning under en
gemensam namnd.

» Uppfoljning av arbetet med mal och ataganden sker kvartalsvis i namnd och verksamhet.
Resultatet av uppféljningen analyseras for att pa sa satt identifiera verksamhetens fortsatta
utvecklingsomraden.

» Budgetuppfdljning sker manadsvis fran férvaltningen till ndmnden och kvartalsvis fran
namnden till kommunstyrelsen.

» Kommunfullméaktige beslutat om gemensam Teknik- och fastighetsforvaltning med gemensam
namnd fran och med 2020-01-01.

Sammanfattning malavstamning

Tekniska namnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 4 6
Ej paborjade 0 0
Avslutade 0 1
Summa 4 7

Torsas kommun - Delarsrapport januari-augusti med helarsprognos 2019




Forvaltningsberéattelse | Namndernas maluppféljning

Maluppfyllelse socialnamnden 2019

Hallbar utveckling, miljo

» Socialférvaltningen har pabdrjat arbetet med inférandet av Skype for att minska resor i tjanst
Ta fram en kommunal fardplan for vid uppféljningar av placeringar.
fossilbranslefri kommun 2030. » Forvaltningarna kommer att féresla namnden att ha en gemensam plan. Planering av
kérningar, en utvecklad planerarfunktion for att optimera korningar.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

+ Okad néjdhet hos boende inom SABO, fler aktiviteter och anhérigtréffar.
Kvalitet i valfard. Forbattrade » Fler insatser for barn och unga genom uppstart av familjecentral och ungdomssupport.
resultat i omsorg. | ett framtida perspektiv arbeta med vardegrund och bemaétande. Utveckla traffpunkter for att
galla alla seniorer.

« Lattillganglig information har tagits fram bade pa internet men aven i pappersform vid
exempelvis bistandsbeslut. Broschyrer for aldreomsorgens verksamheter.

Okad tillgénglighet till kommunal + Okad tillganglighet i medborgarservice i och med familjecentral och éppen service/drop in pa
service. missbruksenheten Spiran samt 6ppna foraldrautbildningar.
« | framatriktat perspektiv utdka funktionen fér klagomalshantering pa hemsidan med enkelt
formular.

» Utvecklat ett 6kat samarbete mellan kommun/féretagare samt privatperson inom
arbetsmarknadsenheten.
Utveckla medborgardialog. | framatriktad skapa mgjlighet att boka forvaltningschef for medborgare med utvecklande
synpunkter. Ett bokningssystem som enkelt kan anvandas via hemsidan.
+ Oka dialogen med &ldre pa Mariahemmet fér att se hur kosten &r.

€¢

Okad tillgiinglighet i medborgarservice i och med
Jamiljecentral och éppen service/drop in pd missbruksenheten
Spiran samt oppna forildrautbildningar.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog

tillsammans med medarbetarna med + 4ESS har gett effekt pa sjukstatistiken och har dragit ner sjukstatistiken till laga siffror.
prioritering av atgarder for att bli + Namnden har valt att dela férvaltningarna i tva. Okad styr och ledningsfunktion och ett ndrmare
en attraktivare arbetsgivare och att ledarskap.

forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

» Arbetet med en stabil ledningsgrupp pagar. Tydliggéra ramarna for verksamheterna och for
befattningar genom uppdragsbeskrivningar.

» Verksamhetsplan for socialférvaltningen tydliggoéra och omstrukturera. Delmal i form av
uppdrag fér medarbetaren.

» Delaktig i arbetet med Heltidsarbete som norm.
* Information pa APT. Start inom LSS verksamheter.
Heltidsarbete som norm 2021. + Information via HR och arbetstagarorganisationerna. Verksamheterna har fatt eller att komma
fa information. Omsorgsfoérvaltningen kommer att jobba med flexibla scheman infor arbetet
med heltid som norm.

Forankra Vardegrunden i hela

o + Fortsatta enligt HR:s plan arbeta med férankring av DUTT i bada férvaltningarna.
organisationen.

Underhallsplan av

verksamhetslokaler. * Inget gjort.

Effektiv organisation, process och ekonomi

» Omsorgsforvaltningen har anpassat arsarbetare enligt budget exklusive delar inom LSS.

* Prévning och hemtagning av placeringar for att minska budget.

+ Oversyn av planering av arbetstid, flexibla scheman, bemanning kommer genomféras under
host 2019.

Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara férankrade i namnde
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

» Alla cheferna arbetar med detta pa sina APT.
» Forvaltningarna tar fram tydliga maldokument under hosten for att bli konsekvent i malarbetet.

Sammanfattning malavstamning

Socialnamnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdrjade 3 6
Ej paborjade 0 1
Avslutade 1 0
Summa 4 7
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Maluppfyllelse bildningsnamnden 2019

Hallbar utveckling, miljo

Ta fram en fardplan for
fossilbranslefri kommun 2030.

Dialog med fastighetsagare gors.

Kostverksamheten har infért mer vegetarisk kost och har projektet "Sléang inte maten”. Andel
ekologisk mat ar fér narvarande 26,8 procent - malet ar 25 procent.

Vi ingar i Kalmars nya samlastningscentral vilket har minskat antalet transporter och forkortat
transportvagarna for narproducerade livsmedel.

» Samtliga forskolor ar certifierade enligt "Gron flagg”. Forskolorna byter ut material efterhand

och koper miljévanligt bade inventarier och annat material.

Temavecka Hallbarhet genomfors pa Torskolan 7-9 i samarbete med grundskola och
kostenhet och Samhallsbyggnadsférvaltningen september 2019.

Personalen anvander allmdnna kommunikationsmedel till och fran kurser och konferenser.
Kultur & fritid kommer att delta med program under Hallbarhetsveckan september 2019.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Kvalitet i valfarden. Forbattrande
resultat i omsorg och skola.

Okad tillgénglighet till kommunal
service.

Genomstrdmning av elever som tagit examen pa Korrespondensgymnasiet gar att utlasa tidigast
tre ar efter att eleverna borjat pa gymnasiet. | elevgruppen 2015/16 har 47 procent tagit examen,
18 procent fatt studiebevis och 1,5 procent genomfort skolbyten.

For grundskolan har lasaret 2018—19 har dessvarre inte utvecklats i positiv riktning nar det
galler behdrighet till gymnasiet (yrkesprogram). For andra aret i rad pekar kurvan nagot nerat
och vi tappar cirka fem procent i jamforelse med lasaret 2017—18. Vi har under lasaret fortsatt
arbetet med att gora prioriteringar i vart systematiska kvalitetsarbete for att hitta orsaker och
I6sningar for hdgre maluppfyllelse.

Laslyft - utbildning for férskolans personal genomférs aven varen 2019. Det foljs av en ny
utbildning; SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) under 2019-2020.

Under varterminen 2019 inforskaffades iPads for att kunna uppna de mal som finns i den nya
léroplanen LPFO 2018 runt digital kompetens i férskolan.

All personal har fatt egna Chromebooks for att kunna skéta planering och kommunikation.
Skolbiblioteket ar en pedagogisk resurs som deltagit i lasprojekt.

"Tempus” finns i omsorgen; férskola och fritidshem vilket ar ett narvarosystem dar foraldrar kan
narvaro — och franvaroregistrera sina barn.
Vi har ocksa en webtjanst fran IST dar vardnadshavare ska kunna registrera foljande:

* AnsOka om plats i forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

» Besvara platserbjudanden

« Andra sin inkomst

 Registrera snitt-tid (schema laggs i Tempus)

« Uppdatera kontaktuppgifter.
Pa grundskolan har samarbetet med IST inte fungerat tillfredsstallande. Samarbetet under aret har
kantats av bekymmer av drift och leverans vilket skapat frustration och merarbete administrativt.
Under varen 2019 har samarbetet med IST avslutats nar det galler grundskolan dar nytt avtal
tecknats med Quiculum som ocksa levererar till Korrespondensgymnasiet. Det ar ett liknande system
med samma funktioner som IST men dar vi raknar med sakrare drift och leverans. Utbildning kommer
att ges till berérd personal under uppstartsdagar och studiedagar under héstterminen 2019.
Infofolder om lasaret 19-20 for grundskolan finns tillganglig pa kommunens externwebb, den
delas aven ut till eleverna under forsta skolveckan.
Under lasaret 2018—19 har vi fortsatt med satsningen att ge grundskolan magjlighet att arbete
mer digitalt med "en till en” aven pa mellanstadiet. Det innebar att alla elever arskurs 4-9 idag
har tillgang till en egen Chromebook. Pa lagstadiet finns numera tatare med digitala resurser i
form av iPads och datorer vilket kommer att fasas ut och ersattas av Chromebooks.
Korrespondensgymnasiet har Quiculum som plattform dar elev och vardnadshavare
har tillgang till narvaro/franvaroregistrering, studieplaner, omdéme i kurser och betyg,
och systemet utvecklas standigt i dialog med foretaget bakom det. Elev har ett login och
vardnadshavare har eget login.
KoF -Sprakkaféer har erbjudits under varen.
Forelasningar under All Digital Week, IT-kurer samt flera tillfallen av nyborjarhjalp iPhone/iPad.
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Utveckla medborgardialog.

» KoF-Foreningstraff och medborgardialog ar genomférda i februari.
» Grundskolan -Medborgardialogen har under lasaret 2018—19 6kat och starkts i och med

aterskapandet av foraldrarad i de flesta av verksamheterna inom grundskolan. Dar ges
vardnadshavare mgjlighet att méta representanter fran skolan i dialog om nulage och framtid
och fungera som en lank till vriga vardnadshavare. Minnesanteckningar fran foéraldraraden
delas med all personal och alla vardnadshavare. Svarsfrekvensen pa vardnadshavarenkaten
Okade nagot under lasaret dar uppfattningarna om skolan var goda. Féraldraméten och
utvecklingssamtal har genomférts pa samma satt som ifjol dar man pa hogstadiet fortsatt med
amneskvallar arskursvis och pa lag- och mellanstadiet traditionella utvecklingssamtal med
klasslarare.

» Korrespondensgymnasiet bjod in till 6ppet hus i samband med hallbarhetsveckan 2018.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

Heltid som norm

Forankra vardegrunden i hela
organisationen
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RUS — 100 procent genomfort i alla verksamheter inklusive kompetensutvecklingsplan.
Kompetensforsorjningsplanen for pedagogisk personal ar tagen och under process. Vi har
under varterminen 2019 startat ett samverkansarbete inom forvaltningen med de fackliga
parterna Lararférbundet och Lérarnas riksférbund som en fortsattning pa arbetet med
kompetensforsorjning samt det nya lararavtalet for att kunna méta fragor om 16n, arbetsmiljo
och personalférsorjning pa ett positivt satt framat. | nationella jamforelser fran fackliga parter
star vi oss mycket bra i Torsas kommun nar det galler larares I6ner och behdriga larare.
Korrespondengymnasiet: Har i dialog med medarbetarna jobbat med handlingsplaner utifran
tidigare genomférd medarbetarenkat. Det forandrade upplagget med APT och infométen har
maojliggjort storre delaktighet.

Arbetsklader inférskaffade till fritidshem och férskola.

Fardigstallande av nya Torskolan har radikalt férbattrat arbetsmiljén p& hogstadiet. Aven
Gullabo skola och forskola samt Eklévets forskola har genomgatt avsevarda forbattringar i sin
fysiska arbetsmiljo. Kvar finns dock manga lokaler dar arbetsmiljon maste forbattras. Darfor
pagar och planeras ocksa manga lokalprojekt i Bergkvara och pa fore detta Mjolnerskolan.

Under lasaret 19/20 fortsatter grundskolan att arbeta for en tydlig organisation med fortsatt
fokus pa delaktighet, utveckling och tydlighet. Utifran samverkansavtalet arbetar vi for ett
gemensamt ansvar, arbetsgivare och arbetstagare, for att skapa ett positivt arbetsklimat.
Utvardering som gjordes under lasaret 2018—19 visar att vi kommit en bit pa vagen men att det
finns mer kvar att arbeta med. Vid lasarsslut revideras befintliga rutiner for att 6ka tryggheten
och effektiviteten samt sakerstalla likvardigheten och rattssakerheten for eleverna.

Pa forskolan gor rektorerna verksamhetsbesok regelbundet, ar med pa APT, vid behov med pa
avdelningarnas egna planeringar, vagleder personalen i pedagogiska fragor och i kontakten
med féraldrarna.

Nya dokument har tagits fram som starker kvalitén, gynnar en likvardig férskola i kommunen
och ger en battre inblick i det pedagogiska arbetet.

SKUA handledare har utsetts och pabdrjat utbildning for att kunna bedriva fortbildning
tillsammans med rektorer och 6vrig personal.

Specialpedagog handleder pedagogerna kring de barn som behoéver extra stéd och &r en lank
mellan BHV, familjesupport, habiliteringen och foraldrar.

Pa Korrespondensgymnasiet har vi fortsatt med lektionsobservationer. Fortsatt med det arbete
och de strategier som inférdes infér hosttermin 2018.

Kartlaggning pagar over hur manga anstallda som har deltider och att férankra idéerna med att
ha deltid som norm. Alla arbetsgrupper har haft besdk av Sara Sandén som ar projektledare.

Det finns en organisation for vardegrundsarbetet med styrgrupp, ledningsgrupp och
kulturbarargrupp sedan flera ar. Hemsidan har en egen flik med allt material.
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Effektiv organisation, process och ekonomi

God ekonomisk hushallning
genom budgetféljsamhet och * Manadsvisa uppfdljningar gors enligt plan. Budget i balans.
handlingsberedskap.

Mal och matt for verksamhet i » Redovisning genomfort enligt ndmndens beslutade arshjul. Arbete med systematiskt
volym, kvalitet och effektivitet. kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva pagar.

Ska vara férankrade i namnder » Dialog med namnd har genomforts gallande mal, resultat och kvalité Kvalitetsdialoger och
och verksamhet och anvandas for verksamhetsbesok har genomforts med namndens politiker och férvaltningsledningen i alla
uppféljning och utvecklingsarbete. BIN:s verksamheter vilket givit méjlighet till dialoger mellan politiker och tjansteman.
Underhallsplan av » Underhallstraff genomférs med TFAB varen 2019. Dokument uppréattat éver BIN:s samtliga
verksamhetslokaler. lokaler med status, samt prioriteringar av underhall.

Sammanfattning malavstamning

Bildningsndmnden

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pabdorjade 2 4
Ej paborjade 0 0
Avslutade 6 4
Summa 8 8

Samtliga forskolor éir certifierade enligt ”Gron flagg”.
Forskolorna byter ut material efterband och koper miljovinligt
badde inventarier och annat material.
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Uppfoljning miljomal

I arsplan och budget 2018 har kommunfullméktige utifran visionen “ett gott liv i en

livskraftig kommun” faststéllt strategiska mal 2018—-2020 utifran perspektiven Hall-
bar utveckling och effektiv organisation och tva finansiella mal fér 2018. Hallbar &r
det utatriktade perspektivet och anger vad vi ska astadkomma fér invanare, bruk-

are och kunder. Nedan féljer en kort presentation av vad som gjorts hittills i ar.

Hallbarhet i energi och transporter*
Kommunkoncernen jobbar kontinuerligt med frigan,
Digitala méten, 6kat andelen genom Skype. Samordning av
bilparken och modernisering av IT-utrustning. Incitaments
projekt genomférs tillsammans med linsstyrelsen som ska leda
till att fretagarna ska bli medvetna om sin energiférbrukning.
Ny upphandling pa entreprenadmaskintjinster med krav pa
miljomaskiner och fornyelsebart brinsle som drivmedel ut-
ford. Miljobrinsle i handredskap och till viss del batteridrivna
redskap. Minskat med fyra. bilar inom socialférvaltningen
sedan den 1 januari 2018. Andelen miljobilar cirka 50 pro-
cent. Dialog med fastighetsigare gors. Solpaneler diskuteras
i nybyggnationer, till exempel Bergkvaraprojektet. Kost-
verksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet
”Sling inte maten”. Andel ekologisk mat ir fér nirvarande
26,8 procent - malet 4r 25 procent. Vi ingar i Kalmars nya
samlastningscentral vilket har minskat antalet transporter
och forkortat transportvigarna for nirproducerade livsmedel.
Samtliga férskolor ir certifierade enligt ”Gron flagg”.
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Oka andel godkinda enskilda avlopp**
Har gitt frin foreliggande till forbud, vilket innebér en an-
nan hantering av drendena.

Valskotta boende- och fritidsmiljoer i hela
kommunen***

Informationsinsats genomférd gillande nedskripande tomter
i kommunbladet Underhéllet och utveckling av vira boen-
demiljéer dr under stindig utveckling. Nya utemiljder kring
nytt hogstadium i Torsas och pa Sophiagirden i Séderédkra.

* Alla namnder och bolag har fatt detta uppdrag

** BMN har fatt detta uppdrag
*** TN, BMN, TB/TFAB har fatt detta uppdrag
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Medarbetare ..o s

A. Kompetensforsorjning

Andel kvinnor och mén

Fordelningen mellan andelen anstillda kvinnor och min i
kommunen fortsitter att jimnas ut i relation till foregiende
deldrsuppfoljningar. Av andelen medarbetare i kommunen ir
nu 77 procent kvinnor och 23 procent min. Ur ett jimstilld-
hetsperspektiv dr detta en positiv utveckling da vi efterstrivar
en jaimnare fordelning mellan andelen kvinnor och min
anstillda i Torsds kommun.

Tillsvidareanstallda medarbetare

For hela kommunen har antalet tillsvidareanstillda med-
arbetare minskat sedan férra deldrsuppfoljningen frin 620
medarbetare till 596, vilket dr en minskning med 24 personer.
Det ir socialforvaltningen som fortsitter att minska i antal
tillsvidareanstillda medarbetare och redovisar vid denna upp-
foljning en minskning med 28 medarbetare, vilket ar helt i
linje med givna uppdrag utifran det budgetunderskott forvalte-
ningen prognostiserar.

Bildningsforvaltningen redovisar samma antal tillsvidare-
anstillda medarbetare som vid féregiende mitning och 4r
totalt 269 personer. Kommunledningsférvaltningen ir vid
denna uppféljning 32 tillsvidareanstillda medarbetare, vilket
ir en 0kning med fem medarbetare jimfort med féregiende
4r. Frimsta orsak till 6kning av antal tillsvidareanstillda
medarbetare pA kommunledningsférvaltningen 4r att ett
antal tidigare kopta tjinster nu finns i egen regi. For 6vriga
forvaltningar ar forindringen i antal tillsvidareanstillda

medarbetare marginell.

Visstidsanstallda medarbetare

Antalet visstidsanstillda medarbetare, hela kommunen, har
sedan 2017-08-31 minskat med 20 medarbetare frin 115
personer till 95. Den 6kning som kan noteras fran foregiende
ar med 15 medarbetare aterfinns till stérsta delen inom social-
forvaltningen, som redovisar en dkning med 13 visstids-
anstillda medarbetare. Ovriga forvaltningar redovisar i stort
sett samma niva som vid uppféljning 2018-08-31.

Intermittent anstallda medarbetare, sa

kallade timavionade medarbetare

Antalet intermittent anstillda medarbetare har 6kat frin
275 personer 2017-08-31 till 277 personer 2019-08-31. Den
nedging som redovisades 2018-08-31 i antal timavlnade
medarbetare, d& antalet var 236, var inte bestdende varken
inom bildnings- eller socialférvaltningen. Sett till antalet tima-
vlonade medarbetare finns de flesta inom socialférvaltningen
med 189 personer och inom bildningsférvaltningen med 81
personer. Ovriga forvaltningar redovisar till antalet fi personer
med en timavlnad anstillning.

Arsarbetare

Arsarbetare innebir “alla tjinster omriknade till heltider”
— dvs alla tjinster som ir tillsvidare, visstid och intermittenta
slds ihop till heltidstjinster. For hela kommunen redovisas
en minskning av antal drsarbetare med 35,7 — fran 662,1 till
626,4 — for hela mitperioden. Det redovisas dven en min-
skning jamfért med féregiende dr motsvarande 13,2 arsar-
betare. Det ir socialférvaltningen som str f6r den storsta
minskningen med 11,2 arsarbetare jimfért med féregdende ér
samt med 45 4rsarbetare jimfort med 2017-08-31.
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T4a. Anstéllda i Torsas kommun 2019-08-31

Tillsvidare-

anstaéllda

Bildningsforvaltningen 269
Kommunledningsférvaltningen 32
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7
Socialférvaltningen 275
Tekniska férvaltningen 13
Totalt 596

Férdelningen &r kvinnor 77 procent och mén 23 procent.

T4b. Anstéllda i Torsas kommun 2018-08-31

Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstallda anstéllda anstéllda arsarbetare
32 81 382 282,6

3 42 28,3

4 14 9,15

51 189 515 292,5

2 0 15 13,85

95 277 968 626,4

Tillsvidare-

anstallda

Bildningsforvaltningen 269
Kommunledningsférvaltningen 27
Samhallsbyggnadsforvaltningen 21
Socialférvaltningen 303
Totalt 620

Férdelningen &r kvinnor 79 procent och mén 21 procent.

T4c. Anstallda i Torsas kommun 2017-08-31

Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstaéllda anstaillda anstaéllda arsarbetare
32 66 367 281,2

2 34 30,3

4 30 24,4

38 164 504 303,7

80 236 935 639,6

Tillsvidare-

anstallda

Bildningsforvaltningen 250
Kommunledningsférvaltningen 26
Samhallsbyggnadsférvaltningen 22
Socialforvaltningen 315
Totalt 613

Férdelningen &r kvinnor 80 procent och mén 20 procent.

Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstaillda anstillda anstéllda arsarbetare
47 80 370 273,8

4 0 31 29

5 28 21,8

63 190 567 337,5

115 275 995 662,1
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Alder

Medelildern f6r medarbetare i Torsis kommun har 6kat med
0,5 &r under akeuell tredrsperiod, fran 45,9 (2017-08-31) dill
46,4 (2019-08-31). Medeldldern kar inom samtliga forvaltningar

och ar hdgst inom tekniska forvaltningen med 52,4 4r.

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare finns inom
ildersintervall 55-59 ar (98 personer), foljt av aldersintervall
50-54, dir det vid denna uppf6ljning finns 90 personer.
Detta innebdr utmaningar de nirmast kommande éren for
Torsas kommun avseende kompetensforsérjning, da det dr
ménga medarbetare som kommer att gd i pension (se vidare
avsnitt Planerade pensionsavgingar 2017 — 2023). (T5.)

Andel tillsvidareanstallda medarbetare

med heltidsavtal

Att infora heltidsarbete som norm i Torsis kommun ir ett
uppdrag givet av kommunfullmiktige i budget 2017. Vid
denna uppféljning har andelen medarbetare med heltidsavtal
okat fran 65,3 procent till 67,6 procent. Det ir fler min 4n
kvinnor som har heltidsavtal — 64,3 procent kvinnor och 82,1
procent min hade 2019-08-31 heltidsavtal i sin anstillning,
(T6.)

T5. Medelalder tillsvidareanstallda per forvaltning

Annonserade tjanster i Offentliga jobb

Hirtills i ar har 53 (56) tillsvidareanstillningar, 33 (28)
tidsbegrinsade anstillningar och 117 (133) semestervikariat
utannonserats i Offentliga jobb. Siffrorna i parentes redovisar
foregaende ar. Det ser ut som att antalet utannonserade
tjanster har okat inom alla tre anstillningsformer, det ir dock
for tidigt att gora en jaimforelse med heldr 2018. Utforligare
rapport kommer i arsbokslutet. (T7.)

Planerade pensionsavgangar 2019-25
Beriikning av antal pensionsavgingar utgir frin pension-
sdlder 65 4r. Da pensionsaldern ir rérlig mellan 61-67 ar kan
antal verkliga pensionsavgingar avvika nagot frin nedan-
stdende redovisning. Under perioden 2020-2025 beriknas
totalt 83 personer gi i dlderspension. Den storsta andelen pen-
sionsavgdngar sker inom social- och bildningsférvaltningen
med 36 respektive 35 personer under sexarsperioden. (T8.)

Overtid och fyllInadstid

Den totala évertiden/fyllnadstiden har under trearsperioden
(2016 — 2018) minskat med nistan 8 000 timmar frin 20 061
timmar &r 2016, till 12 125 timmar ar 2018. Det ir en positiv
utveckling, taget i beaktande att antalet medarbetare har minskat
under perioden vilket skulle kunna innebira dkad 6vertid/fyllnads-
tid f6r kvarvarande medarbetare. Prognos pd helar for 2019 ir att
nuvarande nivé for évertid/fyllnadstid f6rblir oférindrad. (T9.)

Bildningsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsférvaltningen
Socialférvaltningen

Tekniska forvaltningen

Totalt

D1. Aldersférdelning tillsvidareanstillda medarbetare

120 —
100
80
60
40
20
0

Antal anstallda

20-24 25-29 30-34 35-39

40-44

17-08-31 18-08-31 19-08-31
46,3 45,6 46,2
48,2 47,1 48,7
48,3 48,9 49,7
45,1 45,6 46,0

52,4
45,9 45,8 46,4

50-54 55-59 60-64 65-

45-49

Aldersintervall
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€¢

Medelildern for medarbetare i Torsis kommun har 6kat med 0,5
ar under aktuell tredrsperiod, frin 45,9 (2017-08-31) till 46,4
(2019-08-31). Medelildern okar inom samtliga forvaltningar och
dr hagst inom tekniska forvaltningen med 52,4 dr.

T6. Andel medarbetare med heltidsavtal (%)

19-08-31

Totalt Totalt M Totalt
62 81,7 65,3 63,7 82,4 67 64,3 82,1 67,6

T7. Antal annonserade tjanster i Offentliga jobb

2017 2018 19-08-31

Tillsvidareanstallningar 53 56 53
Tidsbegransade visstidsanstallningar 32 28 33
Semestervikariat/timaviénade 112 133 117

T8. Pensionsavgangar 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bildningsférvaltningen 2 8 8 6 4 5 5
Kommunledningsférvaltningen 0 0 1 3 0 1 0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 0 1 0 1
Socialforvaltningen 7 9 10 4 3 6 9
Tekniska forvaltningen 0 0 2 0 0 1 2
Totalt 9 17 21 13 8 13 17

T9. Overtid och fylinadstid timmar

2017 2018 19-07-31

Overtid Totalt Fylln  Overtid Totalt Fylin  Overtid Totalt
Bildningsforvaltningen 3363 1078 4 441 2503 1359 3862 1864 1078 2942
Kommunledningsforv. 247 173 420 33 288 321 38 85 123
Samhallsbyggnadsforvalt. 57 652 709 74 655 729 28 70 98
Socialférvaltningen 7 400 4477 11 877 4998 2091 7089 2453 1251 3704
Tekniska forvaltningen 9 115 124 0 377 377
Totalt 11 067 6 380 17 447 7617 4508 12125 4 383 2 861 7 244
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B. Formaner

Subventionerad friskvard

Torsas kommun erbjuder medarbetare subventionerad
friskvard med 1 500 kronor/ar. Utvecklingen under de senaste
tre aren visar att fler och fler anvinder férmanen. P4 helar
2017 nyttjade 218 medarbetare friskvirdsformanen och 2018
var antalet 262 medarbetare pa helar. Hittills i ar har 133
medarbetare anvint friskvardsformanen. Procentuellt sett har
det skett en 6kning med tio procent under de senaste fyra
aren. Kostnaden for subventionerad friskvird var knappt 270
tkr 2018. (T'10.)

T10. Subventionerad friskvard

Antal personer som nyttjat erbjudandet
Procent av anstallda (%)
Kostnad (kr)

T11. Bruttoloneavdrag 2019
Lénevaxling till pension
Synoperation
Personalbil

Laddstolpe

T12. Antal semestervaxling till flera semesterdagar

Antal personer

€¢

Bruttoloneavdrag

Torsas kommun erbjuder medarbetare méjligheten 16ne-
vixling till pension. Vid denna uppféljning har sju personer
anvint sig av denna méjlighet. Vidare erbjuder Torsds kom-
mun méjlighet till bruttoléneavdrag for synoperation (1) samt
vid inkép av elbil alternativt laddhybrid (2). Under 2019
infordes dven méjlighet till nyttjande av laddstolpe mot ett
l6neavdrag motsvarande 200 kronor per médnad. Vi denna upp-
foljning dr det tre personer som nyttjar detta avdrag. (T11.)

Semestervaxling

Vid denna uppfoljning har 72 personer anvint méjligheten
att vixla semesterersittning till fler semesterdagar. Det dr en
okning med 28 personer fran 2017 da 44 personer anvinde
denna mojlighet. (T12.)

2016 2017 2018 19-08-31
191 218 262 133
20,2 23 30,5 13,7
214761 237744 266442 128 667
7 st

1st

2 st

3 st

2017 2018 2019

44 49 72

Torsds kommun erbjuder medarbetare subventionerad friskvird
med 1 500 kronor/dr. Utvecklingen under de senaste tre dren visar
att fler och fler anviinder formdnen.
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C. Sjukfranvaro

Det ir glidjande att kunna konstatera att sjukfranvaron i
Torsas kommun fortsitter att minska. Det 4r ménga faktorer
som piverkar en kommuns sjukfrinvaro. Torsas kommun
valde 2016 att g med i ESF-projekt Smart Samverkan i Sma-
land Sydost — 4ESS, lett av Forsikringskassan, i syfte att finna
arbetsformer fr minskad sjukfrinvaro. Projektet avslutas
2020-01-30, en spridningskonferens halls i Alvesta 2019-10-

17 for att formedla de resultat och effekter projektet genererat.

Malet ir att den arbetsprocess som utvecklats under projeke-
tiden ska bli nationell standard.

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid
pa helér har under de senaste tre aren minskat med 1,2
procentenheter till 6,6 procent pa heldr 2018. Vid denna
uppféljning dr den totala sjukfrdnvaron 5,7 procent, en
nivd som beddms stabil fr hela 2019. Samtliga nyckeltal
inom sjukfrinvaron minskar férutom mins sjukfranvaro
(6kning 0,8 procentenheter) och aldersgrupp 29 4r och yngre
(6kning 0,3 procentenheter). Det ir socialférvaltningen
som redovisar storst minskning av sjukfranvaro — fran 8,6
procent pd helar 2018 till 6,5 procent vid denna uppfdljning.
Bildningsférvaltningen har vid denna uppféljning 5,2
procent sjukfrinvaro i procent av sammanlagd arbetstid
och kommunledningsférvaltningen 5,1 procent. Ovriga
forvaltningar dr under den nivéd pé sjukfrdnvaro som bedoms
vara en rimlig niva (runt fyra procent).

Sjukfranvaro — korttid

Korttidsfrinvaron ir vid denna uppfoljning 2,8 procent det
vill siga ungefir samma niva som heldr 2018, det skiljer 0,1
procentenhet. Hogst ir korttidsfrinvaron inom socialfor-
valtningen med 3,5 procent. En generellt sett rimlig niva for
korttidsfranvaron bedoms vara cirka tva procent, en nivd som
motsvarar dvriga forvaltningars korttidsfrinvaro. (T'15)

Sjukfranvaro — langtid

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfrin-
varon (>60 dagar) 40 procent pa helar 2018. Vid denna
uppfdljning, d4 fem manader dterstdr, 4r nivdn 35,1 procent
vilket ir en minskning med nistan fem procentenheter. Det
indikerar att nivin kommer att vara ligre vid arsskiftet 2019
jimfort med 2018. Torsds kommun arbetar aktivt med att
kartligga och individanpassa rehabiliteringsdtgirder och —
planer fér att minska lingtidsfranvaron. (T'13)

Sjukfranvaro — kon och alder

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfran-
varo som motsvarar 5,8 procent och mén 5,1 procent vid denna
uppfoljning. De senaste tre dren har kvinnors sjukfranvaro min-
skat och minnens sjukfrinvaro har kat. Ar 2017 motsvarande
skillnaden mellan kvinnor och mins sjukfranvaro 4,2 procent
och vid denna delarsuppfoljning har skillnaden minskat till 0,7
procent. Att minnens sjukfrinvaro dkar r en utveckling som
noteras dven pa nationell niva. (T'13)

Sjuklonekostnader

Redovisning av sjuklonekostnader for drets forsta sju manad-
er visar att sjuklonekostnaderna har okat jimfért med heldr
2018. En preliminir bedémning ir att det ir en effekt av den
lagf6rindring som tridde ikraft 2019-01-01 med inférande
av ett karensavdrag istillet for karensdagar vid sjukdom f6r
medarbetare med oregelbunden arbetstid. Ytterligare analys
beh&vs och kommer att redovisas i arsbokslut 2019. (T'16)

T13. Redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal redovisning

2016 2017 2018 19-07-31
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 7,8 6,8 6,6 57
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 44.6 39,5 40,0 35,1
Total sjukfranvaro fér kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 8,9 7,7 7,2 5,8
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 3,9 3,5 4,3 51
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden 54 4,6 4,2 4,5
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 9,3 8,7 6,8 51
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden 7,2 55 7.1 6,7
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T14. Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per férvaltning

2016 2017 2018 19-07-31
Bildningsférvaltningen 5,7 5,6 5,0 5,2
Kommunledningsférvaltningen 2,2 4,8 2,8 51
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5,8 3,8 3,5 1,6
Socialférvaltningen 9,0 8,1 8,6 6,5
Tekniska forvaltningen 3,6 1,4
Totalt 7,8 6,8 6,6 5,7

T15. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden

2016 2017 2018 19-07-31
Bildningsforvaltningen 1,87 2,00 1,95 2,25
Kommunledningsférvaltningen 1,19 1,03 1,50 2,22
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,29 1,61 1,09 1,12
Socialférvaltningen 2,98 3,68 4,11 3,46
Tekniska forvaltningen 2,50 1,39
Totalt 2,4 2,79 2,93 2,78

T16. Redovisning av sjuklonekostnader (tkr)

2016 2017 2018 19-07-31
Bildningsférvaltningen
Sjuklén dag 2—14 1428,0 1476,4 15911 954,3
Total sjuklon 1913,8 20241 22304 2196,1
Kommunledningsférvaltningen
Sjuklon dag 2—14 116,4 81,0 165,3 121,9
Total sjukion 128,7 138,8 177,9 137,2
Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Sjuklon dag 2—14 139,3 120,4 104,8 20,3
Total sjuklon 286,9 127,8 104,8 20,3
Socialférvaltningen
Sjuklén dag 2—14 3588,1 3597,0 3590,6 1717,5
Total sjuklon 4261,8 4072,1 4122,8 3391,0
Tekniska forvaltningen
Sjuklon dag 2—14 31,5 35,8
Total sjuklon 334 35,8
Totalt
Totalt Sjuklon dag 2-14 5271,7 5274,9 5483,3 2 849,7
Total sjuklon 6 591,2 6 362,8 6 669,3 5780,3
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Finansiell analys

Den finansiella analysen omfattar endast Torsds kommun och ¢
kommunkoncernen.

Analysmetod

For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds
den sa kallade RK-modellen. Modellen belyser fyra aspekter
som ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa aspekter ir:

o Resultat - vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intikter och kostnader under aret och 6ver tiden?

* Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pa ling sike?

* Risk - foreligger nagon risk som kan piverka kommunens
resultat och kapacitet?

¢ Kontroll - vilken kontroll har kommunen éver den
ckonomiska utvecklingen?

Arets resultat

Ett siitt att belysa god ekonomisk hushéllning 4r att studera
det I8pande resultatet. God ekonomisk hushéllning innebir
att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte férbruka den formogenhet som
tidigare generationer byggt upp. Resultatet méaste dirfor vara
tillrickligt hoge for ace dels virdesikra det egna kapitalet och
dels ticka kommande ckade pensionsutbetalningar. Det bor
ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda hindelser
och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt in-
friande av borgensitaganden och ovintade kostnadsskningar.

T17. Arets resultat (mnkr)

Arets resultat
Synnerliga skal
Justerat resultat

Ackumulerat resultat

T18. Nettokostnadsandel (%)

I delarsrapporten ingdr ingen sammanstilld redovisning.
Férutom kommunen ingir TBAB som #gs till 100 procent
och har dotterbolaget TFAB, samt TF] AB (Fjirrvirmenits-
bolag) som #gs till 100 procent fran 2019, KSRR med dgaran-
delen sju procent, GYF med andelen 6,6 procent och RFET
med andelen 43 procent dir 6vriga delen dgs av Emmaboda

kommun. (T'17)

Delarsresultatet och arsprognosen for kommunens heligda
bolag, Torsis Bostads AB (TBAB) 4r -1 mnkr per sista aug
och édrsprognosen -1,25 mnkr, inklusive Dalgatan. Torsis
Fastighets AB (TFAB) 4r 0,3 mnkr per sista aug och drsprog-
nosen 0,5 mnkr. Inget nedskrivningsbehov redovisat.

Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning fér god ekonomisk hushall-
ning 4r att det finns balans mellan [6pande intikter och kost-
nader. Ete sitt att belysa detta dr att analysera hur stor andel
olika typer av aterkommande l6pande kostnader tar i ansprik
av skatteintikter och kommunal utjimning. P4 sikt ricker det
inte att intikterna och kostnaderna ir lika stora, utan minst en
procent av de l6pande intikterna bér finnas kvar for att bland
annat finansiera drets nettoinvesteringar med och f6r att mota
forindrade ekonomiska forutsittningar. Det innebir att de
l6pande kostnaderna 6ver en rullande femarsperiod inte bor ta
mer dn 99 procent av de l6pande intikterna. Anda klarar man
det uppsatta mélet trots det ldgre virdet nu i delaret genom de
héga virdena tidigare &r. (T'18)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2014 2015 2016 2017 2018 2019
+6,0 +8,8 +27,1 +8,0 +0,5 -0,7
+0,1 +3,0
+6,1 +8,8 +27,1 +8,0 +0,5 +2,3
+38,5 +47,3 +74,4 +82,4 +82,9 +85,2

Nettokostnadsandel

Rullande femarsperiod
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Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad
Nir den 16pande driften har finansierats bor det dterstd
tillrdckligt stor andel av skatteintikter och kommunal utjimning
s att stdrre delen av investeringarna ska kunna finansieras
med egna medel. Summan av arets resultat, avskrivningar och
avsittningar utgor det finansiella utrymmet for investeringar som
kommunen kan gora utan att ta upp nya lan eller minska be-
findig likviditet. Detta nyckeltal benimns sjilvfinansieringsgrad.

Som framgar av nedanstiende tabell har kommunen i
genomsnitt for dren 2015-2019 klarat uppstillt finansiellt mal
om en sjilvfinansiering av investeringarna pa 100 procent.
Det finansiella malet for 2019 4r sinke till 50 procent di
kommunen ir inne i en hog investeringsfas, vilket framgér
av de ligre virdena for dr 2017 och augusti 2018 och 2019
siffrorna. Anda klarar man det uppsatta malet trots de ligre
virdet 2017 och 2018 och nu i deliret genom de héga
virdena tidigare ar. Men 6ver tid kommer de ligre virdena sla
igenom i maluppféljningen. (T19)

Soliditet
Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) 4r ett viktigt nyckeltal

nir kapaciteten ska analyseras. Soliditeten miter kommunens
langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgingar som har finansierats med skatteintikeer.

T19. Investeringar
Nettoinvesteringar (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Rullande femarsperiod (%)

T20. Soliditet (%)

Soliditeten, exklusive pensionsskuld ingjidnad fore 1998,
uppgdr i delarsbokslutet till 52,1 procent, vilket 4r en
forsimring med 4,6 procentenheter jimfort med augusti
2018. Att dven ta med pensionsskulden i nyckeltalet
speglar bittre kommunens langsiktiga finansiella kapacitet.
Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjanad for 1998 uppgir
i deldrsbokslutet till 15,1 procent. (T20)

Likviditet
Ett métt som miter likviditet eller kortsiktig betalningsbered-
skap ir kassalikviditet (omsittningstillgingar/kortfristiga skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgr i delarsbokslut 2019 till
173,2 procent. Forindringen jaimf6rt med foregiende period
forra aret beror pd att inom omsittningstillgingarna har for-
dringar, kortfristiga placeringar och kassa/bank minska, med
det finns dven en minskning av kortfristiga skulder. (T21)

Rénterisk — Finansnetto

Kommunen uppvisar ett positivt finansnetto pd 6,7 mnkr i
augusti 2019. Avkastning frin finansiell placering av pensions-
medel och Kommuninvest bidrar till detta positiva finans-
netto. En ny redovisningsrekommendation att marknads-
virdesfrindringar av placerade medel hos KLP numera ingdr
i redovisningen. De ir i deldrsbokslutet 3,0 mnkr. Exklusive
redovisningsforindringen ligger utfallet augusti 2019 i nivd
med utfallet foregdende ar. (T22)

2015 2016 2017 2018 18-08-31 19-08-31
18,1 24,8 41,4 40,9 24,9 26,7
175 346 55,7 16,4 30,4 34,5
125,5

2018

18-08-31 19-08-31

Soliditet exklusive pensionsskuld

T21. Kassalikviditet (%)

50,8 56,2 51,4 49,2 56,7 52,1

2018

18-08-31 19-08-31

Kassalikviditet

T22. Finansnetto (mnkr)

165,4 175,8 155,0 152,5 157,4 173,2

18-08-31  19-08-31

Finansnetto

2018

5,1 5,4 6,1 3,2 3,9 6,7
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Kommunens budgetfoljsamhet
En viktig del f6r att nd och bibehalla en god ekonomisk hus-
hallning 4r att det finns en god budgetféljsamhet i kommunen.

En forutsittning for att kommunen ska klara kravet pa god
ckonomisk hushéllning 4r att verksamheten bedrivs inom
budget. Socialnimnden prognostiserar ett underskott pi -8,9,
Bildningsnimnden ett verskott pa +0,7 de andra forvale-
ningarna redovisar en oférindrad prognos. Underskottet
ticks inte helt av budgeterat resultat samt en prognostiserat
overskott i finansen. Under arets dterstiende manader finns ett
prognostiserat underskott om -0,7 att arbeta vidare med for
att rets resultat inte skall visa ett underskott. (T23)

T23. Namndernas avvikelser (mnkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljdBnamnden
Tekniska ndmnden
Socialnamnden
Bildningsnamnden
Totalt

T24. Pensionsforpliktelser (mnkr)

Kommunens pensionsskuld

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur
pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den s3 kallade
blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionsforpliktelser
ingjanade frin och med 1998 redovisas som skuld i balans-
rikningen och pensionsforpliktelser intjinade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsforpliktelser per augusti
2019 uppgar till 150,1 mnkr varav 10,2 mnkr redovisas som
avsittning i balansrikningen och 139,9 mnkr som ansvars-

forbindelse. Ansvarsforbindelse har successivt minskat de
senaste aren. (T24 och T25)

Prognos

2015 2016 2017 2018 2019
2,3 4,3 -0,1 -1,2 0
0,6 0,1 1,2 0,9 0
0,7 0,3 0,3 0,6 0
-1,1 0,1 -8,9 -3,8 -8,9
-0,3 2,1 3,1 2,6 0,7
2,2 6,9 -4,4 -0,9 -8,2

2016

2017

18-08-31

19-08-31

Pensionsforpliktelser

T25. Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

171,8

165,4

151,8

150,9

154,0

150,1

1. Avsattning inkl. I6neskatt

2. Ansvarsférbindelse inkl. I6neskatt

Placerade pensionsmedel (KLP)

3a. Bokfort varde

3b. marknadsvarde

4. Aterlanade medel (1+2-3b)

Tillgangsanslag placerade pensionsmedel (KLP)
Aktier

Obligationer m.m.
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2016 2017 18-08-31 19-08-31

12,4 1,4 10,8 10,4 10,7 10,2
159,4 154,0 141,0 140,5 143,3 139,9
45,1 47,6 53,4 53,4 55,0 61,9
50,5 56,2 59,6 58,6 63,1 64,9
121,3 109,2 92,2 92,3 90,9 90,9
28,9 32,5 31,7 26,7 36,2 34,0
21,6 23,7 21,8 26,7 26,9 27,9
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Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste augusti 2019
uppgar till 592,8 mnkr varav 225 mnkr till Torsds Bostads AB
(TBAB), 359,8 mnkr till Torsés Fastighets AB (TFAB) och
8,0 mnkr till Riddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas
(RFET). (T26)

Kéanslighetsanalys

Torsas kommun paverkas av omvirldsfaktorer och i tabellen
nedan ges exempel pé hindelser och dess effekter pA kommu-
nens ekonomi. (T27)

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ir att belysa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen éver tiden ser ut. Genom
analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kon-
troll identifieras finansiella problem och visar om kommunen

T26. Borgensataganden (mnkr)

har god ekonomisk hushallning eller inte. I detta innefattas att
kommunen i ett kort- och medellingt perspektiv inte behéver
vidta drastiska dtgirder for att mota finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonomisk
hushéllning. Det innebir att bade kommunfullmiktiges mal
for verksamheten och de finansiella milen ska uppfyllas. Vid
milavstimning av kommunfullmiketiges mél och uppdrag
noteras att ménga dtaganden har pibérjats. Endast ett ir inte
paborjat och 14 ir avslutade. Vad giller kommunfullmiktiges
finansiella mél for nettokostnadsandel 99 procent och sjilv-
finansieringsgrad om 50 procent éver en rullande femérspe-
riod har bida mélen uppfyllts fér aren 2015-2019 augusti.
Nettokostnadsandelen ir under 99 procent for perioden fram
till augusti 2019. For sjilviinansieringsgraden klarar man det
uppsatta mélet trots de ldgre virdena 2017 och 2018 samt
nu i deldret genom de hoga virdena tidigare ar. Men 6ver tid
kommer de ldgre virdena sla igenom i méluppfoljningen.
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2016 2017 2018 18-08-31 19-08-31

Borgensataganden

T27. Tankta hiandelsers paverkan (mnkr)

280,6

512,0 487,0 595,0 517,0 592,8

Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare
Loneférandring med 1 %, inklusive PO
Inflationsdkning med 1 % utéver budgeterat
Forandring utdebitering med tio 6re
Foérandring upplaning med 10 mnkr

Tio nya heltidstjanster

3 % budgetdverskridanden av ndmnder
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3,0
2,5
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0,1
4,5
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Framtidsbedomning

Omvérlden och konjunkturen kommer dven fortséttningsvis att ha stor betydelse
fér kommunens forutséttningar, men det blir alltmer angeléget att rikta fokus
mot kommunens egna strukturella utmaningar med avseende pa demografisk
utveckling, kdrnverksamhetens utveckling samt den kommunutveckling med

stora investeringsbehov som har pabdrjats.

Sveriges kommuner str infor stora utmaningar, det ir
en sak som de flesta inblandade kan vara éverens om. De
kommunala uppdragen — och ansvaren tenderar att cka och i
det sammanhanget inte alltid med en lika tydlig medféljande
finansiering. Flera behovda riktade kommunala stadsbidrag
har varit vintade men ser nu ut att i hostbudgeten lysa med
sin frinvaro. Ddremot ser det ut som om ett nytt nationellt
skatteutjimningssystem kommer att implementeras, om
4n succesivt, redan under 2020. Om detta system liknar
det remissforslaget beskrev sd ir det bidde vilkommet och
gynnsamt for Sveriges mindre landsbygdskommuner.

Flera stora och viktiga beslut har under férsta halvan av
dret varit foremal for beslut hos kommuns folkvalda. Nu
handlar det om att verkstilla fattade beslut av organisations-
forindringar, struktur - och mélarbete. Stora dvergripande
beslut kommer ocks att innebira att det i juni av fullmik-
tige fattade budgetbeslutet i minga delar behover anpassas
efter, inte minst, organisatoriska forutsittningar. I kraften av
dessa organisatoriska forindringar har tvd nya nyckelpersoner
rekryterats till kommunen. En ny férvaltningschef att bygga
upp den nya Teknik - och fastighetsférvaltningen samt en
verkstillande direktor att foriddla det heligda bolaget Torsas
Fjarrvirmendt AB.
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Viktigt for framtiden blir att f6lja upp och stddja social-
nimndens vig till budget i balans utan att behova gora nagra
icke gynnsamma kvalitativa avkall. Socialnimnden jobbar aktivt
med att f& kontroll p ekonomi och har i det ssammanhanget
inlett ett projekt att verkstilla nimndens uppdrag genom tva
forvaltningar. Dock ir det ju sd att en organisatorisk forindring
inte allena 16ser liget utan det kriver fortsatta hirda arbeten
med béde nya forhéllnings — och arbetssitt.

Mer och mer pétagligt blir dven att vi pa ett tydligare sitt
behéver arbeta med det kommunala demokratiuppdraget. Vi
behéver diskutera vad innehéllet i ett sddant uppdrag ir och vad
vi gemensamt ligger i ett sddant virdebegrepp. Hir behdver den
kommunala organisationen hitta en samsyn i bade ett 6ppnade
och ett grinssittande férhillningssitt.

Vi behéver i det sammanhanget dven fortsitta det systematiska
forbittringsarbetet i mél och styrkedjan och kommunens 6r-
mdga till en professionell kommunikation. Hir ligger ett stort
ansvar hos den férvaltande organisationen att hela tiden vara
stddjande i att kommunicera hur styrs Sveriges kommuner och
i detta fall specifikt Torsds kommun. Vi kommer aldrig ifrdn att
vardagsarbetet med att hela tiden bli lite bittre 4r en avgdrande
framgangsfaktor och en forutsittning for den vilskdtta — och
attraktiva kommunen.
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Drift- och investeringsredovisning

T28. Driftredovisning per namnd (tkr)

Budget Prognos Av-
18-08-31 19-08-31 2019 2019 vikelse
Kommunstyrelsen -47 314 -57 776 -77 230 -77 230 0
Kommunrevisionen -44 -215 -550 -550 0
Bygg- och miljoBnamnden -3 576 -4 697 -7 274 -7 274 0
Tekniska namnden -2 184 -1 820 -3 320 -3 320 0
Socialndmnden -121 014 -114215 -167806 -176 706 -8 900
Bildningsnamnden -86 634 -88598 -137 711  -137 011 700
Totalt -260 766 -267 321 -393 891 -402 091 -8 200
Finansforvaltningen - kommungemensamma kostnader -7 857 -9 053 -13 654 -17 383
Verksamhetens nettokostnader -268 623 -276 374 -407 545 -419 474 -8 200
T29. Helarsprognos 2019 (mnkr)
Kommunstyrelsen, enligt budget. 0
Bygg- och miljénamnden, enligt budget. 0
Tekniska namnden, enligt budget. 0
Socialndmnden, se verksamhetsberattelse -8,9
Bildningsnamnden, Korr ger ett dverskott +0,7
Finansforvaltningen, avkastningskrav fran bolagen som utdelning +1,0
T30. Investeringsredovisning per namnd (tkr)
Budget Prognos Av-
18-08-31 19-08-31 2019 2019 vikelse
Kommunstyrelsen 17 231 16 487 32733 24 348 -8 385
Bygg- och miljonamnden 0 0 500 0 -500
Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet 1399 5370 14 179 7 984 -6 195
Tekniska namnden, affarsdrivande verksamhet 5046 4230 12 009 11774 -235
Socialndmnden 456 168 800 800 0
Bildningsnamnden 815 403 1100 1100 0
Totalt 24 947 26 658 61 321 46 006 -15 315

Specifikation av ndmndernas investeringar finns i bilagorna, Delarsbokslut med maluppfyllelse per nédmnd.
Prognosen visar pa en hég investeringsniva aterstaende manader samt att hela budgeten inte kommer utnyttjas.
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Resultatrakning

T31. Resultatrdkning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Kommunal utjamning
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

T32. Balanskravsavstamning (mnkr)

Arets resultat
Synnerliga skal
Justerat resultat

Ackumulerat resultat

Not

o g~ W

18-08-31

103 202
-371 825
-268 623

-5 994
-274 617

188 439
82 306
5105
-1175
58

Bokslut
2014

+6,0
+0,1
+6,1
+38,5

19-08-31

98 556
-374 930
-276 374

-6 488
-282 862

191 965
88 438
8 361
-1 661
4241

-2 986
0
1255

Bokslut
2015

+8,8

+8,8
47,3

Budget
2019

141 411
-548 956
-407 545

-9019
-416 564

286 178
131683
6 692
-1515
6 474

6 474

Bokslut
2016

+27,1

+27,1
+74,4

Prognos

2019
147 834
-567 308
-419 474

-9.600
-429 074

291 203
127 919
11718
-2 492
-726

-726

Bokslut
2017

+8,0

+8,0
+82,4

Av- Bokslut
vikelse 2018
6423 154 809
-18 352  -553 991
11929 -399 182
581 -9 000
12510 -408 182
5025 282100
-3764 123682
5026 8 345
-977 -5 105

-7 200 840
0 0

0 0

-7 200 840
Bokslut Prognos
2018 2019
+0,5 -0,7
+3,0

+0,5 +2,3
+82,9 +85,2
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Balansrakning

T33. Balansrakning (tkr)

Bokslut

Not 18-08-31 19-08-31 2018
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 193773 230156 207 890
- maskiner och inventarier 8 19 217 19 550 20 796
Finansiella anlaggningstillgangar 9 24 057 26 769 24 094
Summa anlaggningstillgangar 237 047 276475 252780
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 3614 3614 3614
Fordringar 1 47 498 38 886 53 982
Kortfristiga placeringar 12 54 840 59 643 53 517
Kassa och bank 13 1436 -50 34 735
Summa omsaéttningstillgangar 107 388 102093 145848
Summa tillgangar 344435 378568 398 628
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 195128 195968 195128
Justering Eget kapital
Arets resultat 58 1255 840
Summa eget kapital 195186 197 223 195968
Avséttningar 15
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10 359 10 090 10 447
Andra avsattningar 8180 8 382 8 540
Summa avsattningar 18 539 18 472 18 987
Skulder
Langfristiga skulder 16 62474 103917 88 041
Kortfristiga skulder 17 68 236 58 956 95 632
Summa skulder 130710 162873 183 673
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 344435 378568 398 628
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna 143282 139964 140 547
Ovriga ansvarsforbindelser 474 340 524 360 482 367
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Finansieringsanalys

T34. Finansieringsanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten foére forandring av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av lan

Amortering av skuld

Okning-/minskning kortfristiga placeringar
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar
Okning+/minskning- langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

48

7,8

1"

17

12

16

18-08-31

58
5994
315

0

6 367

14 448

0

-35716
-14 901

-25 481

-25 481

-621

-41 003
42 439
1436

19-08-31

1255
6488

-515
2136
9 364

15 096

-36 676
-12 216

-26 658
0
0
-26 658

-9 112
-2 675
15 876

4089

-34 785
34735

Bokslut
2018

840

9000

133

9973

7 965

-8 317

9 621

-43 654

97

-43 557

-7 704
42 439
34735
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Notforteckningar

T35. Notforteckningar (tkr)

Not 1

Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och entreprenader
Forsaljning av exploateringsmark
Forsaljning anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Summa

Not 2

Verksamhetens kostnader

Personal exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. forvaltningsavgifter
Sarskild Ioneskatt

Forandring pensionsskuld
Pensionsforsakring

Sarskild I6neskatt avsattning pensioner
Individuell del, inkl. I6neskatt

Bidrag

Entreprenad och kop av verksamhet
Konsulttjanster

Lokal- och markhyror, fastighetsservice
Ovriga kostnader

Summa
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18-08-31

4684
19 191
2742
34 412
41 440
0

405
328
103 202

-223 007
-7 405
-4 649
-1591

118

-2 040
120

637

-11 566
-66 840
-3 258
-29 130
-30619
-371 825

19-08-31

4928
19 049
3226
28 289
40 830
220
850
1164
98 556

-222 324
-8 568
-4 740
-2 036

0

-3 852
112
1948
-13 071
-63 237
-3 486
-30 450
-33794
-374 930

Not 3
Skatteintékter
Skatteintakter

Slutavrakning fg ar och innevarande ar

Summa

Not 4

Kommunal utjigmning
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Avgift for LSS-utjamning
Regleringsavgift
Regleringsbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa

Not 5

Finansiella intékter
Utdelningar

Réantor

Ovriga finansiella intékter

Summa

Not 6

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Réanta pa pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa

18-08-31

189 041
-602
188 439

68 125
1980
9 954

-2 976

743
4480
82 306

2334

535
2236
5105

-210
-146
-819
-1175

19-08-31

194 135
-2170
191 965

70 891
2633
10 215
-1780
0
3320
3159
88 438

1978

518
5865
8 361

-644
175
-842

-1 661
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Not 7

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarden
Arets aktiverade utgifter
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Pagaende nyanldaggningar
Ingédende balans

Utgifter under aret i
investeringsredovisning

Utgaende balans

Utgaende restvarde enligt plan

Not 8

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden
Arets aktiverade utgifter, utveckling
Arets aktiverade utgifter, inkdp
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende nyanlaggningar
Utgifter under aret i investeringsredovisning

Utgaende restvarde enligt plan

18-08-31

231638
0
115

231753

-63 164
-4.041
-67 205

-9 295

-9 295

16 531

21989
38 520

193773

47 206
0

956
-417

47 745

-28 576
-1 954
-30 530

2002
19 217

19-08-31

240 105
5150
0

245 255

-69 222
-4 270
-73 492

-9 295

-9 295

46 302

21 386
67 688

230 156

52 314
0

505

0

52 819

-31 518
-2218
-33 736

467
19 550

Not 9

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andra andelar i dotter
Ovriga aktier och andelar
Bostadsratter

Summa

Not 10

Férrad, Lager och
Exploateringsfastigheter

Forrad
Exploateringsfastigheter

Summa

Not 11

Fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Mervardeskattefordringar
Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 12

Kortfristiga placeringar

KLP

Rantebarande vardepapper och fonder

Summa

Not 13

Kassa och bank
Kassa

Bank

Postgiro
Ica-Banken

Summa

18-08-31

15 200
8 851

24 057

3614
3614

5435
32 206
4 467
5154
236
47 498

54720
120
54 840

14
363
1049
10
1436

19-08-31

18 200
8 563
6

26 769

3614
3614

4 964
25 348
2827
5987
-240
38 886

59 524
119
59 643
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I T TR
Not 14 Not 16
Eget kapital Langfristiga skulder
Ingéende eget kapital Anlaggningslan 20 000 59 625
Arets resultat Anslutningsavgifter VA 42 474 44 292
Summa Summa 62474 103917
Not 15 Not 17
Avséttningar Kortfristiga skulder
Avsattning for pensioner Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 186 513
Andra avsattningar Leverantorsskulder 8 169 6 687
Summa Skatteskulder 14 046 15780
Loéneskulder inkl semesterloner 23 751 23 959
Ovriga kortfristiga skulder 6 824 3 666
Forutbetalda intakter och upplupna
kostnader 15 260 8 351
Summa 68 236 58 956

Redovisningsprinciper

Foljande avvikelser frin redovisningsprinciper som tillimpas
i arsredovisningen har gjorts i samband med upprittandet av
deldrsrapporten:

* Pensionsskuld utifrin Skandias prognos 2019-08-31.

¢ Semesterloneskuld och icke-kompenserad Gvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld, ndgon
forindring har ej uppbokats eftersom underlag saknas for
delaret.

¢ Ingen sammanstilld koncernredovisning.

¢ Ingen resultat- och balansrikning fér VA-verksamheten.
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