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Oversikt verksamhetens utveckling

T1. Femarsoversikt

2020 2021 2022 2023 2023-08-31 2024-08-31
Allmént
Antal invanare 7149 7112 7 021 7002 7018 6 990
Utdebitering 33,80 33,29 33,29 33,29 33,29 33,79
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43 21,93
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 448,8 4449 463,4 488,3 3271 338,5
Darav personalkostnader (mnkr) 359,5 384,6 381,2 398,2 262,6 273,7
Nettoinvesteringar (tkr) 72,8 56,0 67,8 69,3 46,8 39,0
Resultat
Arets resultat (mnkr) 4,4 17,2 -8,0 -1,5 -1,2 -3,2
Arets resultat exkl. orealiserade vinster/fdrluster (mnkr) 6,4 9,4 1,9 -6,2 -3,2 -7,4
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 668,9 718,0 764,0 794,0 7814 812,9
Per invanare (tkr) 93,6 101,0 108,8 113,4 111,3 116,3
Avsattningar och skulder 468,0 499,9 553,9 585,5 572,6 607,5
Per invanare (tkr) 65,5 70,3 78,9 83,6 81,6 86,9
Eget kapital (mnkr) 200,9 218,0 210,1 208,6 208,8 205,4
Per invanare (tkr) 28,1 30,7 29,9 29,8 29,8 29,4
Langfristiga skulder 350,8 357,2 415,2 4557 440,2 485,2
Per invanare 49,1 50,2 59,1 65,1 62,7 69,4
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 284,7 299,3 318,8 335,7 222,6 230,7
Kommunal utjamning (mnkr) 168,7 174,5 169,7 173,0 116,2 119,4
Ovriga intékter (mnkr) 55 15,0 6,6 10,4 5,9 9,1
Summa 458,9 488,8 495,1 519,1 3447 359,2
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 98,6 98,0 99,6 101,2 100,4 100,9
Likviditet (%) 141,3 124,0 128,0 122,8 122,9 128,9
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 30,0 30,4 27,5 26,3 26,7 725,38
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 10,3 12,7 11,5 10,6 10,5 9,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 33,0 50,9 34,2 23,3 29,1 48,7
Sjalvfinansieringsgrad exkl. fiber (%) 38,6 127,8 118,3 68,7 91,9 47,5
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KS ordforande har ordet

Kommunen befinner sig i en kritisk period av flera samverkande faktorer som utmanar o0ss.
Okade krav frén lagstiftaren, 6kad konkurrens om befolkning och medarbetare. Vikande
konjunktur och 6kande priser méts i en organisation som till stora delar &r ny i sin utformning
med flera nya medarbetare pa nya positioner. Flera stora utvecklingsprojekt I6per pa under aret
som en ny fidrrvdrmeanldggning i Séderdkra som kommer invigas under andra delen av 2024.

Kommunen behéver uppdaterade och nya planer fr pa nya I Torsas har vi sedan méinga &r positiva resultat som har
bostider och utveckling. kunnat sittas av i en resultatutjimningsreserv. Aven om 2024

<1 . . kommer bli ett &r dir dverskotten lyser med sin frinvaro kan
Ett nytt planomrade i Bergkvara tas fram i detaljplan och

oversikesplanen ir snart redo fér antagande. En lokal utveck-
lingsplan for Séderdkra dr under framtagande.

vi komma att klara ett resultat pa aret dér vi inte behéver
anvinda reserven i &r utan kan anvinda den som skydd infor
kommande &r.

Henrik Nilsson Bokor (S)

Kommunstyrelsens ordforande

Aven om 2024 kommer bli ett ér diir sverskotten lyser
med sin franvaro kan vi komma att klara ett resultat pi
aret ddr vi inte bebhover anviinda reserven i ar utan kan
anviinda den som skydd infor kommande dr.
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Omvarldsanalys

Torsas kommun péaverkas stéandigt av féréndringar i var omvérld. Vi paverkas av det inter-
nationella ekonomiska laget, hur arbetsmarknaden ser ut i landet, hur utvecklingen i vara
grannkommuner och regionen ser ut samt hur néringslivet och arbetsmarknaden ser ut i
den egna kommunen. | det féljande beskrivs nagra av forutséttningarna som pé olika sétt
paverkar kommunernas utveckling vilket likval som var kommun.

Ar 2024 ir andra 4ret i rad d3 kommuner och regioner
paverkas av realt urholkade skatteintikeer. I &r kommer
skatteunderlaget att 6ka betydligt lingsammare 4n normalt
samtidigt som sektorn fortsitter paverkas av hoga kostnads-
okningar frimst frin pensionskostnaderna. Det sammantagna
resultatet i kommunsektorn beriknas bli -14 miljarder kronor,
trots hojt statsbidrag. Aven om resultaten i sektorn kommer
att stirkas frin och med 2025 okar laneskulden pd grund av
stora investeringsbehov. En klart ligre befolkningstillvixt, dir
antalet barn och unga minskar rejilt, kommer ocksa att sitta
sin prigel pa sektorn kommande 4r.

Lagre inflation och rantor vantas oka till-
vaxten 2025

I &r dimpas inflationen i flertalet av virldens ekonomier och
stabiliseras nira inflationsmalen, vilket fir flera centralbanker
att sinka styrrintorna. Det gor att den globala efterfrigan
gynnas, men stimulansen blir liten jimfort med foregiende drs
dtstramning. De hdgre prisnivéerna ligger kvar och det tar tid
innan rintesinkningarna ger full effekt, den globala tillvixten
tar ddrfor farc forst 2025. BNP-tillvixten i Sverige dimp-
ades mer 4n i stora delar av omvirlden 2022-2023, mycket
beroende pd hogre rintekinslighet. Den ldgre inflationstakten
i &r gjorde att Riksbanken redan vid sitt maj-méte sinkte
styrrintan och vi riknar med ytterligare tre sinkningar under
dret. Svensk ekonomi har legat fore andra linder i nedgings-
fasen och vi riknar dirfér med en tidigare uppging, men det
kommer dnda att dréja till 2025 innan de ligre rintorna slir
igenom och tillvixten tar fart ordentligt. D4 riknar vi med att
BNP 6kar med 2,8 procent jamfért med arets svaga tillvixt pa
0,6 procent. I ar blir 16nekningstakten hégre dn inflationen,

nagot som far hushallens realléner att 6ka. Tillsammans med
uppdimda konsumtionsbehov, bidrar realloneutvecklingen

till en hégre hushéllskonsumtion. Dessutom blir hushéllens
rinteutgifter ligre och det ligre rintelidget bidrar dessutom

till ate kreditgivningen blir mindre stram. Manga arbetsgivare
har behéllit den fasta personalen sa linge som méjligt, till
skillnad fran vid tidigare konjunkturnedgingar. Helarsgenom-
snittet for antalet sysselsatta blev dirfor hogre 2023 4n 2022,
trots en minskning av antalet tillfilligt anstillda under andra
halvaret 2023. I &r vintas foretagen inte kunna fortsitta med
hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar
sin personalstyrka och antalet sysselsatta faller. Arbetslosheten
stiger ddrmed till 8,5 procent som arsgenomsnitt. Nir efter-
fragan och BNP 6kar under 2025 kommer medelarbetstiden
att oka. Direfter 6kar dven sysselsittningen. Ar 2026 vintas
en hog sysselsittningstillvixt och arbetskraftsdeltagandet 2027
vintas ni samma niva som 2023. Skatteunderlaget utveck-

las svagt i ar, men starkare kommande &r Minskningen av
antalet arbetade timmar ddmpar l6nesumman rejilt i 4r. Trots
ovanligt stora pensionsinkomster, till f6ljd av hégt prisbasbe-
lopp (i likhet med 2023) 6kar skatteunderlaget 2024 mycket
svagt. Aren 2025-2027 beriknas skatteunderlaget vixa nigot
snabbare 4n det historiska genomsnittet, till f6ljd av en stor
okning av antalet arbetade timmar. I reala termer minskar
skatteunderlaget bdde 2023 och 2024 av en kombination av
hég inflation och svag nominell skatteunderlagstillvixt 2024.
Prisdkningarna beror frimst pd 6kade kostnader for avtalspen-
sioner. Det drdjer till 2025 innan skattunderlaget realt sett éver-
triffar 2022 ars niva. Aven om skatteunderlaget i reala termer
stirks ytterligare 2026 och 2027 beriknas kdpkraften 2027 vara
klart under den nivd som hade getts av en historisk trend.
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Minskad befolkning i manga kommuner
Befolkningsférindringarna kommande tio ar far stora
effekter. De flesta kommuner och regioner 4r vana vid att be-
folkningen 6kar. Det har lett till snabbt 6kande skatteintikeer.
Befolkningsékningen har dessutom bidragit till héga rea- och
exploateringsinkomster som delfinansierat investeringarna i
de kommuner som vixer. Redan under pandemin mirktes
en svagare befolkningsutveckling, som méinga riknade med
var tillfillig. Vid 2023 &rs slut visade det sig att fertiliteten
blev den ligsta sedan den bérjade mitas i Sverige 1749. Detta
kombinerat med relativt lag invandring och att Skatteverket
rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges kommuner
minskade sitt invinarantal 2023. Efter minga ar med kraftig
befolkningsokning dir arbetet i flera kommuner varit inriktat
pa tillviixt, kan instillningen fortfarande p4 manga hall vara
att kommunen inte vixt 2023 till f6ljd av lagkonjunkcuren
och stoppet i bostadsbyggandet. Det kan ta tid att inse att
detta dr inte tillfdllige. Nir Statistiska centralbyran i slutet
av april presenterade sin nya befolkningsframskrivning visar
den att 2023 ir borjan pa det nya normala. Den nu begravda
Sverigeférhandlingen utlovade bland annat 200 000 bostider
i storstadsregionerna mellan 2017 och 2035, men under
2023 minskade befolkningen i flera storstadsnira kommuner.
Kommer det att bli en snabb omsvingning frin "vi bygger for
lite” till acc "vi bygger f6r mycket” i delar av landet? Jimfort
med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 ir
befolkningstillvixten i drets prognos mer dn halverad de nir-
maste tio dren. Antalet barn och unga beriknas minska med
200 000 fram till 2033. Det kommer allts inte bara att bli
svagare skatteintikter in manga riknat med utan det innebir
ocksa betydligt mindre behov av férskola, skola, barnomsorg,
forlossningsverksamhet samt MVC och BVC. Samtidigt ckar
antalet personer dver 80 4r i stort sett i samma take som i tidi-
gare prognoser. Foérindringen innebir att resurser kommande
Ar maste stillas om frin verksamheter riktade mot barn och
unga till verksamheter riktade mot dldre.
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Riktade statsbidrag skapar merkostnader

och problem

For att undvika kortsiktiga riktade bidrag som stér méjlig-
heterna till lokal styrning, driver upp kostnadsnivan och
skapar administration bér en statsbidragsprincip tas fram i
syfte att tydliggdra hur och nir riktade bidrag ska anvindas
eller ¢j. Statsbidragen till kommuner och regioner uppgick ir
2023 totalt till 295 miljarder kronor. Generella statsbidrag
utgjorde cirka 60 procent av dessa, de riktade statsbidragen
motsvarade nira 30 procent och resterande var likemedels-
bidraget till regionerna. Skatteintikterna uppgick samma ar
sammantaget till nira 900 miljarder kronor. Det innebir att
statsbidragens omfattning och utveckling har en stor betydelse
for finansieringen och planeringen av skola, vird och om-
sorg. Under 2022 fanns det sammanlagt 182 riktade stats-
bidrag som gick till kommuner och/eller regioner. I ett lingre
perspektiv har de riktade statsbidragen ckat i bdde antal och
omfattning.

Nar ar det lampligt med ett riktat statsbidrag?
SKR har i en rapport skrivit att statsbidrag méste komma
med god framférhillning si att kommuner och regioner
kan planera sin verksamhet och anvinda medlen effektivt.
Statsbidrag bor vara permanenta, det vill siga nivihéjande och
ta hinsyn till den demografiska utvecklingen. I undantagsfall
kan statsbidrag vara riktade: Om négot oférutsett intriffar
och som #ven kan paverka kommuner och regioner olika,
om de syftar till férindringar som minskar kostnaderna pa
sikt, exempelvis bidrag till digitalisering och investeringar.
Om riktade statsbidrag ska ges ska dessa successivt foras Gver
till generella statsbidrag. Statsbidragen bor dven medféra
laga administrativa kostnader férknippade med ansékan och
eventuell dterrapportering. Forsoksverksamhetskommittén
foreslar att 14 sma kommuner ska fa ett antal riktade statsbi-
drag omvandlade till generella under en f6rsokstid pé fem 4r.
Forsoket innebir att dessa kommuner slipper ansoka, redovisa
och andra 6vriga detaljkrav som annars foljer med de riktade
statsbidragen. Om utredningsforslaget gir igenom blir det
spinnande att folja effekten. Det dr inte sd troligt att det leder
till att invanarna i dessa kommuner far simre valfird.

Kaélla: SKR's Ekonomirapport publicerad maj 2024.
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Maluppfoljning

Uppfoljning finansiella mal

T2. Finansiella mal, faststéllt av kommunfullméaktige i budget 2024 (%)

Utfall Maluppfyllelse,

24-08-31 arsprognos 2024

For budgetaret 2024 ar malsattningen ett positivt resultat. -3,2 Uppfylls ej
Over en rullande femérsperiod ska investeringarna vara sjélvfinansierade till 50 procent. 80 % Uppfylls

* 99,2 procent inklusive orealiserade marknadsvinster KLP.

Uppfoljning mal for verksamheten

I &rsplan och budget 2024 och plan 2025-2026 har kom- arna formulerat som 50 procent exklusive fibreringen. Virdet
munfullmiktige utifrin visionen “ett gott liv i en livskraftig nu per sista augusti 2024 klarar mélet éver 50 procent. Men
kommun” faststillt strategiska mal utifrin perspektiven Hall- da investeringarna i fibreringen ingar i utfallet behéver det

bar utveckling och effektiv organisation och tv4 finansiella mil  redovisas tva virden, inklusive och exklusive fibreringen dir
for 2024. Hallbarhet dr det utitriktade perspektivet och anger  fibreringen uppgar till 13 mnkr av de hittills nedlagda kost-
vad vi ska dstadkomma fér invanare, brukare och kunder. naderna i investeringssammanstillningen.

Effektiv organisation ir det inatriktade perspektivet och anger o . . .y .
& persp & Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i

arsplan och budget 2024 formulerat nedanstdende mal och
Milet att ha ett positivt resultat uppnas inte da resultatet 4r uppdrag till nimnderna. Namndernas dtaganden redovisas i
negativt per sista augusti. For ar 2024 ir malet for investering-  verksamhetsplan och har godkints av kommunfullmiktige.

hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som finns.
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Utifrdn dessa tvi perspektiv har kommunfullmdiktige i drsplan och budget
2024 formulerat nedanstiende mal och uppdrag till nimnderna. Nimndernas
dtaganden redovisas i verksambetsplan och har godkiints av kommunfullmdktige.
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Strategiska mal kommunfullmaktige

Hallbar utveckling

Miljo
» Kommunens verksamheter &r hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.
+ Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

+ Valskotta miljoer i hela kommunen.

Socialt och ekonomiskt
+ Stabil befolkningsutveckling.
» Kommunens invanare ges goda méjligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fortroende for kommunen.
» Naringspolitiken stodjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.
» Stdd till civilsamhallet och en levande landsbygd.
* 100 procent fiber 2023.

» Hojd utbildningsniva.

Effektiv organisation

Medarbetare
» Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
» Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hog kvalitet.

» Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus pa sténdiga forbattringar av
kvalitet och resultat.

Process och ekonomi
» Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

» Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt forbattringsarbete for
planering, genomférande och larande uppféljning.

» Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom sténdiga forbattringar.
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Uppdrag kommunkoncernen

Hallbar utveckling

Miljé

Oka andelen vattendrag med god ekologisk status.
(BMN)

Genomfor prioriterad atgard fossilbranslefri
kommun. (DSN)

Energieffektiviseringsprogram. (DSN, TBAB,
Torsnet)

Energiproduktion som mdjligt affarsomrade for
Torsnet. (Torsnet)

Fjarrvarmeanlaggning i Séderakra. (Torsnet,
TBAB, DSN)

Atgérdsprogram fér Bergkvara hamn. (KS)

Effektiv organisation

Medarbetare

Implementering av anpassad namnds- och
forvaltningsorganisation under 2023.

Utforma kommunens modell for systematisk
kvalitetsforbattring genom centralt stéd och
medarbetarnara utveckling, dar personalens
kunskap och kompetens tas till vara. (KS)

Planera en omsorgorganisation utan delade turer. (SN)

Aktuell och s6kbar hemsida for 6kad
anvandarvanlighet och relevant information.

Socialt och ekonomiskt

Planera for fler bostader. (KS, TBAB)

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat med
kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN, KS)

Rapportera resultat atgarder utifran satsningen pa
"Guldkant i aldreomsorgen”. (SN)

Sammanhallet stdd i skolan. Ratt stod pa ratt niva
efter individens behov. (BIN)

Strategisk plan 2023-2027. (KS)

Sakerstall markreserv och attraktiv mark for
utveckling. (KS)

Utvecklingsdialoger fangar kunskap och kraft hos
invanare, civilsamhalle och foretag.

Lokal utvecklingsplan for Séderakra. (KS)

Process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och
effektivitet. Skall analyseras och anvandas som
grund i utvecklingsarbete.

Tydliggdr chefens ansvar for ekonomi, personal
och utveckling.

En femarig koncerngemensam prioriterad
investeringsbudget till budget 2024.

SN = Socialndmnden
BIN = Bildningsndmnden

Alla = Hela kommunkoncernen
KS = Kommunstyrelsen

BMN = Bygg- och miljbndmnden

DSN= Dirift och Servicendmnden TBAB = Torsas Bostads AB
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Indikatorer

Indikatorerna é&r lika som i arsbokslutet. Inrapportering av varden gérs under hésten med
presentation av KKIK och andra i bérja pa nésta ar for inférande i arsbokslutet. Nedan &r en
férteckning éver tabellerna sa som de presenterades i budget och plan 2021-2023.

Miljo
1. Andel miljdgodkénda bilar inom kommunkoncernen (%) 3. TBAB Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Budget 60 60 60 60 60 Budget 100 100 100 100 100
Utfall 28 36,2 47,3 56,8 * Utfall 185 202 152 130 -
Kélla: KKiK, ny métning fér fordon fran ar 2021. Kélla: Egen métning (TBAB)

*Publiceras vecka 17, 2025.

2. Andel godkidnda enskilda avliopp (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Utfall 36 41 48 51 52
Kaélla: Egen métning (BMN)

| 14 Torsas kommun - Delarsrapport januari-augusti med helarsprognos 2024




Forvaltningsberéattelse | Indikatorer

Socialt och ekonomiskt

1. Befolkningsutveckling
2020 2021 2022 2023 2024

Budget 7120 7140 7150 7010 7010
Utfall 7149 7112 7021 7002 6998*
Kélla: SCB

*Per sista augusti

2. Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (%)
2020 2021 2022 2023 2024

Budget 100 100 100 100 100
Utfall 43,0 41,2 50,8 77 *

Kaélla: SCB, KKiK
*Publiceras vecka 15, 2025.

3. Andel elever i ak 9 med gymnasiebehorighet till yrkesgymnasium (%)
2020 2021 2022 2023 2024

5a. Hur trygga kénner sig medborgarna utomhus i sitt
bostadsomrade nar det ar morkt ute?

2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall - 77,6 82,4 - *

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, KKiK NO0610.
*Publiceras vecka 51

5b. Hur trygga kdnner sig medborgarna utomhus i sitt
bostadsomrade nar det ar ljust ute?

2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall - 96,5 97,8 - *

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, KKiK NO0611.
*Publiceras vecka 51

6. Ranking foretagsklimat
2020 2021 2022 2023 2024

Budget 85 85 85 85 85
Utfall 83,0 82,4 91,3 85,5 *

Kélla: KKiK frdan SCB och Skolverket
*Publiceras vecka 48, 2024.

4. Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (%)
2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall 67,1 69,5 66,2 66,3 *

Kaélla: KKiK fran SCB
*Publiceras vecka 50 2024
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Budget 100 100 100 100 100
Utfall 97 90 126 103 -
Kélla: Svenskt néringsliv

7. Antal personer med praktik eller anpassade tjanster i
respektive forvaltning.

2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall 5 20 5 15
Kélla: KKIK U40007

8. Andelen som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta/
studera. Status efter 90 dagar (%)

2020 2021 2022 2023 2024

Budget 40 40 40 40 40
Utfall 50 13 * 0 *
Kélla: SCB

**Inget vérde pga sekretess med fér fa inrapporterade.
*Publiceras vecka 22, 2025.
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Indikatorer: Medarbetare

1. Sjukfranvaro (%)

Indikatorer: Process och ekonomi

1. Verksamhetens nettokostnader

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Budget Budget 426,5 456,1 4743 506,5 5249
Utfall 6,8 7,8 6,1 7,8 Utfall 448,8 464,1 4851 510,7

Kélla: Personalredovisningen

2. Medarbetarindex (HME)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 4 4 4
Utfall 4.1 4.1

Kaélla: Medarbetarundersékning (genomférs vartannat ar)

3. Personalomsittning
2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall 9,0 14,0 10,0
Kaélla: Medarbetarundersdkning (méts varannat ar)

4. Uppfdlining av tillgénglighet som t.ex. svarstid och handlaggningstider.
2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall
Kaélla:

Kaélla: Ekonomiavdelningen

Utover mattet budget i balans skall uppféljning inom process och ekonomi ske genom
uppféliningar av effektivitet och kvalitet i Kolada, och Oppna Jémférelser. Uppféljningar

enligt arshjulet av ekonomi och kvalitet i KS och KF.
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Namndernas maluppfoljning

Nedan gors en éverskadlig malavstémning av ndmndernas ataganden mot kommunens
verksamhetsméssiga mal som faststéllts i arsplan och budget 2024 fér perspektiven Hallbar
utveckling och Effektiv organisation. Hanvisar i 6vrigt till ndmndernas bilagda redovisningar
av mal och uppdrag for djupare detaljer.

En del av malen &r av sadan art att det inte kan avslutas utan ar stéandigt pagaende.
Huvuddelen av malen &r pabérjade och det pagar aktiviteter i malarbetet.

T3. Kommunen totalt T6. Teknik- och fastighetsnamnden
Hallbar Effektiv Hallbar Effektiv
utveckling organisation utveckling organisation
Pabérjade 21 23 ‘ Pabérjade 2 3
I & paboriade 0 0 B i paboriade 0 0
- Avslutade 2 1 - Avslutade 1 1
Summa 23 24 Summa 3 4
T4. Kommunstyrelsen T7. Socialnamnden
Hallbar Effektiv Hallbar Effektiv
utveckling organisation utveckling organisation
Pabdrjade 6 7 Paborjade 7 5
B & pavsriade 0 0 B i paborjade 0 0
I Avslutade 0 0 7 Avslutade 0 0
Summa 6 7 Summa 7 5
T5. Bygg- och miljonamnden T8. Bildningsndmnden
Hallbar Effektiv Hallbar Effektiv
utveckling organisation utveckling organisation
Paborjade 4 4 Paborjade 2 4 ‘
M i viboriade 0 0 B Ei piboriade 0 0
I Avslutade 0 0 [ Avslutade 1 0
Summa 4 4 Summa 3 4
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Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for januari-augusti visar ett resultat inklusive jamférelsestérande post om

-3,2 mnkr. Den jamférelsestérande posten ar den redovisningsférandring fran 2019 ars
redovisning som séager att marknadsvérdesféréndringen av orealiserade vardebkningar eller
vadrdeminskningar pa innehavet i KLP skall inga i redovisningen. Jamfért med féregaende
ars delarsrapport ar detta en resultatférsémring pa 2,0 mnkr. Det innehaller en intékt for
orealiserade marknadsvinster om 4,2 mnkr fran redovisningen av KLP férvaltningen av
pensionsmedel, samt en reavinst om 0,6 mnkr. Vilket ger ett negativt driftresultat om 8 mnkr

enligt balanskravsresultatet.

Prognoserna for heldret ligger pa ett resultat pa -5,3 mnkr.
Nimnderna har ett gemensamt underskott om -1,3 mnkr dir
Drift- och servicenamnden har ett underskott om -2,0 mnkr
och Bygg- och miljonimnden har ett verskott om 0,7 mnkr.
Det vigs inte upp av finansen som prognostiserar ett under-
skott om -5,0 mnkr. Skatteintikter, kommunal utjimning
uppgar till 350,1 mnkr. Verksamhetens nettokostnader uppgér
till 338,5 mnkr for samma period inklusive de orealiserade
marknadsvinsterna i KLP.

Arsprognosen i delarsrapporten ir ett underskott om -5,3
mnkr. Det prognostiserade underskottet av pensionskostnads-
okningen pd helar dr 4 mnkr och de stigande rintekostnad-
erna 8kar med 3 mnkr. Vilket ir ett resultat av den hdga
inflationen som kraftigt 6kat bade rintenivder och avsittnin-
gar som dirigenom lett till héga utbetalningarna i pensions-
dtagandena. Pensionsskulderna fortsitter av samma anledning
att 6ka dnnu mera f6r 2024 och skuldékningen ger dirigenom
en resultatpdverkan.

Kommunstyrelsens arsprognos ir en arsprognos enligt
rambudgeten. Budgeten f6r nya Riddningstjanstférbundet

reviderades sent under 2023, och det tillkommande virdet in-
gar inte i budgeten utan ir en avvikelse som behéver hanteras
under resterade del av aret tillsammans med nagra ytterligare
beslut som ocksé behéver absorberas. Det finns nigra vakanta
tjdnster som inte kommer tillsdttas forran sent pé aret. Namn-
den limnar en oférindrad arsprognos.

Bygg- och miljonimndens rsprognos ir en rsprognos
som ir bittre 4n rambudgeten med +0,7 mnkr. Det fyradriga
LOVA-projektet “vattenhallande och fosforreducerande &t-
girder” har slutredovisats och genererade ett dverskott genom
att sjilvfinansieringen i projektet hanterats som en kostnad
i budget tidigare under projektet. Personalkostnaderna ir
ligre 4n budgeterat dé det har varit vakans och forildraled-
ighet inom miljéverksamheten. Under varen har rekrytering
genomfdrts och forvaltningen nirmar sig fulltalighet inom
miljoverksamheten. Ovriga kostnader ir generellt ligre in
budgeterat férutom bostadsanpassningsbidraget som for-
brukat mer an 100 procent av drsbudgeten per sista augusti.
Delar av 6vriga kostnader ir sisongsbundna dir kostnader
kommer senare under aret. Framfor allt giller detta vatten-
och naturvardsatgirder.
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€¢

Arsprognosen i delirsrapporten iir ett underskott om -5,3 mnkr. Det prognostiserade
underskottet av pensionskostnadsokningen pa helir iir 4 mnkr och de stigande
riintekostnaderna 6kar med 3 mnkr. Vilket iir ett resultat av den hoga inflationen
som kraftigt 6kat bide rintenivier och avsittningar som diirigenom lett till higa

utbetalningarna i pensionsdtagandena.

Drift- och servicenimndens arsprognos fér den skatte-
finansierade verksamheten ir ett underskott om -2,0 mnkr.
Nimnden ser ut att gd mot ett underskott som till storsta del
beror pd 6kade kostnader for fjarrvirme, vintervighallning
och livsmedel. Det beror ocksd pd uteblivna hyror fér objekt
som nimnden budgeterat intikter for sisom kommunhuset
och Allfargatan 28. Det finns osikerhetsfaktorer i prognosen
gillande vintervighéllning, livsmedelskostnader och media-
kostnader.

Socialnimndens arsprognos ir en prognos enligt rambudget.

Personalkostnaderna ligger per augusti i nivd med budget.
Inom omsorgen beriknas kostnaderna éverskrida budget

pa helar med -2,7 mnkr till £6ljd av hogre sjukfrinvaro 4n
budgeterat, mer nedlagd tid i Hemtjinsten pé grund av nigra
tunga drenden under viren och viss veranstillning inom
HSL. Individ- och familjeomsorg forvintas visa ett verskott
pa cirka +0,9 mnkr, till £5ljd av ¢j tillsatta tjinster och ligre
kostnad f6r budgeterade egna familjehem. Administrationen
forvintas visa ett dverskott pa cirka +0,6 mnkr dll £5ljd

av fordrojning i dteranstillning av administratdr och
systemfrvaltare.
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Ovriga kostnader 6verstiger budget per augusti med cirka
-1,6 mnkr och beriknas landa pa cirka —2,3 mnkr, dir
omsorgen str for den storsta delen med —2,0 mnkr Negativa
avvikelser framfor allt for Arbetsklider Rotation -800 tkr,
externa vardgivare LSS -400 tkr och material inom HSL —300
tkr. IFO och Administration har mindre avvikelser budget pd
ovriga kostnader.

Intikterna dverstiger budget per augusti med 0,8 mnkr
med hjilp av statsbidrag frin Socialstyrelsen +1,7 mnkr och
uteblivna intikeer frin Migrationsverket med —0,9 mnkr.
Prognosen for helar dr +3,5 mnkr med hjilp av statsmedel.

Bildningsnimndens drsprognos ir en arsprognos enligt
rambudget. Intikterna dverstiger budget, och personalkost-
naderna verstiger budget beror pa grund av svarigheter med
tillsittningar av specialisttjidnster si som speciallidrare samt
svarigheter att tillsdtta vikarier vid lingre planerade frinvaro-
perioder fér medarbetare.
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Vasentliga personalforhallanden

Viésentliga personférhéallanden presenterar i sin helhet som en bilaga till delarsrapporten. Har

féljer en kort sammanfattning.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat fran 631 till 634. Viss-
tidsanstillda har minskat medan timavlénade har 6kat. Det
rader en obalans i kénsférdelningen med 77,8 procent kvin-
nor och 22,2 procent min. Virt att notera ir att drift- och
servicenimnden och bygg- och miljonimnden har en jimn
konsfordelning, medan 6vriga nimnder f6ljer samma strukeur
avseende konsfordelning som 6vriga kommuner i landet.

Andelen medarbetare med heltidsavtal har ékat frin 71,5
procent &r 2020 till 94,2 procent ar 2024 vilket ir en bra
siffra. Heltidsarbete som norm ir ett angeliget och vikeigt
forindringsarbete sdvil ur jamstilldhets- som kompetens-
forsorjningsperspektiv.

€¢

Personalomsittningen har minskat och ligger under det
nationella rikevdrdet pd tio procent. Flest tillsvidareanstillda
medarbetare finns i aldersgruppen 55-59 ir.

Medelaldern for tillsvidareanstillda 4r 46,6 ar totalt for kom-

munen, samma virde som fdregiende ar.

Sjukfrinvaron har minskat fran 6,1 procent ar 2023 till 4,7
procent ar 2024. Korttidsfrinvaron ligger kvar pd 2,9 procent
medan lingtidssjukfranvaron har minskat frin 32,9 procent
till 25,6 procent. Kvinnor har hogre sjukfranvaro (5,2 pro-
cent) jimfort med min (3,3 procent).

Planerade pensionsavgingar. Under perioden 2024-2029
beriknas totalt 78 personer ga i dlderspension. Den stdrsta
andelen pensionsavgingar sker inom social- och bildnings-
forvaltningen med 50 personer under denna sexarsperiod.

Andelen medarbetare med heltidsavtal har okat frin 71,5 procent dr
2020 till 94,2 procent dr 2024 vilket iir en bra siffra. Heltidsarbete
som norm dr ett angeliiget och viktigt forindringsarbete sivil ur
Jjamstiilldbets- som kompetensforsorjningsperspektiv.
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Finansiell analys

OBS! Den finansiella analysen omfattar endast Torsis kommun och ej kommunkoncernen.

Analysmetod

For att beskriva kommunens finansiella sicuation anvinds
den sd kallade RK-modellen. Modellen belyser fyra aspekter
som ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa aspekter ir:

e Resultat - vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intikter och kostnader under aret och 6ver tiden?

* Kapacitet - vilken kapacitet har kommunen att méta
finansiella svarigheter pé ling sike?

* Risk - foreligger ndgon risk som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

¢ Kontroll - vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

Periodens resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushillning ir att studera
det I8pande resultatet. God ekonomisk hushéllning innebir
att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte férbruka den frmogenhet som
tidigare generationer byggt upp. Resultatet méste dirfor vara
tillrickligt hogt for att dels virdesikra det egna kapitalet, dels

T9. Periodens resultat (mnkr)

ticka kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksi
finnas en marginal som klarar oférutsedda hindelser och risk-
er, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande
av borgensétaganden och ovintade kostnadsokningar.

I beslutade dokumentet God ekonomisk hushallning finns mélet
om ett resultat motsvarande 2,0 procent av skatter och bidrag, samt
en beskrivning av Resultatutjimningsreserven (RUR) och hur den
hanteras vid 6ver- eller underskott i arets resultat. (T9)

Balanskravsresultatet

I delarsrapporten ingar ingen sammanstilld redovisning.
Forutom kommunen ingar Torsis Bostads AB (TBAB) som
4gs till 100 procent, samt Torsnet som #gs till 100 procent
fran 2020. TBAB redovisar ett resultat i deldret om -850 tkr
och en érsprognos om -600 tkr. Torsnet redovisar ett resultat i
deliret om -340 tkr och en helirsprognos om 1,2 mnkr.

Samt de forbund vi 4r medlemmar i, vilka ir KSRR,
GYE nya riddningstjinstforbundet RTSO samt det tidigare
riddningstjanstférbundet RFET som igs tillsammans Emma-
boda kommun och innu inte likviderats.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat +5,5 +4,4 +17,2 -8,0 -1,5 -5,3
Synnerliga skal +6,2 +10,1
Orealiserade forluster/vinster -5,3 +2,0 -7,8 +9,5 -4,3 -4,2
Realisationsforluster/-vinster -0,3 -0,6
Justerat resultat +0,2 +6,4 +9,4 +1,5 0 0
Ackumulerat resultat 83,4 89,8 99,2 100,7 100,7 100,7
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Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushall-
ning 4r att det finns balans mellan [6pande intikeer och kost-
nader. Ett sitt att belysa detta 4r att analysera hur stor andel
olika typer av aterkommande l6pande kostnader tar i ansprik
av skatteintikter och kommunal utjimning. P4 sike ricker det
inte att intdkterna och kostnaderna ir lika stora, utan minst
1,0 procent av de lopande intikterna bor finnas kvar for att
bland annat finansiera érets nettoinvesteringar med och for
att méta fordndrade ekonomiska forutsittningar. Det innebir
att de 18pande kostnaderna 6ver en rullande femérsperiod inte
bor ta mer dn 99 procent av de I6pande intikterna. Utfallet
per sista augusti klarar inte att nd mélet med ett virde om
100,9 procent. Exkluderar man de orealiserade marknads-
forlusterna fran KLP i redovisningen blir virdet 102,1 procent. S3
mélet uppnas inte dven om exkluderar de orealiserade marknads-
forindringarna d virdet blir hgre dd det 2024 ir orealiserade
marknadsvinser om 4,2 mnkr per sista augusti, det har varit bade
positiva och negativa vinster/forluster for de tidigare dren. (T10)

Investeringsvolym och
sjalvfinansieringsgrad
Nir den 18pande driften har finansierats bor det dterstd

tillrickligt stor andel av skatteintikeer och kommunal utjimn-
ing s4 att stdrre delen av investeringarna ska kunna finansieras
med egna medel. Summan av arets resultat, avskrivningar och
avsittningar utgor det finansiella utrymmet for investeringar som
kommunen kan géra utan att ta upp nya lan eller minska be-
findlig likviditet. Detta nyckeltal benimns sjilvfinansieringsgrad.

Torsas kommun har fram till och med 2021 klarat uppstllt
finansiellt mal om en sjilvfinansiering av investeringarna pd

T10. Nettokostnadsandel (%)

100 procent, genom de hoga virden for de tidigare aren 2015
och 2016. Det finansiella milet fran 2019 ir sinke till 50
procent dd kommunen ir inne i en hdg investeringsfas, vilket
framgér av de ligre virdena fran ar 2020 och framéit. For ar
2024 ir malet formulerat som 50 procent exklusive fibre-
ringen. Men da investeringarna i fibreringen ingér i utfallet
behover det redovisas tvé virden, inklusive och exklusive
fibreringen dir fibreringen uppgér till 13 mnkr av de hitcills
nedlagda kostnaderna i investeringssammanstillningen. D3
klaras malet inte sjilvfinansiering exklusive fiber for perioden
fram till augusti med ett virde pa 47,5 procent, men det rul-
lande virde f6r femérsperioden klarar mélet med ett virde pd
80,2 procent. (T'11)

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) ir ett viktigt
nyckeltal nir kapaciteten ska analyseras. Soliditeten miter
kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med
skatteintikeer.

Soliditet, exklusive pensionsskuld intjinad fére 1998,
uppgér i deldrsbokslutet till 25,3 procent, vilket ir en ligre
nivd dn tidigare drsvirde. Forklaringen till minskningen
ar 2020 4r act nir fastigheterna som tidigare ldg i Torsas
Fastighets AB tillkommer i Torsds kommuns balansrikning
sjunker soliditeten genom att det egna kapitalet slds ut pa en
hogre balansomslutning. Att dven ta med pensionsskulden i
nyckeltalet speglar bittre kommunens ldngsiktiga finansiella
kapacitet. Soliditeten, inklusive pensionsskuld intjinad fore
1998 uppgar i delirsbokslutet till 9,5 procent, en minskning
med 1,0 procent ligre 4n foregiende delarsbokslut. (T12)

2020 2021 2022 2023 23-08-31 24-08-31
Nettokostnadsandel 98,6 98,0 99,6 101,2 100,4 100,9
Rullande femarsperiod 99,3 99,7
T11. Investeringar
2020 2021 2022 2023 23-08-31 24-08-31
Nettoinvesteringar (mnkr) 72,8 56,0 67,8 69,3 46,8 39,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) inklusive fiber 33,0 50,9 34,2 23,3 29,1 48,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) exklusive fiber 38,6 127,8 118,3 68,7 91,9 47,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) inklusive fiber, rullande femarsperiod 95,8 36,8 32,5 32,7 33,8 38,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) exklusive fiber, rullande femarsperiod 98,0 47,3 59,3 61,0 80,4 80,2
T12. Soliditet (%)
2020 2021 2022 2023 23-08-31 24-08-31
Soliditet exklusive pensionsskuld 30,0 30,4 26,3 26,3 26,7 25,3
Soliditet inklusive pensionsskuld 10,3 12,7 10,6 10,6 10,5 9,5
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Likviditet
Ett matt som miter likviditet eller kortsiktig betalningsbered-
skap ir kassalikviditet (omsittningstillgingar/kortfristiga skulder).

Kommunens kassalikviditet uppgar i delarsbokslut 2024 till
128,9 procent. Forindringen jaimfort med foregiende period
forra aret 4r 6,0 enheter hogre dn foregiende period, men
utfallet 2024 ligger i paritet med utfallet fér de féregiende
ren. (T'13)

Ranterisk — Finansnetto

Rinterisk for Torsas kommun bygger dels pd den policy som
finns och sidger att minst hilften av lnen skall vara bundna.
Den genomsnittliga rintan pé linen 4r per sista augusti dr
1,99 procent pa en aktuell skuld p& 488 miljoner, vilket
ir 0,33 procent hdgre dn for ett ar sedan. Det beror pé att
inflationsbekdmpningen med héjda rintor gjort att de senaste
tagna lanen har tagits till rérlig rinta vilket dr visentligt hogre
4n tidigare upptagna lan till fast rinta och bundna pa tio ar.
Femton av de tjugofem lanen i Torsds kommun dr bundna
pa tio 4r och har en amorteringsplan. Tv4 av de lanen har
nytecknats under perioden och det finns ett lin att sitta om
under resterande manader 2024. Under 2025 ir det endast
tva lan som skall sittas om. Vi har nu 6ver hilften av [inen
som har en amorteringsplan. Anledningen till att samtliga lan
inte har en amorteringsplan ir att Torsas kommun 8vertog ldn
upptagna i Torsds Fastighets AB i samband med verksamhet-
sovergangen per 2020-01-01. De aterstdende lanen har lop-
tider fram till och med 4r 2029 innan samtliga ldn 4r omsatta
med en amorteringsplan.

T13. Kassalikviditet (%)

Kommunen uppvisar ett positivt finansnetto pa 0,8 mnkr
i augusti 2024. Marknadsvirdes berikningen fran finansiell
placering av pensionsmedel 6kar detta positiva finansnetto
med 4,2 mnkr. Utan den positiva paverkan finns det ett under-
liggande underskott. En ny redovisningsrekommendation
att marknadsvirdesférindringar av placerade medel hos KLP
numera ingr i redovisningen som en finansiell intike. (T14)

Kommunens budgetfoljsamhet

En viktig del for att nd och bibehilla en god ekonomisk
hushallning ir att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen.

En forutsittning for att kommunen ska klara kravet pa god
ekonomisk hushéllning 4r att verksamheten bedrivs inom
budget. Kommunstyrelsen, Socialnimnden och Bildnings-
nimnden prognostiserar ingen avvikelse av rambudgeten.
Drift- och service-nimnden redovisar ett underskott om
-2,0 mnkr. Bygg och Miljonimnden redovisar ett verskott
om 0,7 mnkr. Underskottet ticks inte av ett éverskott i finan-
sen, som dven de gar med -5,0 mnkr underskott. Under éret
kommer den tillkommande pensionséverenskommelsen att ha
paverkat utfallen med -4 mnkr och inflationens paverkan pd
rintenivderna paverkar utfall med -3 mnkr, vilket ger méjlig-
het att i balanskravsresultatet hanteras som synnerliga skil om
det i drsbokslutet skulle uppsté ett underskott. Dirigenom
uppstdr inget negativt resultat som behover hanteras i kom-
mande budgetprocesser. (T'15)

2020 2021 2022 2023 23-08-31 24-08-31
Kassalikviditet 1413 124,0 122,8 122,8 122,9 128,9
T14. Finansnetto (mnkr)
2020 2021 2022 2023 23-08-31 24-08-31
Finansnetto -0,1* 74" 11,4* 0,4* -0,4* 0,8
*Inklusive orealiserade vinster/férluster finansiella placeringar.
T15. Namndernas avvikelser (mnkr)
Prognos
2020 2021 2022 2023 2024
Bildningsnamnden 0,4 0 0 0,8 0
Bygg- och miljoBnamnden -0,1 0,1 0,5 0 0,7
Drift- och servicenamnden 3,5 0,5 -3,2 0,3 -2,0
Kommunstyrelsen -2,6 0,3 -6,8 -0,8 0
Socialnamnden -6,3 -9,6 -10,7 0 0
Totalt -5,1 -8,7 -20,2 0,3 -1,3
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Forvaltningsberéattelse | Finansiell analys

Kommunens styrning och ledning
Fullmiktige beskriver i sitt dokument Ekonomikalendern
vad och nir uppféljningar skall ske enligt listningen nedan.
Dir framgdr dven vad som £6ljs upp i kommunfullmikrige
respektive i kommunstyrelsen [6pande under éret.

Uppf6ljning ska ske i form av:

* Deldrsrapporten per den siste augusti och drsredovisning
per den siste december till kommunfullmiktige.

* Budgetuppfoljning per den siste april till kommunstyrelsen.

* Arsprognos limnas av nimnderna per siste februari, april,
juni, augusti i deldrsrapporten och oktober.

* Ekonomi- och personalrapport per den siste februari, juni
och oktober till kommunstyrelsen.

* Malen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppfoljning per
den siste april, i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

* Nimndernas presidier bjuds in att informera om sin
nimnd i april och september.

T16. Pensionsforpliktelser (mnkr)

Kommunens pensionsskuld

I lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
regleras hur pensionskostnad/skuld ska redovisas enligt den si
kallade blandmodellen. Enligt denna modell ska pensionsfor-
plikeelser ingjdnade frin och med 1998 redovisas som skuld i
balansrikningen och pensionsforpliktelser intjinade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunens samlade pensionsférpliktelser per augusti
2024 uppgar till 138,6 mnkr varav 10,1 mnkr redovisas som
avsittning i balansrikningen och 128,5 mnkr som ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelse har 6kat de senaste aren. Trots
utbetalningar sa har den hoga inflationstakten 6kat skulden
de tva senaste dren. Prognosen f6r de kommande aren ir att
pensionsskulden kommer sjunka succesivt for dren fram till

och med 2028 med 27 mnkr. (T16,T17)

2020 2021 2022 2023 23-08-31 24-08-31

Pensionsforpliktelser

T17. Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning (mnkr)

142,0 136,7 131,56 133,7 136,4 138,6

2020 2021 2022 2023 23-08-31 24-08-31
1. Avsattning inkl. I6neskatt 9,9 10,2 9,6 9,5 9,7 10,1
2. Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 132,1 126,5 121,9 124,2 126,7 128,5
3. Placerade pensionsmedel (KLP)
a. Bokfort varde 69,3 77,3 73,8 60,4 59,8 60,5
b. Marknadsvarde 713 83,5 77,1 64,7 61,8 64,7
Aterlanade medel (1+2-3b) 70,7 53,2 54,4 69,0 74,6 73,9
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Borgensataganden

Kommunens borgensitagande per den siste augusti 2024
uppgdr till 377 mnkr varav 265 mnkr till Torsas Bostads AB
(TBAB), 112 mnkr dll TORSNET. Tidigare borgensitandet
till Torsds Fastighets AB ir dterlimnat. (T'18)

T18. Borgensataganden (mnkr)

Kénslighetsanalys

Torsas kommun péverkas av omvirldsfaktorer och i tabell
19 ges exempel pd hiindelser och dess effekter pd kommun-
ens ekonomi.

2020 2021 2022 2023 23-08-31 24-08-31
Borgensataganden 328,0 328,0 320,0 327,0 320,0 377,0
T19. Téankta handelsers paverkan (mnkr)

2024

Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare 7,5
Léneférandring med 1 %, inklusive PO 3,1
Inflationsdkning med 1 % utbéver budgeterat 2,5
Foérandring utdebitering med tio 6re 1,6
Forandring upplaning med 10 mnkr 0,2
Tio nya heltidstjanster 6,0
3 % budgetoverskridanden av namnder 15,1

Sammanfattande kommentarer

Syftet med analysen ir att belysa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen 6ver tiden ser ut. Genom
analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kon-
troll identifieras finansiella problem och visar om kommunen
har god ekonomisk hushallning eller inte. I detta innefattas att
kommunen i ett kort-och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska dtgirder for att mota finansiella problem.

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonomisk
hushdllning. Det innebir att bdde kommunfullmiktiges mal
for verksamheten och de finansiella mélen ska uppfyllas. Vid
milavstimning av kommunfullmiktiges mal och uppdrag
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noteras att 44 ataganden har pabérjats och tre ir avslutade.
Vad giller kommunfullmiktiges finansiella mél for nettokost-
nadsandel 99 procent och sjilvfinansieringsgrad om 50 pro-
cent exklusive fiberinvesteringen 6ver en rullande feméarsper-
iod har bara mélet uppfyllts for sjdlvfinansieringsgraden aren
2020-2024 augusti. Nettokostnadsandelen 4r éver 99 procent
for perioden fram dill augusti 2024. Utfallet per sista augusti
klarar inte att nd malet med ett virde om 100,9 procent.
Exkluderar man de orealiserade marknadsvinsterna fran KLP i
redovisningen blir virdet 102,1 procent. S& malet uppnés inte
dven om man exkluderar de orealiserade marknadsforindring-
arna som varit bade positiva och negativa de tidigare dren.




Forvaltningsberéattelse | Framtidsbedémning

Framtidsbedomning

Minskade statsbidrag och svag befolkningsutveckling samtidigt som stigande yttre krav pa

kommunen 6kar pressen pa kommunen.

Under den kommande tiden gir kommunen in i processen
kring den s kallade prislappsmodellen. Detta arbete sker
jimte en fordjupad analys och jimférelse och en ny budget-
modell.

Fokus under andra halvan av 2024 och 2025 blir siledes att
arbeta med de resurser som finns i koncernen for att fa ut sa
mycket vilfird som mojligt pa ett lingsiktigt och héllbart vis
givet en rimlig ambition och kvalitet som star sig vil i jim-
forelse med 6vriga kommuner liknande var egen.

Kommunen har planerar i ny éversiktsplan och handlings-

plan for ny dragning av E22 och en ny stor anstalt i Halltorp.

€¢

Vart lige mellan Kalmar och Karlskrona med var stadsnira
landsbygd med god samhillsservice bir en stor potential f6r
var framtida utveckling samtidigt som vara resurser for utveck-
lingsarbetet utmanas av en svag konjunktur. Kraven pa kom-
munen dkar hela tiden inte minst kopplat till nya krav och
ansvar for brotesforebyggandefrigor och sikerhetsarbete.

Viar vig till framgang handlar om att se och jobba den stora
potential till utveckling som ligger framfér oss samtidigt som
vi trimmar den lilla organisation vi har att kunna lésa alt mer
komplexa uppgifter pé ett bra och samordnat sitt i den lilla
och snabbfotade kommun vi har att styra.

Virt liige mellan Kalmar och Kariskrona med vér stadsniira landsbygd med god
sambhiillsservice biir en stor potential for vir framtida utveckling samtidigt som
vdra resurser for utvecklingsarbetet utmanas av en svag konjunktur.
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Drift- och investeringsredovisning

T20. Driftredovisning per namnd (tkr)
KF Komp. Aktuell

Utfall Utfall Budget Budget Budget Prognos Avvik-
23-08-31 24-08-31 2024 2024 2024 2024 else*
Kommunstyrelsen -68 809 -67 135 -100 756 1457 -99 299 -99 299 0
Kommunrevisionen -218 -242 -775 0 -775 =775 0
Bygg- och miljoBnamnden -3989 -3 309 -6 631 -1 936 -8 567 -7 885 682
Drift och servicenamnden** -17289 19897  -21978 5962  -27940  -29930 -1 990
Socialnamnden -139938 -145921 -211 011 -3429 -214440 -214440 0
Bildningsné@mnden -95 291 -95 644 -149 287 2030 -147 257 -147 257 0
Totalt -325534 -332148 -490 438 -7840 -498 278 -499 586 -1 308
Finansférvaltningen - kommungemensamma kostnader -1 554 -6 367 -23 700 7 840 -12 841 -17 841 -5 000
Avskrivningar ramfinanseierade -5 885 -6 485 -10 800 0 -10 800 -10 800 0
Avskrivningar intaktsfinansierade -8 956 -8 976 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -341929 -353976 -524 938 0 -521919 -528 227 -6 308
* Awvikelse utgér fran aktuell budget/prognos.
** Inklusive réntekostnad.
T21. Helarsprognos 2024 (mnkr)
Kommunstyrelsen, se verksamhetsberattelse 0
Bygg- och miljénamnden, se verksamhetsberattelse 0,7
Teknik- och fastighetsnamnden, se verksamhetsberattelse -2,0
Socialndmnden, se verksamhetsberattelse 0
Bildningsnamnden, se verksamhetsberattelse 0
Finansforvaltningen, KLP och skatteintakter -5,0
Negativa tal &r 6verdrag av budgetramen.
T22. Investeringsredovisning per namnd (tkr)
Utfall Utfall Budget Prognos Av-
23-08-31 24-08-31 2024 2024  vikelse
Kommunstyrelsen 32 089 13 503 10 000 13 503 3503
Bygg- och miljoBnamnden 0 0 500 500 0
Drift- och servicenamnden, skattefinansierad verksamhet 4872 2 526 10 930 10 930 0
Drift- och servicenamnden, intaktfinansierad verksamhet 8678 21 641 27 479 27 479 0
Socialndmnden 268 957 2150 2150 0
Bildningsnamnden 878 345 1200 1200 0
Totalt 46 785 38 972 52 259 55 762 3503

Specifikation av ndmndernas investeringar finns i bilagorna verksamhetsberittelse per nédmnd.

Redovisningen visar pa ett utfall som &r 74 procent av arsbudgeten vilket & hdgre &n den periodiserade budget. Men prognosen for resten av aret pekar mot 56 mnkr vilket &r 3,5 mnkr
dver budgeten. Det &r framst beroende pa att fiberprojektet som inte har nagon investeringsbudget under 2024 har fatt in en slutfaktura i bérjan pa aret. Samt att Drift- och service
fardigstéllt den nya drifthallen. De @nnu ej pabérjade projekten &r bland annat infrastruktur Lugnet, Bergkvara hamnomrade, ink6p av mark.
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Ekonomisk redovisning | Resultatrakning

Resultatrakning

T23. Resultatrdkning (tkr)

Utfall Utfall Budget Prognos Av-  Bokslut

Not 23-08-31 24-08-31 2024 2024 vikelse 2023

Verksamhetens intakter 1 90 163 91912 127 788 127 788 0 140 576
Verksamhetens kostnader 2 -417 252  -430426 625280 -631588 -6 308 -628 924
Nettokostnader -327 089 -338514 -497492 -503 800 -6 308 -488 348
Avskrivningar* 7,8 -14 840 -15 462 -24 427 -24 427 0 -22 331
Verksamhetens nettokostnader -341929 -353976 -521919 -528 227 -6 308 -510679
Skatteintakter 3 222625 230663 342920 342920 0 335719
Kommunal utjamning 4 116 158 119349 177485 177 485 0 172968
Verksamhetens resultat -3 146 -3 964 -1514 -7 822 -6 308 -1992
Finansiella intakter 5 5906 9072 6 700 6 700 0 10 444
Finansiella kostnader 6 -4 008 -8 304 -4 171 -4 150 -21 -9 989
Arets resultat -1 248 -3 196 1015 -5 272 -6 287 -1 537

*Utfall totala avskrivningar.

T24. Balanskravsavstamning (mnkr)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat +5,5 +4.,4 +17,2 -8,0 -1,5 -5,3
Synnerliga skal 6,2 10,1
Orealiserade forluster/vinster -5,3 +2,0 -7,8 +9,5 -4,3 -4,2
Realisationsférluster/vinster -0,3 -0,6
Justerat resultat +0,2 +6,4 +9,4 +1,5 0 0
Ackumulerat resultat 83,4 89,8 99,2 100,7 100,7 100,7
T25. Balanskravsresultat (tkr)
Bokslut Utfall Prognos
2023 24-08-31 2024
Arets resultat enligt resultatrékningen -1 537 -3 196 -5 272
Reducering av samtliga realisationsvinster -337 -573 -573
Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper -4 306 -4 200 -4 200
Synnerliga skal * 6 180 7 969 10 045
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 0 0
Reservering av medel till resultatutjigmningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv 0 0 0
Summa balanskravsresultat 0 0 0

*Under aret kommer resultat av den héga inflationen som kraftigt dkat bade réntenivaer och pensionsavséttningar hanteras som synnerliga skél, och ddrigenom uppstar inget negativt
resultat som behéver hanteras i kommande budgetprocesser.
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Balansrakning

T26. Balansrdkning (tkr)

Bokslut Utfall

Not 2023 24-08-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Materiella
- mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 455392 463 786
- maskiner och inventarier 8 176 727 189 868
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 729 729
Finansiella anlaggningstillgangar 9 22 312 22 278
Summa anlaggningstillgangar 655160 676 661
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 10 0 0
Fordringar 11 74 332 68 460
Kortfristiga placeringar 12 63 682 60 272
Kassa och bank 13 828 7 480
Summa omsiéttningstillgangar 138842 136 212
Summa tillgangar 794002 812873
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital, avsattningar och skulder 14 210089 208 552
Arets resultat inklusive orealiserade vinster/férluster KLP -1 537 -3 196
Summa eget kapital 208 552 205 356
Avséttningar 15
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 9477 10 139
Andra avsattningar 7194 6 557
Summa avsattningar 16 671 16 696
Skulder
Langfristiga skulder 16 455719 485169
Kortfristiga skulder 17 113060 105 652
Summa skulder 568 779 590 821
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 794002 812873
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna 124 179 128 447
Kommunfullméaktiges beslutade borgensram 327 000 377 000
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Kassaflodesanalys

T27. Kassaflodesanalys (tkr)

Utfall Utfall Bokslut
Not 23-08-31 24-08-31 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -1248 -3 196 -1 537
Justering for av- och nedskrivningar 7,8 14 840 15 462 22 331
Justering for gjorda avsattningar 128 25 -1 923
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 13720 12 291 18 871
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 11 3121 5872 -6 015
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager 0 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 17 92 -951 -7 048
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 426 17 212 5808
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -47 248 -38 397 -66 863
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1345 1400 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -422
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 903 -36 997 -67 285
Finansieringsverksamheten
Nyupptagning av lan 25000 30 000 50 000
Amortering av skuld -6 507 -7 007 -9 467
Okning-/minskning kortfristiga placeringar 12 14 584 3410 11 523
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar 9 -388 34 0
Okning+/minskning- langfristiga skulder 16 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39 196 26 437 52 056
Arets kassafléde 3719 6 652 -9 421
Likvida medel vid arets borjan 10 249 828 10 249
Likvida medel vid arets slut 13 968 7 480 828
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Notforteckningar

T28. Notforteckningar (tkr)

Utfall Utfall Utfall Utfall
23-08-31 24-08-31 23-08-31 24-08-31
Not 1 Not 5
Verksamhetens intékter Finansiella intékter
Forsaljningsmedel 5294 4 962 Utdelningar 1230 1466
Taxor och avgifter 9750 8 763 Réntor 1023 1730
Hyror och arrenden 6211 5793 Ovriga finansiella intékter 3653 5876
Bidrag 30 607 27 653 Summa 5906 9 072
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 36 500 38 588 Not 6
Iiérséljning anlaggningstillgangar 396 698 Finansiella kostnader
Ovriga intakter 1405 5485 Rantekostnader -2 575 -6 519
Summa 90163 91912 Rénta pa pensionskostnader -726 =771
Not 2 Ovriga finansiella kostnader -707 -1 014
Verksamhetens kostnader Summa -4 008 -8 304
Personal exkl. pensionskostnader -262 607 -273 737
Pensionskostnader -14 986 -19 481
Bokslut Utfall
Pensionsutbetalningar inkl. forvaltningsavgifter -5 395 -6 185 23-12-31 24-08-31
Sarskild I6neskatt -2 840 -2 462 Not 7
Pensionsforsakring 6336 -7 056 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 151 57 Ingaende anskaffningsvarden 582331 445573
Individuell del, inkl. I16neskatt -566 -3 835 Arets aktiverade utgifter 17 586 20 642
Bidrag -9 058 -9 344 Omklassificeringar -151 981 90 402
Entreprenad och kdp av verksamhet -67 078 -72 320 Férsaljningar och utrangeringar -2 363 0
Konsulttjanster -2 848 -2 354 Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 445 573 556 617
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -12 570 -11 523
Ovriga kostnader 48 105 41 667 Ingéende avskrivningar -117 326 -132 630
Summa 417252 -430 426 Avskrivningar -15 304 -10 593
Omklassificeringar 0 52 047
Not 3 Avskrivningar arets forsaljning 0 -23
Skatteintékter Utgaende ackumulerade avskrivningar -132630  -91 199
Skatteintakter 218880 230213
Slutavrakning fg ar och innevarande ar 3745 450 Ingaende nedskrivningar 929 929
Summa 222625 230 663 Omklassificeringar 0 -1632
Justering nedskrivning 0 9295
Not 4 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -1 632
Kommunal utjiémning
Inkomstutjamningsbidrag 79 067 83 247 Pagaende nyanlaggningar
Kostnadsutjamningsbidrag 6192 1757 Ingaende balans 108231 R
Kommunal fastighetsavgift 12 189 15 341 Utgifter under aret i investeringsredovisning 48 951 0
Avgift for LSS-utjamning 79 1699 Under arets gjorda omférdelningar -5 491 0
Regleringsbidrag 10 973 14 313 Omklassificeringar 0 -151744
Generella bidrag fran staten 7 816 2993 Utgaende balans 151744 0
Summa 116 158 119 350 Utgaende restvarde enligt plan 455392 463 786
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Bokslut Utfall Bokslut Utfall
23-12-31 24-08-31 23-12-31  24-08-31

Not 8 Not 12
Maskiner och inventarier Kortfristiga placeringar
Ingdende anskaffningsvarden 74721 234 883 KLP 63 682 60 272
Arets aktiverade utgifter, inkép 72972 18 330 Summa 63 682 60 272
Forsaljningar och utrangeringar -21 317 0
Omklassificeringar 108 507 -29 806 Not 13
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 234 883 223 407 Kassa och bank

Kassa 1 2
Ingaende avskrivningar -51128 -58 155 Bank 824 7474
Avskrivningar -7 027 -4 869 Postgiro 3 4
Avskrivningar arets forsaljning 0 0 Summa 828 7 480
Omklassificeringar 0 29 805
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 155 -33 219 Not 14
Ingaende nedskrivningar 0 0 Eget kapital
Justering nedskrivning 0 -320 Ingéende eget kapital 210089 208 552
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -320 Justerat eget kapital 0 0

Arets resultat -1 537 -3196
Pagaende nyanldaggningar Summa 208 552 205 356
Utgifter under aret i investeringsredovisning 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 176 728 189 868 Not 15

Avséttningar
Not 9 Avsattning for pensioner 9477 10 139
Finansiella anldggningstillgangar Andra avsattningar 7194 6 557
Aktier och andra andelar i dotter 18 200 18 200 Summa 16 671 16 696
Ovriga aktier och andelar 4112 4078
Summa 22 312 22 278 Not 16

Langfristiga skulder
Not 10 Anlaggningslan 455719 485169
Férrad, Lager och Exploateringsfastigheter Summa 455719 485169
Exploateringsfastigheter
Summa Not 17

Kortfristiga skulder
Not 11 Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 10 841 3017
Fordringar Leverantorsskulder 16 374 21063
Kundfordringar 3362 3 851 Skatteskulder 13 302 14 938
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 48 936 54 666 Loéneskulder inkl semesterldner 40 954 27 559
Mervardeskattefordringar 13 411 3 541 Ovriga kortfristiga skulder 12776 8 874
Statsbidragsfordringar 7752 5579 Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 18 813 30 201
Ovriga kortfristiga fordringar 871 823 Summa 113060 105 652
Summa 74 332 68 460
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Redovisningsprinciper

Foljande avvikelser frin redovisningsprinciper som tillimpas
i drsredovisningen har gjorts i samband med upprittandet av
delarsrapporten:

* Pensionsskuld utifran Skandias prognos per sista augusti
2024, avvikelse -1,4 mnkr.

* Semesterskuldens forindring per 2024-08-31 bokas inte i
deldrsrapporten da resultatet skulle kraftigt forbictras med
11,9 mnkr for ate till drsbokslutet atergd till uppbokat
belopp i balansrikningen vilket inte 8kar forstdelsen.

* Ingen koncernredovisning upprittats.

* Med hjilp av en specialistkonsult har omklassificeringar
gjorts under aret, detta for att fi en tydligare koppling
mellan balanskonton och anliggningsregistret. Virdet
pa omklassificeringarna gr till 0 da endast omforingar
mellan balanskonton gjorts. Redovisningsprincipen for
pagdende investeringsprojekt har dndrats till att boka
dessa pa respektive tillgingskonto i stillet for eget sam-
lingskonto for pagdende investeringar. Aktivering och
start av avskrivningar sker manatligen i stillet for halvars-
vis. Avvikelse finns i not 7, da utgdende ackumulerade
anskaffningsviirde har ett tryckfel i Arsredovisning 2023,
med en differens pa 14,8 mnkr.
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