W Torsas

'T kommun

Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsen

Delarsbokslut med maluppfyllelse
2020-08-31

Limnas till ekonomiavdelningen senast 2020-09-16



Kommunledningsforvaltningens uppdrag 2020

Uppdrag

Genomforda atqgarder

Hallbar utveckling, miljoé

e Genomfor arets prioriterade atgarder
enligt fardplan for fossilbranslefri
kommun 2030

Arbetar i projekt kring
Laddinfrastruktur och alternativa l6sningar.

Solceller pa taket kommunhuset.

Hallbar utveckling, socialt och
ekonomiskt

e Paborjad fiberutbyggnad genom
kommunalt bolag

Alla fastboende i Torsas skall ha tillgang till
fiberanslutning 2023.

e Okad tillganglighet till kommunala
tjanster

Forbattrade tillganglighet i receptionen
Inférande ny webb. Status: paborjat

Interna samtal till véxeln ska minska, med syftet
att minska vantetider och 6ka tillganglighet for
medborgare.

e Utveckla medborgardialog.

Inrdttandet av en e-panel. Status: ej paborjat

Genomfdra minst 4 medborgardialoger i olika
former under aret. Status: paborjat

e Lokala utvecklingsplaner

Arbetet paborjat med lokal utvecklingsplan for
Gullabo. Fordrojt pa grund av Covid-19.

Status: paborjat

Effektiv organisation, medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Alla medarbetare i Torsas kommun skall ha
kunskap om gallande vardegrund.
Status: pagar men covid-parkerat

Alla medarbetare har deltagit i arbetslagstraning
senast utgangen av 2021
Status: pagar men covid-parkerat

Alla medarbetare ska ha blivit erbjudna ett RUS-
samtal
Status: genomfort, utfall 80%




e Implementera heltidsarbete som norm

Alla medarbetare har ett heltidsavtal 2021

Status: pagar

e Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnira med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

Alla chefer i Torsas kommun forstar innebodrden
av verksamhetsnara ledarskap

Status: paborjat

Alla chefer deltar kontinuerligt i chefs- och
ledarutveckling
Status: pagar

Arligen identifiera 1-2 eventuellt blivande chefer
fran verksamheten.

Status: pagar

e Forankra vardegrunden i hela
organisationen

Alla medarbetare har deltagit i en aktivitet i
syfte att forankra vardegrunden.
Status: pagar men covid-parkerat

e Utred ett gemensamt och lika satt att
hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen

Samma principer tillampas for hantering av
resurser avseende kompetensutveckling.
Status: paborjat

Effektiv organisation, process och
ekonomi

e Budgetibalans

Sammanstalla uppfoéljningar och stédja analyser
at samtliga namnder

Skapa: Budgetuppfoljning (April), Delarsbokslut
(Aug) och Arsbokslut som &r reviderade och
presenterade i Kommunstyrelsen och KF

e Mal och matt fér verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet. Ska vara
férankrade i namnder och verksamhet
och anvandas for uppfoljning och
utvecklingsarbete.

Dokumentationen ser likadan ut oavsett
forvaltning.

e Organisera en samlad Teknisk- och
Fastighetsforvaltning under gemensam
namnd.

Stoédja arbetet med att organisera en samlad
Teknisk- och Fastighetsforvaltning under
gemensam namnd

e Till Fjarrvarmenatsbolaget lagga nya
affarsomraden VA och Fiber

Stédja arbetet med att till
Fjarrvarmenétsbolaget lagga nya affarsomraden
VA och fiber.




Sammanfattning malavstamning KLF

Hallbar utveckling Effektiv organisation
Antal paborjade 4 7
Antal ej paborjade 1
Antal avslutade 2
Summa 5 9

Delarsbokslut och analys 2020-08-31

Driftbudget
Tkr Budget | Utfall 20- | Férbrukning | Arsprognos | Avvikelse
2020 08-31 % 2020
Intikter -12 575 -8 520 67,5 -12 575 0
Personalkostnader | 24 503 17 236 71,3 24 503 0
Ovriga kostnader | 71 211 47 880 67,2 73 211 2 000
Nettokostnader | 83 139 56 596 68,0 85139 2000

Kommentarer till prognos driftbudget 2020

Kostnaderna till GYF f6r gymnasieutbildningen dr hogre, da elevantalet dr 6kat. Ersittningen for

det fackliga arbetet har ett lagre utfall, da Covid-19 lett till mindre aktivitet och f6rbrukning av

medel. Prognosen for helaret ar att det blir en avvikelse om 2 miljoner, som inte kan absorberas

av Ovrig verksamhet..

Investeringsbudget inkl. kompletteringsbudget

Tkr Budget | Utfall 20-08-31 | Arsprognos Avvikelse
2020 2020
Atgirdsplan Olssonska girden | 335 337 337 -2
Projekt Bergkvara hamn 750 189 750 0
IT, system Struktur 600 588 600 0
Kommunal ledn plats KF{81 0 2 408 2408 -2 408
Fiber 0 6 251 6 251 -6 251
Ny hemsida 0 249 249 -249
Vig Bergkvara skola 0 530 530 -530
Muddring smabatshamn 0 90 90 -90
Nettoinvesteringar 1685 10 643 11 215 -9 530

Kommentarer till prognos investeringsbudget 2020
Entreprenaden for tak och solceller kommunhuset har tagits i sirskild ordning efter budgeten

faststalldes. Fiber har utfall men ingick inte 1 investeringsbudgeten, da den skulle hanteras av

Torsnet. Hemsidan och vig bergkvara skola har haft kostnader under aret med var budgeterad

som att den var klar 2019.




Personalsituationen

Budget 2020 Utfall 20-08-31 | Arsprognos 2020
Antal drsarbetare *) 36,7 35,1 354
Summa l6ner och arvoden, tkr | 24 503 17 236 24 503
Handelser

Forsta halvaret har till stor del i allt priglats av raidande pandemi. Den kommunala organisationen
har visat prov pa stor samlad kraft i den svara uppgiften att se en allmian smittspridning och dess
konsekvenser 1 vitogat. Organisationen har visat pa stor handlingskraft, kompetens och
engagemang i denna extra ordinira situation, en var ingen av oss var férberedd pa. Den
extraordindra situationen har gjort att vi under véren tvingats stilla en del mal — och
utvecklingsarbeten pa vint for att pa bésta sitt kunna uppritthalla de kommunala kirnuppdragen
inom vard, skola och omsorg med acceptabel och godtagbar kvalitet. Hirvid har det dven funnits
foremal f6r en hel del beslut 1 sirskild ordning for att i handling kunna st6tta hela kommunens
behov, niringsliv — féreningsliv.

Med anledning av den osikra ekonomiska situationen under radande pandemi, bade vad avsag
intdkter och kostnader, sa beslutade fullmaktigeférsamlingen att den planerade budgetprocessen
infor 2021 flyttades fram fran beslut i juni till beslut i november.

Kommunstyrelsen har under férsta halvaret 2020 fortsatt sitt fordjupade uppféljningsansvar med
forvaltningschefernas ligesrapport pa varje kommunstyrelsesammantrade.

Pandemin till trots sa har en del viktiga utvecklingsomraden vil genomférts. Det handlar da
frimst om att det stora arbetet att anpassa det forvaltande uppdraget i nya organisatoriska
sammanhang, nya uppdrag och nya ansvar. Arbetet med att knyta de heldgda bolagen nirmare sin

dgare, utveckla och foriadla kommunala markomraden.

Vi rustar nu fOr att fortsatta samhallsbygget - Torsias kommun.



Framtiden

Sveriges kommuner star infOr stora utmaningar sa ocksa Torsas. Erfarenheterna ifran arets
hantering av pandemin ger oss viktiga erfarenheter som vi kan lira mycket av. Framfor allt
kraften 1 var organisation ndr vi samlar oss infor en svar uppgift. Det visar pa den kompetens och
engagemang som finns bland medarbetarna som tillsammans visat att vi vaxer med uppgiften och
pa styrkan i nuvarande organisation, men ocksa pa vissa svagheter som till exempel i den digitala
omstillningen.

Dirfor fortsitter vi arbetet med att utveckla kommunens samlade verksamhets- och
ekonomistyrning. Vi beh6ver utreda behov av underhall och resursférdelning i fastigheter sa val
som kompetensforsorjning och nya satt att slussa resurser dar dom bast beh6vs ur ett
helhetsperspektiv.

Viktiga steg 1 forbattrad kontroll, analys och uppfoljning har tagits under aret och det ar pa den
inslagna vigen som vi nu méter framtiden med en grundliggande ordning pa ekonomi och
verksamhet som gor att vi klarar att méta framtiden inte med kortsiktiga besparingar utan med
langsiktigt och uthalligt férbattringsarbete.

Vi kommer aldrig ifran att det dr 1 vardagsarbetet med att hela tiden bli lite battre som dr en
avgorande framgangsfaktor och en férutsittning for en fortsatt vilskétt — och attraktiv
kommun.

fokus pa forbattring och utveckling

Torsas 2020-09-16

Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef



