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Hallbar utveckling, milj®

Genomfor arets prioriterade
atgarder enligt kommunal fardplan
for fossilbranslefri kommun 2030.

Vi har borjat inventera bade fordon och maskiner for att ga
over till miljovanliga alternativ.

Valskotta boende- och
fritidsmiljoer i hela kommunen

Underhallet och utveckling av vara boendemiljéer ar under
standig utveckling.

Ta fram ett program for
energieffektivisering och underhall
av kommunens fastigheter

Fastighetsfoérvaltarna har paborjat arbetet med att ta fram en
underhallsplan. En exempelfastighet ar framtagen (Nya
Bergkvara Forskola)

Hallbar utveckling, Socialt och ekonomiskt

Okad tillganglighet till kommunal
service.

Méjlighet finns att lamna felanmalan dygnet runt pa
kommunens hemsida.

Utveckla medborgardialog.

Moten med enskilda vagféreningar, byalag och
samhallsforeningar.

Tillganglighet vid marknad och varyra.

Utred en gemensam zontaxa for
kollektivtrafiken i Torsas kommun.




Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna
med prioritering av atgarder for att
bli en attraktivare arbetsgivare och
att férbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet
och resultat.

Implementera Heltid som norm
2020

Fortsatt férankra vardegrunden i
hela organisationen

Utred ett gemensamt och lika satt
att hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen

Mal och matt fér verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet. Ska
vara foérankrade i namnder och
verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

Budget i balans

Atgardsplan utgaende fran medarbetarenkéten.

Staende punkter for organisation och arbetsmiljé pa APT.

Alla ska ha god kdinnedom om ledar- och medarbetarpolicy.

| ledarskapet ha god kunskap om verksamheternas krav och
dartill skapa forutsattningar for att ge medarbetarna att vara
delaktiga i verksamhetens utvecklingsarbete.

Delegera arbetsmiljdansvaret till enhetscheferna

Delta i det arbete som kommunledningen initierar angaende
"heltid som norm 2020”.

Fokus pa lokalvardsavdelningen dar vi har erbjudit att “ga upp
i tid”

Arbeta for att en val genomarbetad kommungemensam
vardegrund genomsyrar hela verksamheten.

Kommer paborjas sista halvaret av 2020.

Forvaltningen jobbar proaktivt for att vidareutbilda
personalen for att sakerstalla kvaliteten och servicen.

Uppfdljning av arbetet med mal och ataganden sker
kvartalsvis i ndamnd och verksamhet. Resultatet av
uppfoéljningen analyseras for att pa sa satt identifiera
verksamhetens fortsatta utvecklingsomraden.

Budgetuppféljning sker manadsvis fran forvaltningen till
namnden och kvartalsvis fran namnden till kommunstyrelsen.




Organisera en samlad Teknik- och
Fastighetsforvaltning under en
gemensam namnd.

Mal, matt och indikatorer i
Verksamhetsplan 2020

Sammanfattning malavstamning TN

Under 2020, med borjan redan i oktober 2019, har den nya
organisationen vaxt fram. Vi har omorganiserat verksamheten
till tre tydliga avdelningar, med en stab direkt under
forvaltningschefen. Arbetet kommer fortga under resterande
del av 2020. En rekrytering kvarstar (fastighetstekniker).

Arbetet har paborjats, men forsenas pga Covid-19.

Hallbar utveckling Effektiv organisation
Antal paborjade 5 9
Antal ej paborjade 1
Antal avslutade
Summa 6 9

Delarsbokslut och analys 2020-08-31

Driftbudget skattefinansierad verksamhet avdelning Gata/Park

Riktmarke: 66,6

Tkr Budget | Utfall 20- | Férbrukning | Arsprognos Avvikelse
2020 08-31 % 2020

Intikter -3 885 -3 048 78,4 -4 200 315

Personalkostnader 4 833 3 380 69,9 5 000 -167

Ovriga kostnader 8 422 5100 60,5 8 570 -148

Nettokostnader 9 370 5432 57,9 9 370 0

Kommentarer till prognos av driftbudget 2020, exkl kapitalkostnader
Prognosen for driftbudgeten ar att gora ett nollresultat (eller ndgot battre). En gynnsam vinter gor

att vi ar relativt vélrustade ekonomiskt att klara av alla vira ataganden utan ekonomisk

aterhallsamhet. Ett 6verskott pa enskilda vagar beror pa att forbittringsatgarder gors under andra

halften av 2020.



Investeringsbudget inkl. kompletteringsbudget skattefinansierad verksamhet

Tkr Budget | Utfall 20-08-31| Arsprognos| Avvikelse
2020 2020

Gator i titort 800 566 800

Lekplatser 0 7 0

Gatubelysning 75 28 75

Utbyte armatur gatubelysn 400 374 400

Slatterbalk for traktor 175 106 106

Pergola m sittpl lingvixt 100 0 100

Renov stenmjols pl hus 225 0 225

Offeranoder Viktoriakajen 870 0 870

Snoblad 100 0 100

Akgrisklippare 280 276 276

GC-vig Séderikra-Torsds 5000 0 0

Parkanliggningar 300 122 300

Nettoinvesteringar 8 352 1481 3 252 -5 100

Kommentarer till prognos investeringsbudget 2020
Gatubelysningsatgirder har skett i form av fortsatt separation fran Trafikverkets anliggning.

Under aret har vi bytt ut belysningen pa bade Bergkvara gisthamn, lotshamnen, Karleksvigen i

Soderikra och utbyggnad av Malmansgatan 1 Bergkvara.

Gata/park har varit aterhillsamma med investetingar frimst pga av Covid-19. Mindre

investeringar i form av nya maskiner har gjorts.

Under hésten planeras att anvinda medel for komplettering av offeranoder pa Bergkvara hamn.

Fortsatta diskussionen mellan kommunen och Trafikverket pagar angiende GC-vigen mellan

Séderakra och Torsas. Projekteringen kommer f6rmodligen inte att starta under 2020.




Driftbudget intaktsfinansierad verksamhet Fastighetsavdelningen

Riktmarke 66,6

Tkr Budget | Utfall 20- | Férbrukning | Arsprognos | Avvikelse
2020 08-31 % 2020

Intikter -47 197 | -34 588 73,2 - 51 882 -4 685

Personalkostnader 12 624 8 708 68,9 13 062 438

Ovriga kostnader 19 633 12 743 64,9 19 633 0

Kapitalkostnader 14 440 9 693 67,1 14 440 0

Nettokostnader -500 -3 444 -4 747

Kommentarer till prognos driftbudget 2020 inkl kapitalkostnader

Verksamheten har startats upp i ny kommunal regi genom verksamhetsévergang. Det har under
perioden rekryterat men finns kvar ndgon vakans att ersitta. Verksamheten har i starten praglats
av planering och forberedelser, dirav dr 6vriga kostnader (rep och UH) lagre 4n budget.
Stidservice ligger positivt mot budget och har métt Corona vil med hjilp av ett tillskott pa 400
tkr for 6kade personalkostnader.

Investeringsbudget inkl. kompletteringsbudget intéktsfinansierad verksamhet

Tke B“gfze(; Utfall 20-08-31 Arspro%r(;g(s) Avvikelse
Bergkvara forskola och matsal 0 43 624 50 000
Torsas 4:111 sph rivn 0 168 168
Utrymningstrapp S-akra 0 278 278
Torsds 4:111 K-for tillb 0 194 1825
Vipan 6, B-kvara virmesys 0 149 1400
Ts 4:111 RFET utbyggnad 0 3438 3438
Nettoinvesteringar 0 47 851 57 109

Kommentarer till prognos investeringsbudget 2020
Det finns ingen beslutad budget for fastighetsférvaltningen da budgeten togs innan det
beslutades att fastighetsforvaltningen skulle 6verga i kommunal regi. Bergkvara forskola och
matsal koptes och har firdigstillts under 2020 som en pagaende investering.
Investeringen f6r kommunforradet har tidigarelagts fran 2021 till 2020.

e Nybyggnaden av Bergkvara férskola Skeppet och tillagningskoket ér klar. Verksamheten

flyttade in under sommaren. I samband med detta avvecklades verksamheten pad Angen
och Gullvivan forskola.

e Tva solcellsanliggningar har gatt i produktion under varen. En anlidggning pa Bergkvara
férskola och en anliggning pa Kommunhuset. Solcellsproduktionen anvinds i férsta



hand till kommunens egen konsumtion av el. Det som blir 6ver siljs som Gverskott
tillbaka till elhandelsféretaget.

Personalsituationen

Skattefinansierat Budget 2020 Utfall 20-08-31 | Arsprognos 2020
Antal drsarbetare *) 12 12

Summa l6ner och arvoden, tkr | 4 833 3 380

Affarsdrivande Budget 2020 Utfall 20-08-31 | Arsprognos 2020
Antal drsarbetare *) 26,37 26,37

Summa l6ner och arvoden, tkr | 12 624 8708

Kommentarer till personalsituationen 2020

Teknik- och Fastighetsavdelningen har 38 arsarbetare 18,5 min och 19,5 kvinnor. Under forsta
halvaret av 2020 har vi borjat forma var nya organisation och anstallt bade en ny enhetschef for
lokalvarden och en ny fastighetsforvaltare. I maj avslutade ddvarande enhetschefen for gata/patk
sin anstillning. Rekryteringen piboétjades omgaende och en ny gata/parkchef botjar i
manadsskiftet augusti/september.

Forvaltningen har en vakans kvar att fylla — en fastighetsingenjor. Férhoppningen ir att denna
rekrytering ska tillsdttas innan arsskiftet 2020/2021.

Forvaltningen har under aret jobbat med “Heltid som norm” och har vid vakanta tjanster, framst
inom lokalvarden, erbjudit deltidsanstillda en heltidstjanst. Nuldget dr att en kartligening gbrs for
att se vilka deltidsanstillda medarbetare som Onskar arbeta heltid.

Handelser

Under forsta halvaret har arbetsbelastningen varit hég pga av Covid-19. Virt huvuduppdrag ir att
verka som en serviceorganisation bade internt och externt. Under ridande omstindigheter har vi
snabbt stillt om verksamheten och omprioriterat vara arbetsuppgifter for att mota oférutsedda
hindelser. Lokalvarden har pa ett exemplariskt sitt hanterat stidningen pa ett sikert och tryggt
stt trots pandemins restriktioner. Gata/park stillde snabbt om och hanterade hemtjianstens
leveranser av mat till boende i kommunen. Fastighetsavdelningen fick utokade arbetsuppgifter
for att hantera pandemin med bland annat transporthjilp, hantering av skyddsutrustning och
samtidigt se till sd att vi har en trygg och siker arbetsmiljo i vara lokaler.

Lokalvardsavdelningen

e Ny enhetschef anstilldes i februari.

e Omstrukturering i arbetssittet, dd tre ansvarsomraden delas ut till tre fast anstillda
lokalvardare. Det giller lageransvar med maskinvard, sjuktelefon samt arbetsledning med
b.la. schemaliggning.



Overtagande av de objekt som HS-Stidservice har stidat fram till den 2020-09-01.
Erhallit trappstad pa samtliga TBAB:s fastigheter.

Okad belastning samt ékade kostnader som direkt f6ljd av Covid-19. Detta har inneburit
ett extra tillskott om 400.000 kr, samt extra timanstalld personal.

Fastighetsavdelningen

Tva fastigheter har avyttrats: Torsas 4:111 (3) ”Applet” samt Torsas 4:111 (9) ”Linnean”.
De nya dgarna tar Over fastigheterna nar avstyckningen dr klar hos Lantmiteriet.

I samband med Coronautbrottet erbjod Teknik och Fastighetsforvaltningen sina
lokalhyresgaster (foretag) ett hyresfritt kvartal (april-juni).

Det har varit fokus pa golvbyten och belysning under varen. Bla. har golv bytts ut i
Bergkvara skola gymnastik, 1 delar av Séderdkra skola och 1 Smultronets forskola. 1
mellanstadiet pa Torskolan och i Bergkvara gymnastik har belysning bytts ut.

Pa Solgliantan 1 Soderakra har ett lingsiktigt arbete paborjats med renovering av badrum.
Under varen gjordes tre badrum.

Hindelser Gata/Park

Fardigstillande och 6vertagande av Torshammar.

Ny infartsvig till ”nya” Bergkvara forskola ar klar.

Flera forbittringsatgarder har gjorts 1 Bergkvara hamn. Exempelvis renovering av
kajkonstruktion, nytt avtal med Sjéfartsverket gillandes inseglingsleden, ny elektronik 1
fyrarna och ny belysning pa mittpiren.

Inkoppling av vatten och avlopp till matvagnarna pa torget i Torsas.
Nytt staket uppsatt pa Ramsédgstomten.

Utkorning av mat at Hemtjansten

Framtid

I och med varens pandemi har méanga arbetsuppgifter flyttats fram till hésten. Vi har gemensamt
tagit fram en plan for att vi ska fortsitta behalla den hoga servicegrad som ir férvaltningens

uppdrag.

Lokalvarden

Att implementera Z-vatten som rengoringsmedel 1 alla kommunens verksamheter med
malsattningen att minska kostnader, samt virna om miljén och skapa en bittre
arbetsmilj6 for alla anstillda 1 Torsas kommun.

Upphandla ett nytt avtal gillande fonsterputs i kommunen, dir malet édr bast kvalitet och
mest miljomedvetenhet till sa lagt pris som maijligt.

Se 6ver moijligheten att tidsrapportera via en speciell app i de anstilldas telefoner, for att
kunna effektivisera och halla kostnaderna nere for savil fordon, som f6r personal.



e En satsning kommer att goras pa utbildning inom trappstad, samt ergonomi, for att
undvika skador, och dirmed sjukskrivningar.

Fastighetsavdelningen

e [ borjan av september blir det ett f6rsta moéte med nya lokalbehovsgruppen.
Syftet dr att samla forvaltningarnas lokalbehov i ett och samma forum. Vi kan tipsa

varandra, forvaltningarna kan fa hjilp med bl.a. hyreskontrakt, hyresjuridik och
radgivning om lokaler av Teknik och fastighetsavdelningen.

e UH-plan — arbetet fortsatter med att forséka skapa en litthanterlig underhallsplan som
inte ar allt for detaljerad.

e Det finns dtgirder vi hade behovt gora pa dldreboenden i host, ex. Mariahemmets
avdelningskék och storkok. Tyvirr hindras vi av Corona, sa vi férsOker planera in detta
under 2021 istillet, sd fort vi inte har nagra restriktioner pa dldreboenden.

e Ventilationsatgiarder kommer att behova goéras under hosten. Bla. pa Torskolan.

Gata/Park-avdelningen

e Ny gata/patkchef bétjar den 24 augusti

e Stora rdjningsarbeten och tridbeskirningar

e Hela motionsslingan i Torsas kommer ses 6ver, med framférallt uppflisning

e Lionsleden kommer hyvlas, grusas samt tridbeskirning

e En ny skotselplan tas fram for Sahara i Torsés, samt kompletterade atgarder utfors.
e Jordningstilla kommunférradet och flytta dit Miljégruppen.

e FDorbattringsatgirder pa enskilda vigar

Torsas 2020-09-16

Roland Swedestam Fredrik Frisell
Nimndsordférande Forvaltningschef



