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Maluppfyllelse bildningsndmnden 2020

Bildningsnamndens uppdrag 2020

Férskolan ska vara certifierad med grén flagg

Samtliga inkép av leksaker, hobbymaterial och mébler ska uppfylla
kraven pa "Giftfri férskola”

30 % ekologisk mat i kosten

Dialog med fastighetsagare gors.

Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet
”Slang inte maten”. Andel ekologisk mat ar fn 26,8 % - malet ar 30%

Samtliga férskolor ar certifierade enligt "Gron flagg”. Forskolorna

byter ut material efterhand och kdper miljovanligt bade inventarier
Genomfor arets prioriterade och annat material.
atgarder enligt fossilbranslefri
kommun 2030. Solpaneler har installerats pa nya matsalen och forskolan Skeppet i

Bergkvara.

En digital “revolution” med anledning av Corona har gjort att alla resor
i tjdnsten avstannat.

Kultur & fritid liksom grundskolan kommer att delta med program
under Hallbarhetsveckan september 2020.




Utred ett naturskyddsomrade i
omradet kring Odet och
forutsattningarna for ett naturrum
vid Scoutstugan i Torsas for
rekreation och pedagogisk
verksamhet

Pa grund av Corona har detta skjutits pa framtiden

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Kvalitet i valfarden. Férbattrande
resultat i omsorg och skola.

Oka grundlidggande gymnasiebehérighet fér Gk9
Oka genomstrémningen fér Korrespondensgymnasiet.

Grundskolan

Den grundlaggande behdrigheten har 6kat markant sedan forra ldsaret.
Ak 9 har vt -20 da 82 % av eleverna behdriga till gymnasiet. En 6kning
med 8%.

Korrespondensgymnasiet

Examen %, Studiebevis % och Kvar i utbildning %

021 22 22728 2328 248

Genomstromning av elever som tagit examen pa
Korrespondensgymnasiet gar att utlasa tidigast tre ar efter att eleverna
bérjat pa gymnasiet. | elevgruppen 2016/2017 har 43% tagit examen,
19% fatt studiebevis och ca 6 % genomfort skolbyten.

Under lasaret har det varit fokus pa att avsluta samarbetet med
Hermods. Vi kan se att vi Korr kan anpassa kurser och materiel som
gynnar eleverna och deras kunskapsutveckling och darmed paverkas
maluppfyllelsen positivt

Férskolan
TRAS i forskolan ar kvar som diagnosmaterial for forskollarare.




Okad tillganglighet till kommunal
service.

Under vt 2020 har SKUAF (sprak och kunskaps-utvecklande arbetssatt)
handledarna fortsatt med kompetensutveckling och implementering av
Lpfo-18 (laroplan for forskolan) for all personal.

KoF genom Skolbiblioteket, ar en viktig resurs for larande, som jobbar
for Iaslust och att utveckla samarbetet med pedagogerna ytterligare.

Skapa méjligheter for 6kad digital tillgéinglighet fér ndmndens brukare
24-timmars service.
Férdldrar ska kunna franvaroregistrera sina barn digitalt

"Tempus” finns i férskola och fritidshem. Blogg och information
skickas via Tempus till vardhavare.

Forskolan anvander IST administration. Vardnadshavare lagger in
inkomster, stéller sig pa ko, far placeringsmeddelanden mm via
webbsidan pa kommunens hemsida. De skriver under med bank-id.
Vissa svarigheter att administrera finns dock fortfarande.

Pa grundskolan har samarbetet med IST inte fungerat
tillfredsstallande och ett nytt avtal tecknats med Quiculum infér
ldsdret 2019/2020 som ocksa levererar till Korrespondensgymnasiet.
Tidig utvardering ger for handen ett driftsakert och lattanvant verktyg.

Informationsfolder, med info om ldsaret 19-20, for grundskolan finns
tillganglig pa kommunens externwebb under Barn- och utbildning, den
delas dven ut till eleverna under forsta skolveckan.

Den digitala "revolution” som anpassningar beroende pa Corona
inneburit har 6kat tillgdngligheten for vardnadshavare genom att
mycket information och deltagande i moten kan ske digitalt.

Korrespondensgymnasiet har Quiculum som plattform dar elev och
vardnadshavare har tillgang till narvaro/franvaroregistrering,
studieplaner, omdéme i kurser och betyg, och systemet utvecklas
standigt i dialog med foretaget bakom det. Elev har ett inlogg och
vardnadshavare har eget inlogg. Digitala fordldramoten och
utvecklingssamtal sa att alla kan narvara och vara delaktiga.

KoF —It-férelasningarna i samband med All Digital Week stélldes in.
Biblioteket 6kade servicen under varen genom att packa bokkassar
som lamnades ut pa olika satt.




Utveckla medborgardialog.
Ungas delaktighet och inflytande
ska sarskilt beaktas.

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare
med prioritering av atgarder for att
bli en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Informationsméten infér betydande verksamhetsféréndringar.
Vidareutveckla brukardialogerna inom respektive verksamhet.

Férskolan informerar regelbundet om vad forskolan arbetar med via
bloggen i Tempus.

Grundskolan — den goda utvecklingen med foraldrar-rad fran lasaret
18/19 avstannade beroende pa Corona — pandemin. Elevrad har
fungerat enligt plan.

Korrespondensgymnasiet: Digitala féraldramoten och
utvecklingssamtal sa att alla kan narvara och vara delaktiga.

KoF- foreningstraffarna har skjutits upp. Dialog har forts med ett
flertal foreningar i samband med att enkaten “Féreningar i Torsas
kommun — hur paverkas ni av Covid 19?” skickades ut.

Genomférande av resultat- och utvecklingssamtal (RUS) med samtliga
medarbetare inklusive kompetensutvecklingsplan.
Medarbetarenkdten ska genomféras och analyseras och ev
handlingsplaner géras.

Samtliga
RUS — 100% genomfort i alla verksamheter inklusive
kompetensutvecklingsplan.

Kompetensforsorjningsplanen for pedagogisk personal ar tagen och
under process. | nationella jamforelser fran fackliga parter star vi oss
mycket bra i Torsas kommun nar det galler larares l6ner och behdoriga
larare.

Férskolan har haft 2 studiedagar under vt 2020. | bade mars och juni
manad hade vi en planerad kompetensutveckling kring digitalisering
men pga. covid-19 fick vi dndra upplagget och gbra egna
planeringar for de enskilda forskolorna. Arbetsuppgifterna var
bland annat att géra mindre workshops i digitalisering for
varandra pa enheterna, dela digitala uppgifter, arbeta med




Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet
och resultat.

TRAS- kartldggning, uppdatera likabehandlingsplanen och
utvardera aret mm.

Manga lokaler har en arbetsmiljé som ar i behov av férbattring och
renovering daribland Eklovet, Smultronet, MjéIiner och Skogsglantans
forskolor. Det pagar och planeras ocksa andra lokalprojekt.

Bergkvara har nu en ny fardig forskola. En del justeringar aterstar dock
men beréknas bli klara under ht 2020. Paviljongen frdn Angens
forskole-gard har flyttats till Smultronet i Torsas i juni manad 2020.
Det har kommer forbattra bade barnens och personalens arbetsmiljo
att fa en godkand paviljong att arbeta och vara i.

Korrespondensgymnasiet: Har i dialog med medarbetarna jobbat med
handlingsplaner utifran tidigare genomford medarbetarenkat. Minskar
elevgrupperna per larare/mentor i och med att vi slapper Hermods.
Lararna far ny arbetsuppgift med betygsattning, men far istallet farre
elever. Har DUTT som staende punkt pa APT, har ocksa haft manga
aktiviteter kopplade till DUTT som kulturbararna ordnat for att vi ska
ha en attraktiv arbetsmiljo.

Bedriva verksamhetsndira ledarskap
Félja kommunens ledar- och medarbetarpolicy

Rektorerna for forskolorna har Arbetsplatstraffar (APT) manadsvis for
all personal. Under vt 2020 har dessa traffar delvis gjorts digitalt med
goda erfarenheter vilket ar positivt. Forskolorna arbetar dven
fortsattningsvis med vardegrundsorden Delaktighet, Utveckling,
Trygghet och Tydlighet.

Under lasaret 19/20 fortsatter grundskolan att arbeta for en tydlig
organisation med fortsatt fokus pa delaktighet, utveckling och
tydlighet. Utifran samverkansavtalet arbetar vi for ett gemensamt
ansvar, arbetsgivare och arbetstagare, for att skapa ett positivt
arbetsklimat.

Pa Korrespondensgymnasiet har vi fortsatt med lektionsobservationer
med uppfdljande diskussioner for att varje medarbetare ska fa stod
och utveckling i sitt arbete. Vi genomfor RUS samtal och skriver en
individuell utvecklingsplan med alla medarbetare.

Kof: Regelbunden avstamning och riskanalys av Covid 19




Heltid som norm

Alla medarbetare ar fortrogna med
vardegrunden

Utred ett gemensamt och lika satt
att hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen

Budget i balans

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet. Ska
vara forankrade i namnder och

Stréiiva efter heltid som norm

Arbete pagar med kartlaggning 6éver hur manga anstéllda som har
deltider och att forankra idéerna med att ha deltid som norm. Alla
arbetsgrupper har haft besok av Sara Sandén som var projektledare.

Fardplanen fortsatter med att alla nya tjanster ska vara heltid samt att
forvaltningen deltar i kommunen 6vergripande styrgrupp.

Det ar framforallt inom kdk och forskola som deltidsarbete finns.

Alla aktiviteter ska genomsyras av DUTT (delaktighet, utveckling,
tydlighet, trygghet)

Alla verksamheter inom BIN arbetar dven fortsattningsvis med
vardegrundsorden: Delaktighet, Utveckling, Trygghet och Tydlighet.

DUTT &r en staende punkt pa alla APT.

Det finns en organisation for vardegrundsarbetet med styrgrupp,
ledningsgrupp och kulturbarargrupp sedan flera ar. Hemsidan har en
egen flik med allt material.

Goéra en analys av verksamheternas behov infér kommande
kompetensutveckling

Inom ramen for lararavtalet har en analys och en
kompetensutvecklingsplan gjorts. Individuella planer gérs i samband
med RUS. Nagon kommungemensam utredning ar inte gjord.

Madnadsvisa uppféliningar och deldrsbokslut
Manadsvisa uppfoljningar gors enligt plan.
Budget i balans.

Uppféljning av ndmndens verksamheter genom drshjul for
mdluppfyllelse

Redovisning genomfort enligt namndens beslutade arshjul. Arbete
med systematiskt kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva pagar




verksamhet och anvandas for Dialog med ndmnd har genomforts gallande mal, resultat och kvalité

uppfoljning och utvecklingsarbete. | Kvalitetsdialoger och verksamhetsbesék har genomforts med
namndens politiker och forvaltningsledningen i alla BINs verksamheter

vilket givit mojlighet till dialoger mellan politiker och tjansteman.

M3l och matt och indikatorer i Enligt verksamhetsmdtt i verksamhetsplanen

verksamhetsplan 2020

Sammanfattning malavstamning BIN

Hallbar utveckling;
miljo, socialt o

Effektiv organisation;
medarbetare, process

ekonomiskt och ekonomi
Antal paborjade 4 4
Antal ej paborjade 1
Antal avslutade 5 6
Summa 10 10




Delarsbokslut och analys 2020

Driftbudget
Tkr Budget | Utfall 20- | Férbrukning | Arsprognos | Avvikelse
2020 08-31 %o 2020
Intikter -98 514 -67 761 68,8 -98 514 0
Personalkostnader | 148 308 100 333 67,7 154 756 -6 448
Ovriga kostnader 92 483 59 180 64,0 86 035 6 448
Nettokostnader | 142 277 91 752 64,5 142 277 0

Kommentarer till prognos driftbudget 2020

Att halla var budget i ar har ater varit knepigare an forra aret. Pa central niva har vi haft att hantera
alla indexupprakningar som vi har pa vara hyror, stadavtal, skolskjutsar, licensavgifter och
tillsynsavgifter samt 6kande kostnader for interkommunala avgifter och utbetalningar till privata
aktorer pa skolmarknaden. Gladjande har den interna indexupprakning pa hyror och den arliga
hojningen pa 3 % till stadet frusits efter att TFAB upphérde som bolag och fastigheter och stad blev
en del av den kommunala férvaltningsorganisationen. Namnden har ocksa 2019 blivit kompenserad
for indexupprakningar gallande skolskjutsar. Detta ger dock anda sammantaget ett indirekt
sparbeting pa ca 3,5 mkr 6ver de senaste tre respektive fyra aren som hanterats inom tilldelad RAM.
Skolan har dessbattre fatt manga statsbidrag att soka av regeringen dar forvaltningen ar noga med
att soka det vi kan och dar de sa kallade likvardighetspengarna mer fritt star att disponera till
verksamheternas behov vilket gor att vi kan bibehalla en hog kvalitet trots ofinansierade fordyringar.
Men vi ser samtidigt att till exempel forskolan nu ligger pa 6ver 6 barn per arsarbetare; en férsamring
som skett under samma tidsperiod.

Korrespondensgymnasiet har en budget i balans. Det dr en utmaning att lagga budget da vi inte vet
arets totala intakter forran i oktober da de interkommunala ersattningarna betalats till oss. Antal
elever som vi fakturerar for beror till stor del pa hur manga avhopp vi haft fram till
faktureringsdatum, och det ar mycket svart att géra en sadan prognos i férvag.

Grundskolan har under férsta halvaret 2019 haft en relativt god foljsamhet gentemot lagd budget.
Verksamheterna inom grundskolan har en gemensam inblick och samsyn kring satsningar och
prioriteringar. Med hjalp av forvaltningsekonom finns kontroll pa intdkter och férvdantade kostnader.
Verksamheterna ser dock ett standigt 6kat behov och kostnader for elever med behov av sarskilt
stod.

En 6kad medvetenhet av ekonomisk hushallning samt en tydlighet i vad pengarna anvands till ar
orsaker som paverkar positivt nar det giller budgetbalansen. Aven uppféljningar regelbundet med
hanvisningar och svar pa ev avvikelser ar viktiga redskap for att kunna vara féljsamma i det
ekonomiska arbetet.

Férskolan
Forskolan berédknas haller budgeten vt 2020. Ddremot &r prognosen osaker nar
resursfordelningspengarna ska aterlamnas i november. Covid -19 har paverkat vara verksamheter i



hog grad under varen 2020. De restriktioner som Folkhalsomyndigheten angivit har foljts och det har
inneburit att barn fatt stanna hemma vid minsta symptom sa dven personal. Vid flera tillfdllen har vi
inte behovt erséatta sjuk personal da barnantalet ocksa varit lagt vilket i sig blivit en besparing.

Oppna férskolan har under senare varen hallit stingt pga Covid-19, men dppnar igen till hdsten.

Det finns fornarvarande endast en dagbarnvardare kvar i kommunen. Dar ar 4 barn inskrivna. De
flesta vardnadshavare soker plats i forskola. Budgetposten for dagbarnvardare gar minus framst pga
att extra personal har behovts séttas in hos ordinarie dagbarnvardare behovt vara ledig. De behover
vara tva personal vid en del tillfdllen. Dagbarnvardarens tider ar man-to. Fredagar ar barnen pa
Skogsglantan. Det blir ocksa en del 6vertidsersattning. Kvall-och helg dr ocksa en verksamhet som ar
dyr fér kommunen. Den ar ocksa svarplanerad da dnskad och bestalld kvallsomsorg sedan inte
utnyttjas.

| 6vrigt nar det gdller ekonomin i forskolorna att vi ar beroende av statsbidrag i allmanhet for att
kunna halla budgeten. Det interna resursfordelningssystemet hjalper till men tacker inte alla
kostnader. Under vt 2020 har statsbidrag sokts fran Skolverket. Vi har fatt bidrag for kvall- och helg
omsorg vilket forvantas tacka delar av kostnaden. Vi har nekats bidrag fér minskade barngrupper
infor 20-21 vilket troligen kommer att paverka ekonomin negativt. Hur Covid-19 paverkar
verksamheterna under hosten ar oklart. En liten 6verraskning ar att i ar berdknas barnantalet i
Bergkvara vara lika hogt under hdstterminens borjan som det var vid matdatumet i april vt 2020.

Hogre krav stélls pa forskolorna i och med laroplanens nya upplagg samt att barn ar yngre nar de
borjar forskolan. Manga nyinskrivna barn kan inte ga nar de borjar férskolan och har vasentligt langre
vistelsetid an tidigare vilket kraver mer personal. Detta har namnts i tidigare rapporter. Forskolorna
har svart att klara Bildningsndmndens inriktning mot mindre barngrupper som ocksa ar Skolverkets
mal om barngruppsstorlek. Férskolans personal har varit restriktiv med vikarier under vt 2020 mycket
pga av covid-19. Minskandet av antalet forskolor som varit 6ppna under sommarledigheten har ocksa
hjalpt att halla nere kostnaderna under vt 2020. Vid sommarstangningen har vi forsokt bevilja
semester for ordinarie personal i sa hog utstrackning som majligt. Nagon ordinarie eller personal
med god kunskap och erfarenhet av verksamheterna har alltid varit ansvarig under sommaren.

Kultur och Fritid och kosten liksom central enhet berdknas halla sina budgetar.



Volymfoérandringar

Antal elever | Antal barn Budget Budget | Arsprognos | Arsprognos
2020-08-31 | 2020, antal | 2020, tkr | 2020, antal 2020, tkr
Forskola 306 300 23 908 325 23 908
Grundskola 732 740 47 886 732 47 886
Sirskola 17 10 4121 20 4121
Gymnasium 616 690 65 015 635 65 015

Kommentarer till volymfoérandringar

Kommunens interna resursfordelningssystem

Kommunen har ett internt resursfordelningssystem som fungerar sa att om antalet elever/barn 6kar
eller minskar med mer dn 10 barn/elever, sa far namnden tillskott av pengar respektive betala
tillbaka pengar fran utdelad RAM. Elevantal i grundskolan har fran 2018 fatt ett nytt héjt nollage, fran
685 elever till 740 elever och férskolan har fatt ett nytt hojt nollvarde i steg 1 fran 265 barn till 280
barn och i steg 2 till nu géllande 300 barn. Héjningarna av nollvardet pa forskolan har kompenserats
med 1 mkr i RAM. Det &r gladjande samtidigt som berdknad kostnad per barn ligger pa ca 110 tkr/ar
2020, vilket gor en underfinansiering med ca 1mkr. Antalet barn i forskolan har ocksa 6kat till 6 barn
per arstidsanstalld fran tidigare 5 barn.

Sa hdr sker berdkningen av tillskott/ dterbetalning i det interna resursférdelningssystemet

For de forsta 10 eleverna/barnen betalas inget tillskott ut respektive inget avdrag sker. Antalet
elever/barn réknas 2 ggr per ar. For grundskolan foljer det terminstid och ar logiskt men for forskolan
ar detta knepigt eftersom det ar stor fluktuation mellan var med manga barn och hést med farre
barn. Daremot maste organisation och personal justeras permanent for varens antal barn om
prognosen ar att nasta vars antal barn blir lika manga eller fler. | dagslaget géller att delar av
tilldelade pengar da ska betalas tillbaka under hosten fast organisationen anda maste finansieras.

Ytterligare svarigheter for forskolan ar att det skiljer sa mycket mellan det sk nolltalet och det antal
barn som finns i forskolan. Det betyder att eftersom de férsta 10 barnen inte rdknas (som kostar ca
110 tkr/ar/barn) och sedan en ersittning pa ca halva kostnaden for de 6vriga sa blir ekonomin i
forskolan anstrangd och personaltatheten har ocksa sjunkit som beskrivits ovan.

Om RAM dessutom ska finansiera mer privata aktérer genom barnpeng (motsvarande IKE) sa géller
ju inte dar att namnden kan rakna bort de férsta 10 barnen utan ersattningen géller fran forsta barn.

Pa korrespondensgymnasiet dr volymberakningar lite speciellt 2020 da samarbetet med Hermods
lamnas och elevunderlaget kommer att minska.



Investeringsbudget inkl kompletteringsbudget

Tke Budget 2020 | Utfall 20-08-31 | Arsprognos 2020 | Avvikelse
BIN of6rdelat 2 200 1111 2 200 0
Nettoinvesteringar 2 200 1111 2 200 0

Kommentarer till prognos investeringsbudget 2020

Har &r det investerat framférallt i Bergkvara férskola och kdk /matsal inklusive utemiljo. Aven till
Mjolnerforskolan har det investerats i utemiljon infor sommaren da Mjolnerforskolan var 6ppet
under semesterperioden. Samlingsanslaget har och ska anvandas till att rusta inventarier och
musikanlaggning i gymnastiksal och sporthall samt till skolmobler i S6derakra och Bergkvara skolor.

Personalsituationen

Budget 2020 Utfall 20-08-31 | Arsprognos 2020
Antal arsarbetare 281,2 300,2 300,2
Summa l6ner och arvoden, tkr 148 308 100 333 154 756

Kommentarer till personalsituationen 2020

Tjansterna har gatt 6ver budget och ar alltsa fler an planerat. Orsaken ar hog elevtillstromning pa
Korrespondensgymnasiet och att samarbetet med Hermods har slappts liksom manga barn pa
forskolan och i grundsarskolan. Aven barn med sarskilda behov har gjort anstéllningar nédvandiga.

En AST-enhet med nyanstalld personal &r ocksa igang.

Grundskolan har under vt-20 haft viss rorlighet nar det galler personalen sent pa terminen.
Framforallt &r det larare pa MA/NO i a4k 7-9 som fatt mycket lukrativa erbjudanden av andra
kommuner. Ovriga vakanser som uppstatt har verksamheten lyckats rekrytera behérig personal till
vilket &r positivt. Aven den till hésten nystartade AST-enheten (verksamhet fér elever inom
autismspekrumstorningsomradet) har mycket goda krafter kunnat anstallas. | samarbete med
Arbetsmarknadsenheten har vi dven i ar kunnat ge maojlighet till Extratjanster i nagra av vara
verksamheter. Dessa tjanster tillsdtts i samarbete med Arbetsférmedlingen och ar tidsbegrdnsade.

Det 6kande antal inskrivna barn pa férskolorna kraver en 6kad bemanning. Vi har haft bra respons pa
utlysta tjanster under vt-20. Framover ser vi flera pensionsavgangar och befarar att det kan bli
svarare att rekrytera behdrig personal. Dock ligger vi hogt i jamforelse med lanet i andel forskollarare
med 65 %

Korrespondensgymnasiet har ca 70 medarbetare och fortsatt hogt soktryck pa de tjanster som
utlyses, med flera behoriga sékande per tjanst med undantag av naturvetenskapliga @mnen.

Internkontrollplan

Det som foljts upp under varen 2020 ar skolplikten och att vardnadshavare betalar sina avgifter till
forskola och fritidshem. Daremot kommer egenkontrollen och matsvinnet pa kostenheten samt att
alla ndrvarande barn &ter skollunch inte géras férran i september 1/9 2020.



Handelser

Allmént

Néastan hela varen har praglats av Corona-pandemin. Ledningsgruppen har haft morgonmaéten varje
dag for att snabbt kunna anpassa beslut och verksamhet efter radande omstandigheter.

Skolchefen har regelbundet skickat ut Corona-mejl till all personal, nyckelpersoner i kommunen och
till n&mndens presidium. Detta for att uppdatera, informera och samla géllande beslut pa grund av
pandemin i en kanal. Aven vardnadshavare har fatt speciella Corona-brev. Dessa har ocksa dversatts
till flera sprak.

Pandemin har andrat manga férhallningssatt och metoder i alla vara verksamheter.
Folkhalsomyndighetens rad har varit vagledande och handtvatt, social distansering, verksamheter
som forlagts ute och de flesta moten och en del undervisning har skett digitalt. Detta har som bonus
medfort en snabb kompetensutveckling i digitalt arbete hos alla.

Férskola

Studiedagarna under vt 20 fick planeras om pga covid-19. Bade den 17/3 och den 16/6 fick
forskolorna arbeta med att ha egna workshops fér att stirka arbetslagen i digital kompetens. Ovriga
arbetsuppgifter var att kartlagga enligt TRAS, uppdatera likabehandlingsplanen, utvardera vt 2020
samt delge varandra exempel pa arbeten de gjort digitalt med barngrupperna under ht 2019-vt 2020.
Ovriga utbildningar har fortsatt med hjilp av SKUAF (sprakutvecklande arbetssitt) handledarna och
med fortsattning av implementering av nya laroplanen (Lpfé 2018).

Arbetet med att skapa en likvardighet i férskolorna i kommunen fortsatter.

Bergkvara har under senare delen av vt 2020 flyttat in i nya forskolan Skeppet vilket 4r mycket
gladjande. Vissa justeringar maste dock goras bade i utomhusmiljon och inne i huset. Justeringarna
berdknas vara klara under kommande lasar 20-21.

Forskolan har deltagit i diskussion och analys av resultaten i grundskolan och har ocksa diskuterat
atgarder som ska genomféras. Nya rutiner och ett nytt 6verlamningsdokument mellan forskola och
forskoleklass har gemensamt arbetats fram under varen. Det for att tydliggora det enskilda barnets
behov, sa ratt insatser och stdd kan planeras och ges omgaende vid byte av stadie.

Lokalfragor i férskolorna ar fortsatt angeldgen dven under 2020 med manga diskussioner om slitna
och icke andamalsenliga lokaler. Barnantalet har 6kat i hela kommunen och férskolorna ar i behov av
att renovera befintliga dldre lokaler som Eklévet, Skogsglantan och Smultronet dven i
Mijolnerforskolan finns behov av ombyggnation. Verkligt positivt och harligt ar att Bergkvara nu har
en ny forskola som precis tagits i bruk.

Kvall och helgs-omsorg har manga inskrivna barn (ca 30 st). Det ar varierande tider och frekvens pa
narvaron. Verksamheten kan komma att 6ka pga heltid som norm och i och med detta har manga
vardnadshavare ser ut att ha behov av flexibel omsorg pa kvallar och helger. Det finns behov av att
ha minst tre personal som &r insatta i verksamheten for att fa ett fungerande schema. Vi har idag
endast en 50% tjanst tillsvidare anstalld pa kvall/helg.



Oppen forskola

Oppna férskolan fortsatter att vara valbesokt.

Pa forskolan har en pedagog pa 50% arbetat under aret men det ar fortfarande for lite. Det hade
varit optimalt med tva pedagoger samtidigt under vissa dagar pga det hoga trycket pa verksamheten.
Personal fortsatter att delta i ndtverk med andra 6ppna forskolor i Kalmar lan. Under senare delen av
varen har vi valt att halla 6ppna forskolan stangd pga Covid-19. Men vi planerar for uppstart igen i
augusti. Da med ny personal. En férskollarare tar 6ver eftersom tidigare anstalld gar i pension.
Forskollararen kommer kombinera sin tjanst pa 6ppna forskolan med tjanst pa forskolan Mjolner for
att komma upp i en heltidstjanst.

Dagbarnvardare

Vi har fortsatt aret med en dagbarnvardare och kommer sa aven till hdsten endast ha en. Detta pga
minskad efterfragan av plats hos dagbarnvardare. Den dagbarnvardare som tidigare varit sjukskriven
har kommit tillbaka i tjanst och arbetar from juni pa forskola i Torsas. Vistelsetiden hos
dagbarnvardaren ar fortfarande for hog. Vi har forsokt I6sa detta med att dagbarnvardaren har 6ppet
fyra dagar i veckan och fredagar erbjuds barnen komma till Skogsgldantan. Denna insats har inte rackt.
Det finns fortfarande 6vertid som ska kompenseras. Dagbarnvardaren deltar under stangningsdagar
pa var gemensamma kompetensutveckling och tillhor arbetslaget pa Skogsglantan.

Grundskolan

Fritidshemmen

Pa fritidshemmen har det skett ett flertal forandringar. Flertalet pedagoger ar nu utbildade "Larare
mot fritidshem”. Det har medvetet arbetats for att hdja kompetensen och statusen pa vara
fritidshem och det &r nu stabila arbetslag med fa personalbyten.

Under varen har uteverksamheterna blivit en betydande del av verksamheten och déar har
fritidshemmens personal varit viktiga. Det géller dven de ordinarie rast-verksamheterna som ar
uppskattade av eleverna.

Da vi markt att verksamheterna pa fritidshemmen framst riktat sig till yngre elever har det nu startats
upp verksamhet som lockar och fangar de aldre eleverna pa fritidshemmen.

Digitala spel och larverktyg har lyfts in pa fritidshemmen.

Samarbete skola-fritidshem ar nu naturligt och sjalvklart 6verallt i kommunen.

Rikskonferensen for fritidshem var i ar i Kalmar och det var fem medarbetare som deltog.

Grundskolor allmant

Under varen har ldrarna samarbetat for att anpassa och genomféra terminen utifran styrdokument
och med mal att genomfora kvalitativa lektioner och aktiviteter anpassat till Corona-direktiven.
Idrottslektionerna har bedrivits utomhus och varje aktivitet som varit inplanerad har anpassats eller
stéllts in. Det har periodvis varit anstrangande da det inte funnits vikarier att tillga.
Skolavslutningen hélls utomhus och eleverna har varit med pa vad och varfor det blivit annan
planering.

Bergkvara skola

Bergkvara har fran hosten fatt en ny matsal som samutnyttjas med Bergkvara nya férskola Skeppet.
Skolan har ocksa ater fatt tillgang till de lokaler som férskolan haft nar forskolan Krakan flyttar ut fran
skolan till nya fina forskolan Skeppet.

Soderakra skola
Soéderakra var det omrade som i bildningsférvaltningen drabbades mest av Corona. Under en period



var halva personalgruppen sjuka och det var slitsamt for kollegiet. Personal fran andra enheter kom
och arbetade enligt den plan som forvaltningen gjort, men det var extra anstrangande fér de som var
pa plats.

Skolinspektionen var i Soderakra i tva dagar och var med pa lektioner och intervjuade persona.,
elever och vardnadshavare. Vi fick bra omdome men ocksa tre utvecklingsomraden;

Jamstalldhet (ska genomsyra undervisningsuppdraget pa ett tydligare satt), Trygghet och studiero
(gemensamt arbetssatt efterfragas), Bedomning och betygséattning (rektor behéver analysera larares
beddmning)

Torskolans hégstadium

Aven hiar har véren praglats starkt av Corona — anpassningar. PRAO har stillts in, Polenresan for 8k 9
likasa och alla aktiviteter har i 6vrigt varit anpassade efter riktlinjerna.

Daremot har alla lov-skolor genomférts med manga elever pa plats.

Skolans drogpolicy har ocksa uppdaterats i elevhilsoteamet.

Skolans nya narvarosystem Quiculum eller ”Q” som det forkortas har forbattrat
elevdokumentationen och vardnadshavarnas insyn.

Gullabo skola
| oktober 2019 startade verksamheten med en gemensam platschef for forskola/skola.
Chefskapet utvarderades i maj 2020 med gott resultat varfor det kommer att permanentas.

Torskolan lag- och mellanstadium

Torskolan Iag- och mellanstadium har under lasaret arbetat med att fa ihop skolorna till en mer
sammanhallen enhet igen, da enheterna varit separerade i en tidigare organisation men nu ater ar
sammanhallna under en rektor. Bland annat sa har en gemensam arbetsplan fér kommande ldsar
tagits fram. Likasa har regler och rutiner fatt en 6éversyn liksom arbetet med likvardighet, ex bildstéd
i klassrummet. Utveckling av pedagogik genom satsningen ”skriva sig till Iarande” och av larmiljoer
for att na battre undervisning for alla barn har gjorts, dar det t ex i ak 4 har, efter inspiration hamtat
fran Almhults kommun, elevplatser vants mot vaggar och skarmar mellan eleverna. En genomlysning
for att 0ka lararkompetensen i forskoleklass har genomforts.

Under varen har den nya AST-enheten, for elever med autismspektrumstorning, planerats upp. Hat
har nya medarbetare anstallts och lokalerna i GB 10 renoverats upp.

Korrespondensgymnasiet

Fran och med hosten 2020 sa kommer samarbetet med Hermods att upphora da den efterlangtade
skollagsandringen ar beslutad och distansutbildning blir lagligt. Sedan mars har alla medarbetare
arbetat hemifran vilket fungerat mycket bra. Korrespondensgymnasiet har under Corona-pandemin
bistatt 6vriga verksamheter med expertis runt distansarbete och hur bade hemarbete, undervisning
och elevhilsa kan fungera pa distans med kvalitet.

Skolan deltar ocksa i ett Ifousprojekt som ett led i att marknadsféra oss kring Korrs
fortlevnad, samt for att 6ka kompetensen fér vara medarbetare och darigenom kvalitén pa
utbildningen.



Kostenheten

Mattjansten i Gullabo, dar det i skolkoket numera dven lagas mat till hemtjanstens brukare,
fortskrider och har fallit val ut. Ett forslag fran Gullabo samhallsforening. Projektet ”Slang inte
maten” - fortsatter och arbetas med kontinuerligt.

Kultur och fritid

Varen borjade i positivanda med pratkvallar, forfattarbesok och familjeférestalining. Rekordkvall och
trollerishow pa Sportlovet genomfordes och darefter tog allt stopp.

Biblioteksverksamheten har kunnat fortga i princip oférandrat vilket har varit betydelsefullt. Ett stort
antal bokkassar har ocksa packats och levererats pa olika satt.

Inom ”Kultur i skolan” kunde det mesta genomforas enligt plan men nagon aktivitet har flyttats fram
till hostterminen 2020.

Ett antal inspelningar har gjorts inom projektet “Laslust hela livet” for att hoglasningen skulle kunna
fortga pa boendena, om an i annan form.

Kulturskolans varuppvisning stélldes in och istéllet gjordes ett inspelningsprojekt. Ca 25 latar spelades
in enskilt eller i grupp.

Arets Nationaldagsfirande blev dven det en digital tillstallning. Jimmy Wik spelade in utdelningen av
kulturpriset vilket i ar delades mellan Christina Kronmar och de bada mannen Bertil Johansson och
Ingemar Alexandersson. Aven Kulturskolan deltog med ett inslag fran Olssonska Garden.

Under sommaren kom aktiviteter igang som konstkollo och sommarteater. Kulturskolan gav sig

ut pa en fantastisk sommarturné. Endast en tisdagskvall genomfordes, pa Skytteholmen; tyvarr med
dalig uppslutning.

Under sommaren har en stor del av folkbibliotekets mediabestand chippats, férsetts med RFID-
etiketter, for att forbereda for bl.a. sjdlvbetjaning.

Nyfikenhet ar ett av ledorden for Sarah Klapps konstnarliga gestaltning " Papperets drom" som fint
pryder entrén till Bergkvara nya matsal.

En 6verlamning av fritidsverksamheten till enhetschef Thomas Simonsson haller pa.

Framtid
Allmént

Bildningsforvaltningen utgar ifran att verksamheterna generellt, dven under hosttermin
2020, kommer fortsdtta med olika anpassningar till foljd av Corona-pandemin.

Férskolan

Forskolans behov av barnplatser vaxer (gladjande och en positiv trend fér kommunen) och med det
personalbehovet da barnantalet stadigt har 6kat. En ny privat aktor har visat intresse for att starta
forskoleverksamhet i Torsas tatort. Det kommer paverka kommunens forskola. Inte minst att en
tredjedel av alla barn i kommunen beraknas da ha plats i privat regi. Ersdttningen kommer troligtvis
att ske genom sa kallad kommunalt bidrag per barn (IKE — interkommunal ersattning galler mellan
kommuner med bidragets storlek 4r densamma). Det betyder da ocksa att kommunen behover lagga
ner tva av sina egna forskolor. Det ar ca 15 arsarbetare som berdrs. Troligtvis kommer det totalt dock
vara samma behov hos den privata aktdren att anstélla motsvarande antal. Aven kommunens interna
resursférdelning till forskolan maste ocksa da ses over.



Barnens vistelsetider fortsatter 6ka. Fler barn kommer tidigare och gar hem senare vilket gér att vi
behdver bemanna med fler personal dessa tider, vilket gor att vi far svart att tacka hela dagarna med
den befintliga personalen som ryms i budgeten och det paverkar ocksa da antal barn/pedagog.
Siffran antal barn/pedagog ar om alla barn och personal &r dar samtidigt. Sa &r aldrig fallet eftersom
en arbetsdag ar 8 timmar for en heltidsanstalld och forskolan ar 6ppet 6.00-18.00 (12h). Torsas har
numera ca 6 barn per arsarbetare — vilket ar en markant hojning de sista aren.

Vi ser ocksa att barnens behov forandras. Vi har ocksa nu fler barn, som av medicinska skél eller som
ar diagnostiserade av habiliteringen i Kalmar, som behover extra stéd och hjalp. Det ar en
budgetmassig utmaning som vi i dagslaget inte vet om vi kan hantera sjalva.

Vara lokaler med undantag av de i Bergkvara och i Gullabo ar fortfarande i stort behov av underhall.
Lokalerna ar valdigt slitna och vi eftersdker en underhallsplan som nu verkar vara pa gang i och med
den nya forvaltningen teknik och fastighet har tagit over.

Vi har hog andel utbildade forskollarare och arbeta aktivt for att behalla och starka var
kompetensforsorjning infor framtiden.

| samband med att vardnadshavare har en 6kad sysselsattningsgrad jamfort med tidigare sa bor vi
fundera 6ver hur vi servar invanarna med t ex omsorg; kvallar och helger. Vi kan ana ett samband
mellan att befolkningen i allmanhet lever langre och att det kravs mer service for att tillgodose
omsorgsbehovet och det i sin tur har utmynnat i heltid som norm. Detta behover diskuteras i
kommunen. | diskussionen behover det ocksa lyftas vad servicen kan kosta eftersom det inte ar en av
forvaltningens obligatoriska verksamheter enligt lag.

For att arbeta efter nya laroplanen fullt ut behover forskolans férutsattningar férandras i hela landet.
Mer planeringstid, utoka antalet kompetensutvecklingsdagar/stangningsdagar till en extra,
forslagsvis den 7/1 som skolan har skulle vara ett steg i ratt riktning. Redan i forskolan talar vi nu om
undervisning.

Grundskolan

Fritidshemmen

Utvecklingen av fritidshemmens verksamhet kommer att fortsatta utifran de mal som enheterna
tagit fram i enlighet med laroplanen. Rast-verksamheten kommer utdkas och eleverna ska bli mer
delaktiga och ansvariga for aktiviteterna. Larmiljoerna ska fortsatta att utveckla sa det framjar ro
men aven kreativitet. Det ska vara inspirerande fér bade pojkar och flickor.

Tva larare fran fritidshemmen blir tillsammans med rektorerna pedagogiska “férstelarare”. Deras
uppdrag blir from ht- 20 att vara spjutspetsar och leda forum/konferenser och driva fritidshemmens
pedagogiska arbete framat.

Bergkvara och Soderakra skola

Eftersom Bergkvara nya forskola, Skeppet, ar klar kommer det ske férandringar hur lokalerna
anvands i skolan; skolbiblioteket kommer att flytta in i skolan och | Krakans (forskoleavdelning) gamla
lokaler blir det fritidshem och dar fritidshemmet var blir det klassrum. Matsalen kommer fran hésten
att vara i den nya forskolan.

Under hosten ar det planerat att arbeta med jamstalldhet, studiero och larares bedémningar av
elever i bada skolorna i enlighet med Skolinspektionens tillsyn av Soderakra men som ocksa kommer
att gélla i Bergkvara. Det finns planerade aktiviteter utifran observationer och analyser.



Gullabo

Gullabo ar en liten enhet och beroende av fédelsetal och inflyttningar.

| och med sammanslagning till en enhet skol/férskola under en platschef sa dr det totala antalet barn
just nu ca 40 barn; varav 23 barn i skolan, ak F-3.

Torskolan 1ag- och mellanstadium

Enheterna kommer fortsatt arbetet med att bli en skola. Arbetet med pedagogiska utveckling genom
metoden “skriva sig till larande” som drivs av SKR nationellt fortsatter likasa arbetet med att
forstarka lararkompetensen i forskoleklass.

Torskolan hégstadium

Hogstadiet fortsatter att fokusera pa att 6ka maluppfyllelsen for sina elever utefter egen ananlys och
framtagen handlingsplan. Det betyder att fortsatta med TFM-dagar (tid for maluppfyllelse) och
strukturerade lovskolor. Det betyder ocksa att fortsatta utveckla elevhdlsoteamens fraimjande och
forebyggande arbete samt fortsatta arbeta med likvardiga och tillgdngliga lektionsstrukturer.
Lektionsinnehallet ska fortsatt utvecklas och synliggéras i Quiculum, Q, samt i classroom. Resurs-
verksamheten, GPS, ska fortsatta.

Arbetet med att starka samarbetet med vardnadshavare/foraldrar ar viktigt liksom att utveckla
samarbetet med fritidsgarden och grundsarskolan.

SVA-undervisningen (svenska som andrasprak) behover utvecklas. Mentors- och
arbetslagsledarrollen behover utvecklas och tydliggoras.

Samarbetet med socialtjanst behdver naturligtvis fortsdtta och dven forstarkas.
Skolans drogpolicy satts i fokus och verkstalls.

Ett rastvardsystem kommer inforas.

Den traditionsenliga resa till Polen samt arbete med PRAQ i arskurs 8 ar tdnkta att genomféras om
Corona-laget inte satter stopp.

Korrespondensgymnasiet

Korrespondensgymnasiet kommer under lasaret att ansdka hos Skolinspektionen om att fa bli en
aktor som bedriver distansutbildning framéver. Korr kommer att bista Skolinspektionen i deras
arbete att ta fram underlag for vad som kravs av en aktér som vill ha tillstand enligt dndringen i
Skollagen.

Skolan kommer lasaret for forsta gangen pa 62 ar bedrivas helt i egen regi.
Skolan ser ocksa fram emot en plan fér stambyte och ventilationsbyte i fastigheten. Den planen bor
goras snharast.

Kostenheten

Ett nytt tillagningskok i Bergkvara ar nu verklighet; det ar mycket gladjande och efterlangtat. | alla
koken finns nu en valutbildad arbetsgrupp och malet ar fortfarande att all mat ska lagas fran
grunden.

Kultur och Fritid

Kultur och fritid gar nu skilda vdgar men med tat samverkan for att starka bada inriktningarna.
Gladjande &r ocksa Kulturskola nu firar fem ar i host!

Under oktober kommer en stor del av folkbibliotekets mediabestand att vara chippat och en



sjalvbetjaningsstation kommer att finnas pa plats klar for anvandning for bibliotekets besokare.
Skolbiblioteket i Bergkvara kommer att flytta in skolan och fa en mer central placering.

Nya starkta biblioteksmedel har beviljats vilka kommer att anvandas under 2021.

Aktiviteter, evenemang och nya projekt ska komma igdng om &n i mindre omfattning och under
forandrade former - allt utifran radande Corona-lage.

Torsas 2020-09-15

Nimndsordférande Forvaltningschef



