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Inledning | Oversikt verksamhetens utveckling

Oversikt verksamhetens utveckling

T1. FEMARSOVERSIKT

2017 2018 2019 2020* 2021
Allmént
Antal invanare 7083 7098 7123 7149 7112
Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 395,2 408,2 426,0 448,8 4449
Darav personalkostnader (mnkr) 342,3 322,8 336,0 359,5 384,6
Nettoinvesteringar (tkr) 414 43,7 44,9 72,8 56,0
Resultat
Arets resultat (mnkr) 8,1 0,8 5,5 4,4 17,2
Arets resultat exkl. orealiserade vinster/fdrluster (mnkr) 8,1 0,8 0,2 6,4 9,4
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 379,5 398,6 430,1 668,9 718,0
Per invanare (tkr) 53,6 56,2 60,4 93,6 101,0
Avsattningar och skulder 184,4 202,7 228,6 468,0 499,9
Per invanare (tkr) 26,0 28,6 32,1 65,5 70,3
Eget kapital (mnkr) 195,1 196,0 201,5 200,9 218,0
Per invanare (tkr) 27,5 27,6 28,3 28,1 30,7
Langfristiga skulder 61,6 88,0 119,5 350,8 357,2
Per invanare 8,7 12,4 16,8 49,1 50,2
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 278,5 282,1 288,3 284,7 299,3
Kommunal utjamning (mnkr) 118,6 123,7 132,5 168,7 174,5
Ovriga intékter (mnkr) 7,0 8,3 13,4 55 15,0
Summa 404,0 4141 434,2 458,9 488,8
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 98,0 99,8 98,7 98,6 96,4
Likviditet (%) 155,0 152,5 153,7 141,3 124,0
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 51,4 49,2 46,9 30,0 30,4
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 14,2 13,9 15,1 10,3 12,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 55,7 16,4 41,9 30,2 64,8
Sjalvfinansieringsgrad exkl. fiber (%) 35,4 162,5

*Verksamhetsévergang av TFAB till ny forvaltning i kommunen paverkar nyckeltalen.
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundliggande uppdrag ir att tillhanda-
halla service och vilfirdstjinster. Kommunen erbjuder en bred
och omfattande verksamhet dir skola, vird och omsorg ir de
storsta omradena.

For sjuttonde aret i rad redovisar Torsis kommun ett dver-
skott. Arets resultat uppgér till 17,1 mnkr, men bestar dven
i dr av en forindring i form av orealiserade vinster/férluster
virdepapper. S& balanskravsresultatet visar det justerade res-
ultatet hur skattemedlen anvinds. Dir framgar att det just-
erade resultatet dr 9,4 mnkr.

En orsak till éverskottet dr det 6kade skatteunderlaget (elva
miljarder till kommunsverige) och f6r Torsas kommun nio
miljoner mer 4n bedémningen i borjan av dret. Prognoserna
har justerats upp successivt under aret vilket gjort det svart for
kommuner att planera for detta. I december 2020 beriknades
skatteunderlaget 6ka med 1,7 procent, men vid avstimningen
blev 6kningen 2,1 procent. Berikningen av skatteunderlaget
for 2021 beriknades pa en 6kning om 2,5 procent, men prog-
nosen i december 2021 visar pa en 6kning om 4,6 procent.

Under aret har det dven varit 6kat finansnetto och dkade
statsbidrag. Ofta har statsbidragen kommit med kort fram-
forhéllning och ocksa vildigt sent pa aret, vilket gjort det svirt
att planera.

I en sund ekonomi ska det finnas ett 6verskott for invest-
eringar, och drets investeringar har finansierats med egna
medel och linade medel vilket ger en sjilvfinansieringsgraden
for dret pd 64,8 procent samt ett virde pa 41,8 procent dver
en femdrsperiod, och mélet att sjilvfinansiera investeringar
med minst 50 procent exklusive fibreringen av landsbygden
har nistan uppndtts over en femarscykel med 47,3 procent da
dren 2020 och 2021 justerats.

Det finansiella malet att nettokostnadsandelen ska understiga
98 procent har uppnétts, med ett utfall om 96,4 procent.

T2. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

2021
Arets resultat enligt resultatrékningen 17 158
Reducering av samtliga realisationsvinster -1 583
Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper -6 158
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 385
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Summa Balanskravsresultat 9 385

Torsas kommun - Arsredovisning 2021



Inledning | Inledning och maluppfyllelse

ARETS MALUPPFYLLELSE

Kommunkoncernen planerar, leder, f5ljer upp och bedémer
verksamheten utifrin det tvd perspektiven hallbar utveckling
och effektiv organisation. Hallbar utveckling visar utatrikeat
vad kommunkoncernen ska dstadkomma f6r invénare, bruk-
are och kunder. Effektiv organisation visar indtriktat hur kom-
munkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Den langsiktiga
styrningen med kommunfullmiktiges strategiska mal aterfinns
i Strategisk plan 2018-2022. Namndernas totala maluppfyll-
nad av uppdrag 2021 visar att huvuddelen mél antingen ir
pabérjade eller uppnadda. Men dven att pandemi har paverkat
méjligheterna att kunna arbeta och uppfylla mélen, d& fyra av
médlen fatt “Coronapausas’.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar beddma om
lagens krav pa god ekonomisk hushéllning uppfylls. Torsas
kommun uppfyller f6r 2021 kraven p3 ett éverskott om tvd
procent, och justerat for orealiserade vinster i virdepapper ger
det ett dverskott beriknat pd skattemedlen om tva procent.
Med en stark ekonomi 6ver tid kan vi fortsitta bygga en trygg
och héllbar framtid. En samlad bedémning ir att det tagits
steg framdt, men att det kvarstar arbete i arbetet med mal-
uppfyllelsen for hillbar utveckling och effektiv organisation
vilket i sitt utforande under dret paverkats av pandemin.

Finansiellt perspektiv

Verksamhetsperspektiv

Perspektiv:
Maluppfyllelse

Perspektiv:
Resursutnyttjande

Perspektiv:
Generation

D1. MALUPPFOLJNING KOMMUNEN TOTALT

Pagaende (30)
@ civevoriace (4)
. Avslutade (31)
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Inledning | Kommunstyrelsens ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Ett 4r av kommunal verksamhet ir svirt att sammanfarta.
Det stora och viktigaste som hinder ir i vardagens alla sma
aktiviteter som si ofta forbises nir de stora hindelserna ska
summeras. Det dr andd dir jag vill bérja och rikta mitt tack
till alla de medarbetare och samarbetspartners som bidragit
till drets samlade resultat av vilfird, samhillsutveckling och
myndighetsutdvning.

Nagot av allt det som skett i kommunen finns att utlidsa i arets
bokslut och i avsnittet om arets viktigaste hiindelser pa sidan 74.

Trots stora omvilvande hindelser i omvirlden som paverkar oss
starkt under det gingna aret och infor framtiden stir vi inda
hir rakryggade med en liten vilskott kommun som med sjutton
ars positiva resultat och forméga till samarbete och ledning star
vl rustat att mota framtiden i bdde med- och motvind.

%,/_,;4//4/"\

Henrik Nilsson Bokor

Kommunstyrelsens ordforande

Det stora och viktigaste som hiinder éir i vardagens alla sma aktiviteter

som sd ofta forbises niir de stora hiindelserna ska summeras.
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Inledning | Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2019-2022

T3. POLITISK MANDATFORDELNING 2019-2022

Antal

mandat

Socialdemokraterna (S) 11
Moderaterna (M) 3
Liberalerna (L) 2
Kristdemokraterna (KD) 2
Vansterpartiet (V) 1
Centerpartiet (C) 8
Medborgerlig samling (MED) 1
Sverigedemokraterna (SD) 7
Summa 35

)
¢

CENTERPARTIET .

Liberalerna

Vansterpartiet
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Inledning | Sa anvandes skattepengarna

Sa anvandes skattepengarna

Under 2021 betalade varje invénare i Torsas kommun i genomsnitt 42 090 kronor i skatt till
kommunen. Fér att fa fram det beloppet réknas alla invanare — &ven barn och ungdomar
samt andra grupper som normalt inte betalar nagon skatt. Kommunen fick dven utjidmnings-
bidrag pa 24 536 kronor per invanare. Totalt férdelades det fbljaktligen 66 626 kronor per
person som var skriven i kommunen den 1 november aret innan till olika verksamheter.

Forskola och fritidshem

Forskoleverksamhet fér barn 1-5 ar bedrivs i form av férskola
eller pedagogisk verksamhet (familjedaghem). Forskola finns i
samtliga titorter. Det finns dven 6ppen forskola i Torsés.

Grundskola inklusive sarskola

Grundskola ar 0-3 bedrivs i Gullabo. Grundskola ar 0-6
bedrivs pé de tre titorterna Torsas, Soderakra och Bergkvara. I
Torsas bedrivs det dven under-visning for elever i ar 7-9.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Korrespondensgymnasiet i Soderékra dir cirka 530 elever
studerar pa Samhillsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap-
sprogrammet, Humanistiskt program och Ekonomiprogram-
met bedrivs av Kalmarsunds gymnasieférbund.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for ekonomiskt
bistand, rad, stdd och insatser vid missbruk och beroende,
familjeritt samt rdd och stod och insatser till barn, ungdomar
och deras familjer.

Vard och omsorg

Verksamheten inom dldreomsorgen bestir av sirskilda boende-
former, hemtjinst, korttidsplatser samt triffpunkeer. Totalt
finns det 72 sirskilda boendeplatser och tvé enheter Maria-
hemmet och Solglintan. Kommunen har ansvaret f6r hilso-
och sjukvard f6r de som bor i sirskilt boende eller pa korttids-
vistelse, har behov av hilso- och sjukvardsinsatser i hemmet
(hemsjukvard, hemrehabilitering) eller vistas i dagverksamhet.

Ovrigt

Kommunen har genom verksamhetsoverging fastighetsfor-
valtningen i egen kommunal regi frin och med &r 2020, och
ansvarar dven for skotsel av gator, vigar och parker, kollektiv- och
fardtjansterafik vilket administreras av Kalmar Lins Trafik,
riddningstjinst dir kommunen har ett f6rbund med Emma-
boda kommun och fritidsverksamhet i form av till exempel
fritidsgirdar, padelbana och bollhall. Fritidsféreningarna
erbjuder fotboll, innebandy, skytte, ridning, bordtennis med
mera. Det finns 4dven kulturverksamhet med kulturféreningar,
konst, hantverk och musik som birande inslag. Andra
verksamheter dr turism och niringsliv samt miljéskydd.

D2. SA ANVANDES DINA SKATTEPENGAR

@ Politisk verksamhet..............oooooviiiiiiiiieiiic e 1,2 %
@ Infrastruktur och skydd m.m. .............. ee—————— 4,0 %
@ Kultur och fritid............ccoevvvieeiiiiiinnn.
® Pedagogisk verksamhet.......

Fastighetsforvaltning ............

Vard och omsorg..............
® Sarskilt riktade insatser ...

Affarsverksamhet...........coooouveeeiiiiiii e -0,4 %
@® Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.)............... 16,5 %
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Inledning | Agenda 2030 — Globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 — Globala mal

Agenda 2030 &r en handlingsplan fér omstéllning till ett hallbart samhélle for alla. Den har 17
mal med 169 underliggande delmal som ska vara uppfyllda till 2030. Malen &r integrerade
och odelbara det krdvs framgang inom samtliga omraden for att méalen ska kunna uppfyllas.
Nyckeltal utifran Agenda 2030 ger kommunen en mdéjlighet att kunna jamféra med andra
kommuners resultat samtidigt som den visar nuldget och omstéllningen till en hallbar framtid.

|

o
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T4. AGENDA 2030 — GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Mal 1 Ingen fattigdom

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av

befolkningen

Mal 2 Ingen hunger
Invanare med fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%)

Mal 3 Hélsa och vélbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Medellivslangd kvinnor, ar

Medellivslangd man, ar

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv

Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv

Mal 4 God utbildning for alla

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Elever i &k 9: Jag kadnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter

fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

Mal 5 Jamstélldhet
Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel (%)

Féraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfélliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)

2019

8,3
0,5

2020

10,6
0,7

2021

2,2

3380
281,9

64,3

~ ~
o o
o) =y :

59

65
83,6

77,8
83,0
3 260
227,8

85,4
83,0

66

84,0

82,4

67,1

29,1

64

85,1
69,5

26,3

35,5
76,8

38,0
79,3

39,6
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Inledning | Agenda 2030 — Globala mal for ha

bar utveckling

TII.I.VAW
4

g 2

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

2019 2020 2021
Mél 6 Rent vatten och sanitet
Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%) 100,0 100,0

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

SN .
SN .

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 0
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) 66,7 66,7 66,7
Mal 7 Hallbar energi fér alla

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 127 230
Fjarmvameproduktion av fdmybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv 23

Maél 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Bruttoregionalprodukt (BRP), kronor/invanare

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 7,2

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befintliga 3,9 3,9 3,7
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 79,1 78,8

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 42,2 43,0
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI -
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Mal 10 Minskad ojémlikhet

1
I

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) KV 1
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdériga (flyktingar) 20-64 ar,

vistelsetid 4-6 ar, andel (%) 46,2

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker

som ar viktiga, andel (%) - 92 -

Mal 11 Hallbara stdder och samhéllen

Demografisk forsorjningskvot 0,98 0,99 1.01
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 20,7

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv 171

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 121 551

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv 3,60
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 25 649

Mal 12 Héllbar konsumtion och produktion

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 613 635
Hushallsavfall som samlats in for materialétervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 41 36
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 29 -

12
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Inledning | Agenda 2030 — Globala mal for hallbar utveckling

2019 2020 2021

Mél 13 Bekédmpa klimatféréndringarna

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 6,61

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 47 082

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020) 37,5 28,4

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) (-2020) 14,2 14,6
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%) 9,5
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 221

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 8544 780,4

Mal 14 Hav och marina resurser
OBS! Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.
‘.»* Mél 15 Ekosystem och biologisk mangfald
I Skyddad natur totalt, andel (%) 0,7 0,7

Mél 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 24 25
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare 870 825
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullméaktigevalet, andel (%) 79 79
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag -1,2 1,0 21

@ Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap
OBS! Nyckeltal for mal 17 saknas fér kommuner.

g‘"t-, GLOBALA MALEN

W forhallbar utvecklin
amn &

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sdmsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pé& nagot nyckeltal visas det med gré férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data dnnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ldmnat in uppgifter fér det aret, att underlaget é&r fér litet (ofta med tva s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data
inte kan finnas (exempelvis pa grund av att en viss regiform inte finns).

I Basta25 % mittersta50 % [} Sémsta 25 % Ingendata  -Bortfall . Ejtilamplig .. Sekretess
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet

Kommunens Kvalitet | Korthet

T5. KOMMUNENS KVALITET | KORTHET 2021

Barn och unga
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)
Elever i &k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%)
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med indraget studiestdd pa grund av ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Stéd och omsorg

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)

2019 2020

(LRGN 161 722

(2]
PN

71 -
94,1 87,3
74,4 81,5
75,0 83,0

CE 5 90,6
125143 132 219

2021

87,9
81,7
82,4
64,8
92,5

650 714

64,3 67,1
10,6 5,8
144105 143 364

19 15,6

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstéd, andel (%) 9 100

Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstéd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang

Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

14

69,5
4,1

1 20

4727 5132

100
92
5581 6 294
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet

2019 2020 2021
Samhélle och miljé
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 94 87 93
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 44 43
Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) 88 84 -
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 55 61
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%) 19 -
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) 33 50

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI - -

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sdmsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pé& nagot nyckeltal visas det med gré férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data dnnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ldmnat in uppgifter fér det aret, att underlaget é&r fér litet (ofta med tva s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data
inte kan finnas (exempelvis pa grund av att en viss regiform inte finns).

I Basta25 % mittersta50 % [} Sémsta 25 % Ingendata  -Bortfall . Ejtilamplig .. Sekretess
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Kommunstyrelsen

EKONOMI

T6. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2019 2020 2021
Intakter -16 690  -12919 -8 326
Kostnader 94 882 98 964 93 587
Nettokostnader 78 182 86 045 85 262
Budget 77 780 83413 85 574
Budgetavvikelse -402 -2 632 285
Nettoinvesteringar 26 266 16 769 39 588

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett dverskott pa 285
tkr. Under aret har gatukostnadsersittningar tillkommit intike
med 2,0 mnkr, men kostnaderna for gymnasieutbildning,
Komvux, ir 1,5 mnkr hogre dn budget. Ovriga avdelningar
klarat sina ramar som gor att det gemensamma resultatet ir
nagot bittre in budget.

Av arets investeringar sd ir fibreringen som férbrukat huvud-
delen 33,7 mnkr. Det 4r 3,7 mnkr mer n érets budget och
beror pa att det inte férbrukades enligt budgeten forra dret.
Utéver det finns muddringen av smabatshamnen om 3,5
miljoner. Ovriga investeringen foljer budget utom GC-vigen
Soderakra-Torsas som endast fardigstillt en etapp i Soderakra.

HANDELSER

Aven éret 2021 har varit priglad av pandemin. Kommunen har,
liksom under 2020, behévt hantera en komplex situation med
krivande planeringberedskap, och har hirvidlag visat prov pa
handlingskraft, kompetens och engagemang. Aven detta ar har
kommunen behévt stilla vissa saker &t sidan for att fokusera pa
de kommunala kiirnuppdragen, dven om framtagna vaccin har
begrinsat pandemins framfart pé ett betydande sitt. Krisled-
ningsnimndens uppdrag avslutades s sent som under hosten
2021. Speciella omstindigheter har med andra ord priglat vért
beslutsfattande dven under det gangna dret.

Befolkningen i Torsis kommun ligger fortfarande stabilt Gver
7 000 personer. Per 1 november 2021 rapporterade SCB ett
exakt tal om 7 124 invénare vilket ger en svagt vikande trend
och tyvirr en siffra som bryter de senaste arens positiva kurva.
Trycket pa bostadsmarknaden fortsitter att vara hdgt dven i
pandemins slutskede. I att méta den 6kade efterfrigan star vi
infor en del mycket intressanta exploateringsprojekt. I detta
sammanhang ska sirskilt nimnas Bergkvara hamn samt dirvid
dven omridet lugnet i Bergkvara. Vi ser dven en fortsittning
av omradet Torshammar genom en etapp 2. Till detta kan vi
4ven se en del intressanta privata exploateringsinitiativ. Manga
kommuner, s dven Torsas, har ocksa bérjat inventera vilka
hus som star 6de, di efterfrigan pé dessa hus 4r en stark trend.
Den demografiska utvecklingen ir den enskilt mest betydande
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Trycket pa bostadsmarknaden fortsiitter att vara hogt iiven i
pandemins slutskede. I att méta den okade efterfrigan stir vi
infor en del mycket intressanta exploateringsprojekt.

forutsittningen for ate 3 foresatt god ekonomisk barighet och
ddrmed kunna kvalitetssikra kommunal utveckling.

Stora och viktiga projekt for kommunen har trots omstindighe-
terna kunnat drivas framét. Det giller inte minst den fiberut-
byggnad som kommunfullmiktige enhilligt fattade beslut om i
december 2019. Under hela aret har arbetet med de olika etapp-
erna fortskridit, om 4n med vissa forseningar. Mot slutet av

aret kopplades den forsta kunden in i nitet. Trygghetsdialoger
har startats for att finga upp invinares behov. Torsas kommun
har méalmedvetet satsat pd arbetet med de brottsférebyggande

dtgirder som stdr finns i var verktygsldda. Det ir ett arbete som
givit resultat dven om det fortsatt finns mer att mota. Kom-
munen har inlett en digitaliseringsprocess. Internt har Kom-
munkompassen genomfdrts tillsammans med SKR - en viktig
mitare pd var organisationen befinner sig i sitt arbete.

Detta 4r nigra exempel pa det arbete som trots allt har genom-
forts i pandemins skugga. Genom att fortsitta att vara en vil-
skott kommun kan vi skapa de bista forutsittningarna for alla
invanare, gamla som nya. Nu siktar vi framét och fortsitter
samhillsbygget av Torsis kommun.
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Bygg- och miljonamnden

EKONOMI

T7. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2019 2020 2021
Intakter -2 293 -2 028 -2 077
Kostnader 9433 8 900 9743
Nettokostnader 7139 6 872 7 666
Budget 7274 6 803 7 800
Budgetavvikelse 135 -69 134
Nettoinvesteringar 0 0 0

Arets verksamhet innebar ett dverskott gentemot budget med
134 tkr. Ekonomin har dven i r priglats av paverkan av coro-
napandemin i kontroll och tillsynsverksamheten. Samtidigt
har det under 4ret funnits ett antal vakanser och annan frin-
varo som gett en kostnadsminskning samt att nimndarbetet
genom digitaliseringen minskat sina kostnader. Bostadsanpass-
ningen har haft en kostnadsmassa som ir 526 tkr éver budget.
Det lett till att den kade kostnaden i bostadsanpassningen
kunnat hanterats inom befintlig ram.

Under éret har ingen investering genomforts.

HANDELSER

Nimndens arbete har under 4ret handlat mycket om att bygga
upp en stabilitet och god arbetsmiljd i den egna forvaltningen
i enlighet med den utvecklingsplan som faststilldes i forvalt-
ningen under hésten 2020. Forindringar har genomférts for
att skapa strukeur, férbitera arbetssitt, bemanna, avlasta och
kompetensforsorja i forvaltningen. Tack vare utokad budget
infor dret har nimnden kunnat forstirka upp med personal-
resurser inom bygglov, administration och miljs. Bidde genom
egen rekrytering, och dven genom samverkansavtalet med
Nybro och Emmaboda kommuner.

For lantbrukstillsynen har fokus under forsta halvaret varit att
ta igen, f6lja upp och tillgodose fjolarets tillsynsbehov. Flera av
kommunens storre lantbruksverksamheter, som skulle ha fatt
sin tillsyn under 2020, har fitt sin tillsyn gjord. Som alternativ
till platstillsyn har det under sommaren gatt ut en enkit till 15
verksamheter som bedriver vixtodling. Enkittillsynen visade
sig vara ett vil fungerande alternativ dill platstillsyn. Under
andra halviret av 2021 har lantbrukstillsynen fortsatt enligt
tillsynsplanen.

Miljotillsynen har utférts enligt tillsynsplanen men med
hinsyn till gillande riktlinjer/restriktioner. De flesta tillsyns-
beséken har kunnat utféras som platsbesék men har vid
behov kompletterats med skrivbordstillsyn. Under éret har
en uppfdljning av Miljosamverkan sydosts projekt PFAS hos
riddningstjiansten genomférts med en positiv utveckling for
deltagande kommuner.

Under varen har det genomférts riskbeddmningar av enskilda
avlopp kring omradet Trankvill-Gullaboas. Riskbedémning-
arna har huvudsakligen utgdtt frén att kontrollera enskilda
avlopp dir det saknats underlag som tillstaind och beslut, men
dven i form av tiodrskontroller. I dvrigt har arbetet fortdpt
som vanligt med att f3 fler fastigheter med godkinda avlopps-
anlidggningar.

Livsmedelskontrollen har utférts i samma omfattning som
vanliga ar. I ar har Miljosamverkan sydost ett projekt om
kontroll av verksamheternas sparbarhet av kétt, samt deras
hantering av rict kétt. Nimnden deltog i projektet si kon-
trollerna haft ett extra fokus pa dessa delar. I samband med
livsmedelskontrollerna s utfdrs dven tringseltillsyn utifrin
Folkhilsomyndighetens foreskrifter och allminna rid om
tillfilliga smiteskyddsatgirder pé serveringsstillen.

Hilsoskyddstillsynen har utforts enligt tillsynsplanen men
med hinsyn till gillande rikdinjer/restriktioner. Under dret
har kontroll utforts pa bland annat massagesalonger, tillfilliga
boenden och férskolor.

P4 bygglovsidan var det en markant 6kning i antalet drenden
under viren. I mars var antalet inkommande irenden dubbelt
s minga som samma ménad foregdende ar. Det ir troligen
dels en effekt av pandemin dir minniskor tillbringar mer tid
hemma och dels en effekt av en starkare utveckling i kom-
munen som rider. Trots att nimnden har férstirke personal-
resursen frin 1,0 dill 1,5 byggnadsinspektor samt en adminis-
trator sd var arbetssituationen mycket anstringd under véren.
Under hésten littade trycket nigot.

For bostadsanpassningen si ir antalet drenden och kostnaden
pa ungefir samma niva som foregdende ar.

P4 plansidan har samrad genomforts for detaljplanerna Lugnet
i Bergkvara, Bergkvara hamn, Filadelfia i Torsés samt Lunna-
gatan i Torsés. Detaljplanen for Stinsen 1 (fore detta turistby-
rin) i Bergkvara har antagits av kommunstyrelsen. Nya detalj-
planeuppdrag for centrumkvarteret i Torsés samt Cupolen i
Torsas har paborjats under hosten. Oversikesplanearbetet har
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Pi bygglovsidan var det en markant okning i antalet iirenden
under viren. I mars var antalet inkommande iirenden dubbelt
sd mdnga som samma mdnad foregdende dr.

inte fortldpt som forvintat. I borjan av aret avslutades samar-
betet med oversiktplanerare fran Oskarshamns kommun och
innan sommaren beslutades att anlita en extern konsultfirma
for att arbeta fram samradshandlingen fér ny éversikesplan.
En koncernévergripande planberedning bestdende av tjdnste-
personer har bildats i syfte att bereda och diskutera fragor
rorande samhillsplanering i strategisk bemirkelse.

Nimnden arbetade under 2020 med héllbarhetsprogram som
blev antaget i kommunfullmiktige i borjan pa 2021. En del

i denna ir att ta fram en firdplan for att n fossilbrinslefri
kommun ill 2030. Arbetet genomfordes under 2021 och
aktiviteterna som ska genomfdras giller hela kommunens
organisation.

Energiradgivningen har under 4rets atta forsta manader bestact
av en 20 procent tjinst i Torsas och resterande 30 procent har
legat pA Emmaboda kommun. I september tog vi dver hela
radgivningen pa 50 procent.

Nimndens vattenvirdsarbete har fortlopt genom bland annat
det nya tredriga LOVA-projektet “Vattenhallande och fosfor-
reducerande atgirder”. Flera intresseanmilningar for tgirder
har gjorts till lansstyrelsen och ansékan for tvd nya vdtmarker
ir gjorda. De planerade atgirderna vid Odet genomfordes inte
under aret som planerat. Lansstyrelsen avvisade kommunens
anmilan om vattenverksamhet med motiveringen att atgirderna
bedémdes kriva tillstind frin Mark- och miljédomstolen.
Nimnden har 6verklagat beslutet om avvisning.

FRAMTID

Under 2022 vixlar kommunen upp arbetet med God status

i vattenforekomsterna ytterligare genom uppstart av tvd nya
projekt. Dels projektet LOVA fortsitt LEVA tillsammans med
fyra nirliggande kommuner, LRE HS och Kalmarsundskom-
missionen jobbar vi aktivt under de kommande tre dren med
vattenhéllande och niringsreducerande dtgirder med fokus
pa dkermark och dikningsforetag. Dels startas ytterligare ett
LOVA -projekt med fokus pa restaurering av anlagda vét-
marker. Ett antal vitmarker kommer besdkas och utvirderas
och flera av dem kommer forbattringar genomforas under

de tre kommande dren. Under kommande ar kommer vara

ett intensivt och brett vattenarbete pagi. Idag finns manga
intressenter samtidigt som vi har ekonomiska och personella
resurser for att vixla upp.

Oversiktsplanearbetet beriknas fortlopa under genom den
externa resursen. Ett forslag forvintas bli firdigt f6r samrad
under dret. Det kommer att efterfrigas engagemang och
delaktighet fran sivil fortroendevalda, tjinstepersoner och
kommuninvinare i arbetet.

Det finns ett stort intresse for utveckling bostider, service och
niringsverksamheter i kommunen. Etableringen av ny krimi-
nalvardsanstalt i sodra delen av Kalmar kommun kommer
innebira ytterligare utvecklingsméjligheter f6r kommunen i
form av nya kommuninvanare, fler arbetstillfillen och behov
av tjinster och service. All fysisk utveckling i kommunen
innebir ett 6kat tryck pd hela nimndens verksamhetsomrade

i form av bland annat fler planarbeten, fler bygglovsirenden
och ett storre behov av att bevaka miljé och naturaspekterna i
samband med den fysiska planeringen och bebyggelseutveck-
lingen. Det 4r en utmaning f6r nimndens lilla organisation att
klara av att stdtta upp i planerings och exploateringsfrigor och
samtidigt hantera uppdragen inom myndighetsutévningen dir
drendemingden ocksa okar. Vilbehévliga forstarkningar och
forindringar har gjorts av personalresurserna och organisationen
behover fa sitta sig innan det gir att se effekten helt av dessa.

Nimnden behover fortsatt arbeta for en 6kad digitalisering
av samhillsbyggnadsprocesserna. Detta for att 6ka tillging-
ligheten till tjinster och information for medborgare och
andra intressenter samt for att effektivisera den egna drende-
hanteringen. Nirmast kommer nimnden arbeta for att hitta
en ny e-tjinst for bygglov samt géra en plan for digitalisering
av detaljplaner enligt Boverkets nya foreskrifter.

Nimnden képer kart/mittjinster frin Nybro kommun
motsvarande 150 timmar per ar. Det finns ett behov av att ha
tillgang till mer kart- och mittjanster och dels behévs ett mer
omfattande arbete for att aktualisera och ajourhilla kommun-
ens karta som utgdr grund f6r bland annat bygglov, projeke-
ering och detaljplanering. Flygfotograferingar av flera delar av
kommunen behévs for att forbitera primirkartan. Resurser
saknas i dagsliget for det arbete som krivs.
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Tekniska namnden

EKONOMI

T8. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING FOR
GATA/PARK (TKR)

2019 2020 2021
Intakter -2 763 -4 838 -5379
Kostnader 13 853 15754 17 552
Nettokostnader 11 089 10 917 12173
Budget 11270 11 760 12 062
Budgetavvikelse 181 843 - 111
Nettoinvesteringar 6 393 3009 4 085

T9. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING FOR
FASTIGHET (TKR)

2020 2021
Intakter -51936  -54 392
Kostnader 34 380 36 191
Kapitalkostnader 14 540 14 645
Nettokostnader -3 016 -3 556
Budget -301 -3 000
Budgetavvikelse 2715 556
Nettoinvesteringar 48 476 7 056

Teknik och Fastighetsforvaltningen har en positiv avvikelse

mot budget med 445 tkr.

Gatal/park

2021 4rs underskott p& -111 tkr férklaras av att uthyrningen
av Saharas padelbana halverades jimfort med 2020 samt att
insatser gjordes nir det giller tingrensning. Vintervighill-
ningen dverskred budgeten nigot men kinnetecknades dnda
av en gynnsam vinter. Ett delvis underutnyttjande av ram for
forbattringsitgirder enskilda vigar bidrog till att hilla nere
nettokostnaderna.

Fastighet

Fastighetsavdelningens utfall blev 522 tkr bittre an bud-

get. Verksamheten kinnetecknades 2021 av att intikterna
overskred budget, bland annat via forsiljningar av fastighet-
erna Applet byggnad/Segelmakaren. Planerat underhall har
genomforts enligt uppsatta méilsictningar och glidjande 4r att
akuta underhéllsinsatser ligger under budget. Uppvirmning
overskred dock budgeten pd grund av kostnadsékningar pa

mellan 15-25 procent. Kostnaderna fér service och besiktning
overskred ocksd budgeten frimst beroende pé genomférda
ventilationskontroller (OVK)/Elektriska nimnden.

Lokalvard

Lokalvirdens utfall blev 34 tkr bittre 4n budget, frimst
beroende pi att ingen extern personal hyrdes in samt laga
inkdp av forbrukningsmaterial.

Gata Park har lyckats utnyttja cirka 80 procent av tilldelade
investeringsmedel. Det ir positivt med tanke pa att en ny
enhetschef bide tillsattes och slutade under 4ret. Fastighets-
avdelningens investeringsverksamhet utnyttjades till cirka 50
procent dir bland annat Torskolans nya ventilation upphand-
lades under hosten och kommer att firdigstillas under varen
2022. Projektet Brod 1:40(2) S-gard stambyte skjuts pa fram-
tiden och projektet Projekt Ts 4:111(2) Mjolner har startats
upp och fortsittning foljer 2022.

HANDELSER
Gatal/park

Redan sommaren 2020 6kade antalet besdkande i Bergkvara
hamnomride. Under sommaren 2021 holl besoksniringen i
sig och minga valde med anledning av den fortsatta pande-
min att semestra i Sverige, vilket gjorde att vi fick en fortsatt
okning av besokare med bade husbilar och bétar.

Den fortsatta pandemin har paverkat oss alla och for att skapa
fler och bittre utemiljoer att vistas pa tillsammans kdptes ett
flertal binkar med bord in och placerades ut p3 olika platser i
Torsds kommun, bland annat i Bergkvara hamn, Iglasjén och
vid lekplatser.

Kommunférridets lokaler har under aret byggts ut med nya
gemensamhetsutrymmen.

Fore detta "miljégruppen” som numera tillhér Gata-/parkavdel-
ningen har flyttat fran drifthallens lokaler till kommunférridet.

Tva samordnare har valts ut for respektive gator/vigar samt
fastigheter/bostider.

Sammanslagning har utvecklats positive med ménga nya
samarbeten och forbittringar.

Ett flertal beliggningsarbeten har utférts under aret i vira
titortsndra omraden, bland annat GC-vigen frin Allfargatan
mot Gunnilkroka. Bygatorna sisom Skogsvigen, Bjorkstigen
och Lotsgrind har fitt ny beliggning men dven infarterna till
ICA-parkeringarna. Under dret upprittades ett nytt asfaltsavtal.
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Pandemin har kat antalet marknadsknallar till torgen och i
samband med denna storre efterfrigan har vi utokat servicen
for vara marknadsknallar med bland annat ett elskap.

Under éret har vi gjort en del forstirkningsatgirden pa det
enskilda vignitet.

Slitflyvigen har flickvis forseglats, broreparation med nytt
broricke i Billstorp, nytt broricke i Kabbetorp och Tjirkulla.

Forstirkningsarbetet som piborjades pa den planerade delen
av Ragnabovigen ir pdbérjad men kunde inte slutféras med
belidggning pa grund av férseningar i arbetet och att vider-
forhallandet forsimrades med kyla och en del nederbérd.
Projektet fortsitter under 2022.

Kantskirning och handrdjning har utférts pd en del enskilda
vigar sisom Fulviksvigen, Gummebovigen och Sérgirdsvigen.

Baduddens badplats i Bergkvara har anslutits med el samt
kommunalt vatten- och avlopp. Vid arbetet utfirdades dven
en strandskoning for att skydda udden.

Vid Fulviks badplats har man pabérjat utvindigt underhalls-
arbete av toaletter och omkliddningsrum.

Vid Ekesvigen i Séderdkra har en storre rabatt grives ur och
face nya friska vixter.

Tillsammans med Trafikverket gjordes ett forbittringsarbete i
det befintliga refugerna pa Allfargatan vid kyrkan i Torss.

Ett projekt med 4terstillning av utemiljon pd Olssonska
garden har inletts med stort engagemang frin personalen.
Under aret har man tagit bort déda trid som har ersatts med
nya. Staketet p4 baksidan av fastigheten har rivits och ett nytt
ska byggas upp lingst med den nya tomtgrinsen.

Saharaomridet fortsitter att utvecklas och finansieras frimst
av intdkterna fran tennisanliggningen och paddelbanan.
Trots att intidkterna dr ligre 4n tidigare har en kulsttarbana
tillkommit under aret.

Under aret har Bergkvara smibdtshamn muddrats klart. For-
utom underhdllsmuddring har dven ett flertal grund tagits
bort, allt for att sikerstilla framkomsten i hamnen.

Mark, exploatering och trafik

Forfrigningsunderlaget for exploateringsprojektet pa delar av
Torshammaromridet togs fram och kommer att upphandlas
for mindre uppfattning av omridet.

Tidsfristen avseende markkdpsavtalet gillande fastigheterna i
norra Torshammar har férlingts till och med juni 2022.

Nir det giller kopeavtalet avseende Goken 1 & Arlan 11 Berg-
kvara har koparen ansske om tidsfrist till och med april 2022.

Markundersokning av barktippen i Dalskir genomférdes och
rapporten firdigstills i januari 2022.

Gang- och cykelvigen in till tunneln vid familjecentralen har
formats om och forbittrats. Den nya utformningen kriver lite

mer underhall och drift for att kunna ge bittre tillginglighet
for de som anvinder detta strik.

Beslut om nya hastigheter inom Torsds kommun antogs av

Teknik- och fastighetsnimnden och godkindes av Trafikverket.

Trottoaren pa Kyrkvigen i Séderakra har byggts om for att
bli bredare och kan numera anvindas som ging- och cykelvig
lingst med Kyrkvigen for att frimja bittre sikerhet for de
oskyddade trafikanterna.

P4- och avfarten frin omridet vid Piryds hillplats (séder-
gdende riktning) har byggts om, busskuren har flyttats och
hallplatsen har rustats upp med ett cykelstill.

Fastighet

Trots pandemins fortsatta framfart i virlden under 2021, sa
har verksamheten p4 Fastighetsavdelningen kunnat fortgd i
stort sett som vanligt. Under tidig hdst nér restriktionerna
lattades for en stund, sd kunde avdelningen mirka av fler antal
drenden och forfragningar i takt med att minga borjade arbeta
pa sina arbetsplatser igen. Samtidigt har arbetsbelastningen pa
fastighetsskitarna varit extra hg i och med langtidssjukskrivningar.

Under éret som gatt har det varit fokus pd OVK-atgirder (ob-
ligatorisk ventilationskontroll) i bland annat Bergkvara skola.

Avdelningen har fortsatt att utveckla styr- och reglertekniken
i fastigheterna och 2021 var det Sophiagardens tur att pabérja
en uppdatering av tekniken.

Avdelningen fortsatte dven att uppdatera belysningen i och
vid fastigheterna, exempelvis i Torskolans lagstadium och
Bergkvara skola.

Utbyte av golv pigar kontinuerligt och 2021 fick delar av
Torskolans mellanstadium och ligstadium nya frischa golv.

Arbetet med en underhallsplan har dterupptagits och pausats
ett flertal gdnger under 2020-2021. Det har visat sig vara ett
komplicerat och tidskrivande arbete att skapa en underhall-
splan i befintligt system Incit Xpand. Det skulle egentligen
behévas en heltidstjanst initialt for sjilva grundarbetet. Forval-
tarna vet vad som ska géras de nidrmaste dren under planerat
underhdll, men lingsiktigheten pa 10-50 ar saknas, och det

dr denna del som ir viktig att dokumentera och hantera i ett
enklare system. Dirfor har avdelningen bérjat underscka om
det finns enklare varianter av underhallssystem.

Lokalbehovsgruppen har haft fyra méten under aret.

Torsas kommun 4ger nigra sirskilt virdefulla byggnader vilket
innebir att underhéllsatgirder och renoveringar maste ske
varsamt och ofta i samridd med en bebyggelseantikvarie. Under
2021 har férvaltarna arbetat med en bebyggelseantikvarie

i frigor som ror bland annat fasaderna pd Bergkvara skola,
mellanstadiet i Torsds och Séderakra skola. Forvaltarna har fate
ett material att arbeta med som innefattar forslag pé atgirder,
material och prioritering i tid.
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Lagom till virmesisongen fick Bergkvara skola sina
virmepumpar installerade och hanteringen av pellets kunde
avslutas.

Under 2021 skulle dven Vigen i Bergkvara fa sin pelletspanna
ersatt med luft-vattenvirmepumpar, men elnitsforetaget E-on
hade ingen majlighet att stirka upp elnitet, vilket oftast r
ett maste innan installation av virmepump kan ske. Installa-
tionen fick dirmed skjutas pa framtiden.

2021 fick Stationshuset i Bergkvara sin efterlingtade fasad-
renovering och minga Bergkvarabor och tillresta uttryckte sin
fortjusning Gver att det blev s3 fint.

Det hinde méinga saker i Kommunférradet under dret som
gick. En tillbyggnad i form av ett garage slutfordes och ett
kallgarage tilliggsisolerades och fick nya portar. I samband
med detta installerades dven elbilsladdning. Modulen som
statt pa Smultronet flyttades éver och renoverades med syftet
att skapa mer personalutrymme. I samband med detta bygg-
des Smultronet ihop med Expandiamodulen som tidigare stitt
vid Angen i Bergkvara.

En vilbehévlig renovering av omklddningsrummen i Gullabo
gymnastik utférdes under aret.

Projektet med stambyte och utbyte av ventilation i Sophia-
garden pabérjades i mars, men pausades redan i maj. Anled-
ningen var att kommunen maste se éver alla verksamheters/
hyresgisters lokalbehov i fastigheten innan man gér en sa pass
stor investering som 15 mnkr under tre ar. Det 4r frimst Korre-
spondensgymnasiets framtid och minskade lokalbehov som
behovs utredas tillsammans med Socialférvaltningens kom-
mande behov.

Under 2021 fick vi uppdraget att projektera for en
ombyggnad av Mjolner till en godkind forskola med fem
avdelningar och ett mottagningskok. Arbetet med en
forstudie paborjades i juni, men redan i ett tidigt skede
konstaterades det att det skulle bli svért att hélla budget. Nir
byggkalkylen for projektet presenterades under hésten valde
Bildningsnimnden att pausa projektet.

Lokalvard

Mycket fokus har under aret legat pa att minimera och
hantera smittspridningen av covid-19 i kommunen. Storre
saneringsarbeten, samt extra personal som torkat berérings-
ytor flera gdnger varje dag, har tagit mycket energi och krivt
en diger arbetsinsats under aret.

Sjuktalen har av forklarliga skil varic hdga och vi har arbetat
med det vi kan for att minska dessa. Exempelvis har vi utfort
en djupare screening gillande skador uppstiddda utefter hand-
intensivt arbete. Detta for att underlitta for berorda medar-
betare att fa hjilp och specialanpassade rorelseprogram utefter
den enskilda individens behov.

Aven ett storre arbete har gjorts i grupputvecklande syfte med
ett bra resultat som f6ljd.

En investering har gjorts dir vi har premierat ergonomiskt
skonsamma stidmaskiner for att spara pa vira medarbetare.
Aven framigenom kommer detta arbete att fortga.

Personalen i lokalvirdsgruppen har fatt méjlighet att soka

en utbildning i kommunens regi gillande omvérdnad. Flera
har visat intresse fér detta, och om de blir antagna kommer
de att flytta 6ver till hemtjinsten under ca tvé ars tid dir de
direfter kommer att erbjudas anstillning efter genomférd och

godkind utbildning.

Storre satsning pa utbildning i ergonomi och hilsa har utféres
i lokalvardens regi under dret. Vi har sett goda resultat pé sjuk-
talen gillande belastningsskador efter vira insatser.

Stortvittstugan som pabérjats under aret ar inte fulle firdig
och har dirfor dnnu inte kunnat tas i bruk. Planeringsarbetet
infor detta 4r dock i full ging.

FRAMTID
Gata/park

Torsés ir vackert och vilskott och det 4r var intention att
fortsitta med det genom att skapa fina och trivsamma
utemiljder bade f6r kommuninvénare och besokare.

Under vintern 2021 skedde den fysiska sammanslagningen
mellan fére detta miljogruppen och gata/park, under 2022 ser
vi framemot att tillsammans arbeta ihop verksamheten till en
avdelning och hitta nya och effektivare arbetssitt.

Under 2022 fortsitter vi med att dterskapa och underhilla kul-
turmiljon pa Olssonska garden, olika typer av underhéllsarbete
sasom beldggningar, lekplatser, parkbinkar och badplatser.

Var forhoppning ir att under 2022 hitta ett bra verksamhets-
system som innehéller felanmilan- och drendehantering. Vi
ser ett stort behov av ett felanmilan- och drendehanterings-
system for den som vill felanmila, men dven f6r den som ska
hantera irendet.

Torsas kommun - Arsredovisning 2021



Verksamhetsberattelse | Tekniska namnden

Den som gor en felanmilan ska kunna folja sitt drende och vi
onskar enklare hantering bidde inom férvaltningen och mot
entreprendorer.

Mark, exploatering och trafik

Exploateringen av Torshammar och Bergkvara kommer att ske
under 2022 och dessa nya tillkommande ytorna (nir det giller
allmin platsmark) kommer att kriva kommunalt underhall

och drift.

Vissa dtgirder pA Lunnagatan kommer att vidtas for att ge bit-
tre trafiksikerhet for trafikanterna som rér sig inom omradet.

Under 2022 kommer Torsds kommun att forvirva fastighet-
erna Ogat 1 & 2 i Bergkvara genom markkép for act kunna
detaljplaneligga for framtida behov av bostider i Bergkvara.

Upphandling av eventuella utredningar i samband med detalj-
planen for Bergkvara hamn.

Fastighet

Under 2022 kommer Fastighetsavdelningen att arbeta vidare
med energieffektivisering och titta pd limpliga tak f6r solceller
bland annat.

Tva stora energiprojekt under 2022 kommer att vara installa-
tion av luft- och vattenvirmepumpar pa Soderakra skola och
Viagen i Bergkvara. (Ersitter pelletsvirme.) I samband med
virmepumpinstallation ir vi beroende av att Eon kan leverera
forstirke el fram till fastigheten. Vigen kan ocksé vara ett
lampligt objekt for solceller i samband med detta.

Vi upplever en stor efterfragan pé laddinfrastrukeur i kommunen.
Fler och fler kisper elbilar (100 procent el) som kriver storre ka-
pacitet av laddstolparna. Exempelvis s behéver Kommunhusets
laddningsméjligheter uppgraderas for att méta framtiden.

Arbetet med de obligatoriska ventilationskontrollerna kom-
mer att fortsdtta och innebir mycket arbete.

Under 2022 kommer Torskolans ventilation att dtgirdas.

Det ir viktigt att vi fortsitter arbetet med att "koppla upp”
vara fastigheter och installerar styr — och évervakningssystem
didr det dr mojligt.

Storre underhallsarbeten som behéver utféras under 2022-23
har identifierats, och det ir takbyten pa Eklovet i Soderdkra,
Smultronet i Torsés och Bjérken i Gullabo.

I 6vrigt ar det dags att fortsitta med avdelningskoken pa
Mariahemmet. Magnolian och Moliljan ir i stort behov av en

renovering. En renovering som tidigare har fite sté tillbaka pa
grund av pandemin nir vi inte fatt vistas inne pd boendet.

Séderikra skola behéver ocksa fi extra fokus under de kom-
mande 4ren. Vi hade tinke att utfora storre arbeten pd fasaden
under 2022, men i samrdd med verksamheten har vi beslutat
att vi behover prioritera insidan av skolan och avvakta med
fasaden till 2023.

Socialférvaltningen och Bildningsforvaltningen kommer
att dteruppta sin kostutredning under 2022, vilket kommer
att involvera Teknik — och fastighetsférvaltningen. Ska kok
stingas, byggas om eller byggas till 4r frigor som behandlas.
(Forvaltningarna utreder en gemensam kostorganisation.
Arbetet pausades 2021.)

Apoteket i Torsas limnar oss som hyresgist under forsta kvar-
talet 2022 och flyttar upp pa Allfargatan. Lokalen de limnar

kommer att tas éver av Socialférvaltningen och verksamhets-
anpassas. Dirmed hyr Socialférvaltningen hela fastigheten pa

Norra Tangvigen 3.

Lokalvard

2022 kommer férst och frimst att handla om att vi ska organ-
isera upp arbetet kring den nya stortvittstugan. Vissa omorg-
anisationer i personalgruppen kommer att ske. Hir har vi
dven med parametern att flera medarbetare eventuellt kommer
att vidareutvecklas via omvardnadslyftet i kommunen. Antalet
medarbetare som eventuellt forsvinner ir for oss innu okint.
Nyanstillningar kan komma att bli aktuella.

Vi skulle under aret vilja vidareutveckla fordonsparken s till
vida att vi skulle vilja gd 6ver mer och mer till elbilar. Detta
kan i dagsliget dock inte genomforas dd infrastrukeuren gil-
lande laddstolpar dnnu inte ir tillridckligt utvecklad.

Aven fortsittningsvis kommer vi att vilja bittre stidmaskiner
ur en ergonomisk synvinkel. Nagra medarbetare i gruppen
kommer att ges méjlighet att delta pa en stdrre stidmissa som
genomfors under 2022. Detta for att pa bista sitt kunna folja
med i utvecklingen gillande hilsa och ergonomi, samt an-
vinda rengérande metoder med s liten paverkan som méjligt
pd miljé och hilsa.

Kompetensutveckling kommer att erbjudas medarbetare som
inte gar omvardnadslyftet i form av en golvvirdsutbildning.
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Socialnamnden

EKONOMI

T10. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2019 2020 2021
Intakter -70474  -71846  -42288
Kostnader 245866 250230 234393
Nettokostnader 175392 178384 192105
Budget 167806 172082 182500
Budgetavvikelse 7 586 6 302 9 605
Nettoinvesteringar 622 1480 1701

Forvaltningens totala resultat slutar pd ett underskott pd 9,6
mnkr. Arbetskraftskostnaderna éverstiger budget med 8,3
mnkr, huvudsakligen inom omsorgen. Nettokostnaderna efter
justering for ersittningar frin AE nyttjade statsbidrag samt
efterslipande covidersittningar uppgar nettolonerna till 4,3
mnkr 6ver budget. Ovriga kostnader Gverstiger budget med
9,9 mnkr, i huvudsak hinférligt ill externa placeringar IFO.

Omsorgsverksamheten gor totalt en negativ budgetavvikelse
pa 3,6 mnkr. Arbetskraftskostnaderna overstiger budget med
7,0 mnkr. Netto efter ersittningar fran AF, riktade statsbidrag
och sjukléneersittningar for covid-19 uppgér nettounder-
skottet till 4,9 mnkr.

Ovriga kostnader dverstiger budget med 1,4 mnkr. T huvudsak
ir dessa kostnader relaterade till hjilpmedel f6r Rehab och
HSL-uppdrag samt forbrukningsmaterial, till stor del hin-
forliga till extra skyddsutrustning pa grund av covid-19.

Intikterna dverstiger budget med 4,8 mnkr varav 2,0 mnkr
avser ersittning for arbetskraftskostnader. Resterande 2,8 mnkr
avser 1,6 mnkr covid-ersittning frin staten och resterande avser
hégre intdkter for avgifter fakturerade brukare dn budget.

Antal brukare i hemtjanst har i snitt varit 190, att jimforas
med 174 under 2020. Antal beviljade hemtjinsttimmar
uppgick till 76 875 att jimforas med 71 159 under 2020.
Under hésten har forvaltningen arbetat med att analysera
HSL-uppdrag. Det har framkommit att HSL-tid (delegerade
sjukskoterskeuppgifter till hemtjinst) har 6kat dver tid och
uppgar under 2021 till nirmare 1 200 timmar/méanad (helar
14 000 timmar). Aven kostnader for hjilpmedel har ékat 6ver

tid till foljd av 6kat antal HSL-uppdrag och nira vard, vilket
forvaltningen inte har kompenserats for i rambudget.

Korttidsjukfranvaron har under 2021 varit hég till £5ljd av
pandemin, och franvaron hos ordinarie personal har inte
kunnat tickas av heltidsarbetande, utan resulterat i mer
timvikarier in budgeterat.

IFO-verksamheten gér totalt en negativ budgetavvikelse pd

6,3 mnkr.

Arbetskraftskostnaderna ligger i fas med budget efter
ersittningar fran AF och riktade statsbidrag.

Ovriga omkostnader éverstiger budget med 8,1 mnkr. Placer-
ingar stir for 6,5 mnkr och forsorjningsstod star for 1,3 mnkr.

Intikterna dverstiger budget med 3,7 mnkr. Cirka 1,9 mnkr
avser ersittning for 16n, vilket ger cirka 1,8 mnkr 6vrig
ersittning ddr migrationsverket uppgar till 1,2 mnkr.

Administration (chef, utvecklingsavdelning och MAS) har en
nettokostnad som understiger budget med 0,3 mnkr.

Arbetskraftskostnaderna understiger budget med 0,6 mnkr «ill
foljd av ¢j ersatt forildraledighet och dvrig ledighet.

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 0,5 mnkr, att hinforas
till hemtagningskostnader (ej hemtagning i tid frin Region).

Intikterna dverstiger budget med 0,1 mnkr frin rikeat social-

bidrag.

Investeringar

Total budget for investeringar uppgar till 3,1 mnkr, uppdelat
pd samlingsanslag 0,8 mnkr, Larm Sibo 1,4 mnkr, WiFi
SABO 0,5 mnkr samt skenor i taken SABO 0,4 mnkr. Utfallet
uppgdr till 1,7 mnkr vilket ger icke utnyttjad investeringsbud-
get pa 1,4 mnkr.

Utfallet f6r samlingsanslaget uppgar till 1,1 mnkr. Invester-
ingar som belastat dret idr akgrisklippare till Vigen, staket

till Mariahemmet, implementeringskostnader LifeCare samt
kontorsinventarier.

Projekten for Larm SABO och WiFi SABO ir paborjade
under aret men kommer att avslutas under 2022.

Projektet Skenor i taken SABO har inte pabérjats under 2021,
men kartliggning av behovet dr genomférd och investeringen
kommer att genomforas i bérjan av 2022.
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HANDELSER

Avdelningen for omsorg

Overgripande

Pandemiaret 2021 har utmanat verksamheten pd bade gott
och ont. Hinder har undanréjts och méjligheter har skapats
genom kreativitet och mod. Samtliga brukare och medar-
betare inom avdelning fér omsorg har erbjudits tre vaccin-
ationsdoser mot covid-19 och sisongs influensa. Utbildning
och implementering av systemet Lifecare har genomforts i alla
arbetsgrupper. Nytt avvikelsesystem (DF-respons) infordes
under hosten 2021.Medarbetare inom SABO, LSS och
hemtjinst har under dret 2021 erhallit anstillningsavtal enligt
heltid. Kostenhetens och HSL organisationens inférande av
heltid kvarstar. Arbetet med grupputveckling och forankra
virdegrunden har inte kunnat genomféras i den omfattning
sd som planerats vilket varit relaterat till gillande restriktioner.
Aldreomsorgslyftet har genomfores enligt plan och i januari
2022 idr forsta kullen klar. Vidare har det bedrivits aktivt
arbete med att motverka underskott inom avdelningen f6r
omsorg. Delar av arbetet har bestatt i kartliggning av HSL-
insatser, dubbelbemanning och genomlysning av tid/resurser.
Ekonom och avdelningschef har besoke nistintill samtliga
arbetsgrupper med syfte att inhimta forbittringsforslag och
fora dialog om budget. Omrédeschefer och avdelningschef
har genomfért ledarskapsprogram i Nira Vard samt studerat
socialrite 7,5 hp.

SABO—dag/ natt, korttids- och vixelvard

Korttidverksamhet och vixelvard var under varen 2021 stingd
pa grund av pandemin men efter sommaren ir verksamheten
4ter i bruk. Under hésten har delar av tidigare aktivitetsut-
bud 4tergate till det normala, men med anpassningar utifrin
pandemi. Fortsatt anstringt bemanningslige utifran sjukfran-
varo och 8kat behov av specialkompetens. Aktivt arbete med
Senior Alert under aret, dir malet for 2021 uppfylldes av bide
Mariahemmet och Solglintan. Installation av skirmar i métes-
lokaler. Forarbeten och planering gillande ombyggnation i
killare Mariahemmet (omklidningsrum medarbetare SABO).

LSS

Verksamhet Svalan, Boendestdd, dagligverksamhet/syssel-
sittning och en medarbetare inom personlig assistans har
genomgatt utbildning i en evidensbaserad metod ESL, ett
sjdlvstindigt liv under éret, vilken syftar till att frigéra den
egna individens resurser. Samtliga verksamheter har imple-
menterat lifecare som system under aret och integrerat IBIC
som metod och férhallningssitt genomforandeplaner och

utférande. I verksamheten Svalan, Servicebostad LSS har
antalet brukare 6kat frin fem (5) il sju (7) i antal. Svalan och
boendestdd har haft sirskilt fokus pa att 6ka fysisk akeivitet
for malgruppen. Dagligverksamhet backen och sysselsittningen
Bron har aktivt arbetat for att hilla verksamheterna 6ppna
med sd vil interna som externa placeringar sisom Vigen och
stidservice pd TBAB. Triffpunkten har 8ppnat efter att ha
varit stingt ett ar med bade inomhus- och utomhusaktiviteter.
Inom socialpsykiatrin har Métesplatsen ater dppnat upp igen,
en gang i veckan.

Hemtjinst dag och natt

Bemanningsliget var tufft under viren som kantades av
indragna semestrar for att 16sa verksamhetens bemanning,.
Rekryteringen infér sommar drog ut pa tiden. Alla fick sin
onskade sommarsemester. Svdrigheter att rekrytera kvarstar.
En ny omradeschef har anstillts efter sommaren pa grund av.
langtidssjuks frinvaro. Under hosten gick hemtjinsten in i
heltidsarbete som norm. Férindringen paverkade inte tjanst-
gdringsgraden nimnvirt.

Hemtjinsten har rekryterat tre nya planerare genom att gora
en satsning pa tre medarbetare inom organisationen, med
malet att arbeta mer verksamhetsnira och nirmare brukare.
Ordinarie bemanningsenhet har dirav minskat sin verksamhet
med en medarbetare. Schemaansvariga har lyfts inom grupp-
erna och ett nirmare samarbete mellan grupperna gillande
schemaldggning har gjorts.

E-tillsynen gick i skarpt lige november 2021, fér nirvarande
dr en omsorgstagare aktiv med e-tillsyn. Mélet for 2022 ir att
omsorgstagare ska ersitta fysiskt tillsynsbessk med E-tillsyn.
Med anledning av dkat behov av besck arbetar hemtjinst
natt fem medarbetare per natt. Aktivt arbete med kompetens-
utveckling for personal sisom exempelvis delegeringar.

HSL-SSK, Rehab, Trygg Hemgéng

Fokus pa vaccination och smittspirning. Flera sjukskdterskor
har valt att limna kommunen varpa det skett 1pande rekry-
tering under aret. Initierat projeke gillande processorienterat
arbetssitt for effektivare utskrivningsplaneringar och utvecklat
arbetssitt for Trygg Hemgang.

Den mest omfattade utmaningen under 2022 bestar i att
motivera medarbetare till 100 procent sysselsittning och sam-
tidigt vara generds med ¢j lagstadgad tjinstledighet. Vidare
utgor en héllbar arbetssituation/arbetsmiljo f6r omrideschefer
en utmaning. Dessutom behévs mer tekniska losningar si som
fler datorer och iPads for att pé s& vis mojliggora flera digitala
moten for underskoterskor.
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Avdelning IFO

Under éret har vi implementerat processorienterat arbetssitt
dir fokus legat pd den enskilde individens behov och &sningar
pd dessa. Vi har utgate fran féljande sex huvudprocesser:

* Barn och unga upp till 21 &r som far illa eller riskerar fara
illa och deras forildrar.

e Barn och vuxna i behov av familjerittsligt stod.

* Personer med risk/missbruk/beroende och deras anhériga.
* Personer som inte kan forsdrja sig.

* Personer som e¢j kan tillgodose behov av bostad sjilva.

* Vuxna personer och barn som utsitter andra eller utsitts
for véld i nidra relationer.

Utifran detta arbete har tvirprofessionella processgrupper
skapats frin avdelningen IFO:s arbetsmarknadsenhet,
socialsekreterarna, 6ppenvérden, arbetsledare och chefer som
tillsammans arbetat med; Andamalsenlighet — formaga att
tillfredsstilla medborgarens behov; Effektivitet — formaga

att leverera enligt forvintan med minimalt utnyttjande av
resurser; Flexibilitet — formaga till anpassning till indrade
yttre och inre forutsittningar.

I varje process sitter vi mél, foljer upp, tar fram kompetens-
behov, tittar pa risker och gér handlingsplaner for att riskerna
inte ska infalla, bedémer kompetensbehovet samt bygger
gemensamt verenskomna arbetssitt. 2021 har flera forbaet-
ringar skett i vara arbetssitt i och med vért processarbete.

Utdver processgrupperna implementerades samrad under dret.
Dir samlas véra olika professioner veckovis for att tillsammans

se mojligheter till stdd och hjilp for den enskilde. Detta sker
avidentifierat om inte samtycke finns. Samraden har bidragi till
utveckling av vira arbetssitt och att tidigt ge stod at den enskilde.

Avdelning IFO har arbetat fram ett statistikmaterial ver
viktiga hindelser och insatser som sker i avdelningen. Detta
hjilper oss att se sammanhang, att sitta mal, gor vira mal
mitbara samt se tendenser som paverkar arbetet med de

enskilda.

Malet for 2021 att vi ska se fiarre medborgare som uppbir
forsorjningsstdd naddes inte. Antalet hushall som uppbir
forsorjningsstdd dr det samma som 2020. En av orsakerna
kan vara att det varit svarare pd grund av pandemin att fi
sysselsittning for de som till del eller fullt ut uppbir forsérj-
ningsstdd. For dldersgrupperna 26-35 samt 56—65 har
behovet av forsorjningsstod 6kat mest under 2021. Ovriga
dldersgrupper visar ett minskat behov i forhallande till 2020.

Avvikelsearbetet, som hjilper oss att utveckla vara arbetssitt,
har kommit i ging bra och forbittrades tack vare det digitala
system som infordes i oktober. Detta ir en viktig del av vért

systematiska kvalitetsarbete.

Under éret har det varit en hdg arbetsbelastning for savil
barnhandliggare som vuxenhandliggare som vi arbetat aktivt
med hela aret utan att kunna sinka arbetsbelastningen, den
har snarare 6kats.

Barn och unga upp till 21 &r som far illa eller riskerar fara
illa och deras forildrar

Overgripande mal: Arbeta forebyggande samt minska antalet
barn som far illa eller riskerar att fara illa genom att tillsam-
mans med barn och anhériga identifiera eventuella behov av
forebyggande arbete och insatser och utféra dem for ate ticka
barnets behov.

Resultat: Antal rid och stddsamtal har 6kat med nistan 100
procent i forhallande till tidigare ar. Antalet ansékningar om
stdd och insatser har 6kat med cirka 80 procent och antalet
utredningar har kat med cirka 20 procent frin 2020.

Framgingsfakror: Samarbetet med skolan ang. orosanmil-
ningar och samrad har blivit betydligt bittre 4n tidigare ar.
Samarbete mellan vuxenhandliggare och barnhandliggare vid
misstinkt missbruk och vald har 6kat under ret.

Flera stddprocesser och delprocesser har utarbetats for att
samordningen ska bli bittre runt barn med behov av stod.

Utmaning: Konkretisera hur vi ska folja upp vira mél. Ut-
veckla samarbetsméten med forskola och skola. Implementera
brukarundersokning for placerade barn. Kompetensutbildning
i dokumentation for socialsekreterare och personal inom éppen-
varden samt forbittra genom att tydliggdra vira underlag vid
LVU. Tydliggéra vad rdd- och stddsamtal innebir och hur vi
ska mita det.

Barn och vuxna i behov av familjerittsligt stod
Overgripande mal: Att ge std at barn och forildrar for att
skapa en gemensam grund f6r samarbete och dverenskom-
melser kring barnets behov, vara ett stod i andra familjeritts-
liga drenden samt gora utldtande till tingsritten.

Resultat: Har delvis uppndtt milen men hir finns mer att
utveckla.

Orsak: Det finns inte nigon utvecklad statistik for att mita
det vi gor. Det saknas metod for brukarundersskning som kan
ge oss vigledning om vi ir bra pd det vi gor. Kompetens och
erfarenhet saknas.

Utmaning: Ta fram statistik for vilken typ av familjeritsligt
stdd vi ger. Implementera brukarundersékning. Gora en dver-
syn hur vi p bista sitt kan tillse att vira kommuninvinare i
behov av stéd inom familjerdtten far kompetent och effektivt
stod.

Personer med risk/missbruk/beroende och deras anhériga
Overgripande mal: Arbeta forebyggande och vara ett stod for att
minska riskmissbruk och beroende hos vira kommuninvénare.
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Resultat: Antalet personer som varit anledning till orosanmil-
ningar har minskat i férhillande till foregende 4r. Antalet
placerade personer ir likartad som tidigare 4r. Vi saknar idag
annat resultat.

Framgingsfakror: Ett gott samarbete mellan handliggare och
oppenvird och att vi forsoker finga upp personer i riskbruk
samt dterfall tidigt.

Orsak: Vi saknar mitbara aktiviteter och metoder for att veta
hur vi lyckats nd vira mal.

Utmaning: Fortydliga vad rad- och stédsamtal innebir och
hur vi ska mita det. Utbilda ANDTS-coacher samt 6ka
kompetensen for att mota barn och deras virdnadshavare
som lever i risk- och missbruksmiljéer. Oka samarbetet

med regionen. Ta fram mitbara aktiviteter for att kunna

folja upp maélen. Utveckla statistiken. Implementera
brukarundersokningar. Skapa samverkan mellan
bistdndshandliggare, vuxenhandliggare och barnhandliggare.
Precisera det férebyggande arbetet.

Personer som inte kan férsorja sig

Overgripande mal: Arbeta forebyggande och stddjande med
individers behov av stegforflyttningar mot egen forsorjning
genom rad och stdd, vigledning, praktik, arbetstrining, sub-
ventionerande anstéllningar med mera.

Resultat: Det ir samma antal hushill som uppbir ekonomiskt
bistind som forra dret. Flertalet individer har gt vidare cill
bade hogre studier och gymnasiestudier samt arbete.

Framgingsfakror: Vil fungerande samverkan mellan AMIE,
ekonomiskt bistind och myndigheter. Jobbsdkarutbildning
har integrerats i verksamheten. Kompetensutbildning for
handliggarna.

Orsak: Att antalet hushall som uppbir ekonomiske bistand ar
samma trots att flera har gitt vidare kan bero pd att andra har
drabbats av pandemins foljder tex minskade méjligheter att
forsorja sig sjdlv.

Utmaning: Utoka méjligheterna for personer med ekonomiskt
bistind att f4 mojligheter att komma nirmare sysselsittning
och studier genom att fa gora praktik och andra arbets-
marknadsinsatser pa fler platser inom kommunen.

Utveckla det forebyggande arbetet genom drop-in tider for
medborgare.

Utoka antalet digitala ansékningar om ekonomiskt bistand.
Implementera ett rittssikert och effektive verksamhetssystem
for att oka kvalitén och folja upp arbetet paA AMIE. Ta fram
indikatorer for utvirdering av verksamheten.

Utdka med 50 procent tjinst inom insatsen RESA (finansieras
av samordningsforbundet) for att ge fler personer stdd. Starta
nytt ESF-projekt i samarbete med Nybro och Emmaboda

for att minska antalet hemmasittare. Ateruppta integrations-
arbetet med 4tta planerade anvisningar frin Migrationsverket.
Genomféra 40 valideringar med valideringsverktyget OCN.

Personer som ej kan tillgodose behov av bostad sjilva
Overgripande mal: Att arbeta forebyggande och stodjande for
personer med behov av bostad sd att de har stdrre méjlighet
sjilva soka och fa bostad.

Resultat: Andrahandskontrakten har 6kat markant i forhall-
ande till 2021. En rutin for att mojliggora att fler personer far
mojlighet dill férstahandskontrakt, genom kommunal hyres-
garanti, har utformats mellan socialférvaltningen och TBAB.

Orsak: Fler personer verkar ha svérighet att tillgodose sig sjilva
med bostad. Det gar att se ett visst samband mellan dkat be-
hov av ekonomiskt bistind, nir det blir svarare att forsdrja sig
sjilv (exempelvis pa grund av pandemins féljdverkningar) blir
det svérare att tillgodose sig med bostad. Ekonomiskt bistind
riknas inte som inkomst av TBAB.

Utmaning: Ta fram rutiner for ett systematiskt arbete kring
det forebyggande arbetet. Minska andrahandskontrake, 6ka
samverkan/insatser, arbeta vrikningsforebyggande. Skapa
samverkan mellan bistdndshandliggare, vuxenhandliggare
och barnhandldggare. Ta fram mitbara aktiviteter som méter
invdnarnas behov av att sjilva soka och f3 bostad.

Vuxna personer och barn som utsitter andra eller utsitts
for vild i nira relationer

Overgripande mal: Att arbeta forebyggande och med stod till
véldsutsatta och vildsforovare for att mota behovet och min-
ska omfattningen av vald.

Minska véldets konsekvenser i aktualiserade drenden och for
de som utsitts for och bevittnar vald.

Resultat: Vi invintar statistik fran samarbetet med ATV for
2021.

Orsak: Att arbeta med véldsutsatta och valdsforovare ir ate
bryta ny mark f6r IFO-avdelningen dé detta tidigare har
behandlats i ett samarbete med andra kommuner. Under
aret har vi forberett oss genom att arbeta fram processer for
att arbeta forebyggande, mota behovet i Torsds och minska
omfattningen av vald.

Utmaning: Fortsitta kompetensutveckla medarbetare inom
alla delar av omradet vald. Stilla i ordning lokaler sa att
lateillginglig och god miljd skapas. Fortydliga vad rdd- och
stodsamtal innebir och hur vi ska mita det. Fortsitta utveckla
samarbetet med vuxenhandliggare och barnhandliggare nir
misstanke om véld finns. Synliggdra arbetet i samhillet sa fler
invanare vet var man kan soka stdd. Vara tillginglig utifrin in-
vanarnas behov. Ta fram rutin fér samverkan mellan bistinds-
handliggare, vuxenhandliggare och barnhandliggare 6vrig

oppenvard for att se behov och erbjuda tidiga insatser.
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Utvecklingsavdelningen
Utvecklingsavdelningen bestir av administration/stabsfunk-
tioner, myndighetshandliggning for idldre och funktions-
nedsatta samt verksamhetsutveckling.

Ledning och styrning

Administrationen inom socialforvaltningen har fortsatt
utvecklats under 2021. Protokoll och handlingar hanteras
digitalt, arkivet har fitt en bittre struktur och rutin f6r GDPR
har blivit tydligare. Delegationsordningen har reviderats flera
ganger under aret och 8kat rittssikerheten i nimndens arbete.

Verksamhetsutveckling

Utvecklingsavdelningen har fortsatt drivit flera processer
under dret med fokus pé planer, strategier och systemutveck-
ling. Overgripande har ett nytt avvikelsesystem implement-
erats vilket har féranlett till fordndrade rutiner och hantering
av Lex-Sarah anmilningar. Lifecare f6r handliggare inom
ildreomsorg och funktionshinderomradet har évergatt frén pro-
capita vilket har gett handliggarna en bittre processhantering
frin ansdkan till beslut. Under senare halvaret inleddes dven
overgangen for hemtjinsten till Lifecare Mobil.

Socialférvaltningens kompetensutvecklingsplan initierades
under 4ret och kommer under 2022 ligga till grund for
verksamhetsanalysen for rekommendationer om vilka
kompetenser forvaltningen kommer behova inom de nirmsta
dren. I dvrigt har verksamhetsutvecklarna bedrivit aktiviteter
inom ramen for riktade statsbidrag, dldreomsorgslyftet,
introduktionsutbildning f6r vikarier samt virdegrundsarbete.

Under 2021 har utvecklingsavdelningen stottat avdelningen
IFO i det fortsatta arbetet med processorienterat arbete.

Myndighetshandlaggning

Fortsatt arbete med att sikerstilla rittssikerheten inom hand-
liggning SoL ildre, LSS och socialpsykiatrin. Utrednings-
arbetet har stirkts genom 6kad anvindning av rittspraxis
samt dvergdngen till IBIC som utredningsmetod. Under
2021 gjorde inspektionen fér vird och omsorg (IVO) en ge-
nomgdende granskning pa omradet vilket resulterade i en del
forbittringsomriden men ingen kritik.

Alkohol- och tobakstillsyn

Arbetet under 2021 har ater priglats av pandemin och arbetet
har krivt anpassningar. Ansokningar, verksamhetsévertagande
och nyetableringarna varit firre 4n vad som forvintades. Det
genomfordes nistan inga tillfilliga arrangemang med alkohol-
servering. Tillsyn och kontroller av stadigvarande verksam-
heter har indé genomfores.

Under sommaren och halva hésten bedémdes smittsprid-
ningen vara pa en niva som mojliggjorde besok i butiker och
pa restauranger. Detta gjorde att merparten av alla besok som
planerats kunde genomforas.

Det har dock inte genomférts nagra kontrollkép med ung-
domar och de uppféljande kontroller som bedémdes nédvin-
diga har inte heller kunnat genomféras.

De tillstdndshavare som inte besdkts har kontaktats per tele-
fon eller epost.

Kontakten med polisen har fungerat med ett bra inform-
ationsutbyte om specifika hindelser och i samband med
tillstdindsansokningar. Det finns en samsyn i att férbudet mot
overservering och forsiljning till underériga efterlevs bra med
fd undantag.
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Tillsynen och kontrollerna bedéms nédvindiga dven i fram-
tiden inom med att det tillkommer nya ungdomar och nya
verksamhetsutdvare.

Tobaksaterforsiljarna som numera bedriver en tillstindspliktig
verksamhet undergir en mer omfattande tillsyn 4n tidigare.
Numera genomfors regelbundna kontroller av deras vandel
och ekonomiska skdtsamhet mot det allminna. Bade vid
ansokningar och i samband med tillsyn.

Kontroller dir receptfria likemedel siljs har genomférts och
endast vid ndgot enstaka tillfille har siljare uppmanats flytta
sortiment eller férvara det sikrare.

Under 2021 besoktes skolor och skolgardar for att kontrollera
i vilken utstrickning fdrbudet mot rokning efterlevdes. Inga
anmilningar eller samtal inkom om forsiljning till underériga
men bide forebyggande arbetet och tillsynen bér fortga. I
samtal med folkhilsosamordnare bekriftas bilden att skolorna
ocksa i framtiden har en viktig férebyggande roll att fylla och
act det arbetet bér fortga.

Den samlade bilden av den tillstandspliktiga serveringen och
forsiljningen dr att den bedrivs lagenlig. Och att intentionen
ir god.

FRAMTID

P4 grund av den situation som nimnden haft s har en hel
del utvecklingsarbete fitt std tillbaka. Nedan beskrivs ett ax-
plock av utmaningar som behéver hanteras under kommande
verksamhetsar.

Det preventiva arbetet ska fortsitta att utvecklas for att
mojliggora en socialtjinst bestdende av myndighet samt verk-

stillighet som littare kan kommunicera och samarbete med
individen i fokus. Okad digitalisering innebir att verksamhet-
erna kan fi utrymme/resurser pa grund av att enklare admin-
istrativa uppgifter hanteras pa ett mer effektivt sitc for bdde
medborgaren och férvaltningen.

Nimnden behover ytterligare fokusera pé ett antal utvecklings-
omraden, for att mota behovet av att minska sina kostnader
och trygga personalférsérjning och méjligheter att utfora site
uppdrag.

Digitaliseringen utifrdn ett verksamhetsutvecklingsperspektiv
detta behdver implementeras i alla delar inom socialtjinsten,
mojliggor att resurserna anvinds mer dndamélsenligt och kost-
nadseffektivt.

Ta beslut om eventuellt verksamhetsférindringar utifrin den
genomforda verksamhetsanalysen (2022).

Tillskapa fler egna familjehem, utveckla stodet till familjehem.

Utveckla 6ppenvarden f6r att kunna minska behovet av
externa placeringar i HVB.

Vidareutveckla nimndens ledningssystem f6r kvalitetsarbete.
Utvirdera och revidera nuvarande delegationsordning,.

Utveckla samverkan/tillits processerna inom forvaltning och
mellan nimnd/f6rvaltning.

Arbeta vidare med uppdragen i Nira vérd.
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Bildningsnamnden

EKONOMI

T11. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2019 2020 2021
Intakter -96943  -98810  -96 973
Kostnader 233621 241226 247 502
Nettokostnader 136 678 142416 148 246
Budget 137711 142829 148290
Budgetavvikelse 1033 413 44
Nettoinvesteringar 1244 2222 627

Driftbudgeten — Overgripande

Arets verksamhet innebiir ett noll-resultat med ett dverskott for bild-
ningsndmndens ansvarsomriden p& sammanlagt cirka 40 tkr. Det 4r
en avvikelse pa 0,0 procent riknat pa budgeterade kostnader.

Korrespondensgymnasiet star for ett stort dverskott dven detta
ar i och med en viss forsiktighet utifrdn osikerheten kring hur
elevtillstromning skulle bli efter beslutet om ett permanent
tillstdnd att bedriva distansutbildning och hur Skolverket
skulle sitta prislappen pa elevpengen. Aven kosten har bidragit
med ett mindre dverskott beroende pd framforalle covid-19
pengar och méjlighet att ha extra-tjinster frin arbetsmarknad-
senheten. Grundskolan har aterigen uppvisat ett plusresultat
och fortsitter sitt goda budgetarbete med god kontroll. Cen-
trala konton visar dterigen pa ett stort underskott. Detta trots
att hyreshojningar och stidkostnaderna legat still dven under
2021. Diremot har skolskjutsar, betalningar till privata skolor
och forskolor och andra kommuner; de si kallade interkom-
munala avgifterna (IKE) och olika IT-kostnader blivit mycket
mer kostsamma under 2020 vilket fortsatte 2021. Aven
forskolan visar pa ett stérre underskott, dir forklaringen ér det
stora barnantalet relativt RAM samt konstruktionen av det
interna resursfordelningssystemet.

Driftbudget — verksamheterna

Forskolan gor ett aterigen stort underskott pa cirka 800 tkr.
Detta trots ett tillskott pd 1,0 mnkr 2020 som dock ocksd
mottes av ett hoje sa kallat "nolltal” «ill 300 barn fran 280
barn. 20 barn beriknas kosta cirka 2 000 tkr, si nimnden fick
dkad RAM med ungefir hilften av de faktiska kostnaderna.
Det har ocks3 visat sig mycket svart att @ven 2021 halla denna
budget utifran ridande férutsittningar dir resursférdelnings-
systemet ir en stor faktor. Dagens resursfordelningssystem
slar fortfarande olika mot kommunal och fristdende forskola.
Antal barn per arsarbetare ir nu uppe i sex.

Underskottet beror dven pd minga barn och linga vistelsetider
men dven ingdende verksamheter som kvill/helg, 6ppna
forskolan och pedagogiska omsorg ir i relation till sitt omfing
dyra verksamheter. Oppna forskolan som idag ingér i familje-
centralen har ett behov av en 50 procent tjinst i nuvarande
kontext. Denna tjinst var sedan tidigare p& 25 procent

innan kommunen startade upp samarbetet med regionen i

en gemensam familjecentral. Denna dkning har tagits inom
befintlig budget for forskolan. P4 marginalen har ocksa pan-
demin spelat in da till exempel sammanslagningar inte kunnat
gdras som brukligt pd linghelger och lov. Till budget 2021 har
forskolan fate dkat anslag pa 1 500 tkr for minskade barngrupper
och detta tillskott ersatte det statsbidrag som forskolan fatt
forut f6r minskade barngrupper. Detta statsbidrag uteblev
2021 pd grund av manga sokande till avsatt pott.

Forhoppningen var ocksa att lokalfragan skulle 16sas under
2021 men det blev inte si. Forskolans verksamhet gir in i ar
2022 pi samma premisser som tidigare.

Grundskoleverksamheten visar mycket glidjande pi ett
plusresultat. Ate f3 budget i balans har varit en lingsiktig
process da storsta utgifterna ir lonekostnaderna. Men en
stramare budget, 6kad ekonomisk insike i verksamheterna,
samsyn och ansvar kring satsningar och prioriteringar samt
en god uppfoljning har varit viktiga fakcorer for att klara
budgetmalet. Staten har ocksa hjilpt till i och med att
grundskolan ir den verksamhet som dverligset har kunnat
soka mest riktade statsbidrag. Statsbidragen uppgar till cirka
10,0 mnkr. Men budgetarbetet dr dock en utmaning da
behoven och kraven 6kar och dirmed kostnader for elever

med sirskilda behov.

Korrespondensgymnasiet ger ett éverskott pa 2 800 tkr. Det
ridde stor osikerhet kring faststillandet av elevpengen i och
med att Skolverket satte den efter att virt tillstdnd att bedriva
distansutbildning fattats. Vi hade dirmed ett éverintag under
varen, med ett ovintat hogt antal elever som fortsatte sin ut-
bildning. Vi investerade i nya elevdatorer, vilket vi ir tvungna
att erbjuda alla nya elever pa Korr. Den investeringen fick

vi av skattemissiga skil inte ligga pé fjoldrets budget, vilket
gor att den istillet periodiseras dver flera budgetdr. Detta i
kombination med en 6kad elevpeng gav grunden till ett stort
overskott.

Kostverksamheten visar ett verskott pd 178 tkr. Anled-
ningen ir att kosten kunnat ha tre s3 kallade extratjinster fran
arbetsmarknadsenheten vilket minskat vikariekostnaderna.

Covid-19 pengar har ocksd till del hjilpt till.

Grundsirskolan och Kultur- och Fritid haller sina budgetar.
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Investeringsbudget

2021 4&rs investeringar var 500 tkr. 627 tkr har anvints och det
har godkints av ekonomiavdelningen. Pengarna har anvints
till generella upprustningar.

HANDELSER

Forskolan

Malsdteningen i forskolan ar att skapa en likvirdig forskola i
Torsas kommun med ett arbetssitt som ir reflekterande och
framatsyftande med st6d i ldroplanen for forskolan och med
material frin Skolverket. Vi arbetar med kvalitetssikring av
verksamheten och for att behélla kompetens samt med att
sikra personalfrigan 6ver tid och vara vl forberedda pd att
mota pensionsavgingar. Forskolan i Torsés har i nationellt
perspektiv hog andel utbildade forskolldrare i sina verksam-
heter. 2021 kom vi upp i 75 procent. Det nationella snittet 4r
40 procent.

Studiedagarna under 2021 har utgart frin Liroplanen och
malet 6kad maluppfyllelse. Forskolan har en viktig del i hogre
méluppfyllelse i skolan. Dirfor har vi under studiedagarna
innu en ging repeterat hur vi ska arbeta med TRAS materialet
som verktyg. Vi har fortsatt att fordjupa oss inom autism.

Vi har tvd SKUA-handledare (sprak- och kunskapsutveck-
lande arbete) i forskolan som genomfér fortbildning kontinu-
erligt med all tillsvidareanstilld personal. Fortbildningstid

for all personal ligger inlagd pa schemat. Handledarna har
handlett frskolor i pedagogisk dokumentation (vi ska gora
lika med ett tydligt syfte) och fortsatt implementera nya
arbetssitt att studera/reflektera/analysera verksamheten med
till exempel 6gonblicksforskning. Under hésten pabasrjades
utbildningsmodulen “Specialpedagogik for lirande”, en helt
ny modul for forskolan frin Skolverket.

Alla forskolor ska ocksi arbeta med "Bornholms-modellen”
som ir ett framgdngsrikt spriktriningsmaterial.

Férskolan och skolan har analyserat och foljt upp det nya
overlimningsdokumentet som anvindes vid 6verlimning/
inskolning mellan férskola och forskoleklass 2021. Overgi’mg—
arna maste vara tydliga och innehélla relevant information
for att skapa bista forutsittningarna i arbetet med alla barn.

I framtagandet av detta har vi utgdct frin TRAS, Skolverket
och Skolverkets analysmaterial inom matematik och svenska.
Personal pa forskola/skola var néjda med det nya dokumentet
och ansdg att dverlimningarna blev kvalitetsmissigt mycket
battre for barn/elever/personal.

Alla forskolor ir fortsatt certifierade med ”Gron Flagg”.

Barngrupper storlek

Vi har som fortsatt mal att barngruppernas storlek i forskolan
ska folja Skolverkets rekommendationer. Detta innebir max
12 barn i grupperna med 1-3 édringar och max 15 i barn-

grupperna 45 ér. Idag har vi svirigheter med att uppné dessa
maél pa grund av ekonomi och icke dndamélsenliga lokaler.

Lokaler

Lokalfragor har varit en stor friga dven under 2021. Reno-
veringsbehovet ir stort i de befintliga lokalerna i Torsas och
Soderakra och projekt Mjolner pibérjades under hésten 2021
for att sedan upphora officiellt januari 2022.

I Bergkvara pé nya forskolan Skeppet har en del justeringar
och forbittringar gjorts under dret som till exempelvis virme,
vindskydd, lekutrustning etcetera. Det finns lite kvar som
kommer atgirdas 2022 exempelvis underlaget pd girden dir
riddningstjinstens fordon ska kéra in. Tétning av dorrar pa
innergrden som licker in vatten etcetera.

Covid-19

Aven detta ar har priglats av covid-19. Det har varit och ir
mycket arbete med att forhélla sig till alla restriktioner, ny in-
formation, och uppdraget att minska smittspridning. Nya ru-
tiner har arbetats fram. Personalens ordinarie arbetsuppgifter
kompletterades med manga fler, vilket har varit kravande.

Kvill och helg-omsorg

Kvill- och helg har manga inskrivna barn (cirka 30). Det ir
bade fritidshemsbarn och foérskolebarn, cirka 50/50. Det ir
varierande tider och frekvens pa nirvaron. Vi ser en 6kad
kostnad for verksamheten dven under 2021. Under 2021 fick
vi mer statsbidrag 4n vi brukar och det hjilper il att fi bud-
geten pd kvilll-helg i bittre balans personalmissigt. I budgeten
finns inte den administrativa kostnaden medriknad och inte
heller den jour som chef méste ha under kvillar och helger.
Idag finns ingen ersittning alls for chef som har jouren. Pa

en vecka erbjuder vi 52 timmar som ligger utanfor forskolans
ordinarie 6ppettider. Det blir i genomsnitt ver aret 22,5
timmar jour/vecka och ansvarig chef. Statsbidrag ir osikra och
hur bidraget kommer se ut nista &r vet man aldrig. Det ir en
verksamhet som kriver mycket planering, tar mycket tid att
organisera och svir att budgetera.

Oppen forskola

Ar 2021 blev ocksa ett annorlunda r fér 5ppna forskolan.
Vi har fitt stinga i omgangar pd grund av ckad smitta av
covid-19 och RS-virus. Vi har haft 6ppet med restriktioner
under perioder. Digitala nitverk/samverkan och kurser for
pedagogen pd dppna forskolan, tex utbildning for att kunna
halla forildragrupper tillsammans med familjesupport, har
forsoke fortgd som vanligt.

Pedagogisk omsorg

Vi har numera en dagbarnvérdare (dbv) i Torsas kommun.

Hon har fyra barn inskrivna. Vistelsetiden hemma hos dag-
barnvérdare ar fortfarande f6r hog och fredagar erbjuds darfor
barnen komma dill Skogsglidntan. Vi ser att virdnadshavare idag
foredrar verksamheten forskola istillet f6r dagbarnvardare. Peda-
gogisk omsorg ir idag ett mer kostsamt alternativ 4n forskola.
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Vindruvans friférskola

Det arliga tillsynsbesoket fick dven 2021 genomforas digitalt.
De omriden som foljdes upp var barn med behov av sirskilt

stdd, personalsituationen, pedagogisk verksamhet och under-
visning, delaktighet samt kompetensutveckling.

Grundskolan

Under aret har arbetsplanerna utgitt frin handlingsplanen for
okade resultat. Mycket av det arbete har fokuserart pd lisning
och lisforstaelse. Till exempel arbetet med ASL (att skriva

sig till lisning och SKUA (Sprikutvecklande arbetssitt) samt
Bornholms-modellen och naturligtvis statens “skriva-lisa,
rikna — garanti som ir i full drift. T och med covid-19 har
genomsyrat verksamheterna dven detta ar sd har mycket arbete
ocksd haft som mal att genomféra kvalitativa lektioner och
aktiviteter anpassat till Coronadirektiven.

Det medvetna arbetet med att pé fritidshemmen anstilla
behériga "ldrare i fritidshem” har gett resultat. Det har hojt
statusen pd kommunens fritidshem. Fritidshemmens lirare
har nitverkstriffar och utvecklingsledare som leder det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Detta arbete gors tillsammans
med rektor, pi gemensamma konferenser for fritidshemmen.
Fritidshemmen utvecklar och leder ocksé rast-verksamheterna
pa F-6-skolorna. Uteverksamheten har dominerat detta ar pa
grund av pandemin.

Bergkvara

Pedagogerna i Bergkvara skola och fritidshem arbetar med
gemensamma mal. Rastverksamheten har utvecklats for act det
ger eleverna okad trygghet och rorlighet.

En 6kad lisformédga med en plan for dkat resultat. STL skriva
sig till ldrande, 4r en utbildningsinsats som pagar for alla lirare.

Jamstilldhetsarbetet fortsitter ocksé. Pojkar respektive flickors
resultat analyseras var for sig.

Studiero och virdegrundsarbete DUTT finns med i arets
kvalitetsmal.

Soderikra
I Séderékra arbetar pedagogerna aktivt med négra utvecklings-
omriden dir skola och fritidshem arbetar med gemensamt.

I forskoleklass arbetar pedagogerna med, ASL (att skriva sig
till lisning). En metod som har gett bra resultat for flickor
och glidjande nog ocksd frimjar pojkars lisinlirning.

STL, skriva sig till lirande, 4r en utbildningsinsats som pagir
for alla lirare.

Jamstilldhetsarbetet fortsitter. Pojkar o flickors resultat
analyseras ocksd separat.

Gullabo skola och férskola

Gullabo dr numera uppdelat igen med tvé chefer, en for grund-
skolan och en for forskolan. Samplanering och gemensamt
verksamhetsansvar kvarstar dock for alla.

Torsas lag- och mellanstadium

P4 Torskolans F-6 dr STL (att skriva sig till lirande) i &r en
mer etablerad arbetsmetod som fortsatt ska implementeras
och arbetas vidare med. Bildstéd och extra anpassningar for
grupp och individ har det ocksa arbetats med mer intensi-
fierat. Det tillsammans med dnnu mer tillrittalagda ldrmiljer
for att nd eleverna bittre i undervisningen gor ett forvintat
battre utfall pd kommande drs maluppfyllelse. Eleverna har
dven fatt erfara en skolstingning pé grund av coronapandemin
vilket medforde digital undervisning for drskurs 4-6 samt
hemundervisning for arskurs F-3 under 5-8 dagars period.

AST-enheten

Ast-enheten har under éret bytt lokaler. De nya lokalerna ir
integrerade i hogstadiebyggnaden och samspelar dirmed mer
med Frejaskolan. Pedagogiska samarbetsvinster dr ndgot att
arbeta vidare med.

Torskolan hégstadium

Torskolans hégstadium har dven detta dr priglats av

corona och anpassningar runt pandemin, och speciellt da
varterminen. En stor del av undervisning fick genomforas pa
distans. PRAO:n uteblev och ersattes av arbetsmarknadsvecka.
Resor och flertalet kulturakeiviteter fick ocksa stillas in.

Det var ett anstringt lige for bade personal och elever som
dock reddes ut pa ett bra sitt. Hostterminen startade med
littade restriktioner och undervisningen har kunnat bedrivas
nagorlunda normalt med genomférda kulturakeiviteter och

PRAO for arskurs 9.

Trots alla anpassningar och annat har samtliga lovskolor
genomfores. Som ett komplement till dessa har finns ocksa si
kallade TFM-dagar (Tid Foér Maluppfyllelse), vilket 4r dagar
som helt dgnas 4t att ta igen eller férdjupa kunskaper i de
olika imnena.

Grundsarskolan

Grundsirskolan fortsitter att ha relative ménga elever. Det
stora utredningsarbetet som pagatt under drygt tva &r 4r nu
avslutat men fortfarande kommer nya elever i utredning. Det
giller nu da frimst inflyttade eller placerade barn. Fér att en
elev ska kunna skrivas i grundsirskolan krivs fyra utredningar;
pedagogisk, social, kognitiv/psykologisk samt medicinsk
utredning. Att lisa enligt grundsirskolan liroplan ir en ritc-
ighet men ir en frivillig placering av barnets virdnadshavare.
Grundsirskolan har frin hosten 2021 face tillgdng dill yreerlig-
are lokaler for att kunna utveckla sin verksamhet.

Frejaskolan startade under ht 2020 en fritidsverksamhet. Den
har vuxit under 2021 och vi har flera elever som gir dir idag.

Elevhalsan

Arbetet med att ta fram ett gemensamt 4rshjul for elevhilsan
samt att genomfora SPSM:s stodmaterial f6r elevhilsan
fortsitter under 2022, eftersom personalens arbetssituation
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varit starkt paverkad av pandemin med bland annat
vaccination mot covid-19 f6r aldersgruppen 12—16 ar. Den
nya trygghetsenkiten som togs fram under 2021 analyserades
av elevhilsan och utifrin den ska utvecklingsmal for
elevhilsan tas fram.

Fritidsgardsverksamheten

Fritidsgirdens verksamhet under 2021 blev dven detta r
annorlunda mot hur den brukar vara pd grund av covid-19.
De stora evenemang som brukar gdras under éret fick goras
annorlunda eller stillas in.

Skolavslutningen hélls i Torskolans lokaler men endast for drs-
kurs 9, varje klass hade sin egen skolavslutning; sa det blev tre
kvillar istillet fr en avslutningskvill. Det blev dock mycket
lyckat med god uppslutning. Vi gjorde dven en alternativ
skolavslutningskvill tillsammans med Fryshuset, dir vi dven
involverade biografen och erbjdd filmvisning. Vi valde att ha
flera olika platser for att minska tringsel och folja restriktioner
som gillde.

Marknadsrojet blev ocksd en mycket lyckad kvill med upp
mot 150 besokare; hir anvinde vi skolans lokaler och gym-
nastiksalen. Vi hade 4ven innebandyklubben Flyers som stod
med fler ledare sa vi kunde sprida vara verksamheter pa flera
platser. Under sommaren hade fritidsgarden uteverksamhet
nere pa Skytteholmen i Bergkvara, med blandat resultat av
besokare.

Besoksantalet har varit lite bittre 2021 4dn 2020, men inte som
det var innan vi fick pandemin. Fritidsgirden har varit stingd
under vissa perioder, da har personalen har fatt hjilpa till i
skolan for att se till att skolan har fungerat med personal.

Korrespondensgymnasiet

Under sommaren fick Korrespondensgymnasiet, som enda
skola i landet, permanent tillstdnd att bedriva distansutbild-
ning pd gymnasieniva. Skolan deltar ocksa i ett Ifous-projekt
for att oka kompetensen for vara medarbetare och dirigenom
kvalitén pé utbildningen.

Kultur och fritid

Den 1 juni kunde folkbiblioteket dntligen 6ppna upp igen for
besokare. Manga gladdes men patalade samtidigt att servicen
hade fungerat vil under de fem manader da bibliotekslokalen
varit stangd. Det blev tydligt hur viktigt bibliotekets tjanster
ir i en krissituation. Dagstidningar var tillgingliga utomhus
och bokkassar har kunnat himtas i foajén. Savil folk- som
skolbiblioteken stillde om, hittade andra former och digitala
18sningar for bade barn och vuxna. Samtliga klasser och BHV

fick digitala bokprat.

Arets fritidsledarstipendium delades mellan Carolina och

Hikan Berg, Gullabo Swingers, Patrick Gustavsson, Torsés
GolF och Mats Hikansson, Séderdkra AIK. Utdelningen som

spelades in i Bjérkingen, Gullaboas, lades ut som en hilsning
pa Nationaldagen pa Torsds kommuns hemsida och sociala
medier.

Under sommaren kunde man se savil biblioteket tillsammans
med turism som Kulturskolan "poppa upp” pé olika stillen i
kommunen.

Andra helgen i september var Adala bruk, Tlingetorp, i fokus
ndr 700 besokte samlingsutstillningen for Konst runt. Adalas
fantastiska kulturhistoriska miljo i kontrast till modern konst
blev mycket lyckat.

Aktiviteterna pa Sport- och sommatlovet var digitala och
utomhus. Pa héstlovet kunde trevliga inomhusaktiviteter ter
igen erbjudas men dven en utomhusrepris - den uppskattade
spdkkvillen pd Olssonska Garden!

Kulturaktiviteter for skola och forskola har genomférts bide
digitalt och pa plats med undantag f6r nagra inplanerade
aktiviteter som har skjutits fram till virterminen 2022.

Kultur- och idrottsskolan f6r kommunens dttadringar hann
inte mer in starta upp forrin den ater igen fick pausas.

I Bergkvara har skolbibblan flyttat in i hjirtat av skolan, si
att litteraturen och bockerna fir en central plats. Pa samtliga
skolor kunde den uppskattade Bokpratsturnén infér Lislovet
genomforas.

Kulturskolan planerade for héstuppvisning vilken av forklar-
liga skil stilldes in. Projektet "Kultur pa recept” startade upp
under hosten med stod frin Kulturridet.

Det digitala projektet for seniorer, med stéd fran Kulebo-
stiftelsen, kom iging. Ett tiotal iPads lanades ut och en digital
coach anstilldes men planerade informationstriffar och upp-
foljningar stilldes in.

Kostenheten

Under 2021 startades en utredning upp om méjligheten till
samverkan med socialtjinstens kostverksamhet. Utredningen
ir inte framlagd for politiken och inget beslut ir taget. Kost-

chefen har dock under stora delar av 2021 varit ansvarig for
bida kostverksamheterna inom BIN och SN.

Upphandlingsavtalet som gors tillsammans med Kalmar kom-
mun ir ocksa fornyat.

Barnkonventionen

Under 2021 bildades gruppen "Férvaltningsovergripande
samverkan barn och ungas uppvixtvillkor” som leds av
folkhilsosamordnaren. Frin BIN:s verksamhet deltar utveck-
lingsledare och fritidschef. Gruppen har under aret bérjat

att ta fram ett utbildningspaket om barnkonventionen fér
folkvalda och tjinstepersoner for att barnkonsekvensanalyser
infor beslut ska kunna goras.
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FRAMTID

Forskolan

Forskolan fortsitter sitt arbete med en likvirdig forskola i

hela kommunen dven under 2022. Det giller att fortsitta
skapa och implementera gemensamma rutiner, strukturer for
hela forskolan. Liksom att satsa pd kompetensutveckling och
arbeta for god kompetensférsorjning dver tid. Det handlar
ocksd om att fortsitta repetera och lira nytt inom digitali-
sering. Forskolan har idag tvd pedagoger som ansvarar extra
for att forskolans digitaliseringsplan ska bli klar infér hostens
uppstart. Varje del i planen kommer ocksa vara férankrad med
var Liroplan. Visionen ir under aret att arbeta fram ett fardigt
material, som man kan arbeta med rakt av eller modifiera efter
avdelningarnas individuella teman, som 4r knutet till digitali-
seringsplanen. Nu infér 2022 har vi lyckats avsitta en budget
som motsvarar en 20 procent tjinst for arbete med forskolans
digitalisering och hédrdvara.

Ny privat férskola i kommunen

En ny organisation kommer behéva byggas upp under dret
eftersom en ny friforskola etablera sig i kommunen under
hésten 2022. Det ér ett stort arbete och far naturligtvis
konsekvenser fér den kommunala f3rskolan. Till exempel
kommer det att behdvas minska antalet kommunala tjanster
och férskolan far ocksa mindre méjligheter att omférdela

sina resurser i framtiden vilket dr ndgot méste tas hojd for i
budgetarbetet infor 2023. Ledningsorganisationen krymper
till en 50 procent tjinst som bitridande frin idag en tjinst

pa 80 procent och specialpedagogtjinsten kommer inte bli
storre dn 50 procent i forskolan framéver. En del dndringar i
vért arbetssitt med barngrupperna i Torsds kan det ocksd bli. I
kommunen har vi haft som mal att lita minst 4- och 5-ringar
vara i rena aldersgrupper for att de ska skapa goda relationer
och gruppdynamik tidigt med sina framtida klasskamrater och
for att barnens vistelsetid ska vara mer optimerad, individ-
anpassad, kvalitetssikrad samt resurseffektiv nir det giller
personal, planeringstid etcetera. Detta dr en del i vért arbete
med en likvirdig frskola.

Forskolan vintar dter pa ett beslut om var den kommunala
forskolan ska vara etablerad i Torsas centralort. Ska de for-
skolor som blir kvar Smultronet och Skogsglintan renoveras,
byggas till eller blir det ndgot helt nytt. Vi invintar ett beslut
sd vi kan piborja arbetet under 2022 for att skapa bra arbets-
miljo f6r bade barn och personal inom det snaraste samt dnda-
mélsenliga lokaler. Budget, personal, kompetensforsérjning
ver tid, organisation och lokaler kommer vara stora frigor
under 2022 och 2023.

Grundskolan

Arbete med handlingsplanen for 6kade resultat fortsitter och
ar nedbruten i de olika verksamheternas arbetsplaner.

Utvecklingen av fritidshemmens verksamhet kommer att
fortsitta utifrin de mél som enheterna tagit fram. Rast-
verksamheten kommer fortsitta att utvecklas liksom lir-
miljoerna s det frimjar ro, kreativitet, lek och lirande. Det
ska tilltala bade pojkar- och flickors behov. Verksamhet f6r de
ildre eleverna ska utvecklas och digitala lirverkeyg ska vara en
naturlig del i fritidshemmen. De pedagogiska "forsteldrarna”
fortsitter att driva det pedagogiska uppdraget framat.

Bergkvara och Séderakra skola och Gullabo F-3 arbetar vidare
med arbetsplanerna utifrén handlingsplanen och med jim-
stilldhet, studiero och lirares beddmningar av elevers resultat.
Analyser av bedomningar och resultat blir och 4r en pigiende
process pé skolorna.

Torskolan F-6 kommer ligga tid pa att genomlysa elevhilso-
teamets arbete och organisation. De frigestillningar som ir
aktuella utifran det forebyggande och frimjande uppdraget ir:
Hur mota elevernas férutsittningar bittre i ett tidigare skede?
Hur behéver vi organisera oss sd att pedagogerna far det stod
de efterfrdgar och har behov av?

P4 Torskolan hogstadium fortsitter arbetet med 6kad mal-
uppfyllelse och genom det fler elever behériga till gymnasiets
nationella program.

Vi kommer under dret fokusera pa ett flertal kinda framgangs-
faktorer:

* Trygghet och studiero genom en genomarbetad gemensam
klassrumsstruktur vilken bland annat skapar en god for-
forstaelse som gynnar samtliga elever.

* Det har bildats en trygghetsgrupp, vilken triffas
regelbundet varannan vecka. Trygghetsgruppen arbetar
forebyggande, stddjande och uppféljande. I gruppen
ingar rektor, mentorer, kurator, skolskdterska, lirare,
bibliotekarie, fritidsledare.

* Nolltolerans av krinkningar sasom sprakbruk och skoj-
brak genom ett gemensamt férhillningssitt om hur vi gor
och agerar.

* Hjilpa eleverna med studieteknik sa att de blir mer
kompetenta att klara sig sjilva och dé na sa langt som
mojligt i forhallande till sin egen forméiga.

e Schemalagt lisprojeke for arskurs 7 tre gdnger per vecka.

Mobiltelefonfri skoldag for samtliga elever inférdes pa Tor-
skolans hégstadium detta ldsir vilket innebér att man som
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Vi ser positivt pa framtiden di vi som enda gymnasium i Sverige
har tillstand att bedriva distansutbildning. Vir verksambet éir idag
tydligare reglerad av skrivelser i tillstindet iin tidigare.

elev limnar in sin mobiltelefon vid skoldagens bérja for att

f4 tillbaka den vid skoldagens slut. Alternativt viljer man att
limna den hemma. Genom erfarenhet frin bland annat andra
skolor vet vi att mobiltelefonfri skoldag skapar mindre stress,
bittre koncentration, mer fysisk aktivitet och i forlingningen
bittre skolresultat.

Korrespondensgymnasiet

Vi ser positivt pa framtiden dé vi som enda gymnasium

i Sverige har tillstind att bedriva distansutbildning. Var
verksamhet ir idag tydligare reglerad av skrivelser i tillstaindet
in tidigare. Det innebir att utbildningens uppligg,
utformning och kvalité regleras i tillstdindet liksom vad
intikterna i var budget i detalj ska anvindas for. Det innebir
att vi i framtiden inte fir gi med overskott utan att alla
intikter ska anvindas i verksamheten, vilket Skolinspektionen
framéver forvintas folja upp.

Lokaler

Skolan ser ocksé fram emot en plan for stambyte och ventila-
tionsbyte i fastigheten, denna process ir pabérjad. Vi fore-
sprakar ocks hir mer hemarbete dven efter pandemin.

Ska arbete ske pa plats i samma utstrickning som tidigare
kommer betydande investeringar i ljuddimpning och ombygg-
nation av arbetsrum att behéva ske, med tanke pa att lirarna
idag undervisar mer i realtid dn tidigare och dé de sitter tvd
lirare i samma rum.

Hemarbete och covid-19

Vi har sett stora mojligheter med att bedriva hemarbete under
aret. En mer flexibel 16sning kring hemarbete och arbete

pa plats skulle gynna arbetsmiljon, rekryteringar av behérig
personal, lokalfrigan och i forlingningen elevernas lirande.
Under hemarbetet har vi introducerat cirka 15 medarbetare
som pabdérjat sin anstillning hos oss. Genom tydliga rutiner
och kontinuerlig uppfoljning har detta gite vil, och vi har
kunnat 6ka vér attraktivitet som arbetsgivare.

Grundsarskola (Frejaskolan)

P4 grundsirskolan fors diskussioner om hur de nya lagfor-
slagen i skollagen och liroplanerna kommer att paverka
verksamheten och elevgruppen. Det 4r inte bara ett namnbyte

fran grundsirskolan till anpassad grundskola; Det kommer
ocksa att innebira att det blir ett storre fokus pi méalupp-
fyllelse dven i grundsirskolan och sirskilt fr de elever som
ldser i bada skolformerna (grundskola och grundsirskola).

Elevantalet som ldser efter grundsirskolans liroplan har 6kat
under 2021 en del elever gir dock kvar i sina ursprungliga
klasser. Under kommande lisir kommer elevgruppen att dka
med ytterligare med négon elev. Elevantalet har fordubblats
dirfor anvinds andra lokaler 4n den ursprungliga Frejaskolan.
Elevgruppen bestér av elever fran forskoleklass till arskurs

9. Det stiller naturligtvis hoga krav pa pedagogisk personal
men dven pa assistenterna som maste motas under 2021.
Det ir dessvirre stora svarigheter att hitta personal med ritt
behérighet. De tidigare anstillda pedagoger utbildar sig for
nirvarande till speciallirare eller specialpedagog. Dessutom
behévs vidareutbildning mot utvecklingsstdrning att genom-
foras.

Frejaskolan kommer fortsitta att utveckla samverkan med
virdnadshavare, ungdomssupporten, barn, LSS och ungdoms-
habiliteringen och andra verksamheter runt elevgruppen. Det
ir nddvindigt med samverkan - speciellt for dessa elever.

Kultur och fritid

Med hjilp av bidrag fran Kulturridet, stirkea biblioteks-
medel, kommer det gdras en versyn av biblioteksverksam-
heten under varen 2022 och samtidigt planeras for MerOppet
biblioteket i Torsas. Befintlig Biblioteksplan ska revideras
under dret och en ny upphandling av Kulturskoleverksam-
heten maste goras.

Fokus pa digital delaktighet och lasfrimjande under aret - Det
digitala projektet for seniorer med stod frin Kulebostiftelsen
ska komma iging igen med coaching och féreldsningar. Flera
forfattarbesok 4r inbokade for sivil barn och unga som for
vuxna.

Vi har som mal att redan tidigt under 2022 komma iging
med fritidsbanken. Lokal, prylar och 4ven en ansvarig
forestindare dr pd plats. I 6vrigt hoppas vi kunna utveckla
fritidssidan mer nu nir covid-19 foérhoppningsvis slipper sitt
grepp under 2022.

Torsas kommun - Arsredovisning 2021
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Verksamhetsberattelse | Revisionen

Revisionen

VERKSAMHET

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och nimnders
verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor i kommun-
ens bolag. Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av kommunal-
lagen framgar att revisorerna granskar, i den omfattning som
foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden. Revisionen provar om
verksamheten skéts pa ett dndamélsenligt och frin ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande
och om den kontroll som gors inom nimnderna ir tillricklig.

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behdvs. De sakkunniga ska ha den insikt
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for
att kunna fullgéra uppdraget. Torsas kommuns revisorers
sakkunniga bitride ir PwC.

EKONOMI
Budgetutfallet blev 71 tkr fér 2021.

€¢

VIKTIGA HANDELSER

Under aret har nio revisionsméten genomforts. Revisorerna
har under aret haft ett méte med kommunfullmiktiges
presidium. Vidare har revisorerna triffat representanter fran
kommunstyrelsens presidium, nimndpresidium och tjanste-
personer fran kommun- och foérvaltningsledning.

Utifran rddande lige med covid-19 har flertalet av revisorernas
aktiviteter under dr 2021 skett genom digitala méten.

Revisionen har genomfért foljande granskningar:
* Delarsrapport

* Arsredovisning

¢ Uppfoljning av tidigare granskningar, Upphandling och
inkop, Socialnimndens verksamhets- och ekonomistyr-
ning, samt Bygg- och miljénimndens verksamhetsstyrning.

* Granskning av arbete med barn och ungas psykiska ohilsa
samt barn och unga som riskerar att fara illa, bildnings-
nimnden och socialnimnden.

Revisionen har under dret genomfort granskning av arbete med barn
och ungas psykiska obdlsa samt barn och unga som riskerar att fara illa.
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Verksamhetsberéttelse | Overformyndarnamnden

Overformyndarnamnden

EKONOMI

T12. BUDGETERADE NETTOKOSTNADER TORSAS K. (TKR)

2019 2020 2021
Overférmyndare, formyndare
och gode man 813 848 980
Summa 813 848 980

Den ekonomiska uppféljningen for januari — december visar
att kostnaderna ir i "rimlig” balans med budget. Kostnaden
for kansli och forvaltning uppgér till cirka 3,4 mnkr per ér
totalt fr de fyra kommunerna. Det blir ett mindre underskott
pa 28 tkr for aret. Kostnaden f6r forvaltning fordelas utifran
kommunens befolkningsstorlek.

Arvoden till stéllforetridare, cirka 2,98 mnkr per 4r for alla
fyra kommuner. Arvoden har hojts enligt beslut den 16
januari 2020. Detta med anledning av att ett “normalirende”
ir mer komplicerat idag jimf6rt med f6r nigra ar sedan.
Stillféretridarna inom nimnden forvaltar cirka 286,5 mnkr i
tillgdngar och 97 mnkr i inkomster under ett dr, f6r sina huvud-
min. Kostnaden for utbetalda arvoden har ékat i takt med
stigande antal huvudmin och mer komplexa drenden, vilket
framgér frimst i Emmaboda och Nybro kommun.

VIKTIGA HANDELSER

Mal for verksamheten
* Forhindra ritesforlust f6r personer som inte sjilva kan
tillvarata sina rittigheter.

o Sikerstilla att stillfdretridares (formyndare, gode
min och forvaltare) uppdrag utfors pé ett juridiske,
ekonomiskt och socialt limpligt sitt.

Resurser

Totalt inom hela nimndens omride ir cirka 486
stillforetridare engagerade, hjilper och stddjer totalt cirka 691
huvudmin. I Torsis kommun finns 59 stillféretridare och
111 huvudmiin.

Rekrytering

Nya gode min och férvaltare férordnas kontinuerligt. Under
2021 har 40 helt nya gode min/forvaltare startat sina upp-
drag. I oktober manad genomfordes en utbildningsdag fér nya
stillforetridare, med kvalificerad utbildare. Den var mycket

uppskattad.

Olika rekryteringsaktiviteter (annonser, utskick med mera)
sker kontinuerligt for att rekrytera in nya stillféretridare.

Stéllféretridarna gor en mycket viktig samhallsinsats och i lag-
stiftningen virnas det ideella engagemanget. Som ersittning
ska man f3 ett visst skiligt arvode.

Arvoden till stillforetridare ska, om det finns ekonomiska méj-
ligheter till det, betalas av respektive huvudman. Om huvud-
mannen har laga inkomster och inte har nigra besparingar
betalas arvodet av respektive kommun. Négot éver hilften av
alla arvoden betalas av respektive kommun, den andra knappa
hilften av huvudmannen. Ett "normalarvode” fér en god man
i ett drende ir cirka 11 500 kronor plus omkostnader per ar.

Overformyndarnimnden beslutade den 16 januari 2020 att
héja "normalarvodet” frin 20 procent till 24 procent av prisbas-
beloppet per ar. Detta med anledning av att ett "normalirende”
4r mer komplicerat idag jimfort med f6r nagra ar sedan. Beslu-
tet syftar dven till att skapa bittre forutsittningar for rekrytering
av stillforetrddare och att de som engageras “héller ut”.

FRAMTID

Regeringen har inlett en total 6versyn éver lagstiftning och
kontroll i syfte att modernisera regelverket for 6verférmynd-
are. En sirskild utredare ska se dver reglerna om gode min
och forvaltare. Oversynen syftar bland annat till att forbit-
tra tillsynen pd omradet, skapa bittre fdrutsittningar for att
kompetenta personer ska stilla upp som stillféretridare och
stirka enskildas stillning och skydd. I slutindan handlar

det om att de personer i virt samhille som ir i behov av en
stillfdretridare ska kunna lita p4 att de far den hjilp och det
stdd som behévs. Utredningen ir pdgiende och ett remiss-
forfarande pa stillféretridarutredningen har genomféres. Det
finns forslag pa forindringar som ska inforas succesivt.

Den gemensamma nimnden skapades 2007 for att 6ka sam-

verkan och minska sirbarheten i ett viktigt och obligatoriskt

uppdrag f6r vira kommuner. Den har varit mycket framgings-
rik, och har klarat sitt uppdrag pa ett mycket bra sitt.

Samtidigt, vad krivs i framtiden, krivs en dnnu storre
samverkan mellan fler kommuner f6r att klara framtidens
utmaningar med specialistkunskaper och allt hogre
administrations- och overheadkostnader?

Samhillet, lagstiftningen och kontrollen i alla led blir mer och
mer komplex. Det idr ocksd viktigt att virna om den lokala
kinnedomen pa varje ort. Efter regeringens éversyn fir kom-
munerna ta stillning till den fortsatta utvecklingen.

Torsas kommun - Arsredovisning 2021
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Verksamhetsberattelse | Torsas Bostads AB

Torsas Bostads AB

EKONOMI

T13. RESULTATSAMMANSTALLNING

2019 2020 2021
Nettoomsattning (tkr) 36 140 35736 36 988
Res. efter finansiella poster (tkr) -805 -1 936 252
Rorelsemarginal (%) neg 29 8,4
Avkastning pa eget kap (%) neg neg 0,7
Balansomslutning (tkr) 231979 243713 262179
Soliditet (%) 7 14,8 13,8
Medeltal anstéllda 7 7 4

VIKTIGA HANDELSER

Forsakringar
Samtliga fastigheter i bolaget ir forsikrade till fullvirde i
Lansforsikringar.

Reparationer och underhall.
Under éret har en stor mingd reparations- och underhills-
arbeten utforts.

Stora underhillsitgirder under éret:
* Fasadrenovering och utvindig mélning av fastigheten pa
Lindvigen i Soderakra.

* Ombyggnad av v lokaler till ligenheter pa Bryggaregatan
i Bergkvara.

* Totalrenovering av tvé carportar pd Oxelvigen i Séderdkra.

Uthyrningslaget

Uthyrningsliget har varit relativt bra under dret. Det ir god
efterfrigan pd ligenheter i alla orter. Dock kan sigas att
skicket pd manga ligenheter som bytt hyresgist under aret har
varit mycket déligt varfor stora renoveringar krivts med héga
kostnader som foljd.

Hyresforandringar
Forhandlingen om 2021 érs hyror ir i dagsldget inte klara.

OVK-besiktningar

Vi har under aret jobbat intensivt med att komma i fas med
besiktningar och dtgirder utifrin dessa. Svarighet med att f&
fram material och hog sjukfrinvaro hos entreprendrerna har
medfort ace vi inte dr hele klara som planerat, vi riknar med
att vara helt i fas under forsta kvartalet 2022.

Radonmatningar

Efter dtgirder och nya mitningar kvarstdr endast tvi ligen-
heter med f6rhéjda virden. Dessa har under dret dtgirdats och
ny mitning sker i dessa ligenheter under vintern 2021/2022.

Fastighetsvardering
Fastighetsvirdering dr gjord med hjilp av det internetbaserade
programmet Virderingsdata.

Fastigheternas beddmda marknadsvirde dverstiger bokfort
virde. Okningen ir en forutsitening for att kunna finansiera
framtida investeringar.

Nyproduktion

Under éret har nyproduktionen av ligenheter pd Torshammar
inletts. Inflyttningshyror 4r férhandlade och klara och vi ser
ett mycket stort intresse av ldgenheterna och vi riknar med att
samtliga ligenheter kommer att vara uthyrda den 1/5 2022
nir projekeet ska vara fardigstillt.

Bolaget har under aret tillsamman med extern konsult arbetat
fram en 4dndring av detaljplan f6r vér fastighet p4 Lunnagatan
4 med syfte att riva befintlig byggnad och ersitta den med ett
nyproducerat trygghetsboende i tre viningar. Detaljplanen
kommer som det ser ut att antas under forsta halviret 2022.

Bolaget har under éret dven limnat in en begiran av mark-
forvirv av fastigheten Bergkvara 2:14 for att dir kunna
genomfora nyproduktion av bostider.

Ovrigt
Under aret har dotterbolaget Torsas Fastighets AB likviderats och
dirmed kommer inte nigon koncernredovisning att upprittas.

FRAMTID

Underhallsplaner

Bolaget har under dret arbetat vidare med att ta fram nya
underhallsplaner for samtliga fastigheter. Dessa kommer
att firdigstillas under 2022. Underhéllsplanerna visar ett
betydande underhallsbehov pa flertalet av fastigheterna de
kommande aren.

Riskhantering

Bolaget ir exponerat for rinterisker, risker for kreditforluster
samt risker for fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom
efterlevnad av upprittad finanspolicy och systematisk kredit-
bedémning. Samtliga fastigheter ir fullvirdesforsikrade.
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Torsnet AB

EKONOMI

T14. RESULTATSAMMANSTALLNING

2019 2020 2021
Nettoomsattning (tkr) 9723 27 878 29 350
Res. eft. finans. poster (tkr) 507 -1 525 44
Balansomslutning (tkr) 98389 161999 163 315
Soliditet (%) 14,0 7,5 5,1
Levererad varme (MWh) 13129 12 879 14 703
Antal leveranspunkter 230 240 241
Antal anstallda 1 9 9

VIKTIGA HANDELSER
Bredband/fiber

Fiberutbyggnaden tillsammans med Torsds kommun har
pagatt under hela 2021 pa etapp 1, 2 och 5. Fér etapp 3 och 4
har projektering pabérjats. Under dret har det grivts ner cirka
40 kilometer kanalisation.

Forsta kunden i fibernitet ansléts under december och innan
arets slut sa var det 15 kunder anslutna. Totalt 1 007 kunder
hade skrivit anslutningsavtal innan arsskiftet.

Fjarrvarme

Energiforsiljningen for fjarrvirme blev for aret 14 703 MWh (12
880 MWh) vilket var lite hogre dn for 2020. Samtliga manader
forutom juni och juli var forsiljningen hégre 4n budget.

Arbete med att 6ka verkningsgraden i de olika stegen i
produktionsprocessen av fjirrvirme har pibéorjats.

€¢

Flera forbdttringar och effektiviseringar har genomforts i
brinsle och produktionsdelen. P4 kundsidan har det skett

tvd nyanslutningar, en lokal och en villa i centrala delarna av
Torsas. Projektering har gjorts f6r nya fjirrvirmeledningar till
Norra Torshammar.

Vatten och avlopp

Under éret har utbyte av vattenledning genomférts péd
Ragnabovigen. Ett omfattande projekt som tog tre manader
att genomfora. N. Torshammar ér projekterat for genom-
forande. Under éret har ett nytt verksamhetsomrade for
dagvatten tagits fram. Beslut har tagits att under 2022 ta fram
en nddvattenplan och en kontinuitetsplan.

Overgripande

Hela verksamheten har paverkats av covid-19. Personal har
jobbat mycket hemifran. Bolaget har f6ljt folkhilso-
myndighetens rekommendationer.

Ett arbete med att ta fram en ny Affdrsplan f6r Torsnet har
pagétt under 2021, denna kommer att bli helt klar under
varen 2022.

Under éret har ett nytt verksamhetssystem f6r drift och under-
hall av var ledningsinfrastruktur tagits i drift.

FRAMTID

Fjirrvirmeverksamheten péverkas utav hur kallt eller varmt
dret 4r. Det dr svart att forutse den totala energileveransen for
ett ar.

Inom vatten och avloppsverksamheten ir den stdrsta riskfak-
torn antalet vattenlickor som ir svért att forutse.

Fiberutbyggnaden tillsammans med Torsds kommun har pdgdtt under hela
2021 pa etapp 1, 2 och 5. For etapp 3 och 4 har projektering piborjats.
Under dret har det grivts ner cirka 40 kilometer kanalisation.

Torsas kommun - Arsredovisning 2021
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Verksamhetsberattelse | Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas (RFET)

Raddningstjanstforbundet

EKONOMI

T15. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2019 2020 2021
Intakter 4208 3303 2 967
Kostnader -21 956 -22 111 -22 193
Avskrivningar -931 -869 -824
Nettokostnader -18 679 -19 677 -20 050
Bidrag 18 236 20 844 20 559
Finansiella intakter 0 11 4
Finansiella kostnader -1 -2 -8
Arets resultat -444 1176 505

VIKTIGA HANDELSER

Normalt under ett ar triffar vi och utbildar minniskor vilket
vi tycker dr bade roligt och utvecklande. Men sedan mars
2020 dndrades allt detta vildigt fort och vi precis som alla
andra péverkades av Coronaviruset eller covid-19 dven under
2021. Under 2021 har vi endast genomfort de mest akuta ut-
bildningarna pa viren medan vi under hésten kunde leverera
mer normalt utbildningskoncept.

[ april manad levererade vi en férbundsutredningsrapport till
véra politiker som i bérjan pd 2022 ska kunna fatta ett beslut
om ett eventuellt gemensamt storre riddningsférbund.

Kalmar Lin tillsammans med Ostergétland, Jonképing,
Kronoberg och Blekinge har sedan tidigare valt att satsa pé ett
gemensamt operativt kluster som benimns riddningsregion
Sydéstra Sverige. Vi har dd en gemensam funktion som kallas
regional IPF (inrikening och prioriteringsfunktion). Samord-
ning, resursfrsorjning, ligesbild vid stora hindelser ar nigra
av uppgifterna. Denna samverkan fortgar och tenderar att bli
allt djupare. I varas faststilldes att vi kommer ha tre samverkan-
de ledningscentraler; Jonkoping, Linkdping och en i Kalmar.

En del i styrningen av staten ir att ta fram ett nytt hand-
lingsprogram f6r férebyggande och riddningstjinst. Vi har
gemensamt i vara samverkanskommuner anstillt (under
sommaren) en brandingenjor som arbetade med att ta fram
ett gemensamt tink till kommande handlingsprogram (HP)
for oss sju riddningstjinster. RFET levererade ett nytt HP till
direktionen i december som nu ir ute pa remiss.

Under 2021 har vi i Torsas infort brandman i egen bil, det vill

siga likt styrkeledaren som under ett antal &r haft ett fordon
med sig under sin beredskap och utgdr vid larm frin jobb-

et, hemmet eller var man 4n befinner sig. Vid larm behover
styrkeledaren dirmed inte kéra till stationen. Nu kommer
den mojligheten dven finnas for en av brandminnen. Nigra
personer i personalstyrkan i Torsas har drillats i hur man ska
tinka nir man kommer fram forst och ir ensam pé olycks-
platsen innan 6vriga styrkan kommer. Syftet med bilen 4r att
vi ska kunna vara snabbare pd plats vid en olycka. En hel del
tid har fitt liggas pa planering av ny brandstation (blaljushus)
i Emmaboda. Under aret har ett flertal méten hallits med de
projektorer som ritar, planerar och ta fram underlag fér den
nya stationens utformning. Anbudstiden gick ut i bérjan pa
juli och EMFAB (kommunens fastighetsbolag) i Emmaboda
gjorde ett tilldelningsbeslut under hésten. Arbetet startade upp
i god tid innan arsskiftet och forvintas vara klart enligt plan.

Forbundet har under aret haft sotningsuppdraget ute for
upphandling. Efter upphandlingsunderlaget inkommit och
redovisats for direktionen fattades beslutet om att hantera sot-
ningen i egen regi i stillet. Respektive fullmiktige godkinde
detta i juni minad och fran arsskiftet ska forbundet hantera
bade brandskyddskontrollen och sotningen. Detta medfér att
vi har anstillt tre personer for det nya uppdraget.

FRAMTID

Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda. Upphandlingen
ir klar och arbetet har bérjat. Hyresavtal ar tecknat och
forhoppningsvis blir det inflyttning innan drsskiftet 2023.

Implementera nya fordon och nya metoder och arbetssitt for
den operativa organisationen. En framskjuten enhet till Torsés
ir genomford under 2021.

Mycket nir det giller framtiden dr nu beroende pa vilket
inrikeningsbeslut som vara politiker i de nio samverkanskom-
munerna tar i bérjan av 2022. Blir beslutet att vi ska bilda

ett storre forbund kommer framtidsarbetet pa 6vergripande
niva utgoras av tvéd saker. Det ena dr att bilda ett nytt férbund
med allt vad det innebir med organisation, politisk styr-
ning, styrdokument med mera. Den andra ir att avveckla det
nuvarande forbundet och gora en verksamhetsoverging till det
nya. Detta skedde senast 2006 f6r Emmaboda-Torsas. Utifran
vart verksamhetsansvar méste verksamheten hanteras s det
inte blir ndgra stérningar. Den operativa biten ska skitas som
vanligt med utryckningar, rekrytering och vningar. Och den
forebyggande likasd. Inga myndighetsbeslut far hanteras felak-
tigt utan ska ske ritessikert.

Torsas kommun - Arsredovisning 2021



Verksamhetsberattelse | Kretslopp Sydost

Kretslopp Sydost

EKONOMI

T16. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2019 2020 2021
Intékter 186 411 176 536 242 428
Kostnader -159 303 -163431 -215904
Avsattningar, deponi
Moskogen -1 524
Avskrivningar -15 846 -13 100 -14 998
Realisationsresultat
anlaggningar 94 700
Verksamhetens resultat 9739 121 12 227
Finansiella intéakter 109 133 115
Finansiella kostnader -2776 -2 614 -2 007
Arets resultat 7072 -2 360 10 335

VIKTIGA HANDELSER

1:a januari 2021 utvidgades forbundet med ytterligare tre
kommuner, Vetlanda, Sivsjo och Uppvidinge. I samband
med detta dndrades férbundets namn till Kretslopp Sydost.
Utokningen frén fem till dtta kommuner har genomforts med
gott resultat, men det kvarstar visst arbete for att forbundet ska
vara helt enhetligt. Det har dven medfort vissa kostnadsokningar
av engdngskaraktir i samband med namnbyte och integration.

Resultatet som till stora delar kommer frin dotterbolaget
Moskogen Miljé AB och ir ett resultat av ett lingsiktigt arbete
med att investera och bygga upp verksamheten for att kunna
hantera mottagning for olika typer av fororenade massor.
Massor som under dret mottagits pd Moskogens avfallsanliggning
giller saneringar, som till huvudsakligen gjorts i syddstra Sverige.

Aven den for tillfillet héga ersittningen for skrot dr en bidrag-
ande orsak till det goda resultatet i moderbolaget.

Forbranningsskatten har under aret 6kat med yteerligare

25 kronor per ton och medfér dirmed hégre kostnader pa
marknaden for avsittning med 1,2 mnkr. Totalt har skatten
under 2021 varit 100 kronor per ton och kommer under
2022 att 6ka med ytterligare 25 kronor per ton.

Priserna for utslippsritter kommer frin och med 2022 att
paverka allt material som koncernen limnar till f6rbrinning
med 150 kronor per ton.

Kalmar kommun, har under aret stimt forbundet pd 61,4

mnkr jimte rinta. Grunderna for kravet ir oenighet om ett
avtal som béda parter har agerat enligt sedan bildandet av
forbundet. Kretslopp Sydost har medgett ett belopp om 1,3
mnkr avseende delar i stimningen. For 6vrigt motsitter sig
forbundet dessa krav och bevisbordan dvilar Kalmar kommun.
Forbundet har genstimt Kalmar kommun med ett belopp
om 5,0 mnkr avseende krav om ersittning for utforda tjanster
med rinta, vilka har fakturerats under 2020 och 2021. Fak-
turorna ingar i respektive ars resultat. I rets resultat dterfinns
en uppbokad kostnad med 1,3 mnkr f6r medgiven ersittning.
P4 grund av stor osikerhet har inte nigot annat belopp tagits
upp i redovisningen.

FRAMTID

Hégre forbrinningsskatt och ckade kostnader for utsldpps-
rtter innebdr en markant kostnadsékning pi marknaden for
avsittning. Koncernen ser att med dessa kostnadsokningar
tillsammans med den héga servicen som erbjuds via Kretslopp
Sydosts dtervinningscentraler medfér en utmaning for att
behalla de senaste drens goda resultat.

Kretslopp Sydost ser stindigt éver kostnadsbilden och arbetar
kontinuerligt for att skapa effektivare processer. Detta ir en
forutsittning for att kunna halla taxor pa en lag nivé i en bransch
med stindigt hojda skatter och palagor fran olika instanser.

Bostadsnara insamling

Regeringen beslutade att pausa inférandet det utékade
producentansvaret for forpackningar 2021 med bland annat
bostadsnira insamling for att utreda frigan yteerligare en gang.
Dirmed pausades dven dialogen om samarbete mellan Krets-
lopp Sydost och FT1, férpacknings- och tidningsinsamlingen.
Nya besked kommer i juni 2022.

Returpapper

Regeringen beslutade ocksa i slutet av 2020 att producent-
ansvaret for returpapper slopas from 1 januari 2022. Det ir
annars en viktig princip i miljobalken att férorenaren, den
som sldpper ett material pd marknaden, ocksd ansvarar for
insamling och dtervinning. Hir ser man dock att demokratin
ir hotad nir antal ldsare minskar och intikterna for returpap-
per minskar och blir till kostnader s kommunerna far i stillet
ansvaret och kostnaderna for tidningar och reklamblad. Det
har varit en kort tidsfrist som férbundet har haft for att ta
over ansvaret. Forbundet har dock 18st det pa ett sitt som inte
innebir ndgra taxehdjning for abonnenterna, trots avfallsbran-
schens befarade taxehdjning pa 250-500 kr/abonnent.
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Kalmarsunds Gymnasieforbund

EKONOMI

T17. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2019 2020 2021
Intakter 142309 139208 145162
Kostnader -574 961 -580 059 -599 586
Pensionskostnader m.m. -25 989 -35 746 -28 813
Avskrivningar -7 015 -5 608 -6 778
Nettokostnader -465 657 -482204 -490 015
Medlemsbidrag 454 834 477 430 487 085
Statsbidrag 17 595 18 963 18 333
Finansiella intakter 2 14 1508
Finansiella kostnader -73 -209 -162
Arets resultat 6700 13 993 16 750

VIKTIGA HANDELSER

Under aret har den pagiende pandemin medfért att gym-
nasieférbundets arbete till stor del handlat om insatser och
beslut for att forebygga smittspridning, att sikerstilla elev-
hilsan samt att ge en god distans- och fjirrundervisning.

I jimf6relse med forra aret har antalet externa elever, det vill
siga elever frin andra dn gymnasieférbundets medlemskom-
muner, minskat. Antagningssiffrorna f6r hosten 2021 visar pa
att andelen som viljer annan huvudman har 6kat. Antalet sir-
skoleelever frin forbundets medlemskommuner som studerar
i annan kommun har 4ven tillkommit och medfor en hogre
interkommunal kostnad 4n tidigare. I ar visar befolkningsstat-
istiken pa firre antal 16-dringar 4n foregiende dr men att

det redan nista r 6kar igen. Den langsiktiga prognosen av
antalet kommande 16-dringar som visar pa en uppatgiende
kurva forvintas dirmed dven 6ka gymnasieférbundets elev-
volym. Av den anledningen har direktionen beslutat om nya
lokaler som tagits i ansprik under hésten. Lokalerna ligger i
en fastighet i ndra anslutning till tv av forbundets skolor och
i dagsldget nyttjas lokalerna av bade vuxenutbildningen och
gymnasieverksamheten. Forbundet kommer under ar 2022
fortsitta arbetet med fordelningen av lokalerna samt se dver
hur de nyttjas resurseffektivt.

Vid lisarsavslutet 20/21 genomfordes en utvirdering av
sprakstddjareverksamheten. Verksamheten arbetar for att an-
delen elever som ska deltar i studichandledningen pa moders-
malet ska 6ka och for att forbundet ska utdka och utveckla

former och metoder f6r individanpassad studiehandledning
pd modersmilet. Verksamheten tillhér organisatoriskt Lars
Kaggskolan men sprikstodjarna arbetar forbundsévergripande
sd att alla elever som har behov far den hjilp de behéver.
Studiehandledning ges i sd gott som alla Zmnen och genom
samarbete med externa organisationer s kan férbundet erbjuda
studiehandledning pé 25 olika sprik. Utvirderingen som
genomfordes vid lisdrsslutet visade pd att sprakstod/studie-
handledning gor skillnad for eleven samt ger eleven mojlighet
till ate nd hégre betyg.

FRAMTID

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16—19-dringar
inom medlemskommunerna, vilket innebir att den poten-
tiella malgruppen till gymnasieskolan blir storre. Enligt
befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer
antalet 16-19-aringar att 6ka med en procentuell 6kning for
ilderskategorin med cirka 14 procent fram till ar 2030. Aven
trycket pd platserna till vuxenutbildningarna har 8kat och
forbundet ser redan nu behov av fler lokaler. Kalmarsunds
gymnasieférbund har tagit fram ett strategiskt och lingsiktigt
lokalférsorjningsprogram for att méta framtida elevkull-
sokningar. Nya lokaler och tillhérande kostnader ser dérfér ut
att bli en utmaning de kommande éren.

En av férbundets stora utmaningar 4r dimensionering och finans-
iering av vuxenutbildning. Det 6kade trycket inom vuxen-
utbildningen innebir framfor allt en ekonomisk utmaning for
forbundet eftersom verksamheten idag har storre kostnader

4in vad forbundet kan finansiera. De 6kade kostnaderna ir en
kombination av ldgre intikter for etableringselever och hogre
kostnader for lokaler samt hogre ersittningar till fristdende
huvudmin for SFI. Forbundet kommer dirfér under det
kommande aret arbeta for att hitta en lingsiktig l6sning for
verksamheten som ryms inom forbundets ekonomiska ramar.

Organisatoriskt och pedagogiskt s& dr utmaningen, med
lingre perioder av distansundervisning, hur férbundet ska
klara nuvarande elevers skolging inom planerad lisarstid. En
storre utbildningsskuld, det vill siga elever som nédgas till

en lingre tids skolging, kommer onekligen innebira dkade
kostnader framéver. Detta tydliggdrs i den redovisningen som
gjordes under november ménad till direktionen dir férbundet
kan se en forsimring i betygsutvecklingen. Det ir framfor allt
i imnet matematik som forbundet kan se en kning av antalet
F-betyg (¢j godkint). P4 grund av betygsutvecklingen kommer
dirfor skolorna forstirka med extra stéd och handledning
under 4r 2022 for att eleverna ska kunna nd kunskapsmilen.

| -
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Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Viktiga forhallanden
for resultat och stallning

Kommunen paverkas stéandigt av féréndringar i var omvaérld. Vi paverkas av det
internationella ekonomiska laget, hur arbetsmarknaden ser ut i landet, hur utvecklingen i
vara grannkommuner och regionen ser ut samt hur néaringslivet och arbetsmarknaden ser ut
i den egna kommunen. | det féljande beskrivs nagra av forutséttningarna som pa olika sétt

paverkar kommunens utveckling.

SAMHALLSEKONOMIN

Trots omfattande restriktioner och vigor av hég smittsprid-
ning befinner sig ekonomin i en dterhimtningsfas bide globalt
och i Sverige. Bdde 2020 och 2021 har kommuner och reg-
ioner overlag fact ett starkt ekonomiske resultat, mycket tack
vare de stora tillfilliga pandemirelaterade tillskotten. 2020
blev det ekonomiska &verskottet i kommunsektorn 54 mil-
jarder kronor, varav 19 miljarder i regionerna och 35 miljarder
i kommunerna. Ingen region och 15 kommuner hade under-
skott, varav ndgra till f6ljd av inldsning av pensionsskuld.

Kommunernas och regionernas starka resultat for savil 2020
som 2021, beror frimst pa en ovintat snabb dterhimtning av
den svenska ekonomin. Skatteintikter har 6kat, betydligt mer
in under ett normaldr, vilket har varit omajligt att forutse.

Andra bidragande orsaker till de starka resultaten i kommuner
och regioner ir en hdg finansiell avkastning pé placeringar,
tillfilliga pandemirelaterade tillskott, ligre efterfrigan av

vissa verksamheter kombinerat med léga rintor pa skulderna
och en ligre investeringstakt in normalt. Tillskotten har gett
forutsittningar for kommunsekeorn att, med ekonomin trygg-
ad, hantera pandemin och en mycket osiker tid. Att sektorn
nu tillfilligt har starka resultat gor inte att ekonomin pé sikt
blivit bittre. De langsiktiga demografiska utmaningarna med
dkade vilfiardsbehov och brist pd arbetskraft kvarstdr.

ORSAKER TILL OVERSKOTTET

Okat skatteunderlag

Under 2021 har skatteintikterna 6kat med 19 miljarder kro-
nor (varav sju miljarder till regionerna) mer 4n den bedom-
ning som gjordes i borjan av dret. I och med att prognoserna
har justerats upp successivt under 4ret har det varit svart for
kommuner och regioner att planera for detta.

Okningen av skatteintikeerna och dterhimtningen av svensk
ekonomi beror i sin tur bland p statens (och omvirldens)

stimulanser av niringslivet, en kraftig 6kning av inkomster frin
arbetsloshetsersittning och sjukpenning pa grund av pandemin.

I december 2020 beriknades att skatteunderlaget f6r 2020
okade med 1,7 procent. Nir deklarationerna hade granskats

i november 2021 stod det dock klart att det landande pé

en okning pa 2,1 procent. Samtidigt beriknades 6kning av
skatteunderlaget for 2021 bli 2,5 procent, men prognosen

i december 2021 visade 4,6 procent (exklusive regelférind-
ringar 4r det 4,9 procent). Det hir kan jimf6ras med att skatt-
eunderlaget under ett normalar har 4 procents 6kning — 2021
har dirmed haft en historiskt stark 6kning.

Okat finansnetto

Regioner och kommuner har generellt haft en hog avkastning
pa finansiella placeringar under aret. Kombinerat med laga
rintekostnader p4 1an har finansnettot férbittrats med cirka
dcta miljarder i regionerna och étta till tio miljarder i kom-
munerna.

De finansiella placeringarna ir delvis avsedda till att pa sike
kunna betala kommande pensionsskulden, men ocks att gora
langsiktiga investeringar.

Okade statsbidrag

Staten beslutade under 2020 och 2021 om stora tillfill-

iga statsbidrag, frimst till regionerna, for att hantera den
pagiende pandemin. Aven de riktade bidragen har ¢kat rejile,
vilket ocksd ofta har inneburit hégre kostnader. Ofta har stats-
bidragen kommit med kort framforhallning och i vissa fall
ocksd vildigt sent pd aret, vilket har gjort det svart att planera.

Nivin pa de generella statsbidragen 4r 28 miljarder kronor hogre
2021 4n 2018. Ar 2021 uppgick de generella statsbidragen till
149 miljarder kronor och de riktade till 146 miljarder kronor.

(Den information som finns i Statens budget for 2020 om
statsbidragens utveckling ir att de minskar kommande ér dven
i nominella tal = urholkas, om regionernas kostnadslige blir
for hogt, méste man senare skira ned pa kostnadsnivén)
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Kommunernas och regionernas starka resultat for siviil 2020 som
2021, beror frimst pa en oviintat snabb dterbimtning av den svenska
ekonomin. Skatteintiikter har okat, betydligt mer iin under ett
normalar, vilket har varit omdijligt att forutse.

Hog sjukfranvaro och brist pa personal
Sjukfranvaron har varit betydligt hdgre 4n normalt och staten
har finansierat delar av den, samtidigt har det inte funnits
tillgdng till utbildad personal for att ersdtta hoga sjukfranvaro.

I regionerna har det dven tagit mycket personal i ansprak for
att stilla om for att vaccinera och testa, vilket har ersatts av
staten, samtidigt at det gjort att regionerna har firre personer

kvar for att arbeta med att komma ikapp vérdskuld med mera.

Lagre efterfragan av vissa verksamheter
Under pandemin har det funnits en ligre efterfrigan av vissa
verksamheter, frimst dldreomsorg (sdrskilt i borjan av 2021)
och forskole- och fritidsverksamhet.

Manga forildrar har arbetat hemifrdn och har himrat tidigare
och limnat senare, kombinerat med en stor sjukfranvaro
bland barnen. Dessutom har efterfrigan pé dldreboende och
hemtjinst dnnu inte kommit upp pa den niva som var innan
pandemin.

Ovrigt

De kommande aren krivs bade satsningar pa vélfirdens kirn-
verksamheter liksom pd framtidsomriden som att f4 personer
langt frdn arbetsmarknaden i jobb, vilfirdens kompetens-
forsdrjning, klimatomstillningen och vilfirdens digitalisering,.

SCB:s senaste befolkningsprognos visar en visentligt ligre be-
folkningstillvixt 4n vad vi har sett de senaste tio aren. Det innebir
att framtida kostnader och intikter i kommuner och regioner

kan komma att bli ligre och att planer kan behéva anpassas for
exempelvis bostadsbyggande. Utvecklingen pekar ocksa pa att
kommuner kommer att ha svirt att fi arbetskraften att ricka dill.

Det behévs lingsiktiga investeringar for att bdde klimatanpassa
samhillet och stilla om for att minska klimatpéverkan. Staten be-
héver genomfora heltickande analyser av klimatférindringarnas
ekonomiska konsekvenser samt utreda vem som har ansvaret for
anpassningarna och hur atgirderna ska finansieras. SKR:s styrelse

har fattar beslut om att tillsitta en programberedning i fragan.
Kélla: SKR
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Mal och uppdrag

Finansiella mal

T18. FINANSIELLA MAL, FASTSTALLT AV KOMMUNFULLMAKTIGE | BUDGET 2021 (%)

Utfall Maluppfyllelse,
2021 2021
Over en rullande femarsperiod ska inte nettokostnaden ta mer &n 98 procent av
skatteintékter och kommunal utjamning. 98,0 Uppfylit
Over en rullande femarsperiod ska investeringarna vara sjélvfinansierade till 50 procent
exklusive fibreringen. 47,3 Nastan uppfyllt

Verksamhetsmal

I drsplan och budget 2021 och plan 2022 — 2023 har kom-
munfullmiktige utifrin visionen ”Ett gott liv i en livskraftig
kommun” faststillt strategiska mal 2021 utifrin perspektiven
Hillbar utveckling och Effektiv organisation samt tvi finansiella
mal f6r 2021. Hallbar utveckling ir det utdtriktade perspek-
tivet och anger vad vi ska dstadkomma for invinare, brukare
och kunder. Effektiv organisation ir det inatriktade perspek-
tivet och anger hur det inre arbetet utférs och vilka resurser
som finns. Fér ar 2021 ir malen formulerat som 50 procent
exklusive fibreringen 6ver en femérsperiod. Virdet 2021 visar
att mélet Sver 50 procent nistan dr uppfyllt. Same att netto-
kostnaden inte ska ta mer dn 98 procent av skatteintikterna
och dven detta mal uppfylls med ett virde pa 98,0 procent
dver perioden och var 96,4 procent for kalenderaret.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i drsplan
och budget 2021 formulerat mél och uppdrag till nimnderna,
se sidan 50 och framat. Nimndernas dtaganden redovisas i
verksamhets-plan och har godkints av kommunfullmiktige.

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen

ska astadkomma for invanare, brukare och kunder. Hillbar
utveckling definieras enligt FN:s miljokonferens i Rio 1992
som en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att

dventyra kommande generationers méjligheter atr tillgodose
sina behov. Det ir i de évergripande verksamhetsprocesserna
som sociala, miljdmissiga och samhillsekonomiska virden
skapas for Torsdsborna. Det ger en héllbar utveckling som
tillsammans med en effektiv organisation gor att resultatmélen
nds och att vi nirmar oss visionen.

Hallbar utveckling bestar av:

* Miljomdssiga virden: Att bevara vattnens, jordens och eko-
systemens produktionsforméiga och inte dventyra naturen
och minniskans hilsa. I Torsis handlar det bland annat om
rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimat-
paverkan.

Sambiillsekonomiska viirden: Att hushdlla med minskliga
och materiella resurser pé ling sikt. I Torsas handlar det
bland annat om invinarnas ekonomiska vilfird, kommun-
ikationer, méjligheten att driva féretag och handel, tillging-
lig kompetens f6r arbetsgivare och majlighet att fa arbete

for den enskilde.

Sociala viirden: At bygga ett lingsiktigt stabilt och dyna-
miskt samhille dir grundliggande minskliga behov upp-
fylls. I Torsés handlar det bland annat om social omsorg,
utbildning och trygghet, jimstilldhet, méingfald, ickedis-
kriminering, jamlika villkor, den enskildes personliga och

kulturella vilfird och en god folkhilsa.
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Forsta spadtaget pa bostadsomradet Torshammar, juli 2021. Foto Torsas Bostads AB.

EFFEKTIV ORGANISATION

Effektiv organisation, med perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi, visar hur kommunkoncernen ska
genomfdra sitt uppdrag,.

Effektiv organisation bestar av:

o Perspektiv processkvaliter: Hog processkvalitet uppndas
genom att systematiskt planera, utfora, folja upp och
forbittra verksamheten. Bittre analys behdvs som grund
for beslut om forindringar och forbittring. Ett modernt
arbetssitt utvecklas bland annat genom att anvinda nya
e-tjinster och ny teknik for att bide férenkla administra-
tionen och for att utveckla verksamhetsprocesserna.

o Derspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet bestar i
huvudsak av ginsteproduktion. Hir har medarbetarna en nyckel-
roll d& det dr de som utfor och formedlar tjinsten i métet med
invénare, brukare och kunder. Att samtliga medarbetare vet vilka

mél som ska uppnds samt att de med sin kompetens och sina idéer

bidrar till att uppfylla Torsas vision for framtiden, 4r en fSrutsittning

f6r att verksamheten ska nd resultat och utvecklas i rtt rikening.

o Perspektiv ekonomi: En forutsittning for act kunna bed-

riva en bra verksamhet ir en stabil ekonomi dir intikter
och kostnader ir i balans, inklusive driftkonsekvenser for
investeringar och langsiktiga dtaganden. Effektivt resurs-
utnyttjande och en god ekonomistyrning ger en stabil
ekonomi. Genom ett tydligt uppdrag och fokus pé resultat
skapar kommunkoncernen en modern organisation dir
motet med kunden och brukaren alltid stir i centrum. Bra
ledarskap gynnar kreativitet och innovation. Fungerande
kommunikation ger tydlighet och samsyn om de mél som
organisationen ska ni. Tillgingliga resurser anvinds effek-
tivt. Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av lagar
och regler. En effektiv inre organisation avgor hur langt
man kan nd med tillgingliga resurser och hur arbetet utfors
inom processerna. En vil fungerande kommunikation dr
en forutsittning for demokrati, bra och tillginglig service
och en effektiv styrning. Den effektiva organisationen utgar
fran och ir starke fokuserad pa att skapa resultat och virde
for brukare, kunder och invinare.
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Strategiska mal

HALLBAR UTVECKLING

MILJO

Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.

Torsas ska vara fossilbranslefri kommun 2030.

God ekologisk status.

SOCIALT OCH EKONOMISKT

Torsas 6ver 7 300 invanare 2022.

Kommunens invanare ges goda maojligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fértroende for kommunen.

Naringspolitiken stddjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.
Stdd till civilsamhallet och en levande landsbygd.
100 procent fiber 2023.

Hojd utbildningsniva.
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EFFEKTIV ORGANISATION

MEDARBETARE

Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hog kvalitet.

Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus pa sténdiga forbattringar av kvalitet och resultat.

PROCESS OCH EKONOMI

Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att moéta dagens och morgondagens utmaningar.
Kvalitet och kostnadseffektivitet &r allas ansvar och sékras genom systematiskt forbattringsarbete for planering, genomférande och larande uppfdljning.
Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom standiga forbattringar.

Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.
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Indikatorer

MILJO (HALLBAR UTVECKLING)

1. ANDEL MILJOGODKANDA BILAR INOM KOMMUNKONCERNEN (%)
2017 2018 2019 2020 2021
Budget 62 60 60 60 60
Utfall 39 38 38 28

Kélla: KKiK ID: U00437 har utgéatt, utfall till och med 2020. Ersétts
med Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%),
ID: U00502 frén och med 2021, publiceras 2022 vecka 16.

2. ANDEL GODKANDA ENSKILDA AVLOPP (%)
2017 2018 2019 2020 2021

Budget 28,9 30,0 35,0 35,0
Utfall 22,6 22,6 36,0 41,0

Kélla: Egen métning (BMN).

3. TBAB - ENERGIANVANDNING PER KVADRATMETER (KWH/M?)
2017 2018 2019 2020 2021

Budget 100 100 100 100 100
Utfall 182 190 203 185 173

Kélla: Egen métning (TBAB), ny métning i budget 2020.
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SOCIALT OCH EKONOMISKT

(HALLBAR UTVECKLING)
1. BEFOLKNINGSUTVECKLING 7. ANTAL ANMALDA BROTT

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Budget 6965 7040 7110 7120 7140  Budget 0 0 0 0 0
Utfall 7083 7091 7104 7140 7124*  Uffal - 692 811 82 530

Kaélla: SCB. *Till och med 31 oktober 2021.

2. ANDEL MED TILLGANG TILL BREDBAND OM MINST 100 MBIT/S (%)

Kaélla: Polisen, polisomradeskansliet polisomrade Kalmar/Kronoberg.

8. RANKING FORETAGSKLIMAT

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Budget 100 100 Budget 100 100 100 100 100
Utfall 39,3 41,2 42,2 43,0 Utfall 114 155 116 97 90

Kélla: SCB, KKiK ID: NO7900 frén SCB, publiceras 2022 vecka 13.

3. ANDEL ELEVER | AK 9 MED GYMNASIEBEHORIGHET TILL
YRKESPROGRAM (%)

Kaélla: Svenskt néringsliv 2021-09.

9. ANTAL GENOMFORDA LOKALA UTVECKLINGSPLANER

2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021 Budget
Budget 86 87 85 85 85 Uttall 0 0
Utfall 889 816 750 830 824
Kaélla: Egen métning, ny métning fran budget 2020.
Kélla: KKiK ID: N15428 fran SCB och Skolverket.
10. RESANDE | KOLLEKTIVTRAFIKEN
4. ANDEL GYMNASIEELEVER MED EXAMEN INOM FYRA AR (%) o017 2018 2019 2020 HIEEED
2017 2018 2019 2020 2021 Budget 100 100 100 100 100
Budget Utfall 14 155 116 97
Utfall 753 584 643 671 695
Klla: KLT.
Kalla: KKiK ID: N17461 frén SCB.
11. PERSONALKONTINUITET, ANTAL PERSONAL SOM EN
5. ANTAL BYGGLOV HEMTJANSTMOTTAGARE MOTER UNDER 14 DAGAR (MEDEL)
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Budget Budget
Utfall 1 3 6 6 14 Utfall 20 19 12 17 18

Kélla: KKiK ID: N17461 fran SCB.

6. HUR TRYGGA KANNER SIG MEDBORGARNA | KOMMUNEN (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 85 59 60 60 60
Utfall 60 * 57 * 97

Kaélla: Medborgarunders6kning. *Ej métt.

Kélla: KKIK ID: U21401.

12. ANDEL SOM LAMNAT ETABLERINGSUPPDRAGET OCH
BORJAT ARBETA/STUDERA. STATUS EFTER 90 DAGAR (%)

2017 2018 2019 2020 2021
Budget 32 40 40 40
Utfall 65 47 33 50 33

Kaélla: Arbetsférmedlingen.

Torsas kommun - Arsredovisning 2021




Forvaltningsberattelse | Uppdrag per namnd

Uppdrag per namnd

Fér att leva upp till visionen har Torsas kommuns invanare rétt att férvénta sig det basta
mdjliga av de gemensamma resurserna. D&rfér har strategiska mal formulerats och ett antal
uppdrag lamnats till alla fértroendevalda och anstéllda. Verksamhetsplanen &r ndmndernas
uppdragsbeskrivning till férvaltningen fér att uppfylla de strategiska malen och uppdragen

i kommunens Arsplan och budget. P4 féljande sidor finns redovisat kommunfullméktiges
uppdrag per nédmnd samt de insatser som gjorts 2021 for att utféra uppdragen.

HALLBAR UTVECKLING

MILJO

Valskotta utemiljoer i hela kommunen. (TFN, BMN, TBAB)
Fortsatt samordna arbetet med att 6ka andelen vattendrag med god ekologisk status. (BMN)

Genomfdr arets prioriterade atgarder enligt fardplan fossilbranslefri kommun 2030. (Alla)

Utred ett naturskyddsomrade i omradet kring Odet och férutsattningarna for ett naturrum vid Scoutstugan i Torsas for rekreation och
pedagogisk verksamhet. (BMN, BIN)

Ta fram ett program for energieffektivisering och underhall av kommunens fastigheter. (TFAB, TBAB)

SOCIALT OCH EKONOMISKT

Planera for fler bostader. (BMN, KS, TBAB, SN)

Utredning boende for aldre. (SN, TFN, TBAB)

Ny detaljplan Centrumkvarteret i Torsas. (BMN, KS)

Kvalitet i valfarden. Foérbattrade resultat och kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN)
Okad tillgénglighet till kommunal service. (Alla)

Medborgardialog. Starta E-panel. (KS)

Okad trygghet genom brottsférebyggande radet. (KS)

En fardig lokal utvecklingsplan per ar under planperioden. (KS)

Utredning politisk organisation 2022 - 2026. (KF)

Utred en gemensam zontaxa for kollektivtrafiken i Torsas kommun. (TN)
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Utred ett naturskyddsomrdide i omridet kring Odet och
Jorutsiittningarna for ett naturrum vid Scoutstugan i Torsds
Jor rekreation och pedagogisk verksambet.

EFFEKTIV ORGANISATION

MEDARBETARE

Fortsatta inforandet av heltidstjanster. (Alla)

Foérankra vardegrunden i hela organisationen. (Alla)

Planering for kompetensutvecklingsbudgetering 2022. (KS)

PROCESS OCH EKONOMI

Budgetfoljsamhet. (Alla)

Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Ska anvandas i namnd och verksamhet och anvéandas for uppféljning och
utvecklingsarbete. (Alla)

Uppdaterade resurs och volymférdelningsmodell till budget 2022. (KS)

Genomfér kommunkompass. (KS)

Alla = Hela kommunkoncernen

KS = Kommunstyrelsen

BMN = Bygg- och miljonamnden

TFN = Teknik- och fastighetsnamnden
SN = Socialndmnden

BIN = Bildningsnamnden

TBAB = Torsas Bostads AB
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UPPDRAG KOMMUNSTYRELSEN 2021

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

» Paverka KLT att anvanda fossilbranslefritt drivmedel.
» Verka for att utveckla digitala méten och tjanster via riktlinjer och forhallningssatt, for att
Fardplan fossilbranslefri kommun. minska resandet.
» Verka for mojligheten till distansarbete.
Status: Pagar

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

+ Odehusinventering.

Planera for fler bostader. Status: Pagar

» Forbattrad tillgangligheten till kommunal service
Okad tillgénglighet + Oka antalet interaktiva digitala tjanster
till kommunala tjanster. » Samordning av den kommunala digitala transformationen.
Status: Pagar

 Ta fram riktlinjer for hur E-panelens arbete ska bedrivas.
Medborgardialog. Starta E-panel. * Rekrytera E-panel.
Status: Pagar

Okad trygghet genom + Lopande arbeta i lokala BRA som en plattform for delaktighet i trygghetsarbetet.
brottsférebyggande radet. Status: Pagar

En fardig lokal utvecklingsplan « Initiera samarbeta och handleda arbetet med lokala utvecklingsgrupper.

per ar under planperiod. Status: Pagar

Utred en gemensam zontaxa for » Kontakt med KLT i fragan. Initiera utredning av konsekvenser innehallande ekonomisk paverkan.
kollektivtrafiken i Torsas kommun. Status: Pagar
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Fortsatt inforandet av heltidstjanster.

Foérankra vardegrunden i hela
organisationen.

Planera for kompetensutvecklings
budgetering 2022.

+ Identifiera och samordna kommund&vergripande aktivitet som tillhér uppdraget.

Status: Pagar

Identifiera och samordna kommundvergripande aktivitet som tillhér uppdraget.
Status: Parkerad pa grund av covid-19

Presentation gjord till planeringsdagen, dar beslut togs om dverlamning till budgetberedningen.
Status: Avslutad

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Budgetfoljsamhet.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara férankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

Uppdatera resurs och volym-
fordelningsmodell till budget 2022.

Genomfér kommunkompass.

T19. UPPDRAG KOMMUNSTYRELSEN

Sammanstalla uppféljningar och stédja analyser at samtliga namnder.

Status: Pagar

Skapa: Budgetuppféljning (april), Del&rsbokslut (augusti) och Arsbokslut som &r reviderade
och presenterade i Kommunstyrelsen och KF.

Status: Arsbokslut 2020 klart, budgetprocessen éverldmnad till politiken

Etablera analysgrupp dar befintliga underlag och statistik samlas pa ett stélle dar de kan analyseras.
Status: Parkerad pa grund av covid-19, uppstart 2022

Presentation gjord till planeringsdagen, dar beslut togs om dverlamning till budgetberedningen.
Status: Avslutad

Halla samman processen enligt modellen kommunkompassen.
Status: Avslutad

Pagaende
Ej paborjade
Avslutade

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
7 2

0 2

0 3

7 7

Summa
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UPPDRAG BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2021

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Fardplan fossilfri. * Planen &r klar och godkénd av ndmnden. Kvarstar att den ska godkénnas i KS.

» Namnden har startat upp LOVA-projektet "vattenhallande och fosforreducerade atgarder” samt
projektet LOVA-LEVA tillsammans med Kalmar kommun.
» Systematiskt arbete med enskilda avlopp samt lantbrukstillsyn pagar fortldpande.

Oka andelen vattendrag
med god ekologisk status.

» De planerade vattenatgarderna kan ej genomforas under 2021. Projektering och samrad ar
klart men Lanstyrelsen avvisade namndens anmalan om vattenverksamhet da atgarderna
Genomfor utvecklingsprojekt ansags tillstandspliktiga och ska prévas av Mark- och miljddomstol. Namnden har éverklagat.
kring Odet. » Tva forvaltningsovergripande workshops har genomforts for att fa en samlad bild av
utvecklingsméjligheterna i omradet kring Odet.
» "Vasenvandring” for barn anordnades under varen.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

» Under aret har samrad har genomforts for detaljplanerna Lugnet, Bergkvara hamn,
Lunnagatan och Filadelfia i Torsas. Detaljplanfor Stinsen (fére detta turistbyran) ar antagen.

+ Oversiktsplanearbetet pagar for fullt med hjélp av extern resurs sedan i héstas.
Samradshandling beréknas vara klar under 2022.

Planera for fler bostader.

Ny detaljplan for » Syftet med detaljplanen har faststéllts i KS och arbete med samradshandlingen pagar. De
centrumkvarteret i Torsas. flesta utredningar som behdévdes for samradshandlingen ar utférda.

» Namnden har infort digital signering av beslut och andra handlingar vilket méjliggér digital
delgivning och snabbare kommunikation i &renden med kommuninvanare.

» Ny "bygglovsguide” till hemsidan skaffades i december.

» Namnden avvaktar Boverkets uppdrag om ny forfattning for digitalisering av befintliga
detaljplaner och kommer déarefter ta fram en plan for digitalisering av befintliga detaljplaner.

Okad tillgénglighet till
kommunal service.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

» Namnden avser att genomféra vardegrundsarbete pa forvaltningen enligt det arbetsupplagg
som tillampats i andra delar av organisationen. Lattnader i coronarestriktionerna avvaktas sa
att detta arbete kan ske genom fysiska traffar.

Foérankra vardegrunden i hela
organisationen.

Fortsatta inforandet av

heltidstjanster. + Alla tjanster i forvaltningen ar numera heltid.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

+ Arets verksamhet innebar ett dverskott gentemot budget med 134 tkr. Ekonomin har dven i ar

Budecl s praglats av paverkan av coronapandemin i kontroll och tillsynsverksamheten.

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. » Verksamhetsplan samt tillsynsplan fér milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroll
Ska vara férankrade i ndmnder ar férankrade i namnden. Uppfoljning av budget sker i ndmn varannan manad och
och verksamhet och anvandas for verksamhetsuppféljning sker varje tertial i ndmnd.

uppfdljning och utvecklingsarbete.

T20. UPPDRAG BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 4 0
Ej paborjade 0 0
Avslutade 2 6
Summa 6 6
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UPPDRAG TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN 2021

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

» Underhallet och utveckling av vara boendemiljoer ar under standig utveckling.

Valskoétta miljder i hela kommunen. Status: Pagar

+ Fastighetsforvaltarna har pabdrjat arbetet med att ta fram en underhallsplan.
Exempelfastigheter ar framtagna (nya Bergkvara forskola samt Drifthallen).
Status: Pagar

Pabdrja energi-
effektiviseringsprogram.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

* Detta ar ett gemensamt mal med bland annat TBAB. Dialog via lokalbehovsgruppen ar paborjad.

Utredning boende for aldre. Status: Pagar

» Omvarldsbevakning och insamling av goda exempel &r pabdrjad.
* Ny hantering av felanmalan pabdrjad.
Status: Pagar

Okad tillgénglighet till
kommunal service.

(44

Underhillet och utveckling av vira
boendemiljoer éir under stindig utveckling.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

+ Detta ar gjort och gors kontinuerligt, framforallt hos lokalvardsavdelningen.

Fortsatt inforandet av heltidstjanster. Status: Avslutad

Foérankra vardegrunden i hela » Ej pabdrjad pa grund av pandemin.
organisationen. Status: Ej pabérjad

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

» Budgetuppfdljning sker manadsvis fran férvaltningen till namnden och kvartalsvis fran
Budgetfdljsamhet. namnden till kommunstyrelsen.
Status: Pagar

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet ska
vara val férankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

» Uppfodljning av arbetet med mal och ataganden sker kvartalsvis i namnd och verksamhet.
Resultatet av uppféljningen analyseras for att pa sa satt identifiera verksamhetens fortsatta
utvecklingsomraden.

Status: Pagar

T21. UPPDRAG TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 4 2
Ej pabdrjade 0 1
Avslutade 0 1
Summa 4 4
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UPPDRAG SOCIALNAMNDEN 2021

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Okad e-tillsyn for att minska + Antal e-tillsynsbeslut (25 procent av alla tillsynsbeslut ar digitala).
bilakande, 6ka antalet digitala Status: <1 procent
uppfdljningar/samtal. + 27 tillsynsbesok gjordes digitalt via kamera under 2021 (avser ett bistandsbeslut).

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

» Delta i arbetet med BMN, KS och TBAB.

Planera for fler bostader. Status: Ingen aktivitet under 2021.

* Analysera behovet utifran SN:s verksamhetsperspektiv.

Utredning boenden for &ldre. Status: Ingen aktivitet under 2021.

Okad personalkontinuitet hos + Antal personal hos en brukare i hemtjansten under en tvaveckorsperiod.
hemtjansttagare. Status: Medelvarde = 18

Minskad andel barn (0-12 ar) som
ateraktualiseras ett ar efter avslutad
utredning/insats.

» Antal barn som ej ateraktualiserats.
Status: Ej matbart (data saknas i Kolada).

Utveckla e-tjanster for

forsdriningsstdd. » E-tjanst for férsorjningsstoéd gick i bruk under 2021.

Andel som ldmnat
etableringsuppdraget och bérjat » Ej matbart (data saknas i Kolada). Andel for 2020: 50 procent.
arbeta/studera efter 90 dagar.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Att samtliga medarbetare har

anstallningsavtal pa 100 procent + Status: > 95 procent (Stravansvarde: 90 procent).
2021-12-31.
Hallbar Medarbetarindex (HME). » Forbattrat resultat sedan 2020.

Ett aktivt och snabbt agerande
avseende KIA-anmalningar/
arbetsmiljéfragor som kommer in till
verksamheterna.

» Antalet hanterade KIA-anmalningar. Foérbattrat resultat sedan 2020.
Status: 250 arenden har inrapporterats under 2021 varav 40 procent ar klarmarkerad av
arbetsgivaren. En forbattring av 30 procent jamfort med ar 2020.

T22. UPPDRAG SOCIALNAMNDEN

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pagaende 4 1
Ej paborjade 0 1
Avslutade 0 5
Summa 4 7
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UPPDRAG BILDNINGSNAMNDEN 2021

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Genomfor arets prioriterade atgarder
enligt fossilbranslefri kommun 2030.

Utred ett naturskyddsomrade

i omrédet kring Odet och
forutsattningarna for ett naturrum vid
Scoutstugan i Torsas for rekreation
och pedagogisk verksamhet.

Dialog med fastighetsagare gors.

Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet "Sléang inte maten”. Andel
ekologisk mat ar fér narvarande 26,8 procent - malet ar 30 procent.

Samtliga forskolors arliga arbete och dokumentation inom Grén Flagg blev godkéant och ar
darmed fortsatt "Gron Flagg” certifierade.

Forskolorna byter ut material efterhand och kdper miljovanligt, bade inventarier och annat material.
En digital "revolution” med anledning av Corona har gjort att alla resor i tjansten avstannat.
KoF kommer att delta med program under Hallbarhetsveckan september 2021.

Pa grund av covid-19 har detta skjutits pa framtiden. Inledande méte med samtliga inblandade
forvaltningar har genomfors under ledning av Samhallsbyggnadsforvaltningen.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Kvalitet i valfarden. Forbattrande
resultat i omsorg och skola.

Forskolan

TRAS i forskolan ar kvar som observationsmaterial for férskollarare. De barn som behéver
extra stod foljs upp av specialpedagog och rektor.

Under hostterminen 2021 har handledarna i SKUAF (sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt i forskolan) fortsatt med kompetensutveckling.

Aven Skolverkets modul * Specialpedagogik fér larande ” genomférs.

Grundskolan

| arskurs 9 har varterminen 2021 cirka 82 procent av eleverna behdriga till gymnasiet.
Preliminara julbetyg ligger pa cirka 87 procent grundlaggande behdrighet. Prognosen infor
slutbetygen indikerar ocksa en markant héjning av andelen som uppnar kunskapskraven i
samtliga &mnen.

Kultur&Fritid genom Skolbiblioteket ar en viktig resurs for larande, som jobbar for Iaslust och
stravar efter att bli en del av skolans systematiska kvalitetsarbete.

Korrespondensgymnasiet

Genomstromning av elever som tagit examen pa Korrespondensgymnasiet gar att utlasa
tidigast tre ar efter att eleverna borjat pa gymnasiet. | elevgruppen 2016/2017 har 38 procent
tagit examen, 15 procent fatt studiebevis och cirka atta procent genomfort skolbyten. Dessa
elever har dock gatt hela eller storre delen av sin utbildning inom Hermods system. Det ar
darmed svart att dra nagra storre slutsatser av den statistiken da vi idag arbetar pa ett helt
annat satt med var undervisning an vi gjorde vid tiden da eleverna laste pa skolan. Vi raknar
med att se positiva resultat i gruppen som bérjade sin utbildning 20/21.

Under det har lasaret har vi fokus pa elevers delaktighet och inflytande 6ver undervisningen
samt pojkar och flickors resultat. Vi kan redan nu se att framférallt elevernas delaktighet och
inflytande fatt storre genomslag i undervisningen, en storre utvardering av insatsen gérs dock
forst i elevenkaten.
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Okad tillganglighet
till kommunal service.

Utveckla medborgardialog. Ungas
delaktighet och inflytande ska
sarskilt beaktas.

Torsas kommun - Arsredovisning 2021

Forskolan

» "Tempus” finns i forskola och fritidshem. Blogg och information skickas via Tempus till
vardhavare.

» Forskolan anvander IST administration. Vardnadshavare lagger in inkomster, staller sig pa
ko, far placeringsmeddelanden med mera via webbsidan pa kommunens hemsida. De skriver
under med Bank-ID. Vissa svarigheter att administrera finns dock fortfarande.

Grundskolan

» Grundskolan och grundsarskolan har Quiculum som plattform for elever och vardnadshavare.
Informationsfolder med info om lasaret 21/22, finns tillganglig pa kommunens externwebb
under Barn- och utbildning och den delas ut till eleverna under férsta skolveckan.

» Den digitala "revolution” som anpassningar beroende pa Corona inneburit har 6kat
tillgéngligheten for vardnadshavare genom att mycket information och deltagande i méten kan
ske digitalt.

Korrespondensgymnasiet

» Korrespondensgymnasiet har ocksa Quiculum som plattform dar elev och vardnadshavare har
tillgang till narvaro/franvaroregistrering, studieplaner, omdéme i kurser och betyg. Systemet
utvecklas standigt i dialog med foretaget. Det har lasaret har vi 6kat tillgangligheten genom
att vardnadshavare kan logga in med Bank-ID. Vi har under aret haft digitala féraldraméten,
utvecklingssamtal, samradsméten och SIP-moten vilket gjort att alla kan narvara och vara
delaktiga.

Kultur & Fritid

+ Biblioteket 6kade pandemi-servicen under varen - packade fler bokkassar som lamnades ut
pa olika satt. Tidningar kunde lasas utomhus och bokade bestk togs emot. Digital narvaro och
digitala I6sningar. Digitalt projekt for seniorer startades upp.

Forskolan

» Forskolan informerar regelbundet om vad férskolan arbetar med via bloggen i Tempus.
Utvecklingssamtal har genomforts aven digitalt.

Grundskolan och grundsarskolan

* Det har under aret inte varit mgjligt att traffa foraldrar i skolan pa grund av pandemin.
Utvecklingssamtal och elevhalsasamtal har genomforts digitalt med foraldrar och elever.
Elevrad har dock hallits pa plats i skolorna.

Korrespondensgymnasiet

» Korrespondensgymnasiet har digitala foraldraméten och utvecklingssamtal sa att alla kan
narvara och vara delaktiga. Elevenkater och vardnadshavarenkater genomfors varje lasar.
Vi har som prioriterat omrade att elevernas delaktighet och inflytande dver undervisningen
utvecklas.

Kultur & Fritid

» Foreningstraff under hésten och féreningsdialog under hela aret.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetare med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap. Ledar-
skapet i Torsas ska vara verksam-
hetsnara med fokus pa standiga
forbattringar av kvalitet och resultat.

» Medarbetarenkaten 2021 &r genomford och visar ett bra resultat for BIN:s verksamheter med
samtliga varden dver 3. Verksamheterna egna resultat aterkopplas till medarbetarna.

* RUS - 100 procent genomfort i alla verksamheter inklusive kompetensutvecklingsplan.

» Risk- och konsekvensanalyser utifran covid-19. Inkdp av skyddsutrustning och arbetsklader for
utomhusbruk.

» Kompetensforsorjningsplanen fér pedagogisk personal ar tagen och under process. |
nationella jamforelser fran fackliga parter star vi oss bra i Torsds kommun nar det galler larares
I6ner och behdoriga larare.

» Vi har lyckats aven med att rekrytera behoriga larare i NO (naturorienterande @mnen) samt i
specialpedagogik, a&ven om det &r uppenbara bristyrken.

* DUTT en stadende punkt pa APT.

Forskolan och grundskolan

* Manga lokaler har en arbetsmiljo som ar i behov av férbattring och renovering, daribland
Eklovet, Smultronet, Mjoélner och Skogsglantans férskolor. Detta ar prioriterat i samtal med
fastighetsagaren.

» Mojlighet att delta i fortbildning, planeringar, méten hemifran under sjukdom, VAB, karantan har
skapats for att 6ka delaktigheten hos personal samt bevara och 6ka kvalitén i verksamheten.

» Under aret har de flesta moten gjorts digitalt for att minska smittspridning samt for att skapa
mer effektiva och attraktiva arbetssatt.

Grundskolan och grundsarskolan

» Rektorer och skyddsombud har gjort gemensamma riskanalyser bade vad det galler den fysiska
och psykiska arbetsmiljon. Utveckling av den digitala arbetsplatsen utifran analys har ocksa gjorts.
Digitala morgonmoten med personalen. APT, EHT och andra konferenser har gjorts digitalt.

Korrespondensgymnasiet

» Korrespondensgymnasiet har dialog med medarbetarna utifran tidigare genomférd
medarbetarenkat. DUTT ar stdende punkt pa APT och har ocksa haft manga aktiviteter
kopplade till DUTT som kulturbararna ordnat for att Korr ska ha en attraktiv arbetsmiljo.
Ledningen foljer kontinuerligt upp hemarbete med fokus pa arbetsmiljo och kommunikation
med gruppsamtal ca var tredje vecka och pa individniva cirka varje vecka.

» Gymnasiet genomfor lansstyrelsens basutbildning “Jamstalldhetsintegrering” for att hoja
medarbetarnas kompetens kring jamstalldhetsfragor for att ytterligare forbattra arbetsmiljon
och attraktiviteten.

Forskola och grundskola

» Rektorerna for forskola och skola har Arbetsplatstraffar (APT) manadsvis for all personal.
Under 2021 har dessa traffar gjorts digitalt med goda erfarenheter. Alla arbetar aven
fortsattningsvis med vardegrundsorden Delaktighet, Utveckling, Trygghet och Tydlighet.

» Rektorer/chefer har aven varit ute i verksamheterna trots pandemin som komplement till
digitala morgonméten.

» Under 2021 fortsatte grundskolan och grundsarskolan att arbeta for en tydlig organisation med
fortsatt fokus pa delaktighet, utveckling, tydlighet och trygghet. Jamstalldhet ar ett nytillkommet
prioriterat omrade under lasaret. Det galler for hela var férvaltning.

+ Utifran samverkansavtalet arbetar vi for ett gemensamt ansvar, arbetsgivare och arbetstagare,
for att skapa ett positivt arbetsklimat.

» Det verksamhetsnara ledarskapet har pa grund av pandemin blivit mycket mer digitalt.

» Risk-och konsekvensanalyser gjord utifran covid-19.

Korrespondensgymnasiet

» Korrespondensgymnasiet har uppféljning av hemarbete var tredje vecka i sma grupper.
Stammer av veckovis med varje medarbetare hur det gar.

Kultur&Fritid

* Regelbunden avstamning och risk- och konsekvensanalys av covid-19.
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Heltidsarbete som norm.

Alla medarbetare ar fértrogna med
vardegrunden.

Utred ett gemensamt och lika
satt att hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen.

Fardplanen fortsatter med att alla nya tjanster ska vara heltid samt att férvaltningen deltar i
kommunen 6vergripande styrgrupp.

Det ar framférallt inom kok och férskola som deltidsarbete finns och bagge verksamheterna
star infor organisationsférandringar 2022.

En arbetsgrupp med representanter fran bildningsforvaltningens verksamheter har bildats.
Gruppen har tagit fram en implementeringsplan som har presenterats for kommunens centrala
ledningsgrupp (CLG). Ett digitalt studiebesdk med Ulricehamns kommun, som har kommit
langre i processen, har ocksa genomforts.

Andelen tillsvidareanstallda med heltidsavtal i férvaltningen har 6kat fran 80 procent till 87
procent under aren 2019-2021.

Alla verksamheter inom BIN arbetar aven fortsattningsvis med vardegrundsorden: Delaktighet,
Utveckling, Trygghet och Tydlighet.

DUTT ar en staende punkt pa alla APT.

Det finns en organisation for vardegrundsarbetet med styrgrupp, ledningsgrupp och
kulturbarargrupp sedan flera ar. Hemsidan har en egen flik med allt material.

Inom ramen for lararavtalet har en analys och en kompetensutvecklingsplan gjorts. Individuella
planer gors i samband med RUS. Nagon kommungemensam utredning ar inte gjord men
arbete pagar centralt.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara férankrade i ndmnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

T23. UPPDRAG BILDNINGSNAMNDEN

Manadsvisa uppféljningar gors enligt plan.
Budget i balans.

Redovisning genomfors enligt ndmndens beslutade arshjul.

Pagaende
Ej paborjade

Avslutade

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
4 2

0 0

6 8

10 10

Summa
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Finansiell analys

God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

For att na god ekonomisk hushallning inom kommunens
verksamhet ska all verksamhet planeras och bedrivas ur tre
perspektiv:

* God ckonomisk hushillning ur ett generationsperspektiv: kom-
munens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt som sikerstiller
att kommande generationer far en bra kommunal service.

o God ekonomisk hushillning ur ett resursutnyttjandeperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pé ett kostnadseffek-
tivt sdtt, sd att maximal nytta erhalls med minsta méjliga
resursatgang. Det stiller krav pi kommunen att stindigt
utveckla och forbittra den verksamhet som finns.

* God ekonomisk hushillning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de
resurser som finns tillgingliga ska anvindas pd ett sitt som
gor att verksamheten nir kommunens dvergripande mal
och inriktning.

God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv
Torsas kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

* Genom att begrinsa nettokostnaderna till hogst 98 pro-
cent av skatteintikter och kommunal utjimning éver en
konjunkeurcykel. Se D3. Milet innebir en resultatnivd pd
cirka 9,5 mnkr. Sett éver femarsperioden 2017-2021 har
kommunen nétt upp till malet med ett virde pd 98,0. Re-
sultatet 2021 ger ett virde pa 96,4 procent vilket innebir
att mélet uppnitts.

D3. NETTOKOSTNADSANDEL (%)

* Genom att sjilvfinansiera de skattefinansierade investering-
arna exklusive fibreringen till 50 procent dver en konjunk-
turcykel, se D4. Investeringstakten har nistan natt upp
till den budgeterade takten den senaste femarsperioden,
med ett virde om 47,3 procent justerat for fibreringen
dren 2020 och 2021 med ett virde for aret 2021 pa 162,5
procent.

Det konstaterade resultatet blev 9 385 tkr se D5. Genom
att uppfylla de finansiella méilen har Torsas kommun en god
ckonomisk hushallning.

D4. SJALVFINANSIERINGSGRAD (%)
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Avstamning mot balanskravet

Enligt KL 8 kap 5 § ska negativt resultat vara aterstillt senast
tre 4r efter bokslutsiret. Torsds kommun har 17 4r i rad visat

ett positivt resultat. Genom att det for &r 2021 tillkommit att
orealiserade vinster/forluster ska redovisas i resultatet visas en

tabell f6r balanskravsresultatet. T24. Likviditet

miste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framga
av de rikdinjer for god ekonomisk hushéllning som fullmékedige ska
besluta om. Fér 2021 blir det ingen ytterligare avsittningen. Totalt
med 2015 och 2016 ars avsittningar finns en reserv pa 14,5 mnk.

Avsittning till RUR Pe li4kvidai< mec.ﬂen u?pgfif:k de firss%dftet till 103,5 }Ilnnkr, vilket
- ) ir 9,4 mnkr mindre 4n foregiende ar. Under aret har nyupp-
Resultatutjamningsreserv laning har gjorts med 20 mnkr.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunal-

lagen en méjlighet att under vissa betingelser reservera delar Laneskuld

av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Kommunens lineskuld uppgar till 357,2 mnkr vid 4rets slut.
Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikter Lanen ir 6vertagna frin Fastighetsbolaget och binds pa tio
over en konjunkturcykel, under frutsittning att drets resultat ~ dr men amortering allt eftersom de sitts om. Diremot har
efter balanskravsjusteringar dr negativt. RUR ir frivillig att lanen som upptogs 2019 och framat en amorteringsplan som
tillimpa, de kommuner och landsting som tinker gora det startade samma ar. T26.

T24. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

2021

Arets resultat enligt resultatrékningen 17 158
Reducering av samtliga realisationsvinster -1 583
Aterforing av orealiserade vinster/forluster vardepapper -6 190
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 385
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Summa 9 385

T25. AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET (MNKR)

2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat +8,0 +0,8 +0,2 +6,4 +9,4
Synnerliga skal 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Justerat resultat +8,0 +0,8 +0,2 +6,4 +9,4
Ackumulerat resultat +82,4 +83,2 +83,4 +89,8 +99,2

T26. LANESKULD (MNKR)

2017 2018 2019 2020 2021

Ingaende balans 0 20,0 45,0 74,25 350,8
Amorteringar 0 0 -0,75 -77,45 -13,6
Nya lan 20,0 25,0 30,0 354,0 20,0
Utgaende balans 20,0 45,0 74,25 350,8 357,2
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Niimnder visar ett negativt utfall for 2021 om 8,7 mnkr, det dr
Socialnimnden som visar ett negativt resultat, vriga nimnder visar

ett positivt resultat.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrym-
met for kommunens verksamheter. Kommunens riskexpo-
nering for rintefrindringar blir stdrre vid hog upplaning.

De finansiella intikterna 2021 uppgar till 15,0 mnkr inklusive
orealiserade vinster finansiella placeringar. De finansiella kost-
naderna ir 7,6 mnkr. Vilket har givet ett positivt finansnetto

pa 7,4 mnkr. T27.

Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning ar att det
finns en bra budgetféljsamhet i kommunen. Uppfsljningen
gors enligt foljande:

* Deldrsrapporten per den siste augusti och drsredovisning
per den siste december till kommunfullmiktige.

* Budgetuppféljning per den siste april till kommunstyrelsen.

* Ekonomirapport och verksamhetsuppfljning per den siste
februari, juni, augusti, oktober till kommunstyrelsen.

* Milen och uppdragen foljs upp i budgetuppfoljning per
den siste april, i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

e Forvaltningarna avrapporterar pa samtliga kommunstyrelseméten
det ekonomiska ldget, volymf6rindringar same storre hiindelser.

Nimnder visar ett negativt utfall f6r 2021 om 8,7 mnkr,

det dr Socialnimnden som visar ett negativt resultat, vriga
namnder visar ett positivt resultat. Finansférvaltningens éver-
skott forklaras bland annat av avkastning frin finansiell place-
ring av pensionsmedel. Den nya redovisningsprincipen om att
orealiserade vinster ingir i redovisningen ir 6,2 mnkr.

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen ménadsvis utifran T28.
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Att nimnderna i framtiden har frutsittningar att avge sikra
prognoser och halla sina budgetramar ir av stor betydelse

for kommunens strivan mot en starkare finansiell scillning.
Ett resursférdelningssystem baserat pd dndrade volymer och
hindelser finns. Detta ger frutsittningar for bittre ekonomi-
styrning och méjlighet att utvirdera prestationer och kvalitet
samt utkriva ansvar.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa kan
paverkas genom egna kommunala beslut medan andra ligger
utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa faktorer
som ligger utanfor ir lagstiftning, utjimningssystem och
konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende ir att uppritta en kinslighetsanalys.

T30 visar att oplanerade hindelser kan fi avgorande betydelse
for kommunens ekonomi. Dirfor 4r det viktigt att uppritta
en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 56 128 tkr. Utfallet dr 12

599 tkr mindre dn budgeterat. De enskilda projekten 2021
redovisas i investeringsredovisningen i tabell T52 p4 sidan 93.
Investeringsredovisning per projekt.

Nettoinvesteringar dr kommunens totala investeringsutgifter
minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-
verksamhet bér priglas av god planering och framférhéllning
och hilla en si jaimn nivé som méjligt ver tiden kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel, som bestar

av overskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
Kommuninvest. Det ger en sjilvfinansieringsgraden for aret pd
65 procent samt ett virde pd 42 procent dver en femdrsperiod.
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T27. FINANSNETTO (MNKR)

2017 2018 2019 2020 2021
Finansiella intakter 7,0 8,3 13,4 55 15,0
Finansiella kostnader -0,9 -5,1 -2,7 -5,6 -7,6
Finansnetto 6,1 3,2 10,7* -0,1* 7,4*
“Inklusive orealiserade vinster finansiella placeringar
T28. PROGNOS PA BUDGETAVVIKELSER VID ARSSKIFTET 2021 EFTER RESPEKTIVE MANADS UPPFOLJNING (MNKR)
Feb April Juni Aug Okt Bokslut
Kommunstyrelsen 0 0 1,0 1,0 2,5 0,3
Bygg- och miljondmnden 0 0 0 0 0 0,1
Teknik- och fastighetsnamnden 0 0 0 1,0 1,5 0,5
Socialndmnden -6,0 -6,0 -8,5 -11,0 -10,5 -9,6
Bildningsnamnden 0 0 0 0 0 0
Finansforvaltningen 0 2,0 2,0 3,0 9,0 25,9
Summa -6,0 -4,0 -5,5 -6,0 2,5 17,2
Budgeterat resultat 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Resultatprognos 3,2 5,2 3,7 3,2 11,7
T29. BUDGETAVVIKELSER | BOKSLUTET DE SENASTE FEM AREN (MNKR)
2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen -0,1 -1,2 -0,7 -2,6 0,3
Bygg- och miljonamnden 1,2 0,9 0,1 -0,1 0,1
Teknik- och fastighetsnamnden 0,3 0,6 0,2 3,5 0,5
Socialnamnden -8,9 -3,8 -7,6 -6,3 -9,6
Bildningsnamnden 3,1 2,6 1,0 0,4 0
Summa -4,4 -0,9 -8,0 -5,1 -8,7
2021 Iamnar verksamheterna/némnderna en negativ resultatpaverkan, genom Socialnamnden. Gvriga némnder ligger pa eller nagot éver sina rambudgetar.
T30. TANKA HANDELSERS PAVERKAN (MNKR)
2021
Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare* 5,2
Léneférandring med 1 %, inklusive PO 3,0
Inflationsdkning med 1 % utdver budgeterat 2,5
Forandring utdebitering med tio 6re 1,3
Foérandring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster** 45
3 % budgetdverskridanden av namnder 12,7

* Avser foréndring i skatteintakt.
** Utgar fran en manadslén pa 25 tkr.
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Sjalvfinansieringsgrad av
skattefinansierade investeringar

Investeringar kan finansieras pd tv4 sitt - antingen genom
lan eller genom egna medel. Andelen finansierade med egna
medel beskrivs genom att ange sjilvfinansieringsgraden i
procent. Se ruta nedan.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar 2021 till 64,8 procent. Det
finansiella mélet 4r 50 procent éver en konjunkturcykel vilket
for dren 2017-2021 ger ett virde pd 41,8 procent. Se D4.

Torsas kommun har fram till och med 2020 klarat uppstillt
finansiellt mal om en sjilvfinansiering av investeringarna pa
100 procent, genom de hoga virden for aren 2015 och 2016.

Soliditet

Soliditeten ir det viktigaste mattet pd kommunens finansiella
styrka pd lang sikt. Det anger hur stor del av tillgingarna som
vi sjilva finansierat, det vill siga det egna kapitalet i forhall-
ande till de totala tillgingarna. De faktorer som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgingarnas forind-
ringar. Soliditeten 2021 uppgér till 30,4 procent exklusive
ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser. Soliditeten 2021
inklusive pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse uppgar
till 12,7 procent. D6.

Pensionsatagande
Det totala pensionsitagandet 2021 uppgar till 136,8 mnkr,
vilket 4r en minskning med 5,2 mnkr jimfért med 2020.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (frin och
med 1998) disponeras av den anstillde for eget val av forval-
tare. Kvarstdende avsittning avser i huvudsak sirskild alders-
pension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsitaganden samt trygga ansvarsférbindelsen
genom langsiktig kapitalférvaltning, reduceras kostnader for
pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

72

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar definieras som:

(Avskrivningar + arets resultat) / Nettoinvesteringarna x 100 = Sjalvfinansieringsgrad

Det finansiella malet f6r 2019 ir sinke till 50 procent dd kom-
munen 4r inne i en hog investeringsfas, vilket framgér av de
ligre virdena frin &r 2017 och framdt. For &r 2021 r mélet
formulerat som 50 procent exklusive fibreringen. Virdet nu
per sista december 2021 klarar inte malet dver 50 procent
dven om drets virde overstiger mélvirdet. Men dé investering-
arna i fibreringen ingr i utfallet behover det redovisas tva
virden, inklusive och exklusive fibreringen dir fibreringen
uppgar till 33,8 mnkr av de hittills nedlagda kostnaderna i
investeringssammanstillningen. D4 klaras nistan malet med
ett viirde pa 162,5 procent exklusive fibreringen av glesbygden
som utfallsvirde per december 2021 och ett rullande virde for
femarsperioden pa 47,3 procent.

Medel avsatta for framtida pensioner - KLP

Kommunens placerade medel avsatta for framtida pensions-
utbetalningar hade vid arsskiftet ett marknadsvirde pa 83,5
mnkr, vilket 4r 12,2 mnkr mer 4n i bokslut 2020. Medlen
forvaltas sedan 1998 av Kalmar Lins Pensionskapitalférvalt-
ning AB (KLP).

D6. SOLIDITETSUTVECKLING EXKLUSIVE ANSVARS-
FORBINDELSE FOR PENSIONSFORPLIKTELSER (%)
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Kommunens placerade medel avsatta for framtida
pensionsutbetalningar hade vid drsskiftet ett marknadsviirde
pd 83,5 mnker, vilket iir 12,2 mnkr mer iin i bokslur 2020.

Redovisning av pensionsmedelsforvaltning

Radet for kommunal Redovisning, RKR, anger att redovis-
ning av pensionsmedelsférvaltning ska redovisas enligt T31
utifrdn god redovisningssed. Aterlanade medel definieras som
skillnad mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
medel.

Borgensatagande och 6vriga ansvars-
forbindelser

Borgensdtaganden och dgande av bolag innebir ett risktagande.
Nir det giller borgensitagande for de kommunala bolagen ser
situationen ut enligt foljande:

e Torsis Bostads AB (TBAB) 216 mnkr
e Torsnet AB 105 mnkr
* Riddningstjinstférb. Emmaboda-Torsas (RFET) 8 mnkr

Torsas kommun har i juni 2001 KF 2002-04-25 § 42 ingitt
en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplikeelser.

T31. PENSIONSMEDELSFORVALTNING (MNKR)

Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsés
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvests totala
forplikeelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgingar
till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 715 877 560 kronor och andelen
av de totala tillgingarna uppgick till 728 472 224 kronor
vilket ger en andel om 0,14 procent.

2017 2018 2019 2020 2021
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10,8 10,4 10,1 9,9 10,2
Ansvarsforbindelse pension 141,0 140,5 136,4 132,1 126,5
Finansiella placeringar, bokfort varde 53,4 53,4 62,9 69,3 77,3
Finansiella placeringar, marknadsvarde 59,6 58,6 68,8 71,3 83,5
Aterlanade medel 92,2 92,3 77,7 70,7 53,2
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Handelser av vasentlig betydelse

Aven detta &r har paverkats i hég grad omstéllning och anpassningar till pandemin som rasat i
vérlden i éver tva ar nu. Nya mildare varianter av viruset och en i allt vasentligt god vaccinations-
grad gér anda att vi nu férhoppningsvis kan ana en atergang till en hégre grad av normalitet.

De forsta kunderna kopplades in i det kommunala fibernitet som
ir under uppbyggnad i kommunen. Nir framtiden diskuteras
brukar digitaliseringen std hogt pa dagordningen. S4 dven i Torsas
dir har en behovsanalys och kartliggning av befintliga system
genomforts som underlag for framtida upphandling.

I samverkan med Gullabo sockenstimma har dialoger for

en lokal utvecklingsplan hallits. Rikdlinjer for en e-panel har
tagits fram. Foreningar som har drabbats av pandemin har fatt
extra foreningsbidrag och kommunen klittrar frén plats 97 till
90 i arets niringslivsranking.

Kommunledningsférvaltningen har genomfort flera stora
framatsyftande utredningar som lett till beslut om planer

for kommunikation, turism, folkhilsa och niringsliv. Den
politiska organisationen f6r kommande mandatperiod har
utretts. Trygghetsfragorna har fitt 6kat fokus dir ett brotts-
forebyggande rad har bildats och trygghetsdialoger har borjat
genomforas i samverkan med polisen. I de senaste trygghets-
mitningarna och ifrin brottsstatistiken kan vi nu ater se hur
brottsligheten minskar och tryggheten dter vinder uppét och
detta i en tid d4 otryggheten 6kat i stora delar av landet, ett
exempel pd de goda forutsittningar som finns i kommunen
for det goda livet.

Arbetet med ny Oversikesplan fortskrider och en firdplan for
att bli fossilbrinslefri kommun har tagits fram. Kommunen

har en ling tradition av framgéngsrika vattenvirdsprojekt sd
dven under 2021 med ett flertal aktiviteter. Flera nya detalj-
planer 4r under framtagande. Intresset for mark och exploate-
ring i kommunen har mirkbart 6kat.

Socialférvaltningen har lagt tid pd att i samverkan med
medarbetarna skapa s bra scheman som majligt f6r omsorgs-
tagare och personal. Mycket tid har gitt till att upparbeta och
folja rutiner for att skydda medarbetare och brukare undan
covid-19. Individ- och Familjeomsorgen har i sitt systematiska
kvalitetsarbete bland annat haft fokus pd att genom ett process-
orienterat arbetssitt sitta klienten i fokus. Vigarna mellan
arbetsmarknadsenhet och ekonomiske bistand har tydliggjorts.

Bildningsforvaltningen har ingatt samverkan med Fritids-
banken vars arbete planerats for uppstart. Korrespondens-
gymnasiet har genomfore sitt forsta lasar utan Hermods.

Fokus under éret har varit atgirder enligt handlingsplanen for
att fler elever ska fi gymnasiebehérighet vilket ocksa bérjar ge
resultat.

Teknik- och fastighetsnimnden har genomfért muddringen i
Bergkvara hamn. Kommunens fastigheter har fatt en underhalls-
plan och stationshuset i Bergkvara har renoverats utvindigt.

P4 Torshammar bygger TBAB nya hyresligenheter och etapp
2 av omridets exploatering inleds.
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Forvantad utveckling

Vi lever fortfarande i vad som férhoppningsvis é&r efterdyningarna av en tva ar lang pandemi.

| detta ldge med langtan efter det nya normala och en rejal omstart, utbryter kriget i Ukraina.
Rysslands angrepp pa Ukraina paverkar oss redan pa flera sétt och det ér idag svart att éver-
blicka dess konsekvenser. Allt vi vet &r att vi kommer paverkas.

Vad dessa kriser lir oss ir att vi behéver varandra. Det ir nir
vi samlas kring uppgifterna i samverkan och beslutsamhet som
vi kan méta de sviraste utmaningar. Oavsett konjunkeur och
lage ska Torsas kommun finnas dir for de medborgare som
behéver vélfirdens tjinster dir kommunen blir den samlande
kraft fér de minniskor som lever och verkar hir.

I grund och botten handlar det om att vara en robust och
hallbar kommun som med hog kvalitet klarar av att leverera
tjdnster i vra kirnuppdrag inom vard och omsorg, skola och

samhillsbyggnad.

Med sjutton &r av positiva ekonomiska resultat ir kommun-
ens utgangslige att méta framtiden gott. Under valdret 2022
blickar vi lite lingre fram och férsoker éverblicka kommande
mandatperiod. Den strategiska planen revideras och uppdat-
eras liksom den ekonomiska styrmodellen. For att forbittra
samordning och effektivitet i koncernen gors nu en dversyn av
den forvaltande organisationen, direfter behdver den politiska
organisationen folja upp med beslut for att Torsds kommun
ska styras med forbittrad hallbarhet och effektivitet.

En kommuns skolresultat 4r en viktig indikator pi kommun-

ens attraktivitet. For att lyckas leva upp till kommunens vision
om det goda livet i en livskraftig kommun madste utbildnings-
nivé, var syn pa skolan och forvintan pa goda skolresultat
hojas.

Allt fler vill bo i vir kommun och di behéver vi skapa fler
mojligheter till det. Det kan handla om nya detaljplaner, nya
kustnira villor, tillgingliga ligenheter eller nya dgare till de
fina men tomma hus som finns ute i kommunen.

Langsiktighet och stabilitet dr viktiga grunder for en hallbar
utveckling av kommunens tjanster. Det sitter i sin tur fokus
pa betydelsen av en stabil och kompetent styrning och ledning
som tar vara pa kompetens och skapar engagemang trivsel och

trygghet.

I skrivande stund ir det svirt att se hur kommunen, minni-
skorna och foretagen kommer paverkas av kriget som rasar i
Ukraina. Att vi kommer pédverkas ir helt sikert. Vi kommer
att ta oss igenom den pigiende krisen och de svara tider som
foljer. For i Torsds kommun har vi nira till varandra, hir mots
vi som medminniskor och vir formaga till samverkan gor oss
starka tillsammans.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare - arséversikt 2021 Torsas kommun omfattar féljande omraden:

A. Kompetensforsorjning — med redovisning av antal medarbetare, personalomséttning,
medelalder, pensionsavgangar, antal annonserade tjanster, andel medarbetare med

heltidsavtal samt évertid/fylinadstid.

B. Formaner och arbetsmiljo — med redovisning av subventionerad friskvard,
bruttolébneavdrag, semestervéxling, KIA (kommunernas informationssystem for arbetsmiljé).

C. Sjukfranvaro — med redovisning av frisknédrvaro, kort- och langtidsfranvaro,

sjuklénekostnader.

D. Kompetensutveckling — med redovisning av insatser fér ledarutveckling med mera.

E. Lon — med redovisning av resultat av I6nekartlédggning samt sérskilda satsningar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att antalet arsarbetare i
Torsas kommun var 702,0 under 2021 och antalet reella med-
arbetare var 883. Av dessa 883 medarbetare var 638 personer
tillsvidareanstillda, 87 personer tidsbegrinsat anstillda och
158 personer var timavldnade. Totalt antal medarbetare har
under 2021 minskat med 41 personer, frimst inom anstill-
ningsform timavlénade medarbetare dir minskningen ir 55
personer. Det ir en utveckling som gér i linje med kommun-
ens ambition att erbjuda kontinuitet f6r kunder/brukare och
trygga anstillningar for medarbetare.

Torsis kommun, liksom landets 6vriga kommuner, star infor
stora utmaningar avseende kompetensforsorjning de kom-
mande 4ren. Pensionsavgingarna ir fler och den demografiska
utvecklingen gor att behovet av tjinster inom skola, vird

och omsorg 6kar. Det forutsitter att kommuner kan hantera
savil strategisk kompetensplanering som operativt rekryter-
ingsarbete. Hittills har Torsas kommun klarat av att rekrytera
till lediga befattningar utan storre hinder. Det ir ofta manga
sokande till lediga tjinster, flera med goda kvalifikationer och
inga lediga befattningar har behdvt std obemannade under
aret. Heltidsarbete som norm ir ett strategiske viktigt projekt
sett ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Malet 4r att alla
medarbetare i Torsds kommun har heltidsavtal. Antalet medar-
betare med heltidsavtal har under perioden 2019-2021 &kat
fran 405 till 581 personer.

[ syfte att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder Torsis kom-
mun ett antal formaner. Nagot firre medarbetare anvinde
under 2021 det friskvirdsbidrag som erbjuds. Diremot 4r

76

det fler som anvinder méjlighet att vixla semesterersittning
mot ytterligare semesterdagar som ocksa ingar i kommunens
formanspaket.

Medarbetarenkit ir ett mitverktyg for att f& en bild av hur
medarbetare upplever Torsis kommun som arbetsgivare.
Medarbetarenkiten fokuserar arbetsmiljs, ledarskap, hilsa,
strategi samt den egna arbetssituationen. Medarbetarenkiten
genomfors vartannat dr. Resultatet analyseras pé sdvil forvalt-
nings- som pé arbetsgruppsniva och handlingsplaner tas fram
for att komma tillritta med omriden som fir laga resultat i
mitningen. Medarbetarenkit genomférdes 2021 och det 6ver-
gripande resultatet var mycket positivt. Pa samtliga omraden
ovan kunde en 6kning konstateras — framférallt p omrade

Ledarskap dir nivin héjts frin 3,5 till 4 pé en 5-gradig skala.

Att coronapandemin fortsatt att dominera dven 2021 syns
bide i kommunens informationssystem for arbetsmiljé — KIA,
och i sjukfranvarostatistiken. Totalt for Torsas kommun har
sjukfranvaron minskat med 0,1 procentenheter under 2021,
men ir fortfarande pa en hdgre niva (cirka EN procentenhet)
4n fore pandemin. Sjuklonekostnaderna har under 2021 6kat
marginellt, 6kningen bedéms helt och héllet orsakad av pan-
demin. Statliga medel har tillf6rts for att minska de ekono-
miska konsekvenserna for kommuners ekonomi.

Arets dversikt over nyckeltal for medarbetare redovisas

for forsta gingen konsuppdelad i syfte att folja riksdagens
forordning om den officiella statistiken — “Individbaserad
officiell statistik ska vara uppdelad efter kon om det inte finns
sirskilda skil mot detta”.
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Malet éir att alla medarbetare i Torsds kommun har
heltidsavtal, Antalet medarbetare med heltidsavtal har under

perioden 2019-2021 okat frin 405 till 581 personer.

A. KOMPETENSFORSORJNING

T32A. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2021-12-31

Tillsvidare- Visstids- Tim- Antal Antal
anstallda anstallda anstéllda medarbetare arsarbetare
K M K M K M K M K M
Bildningsforvaltningen 235 50 24 7 29 3 288 60 2471 55,8
Kommunledningsférvaltningen 19 1 1 3 5 2 25 16 19,5 13,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 2 1 0 3 9 5 8 2
Socialférvaltningen 230 45 31 18 77 36 338 99 255,8 61,8
Teknik- och fastighetsforvaltningen 21 18 0 2 0 2 21 22 20,1 18,9
Totalt per kon 512 126 57 30 112 46 681 202 550,5 151,5
Totalt 638 87 158 883 702,0
Férdelningen &r kvinnor 77,1 procent och mén 22,9 procent.
T32B. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2020-12-31
Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstallda anstallda anstillda medarbetare arsarbetare
Bildningsférvaltningen 278 37 84 399 298,8
Kommunledningsférvaltningen 32 3 3 38 34,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 1 6 14 7,8
Socialférvaltningen 280 34 118 432 2871
Teknik- och fastighetsforvaltningen 35 4 2 41 37,0
Totalt 632 79 213 924 664,8
Férdelningen &r kvinnor 76,7 procent och mén 23,3 procent.
T32C. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2019-12-31
Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstallda anstallda anstillda medarbetare arsarbetare
Bildningsférvaltningen 265 28 81 374 275,0
Kommunledningsférvaltningen 33 2 39 35,9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9 4 13 8,8
Socialférvaltningen 279 32 132 443 277,0
Tekniska forvaltningen 13 2 0 15 13,9
Totalt 599 66 219 884 610,5

Férdelningen &r kvinnor 78,6 procent och mén 21,4 procent.
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Andel kvinnor och man

Av andelen medarbetare i kommunen 2021 4r 77,1 procent
kvinnor och 22,9 procent min, vilket dr en marginell kning
av andelen kvinnor jimfort med 2020 och en minskning
med 1,5 procentenheter jimfort med 2019. Torsds kommun,
liksom landets 6vriga kommuner, efterstrivar en jimnare
fordelning mellan andelen kvinnor och min.

Tillsvidareanstallda medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i Torsis kommun ir vid
denna uppféljning 638 personer. Under 2021 har antalet tills-
vidareanstillda medarbetare 6kat med sex personer jamfort med
2020 — for hela tredrsperioden 4r 8kningen 39 personer. Storst
ir 6kningen pa teknik- och fastighetsforvaltingen till f6ljd av
verksamhetsoverging under 2020. Den totala férindringen i
antal tillsvidareanstillda medarbetare 2021 4r 0,9 procent — det
vill siga en marginell 6kning. Fordelat pa forvaltningar star
socialférvaltningen f6r den storsta minskningen med totalt fem
personer. Bildningsforvaltningen har under 2021 8kat med sju
personer och ir vid denna uppf6ljning 285 tillsvidareanstillda
medarbetare. Totalt i perioden 2019-2021 har forvaltningen
okat med 20 personer. Okningen beror bland annat pa att en
ny enhet fér barn med autism har startats, samarbetet mellan
korrespondensgymnasiet och Hermods har avslutats samt dkat
barnantal inom f61- och sirskola. For 6vriga forvaltningar ir
forindringen i antal dillsvidareanstillda medarbetare marginell.

Visstidsanstaillda medarbetare
Antal visstidsanstillda medarbetar i Torsis kommun ir vid
denna uppféljning 87 personer och har under 2021 8kat med

itta personer och i perioden 20192021 med 21 personer.
Det ir socialforvaltningen som ékar mest med 15 personer till
49 visstidsanstillda medarbetare vilket troligen ir ett resultat
av de bemanningssvérigheter som pandemin inneburit.
Bildningsforvaltningen minskar i antal med sex personer till
31 visstidsanstillda medarbetare 2021. Antal visstidsanstillda
pa ovriga forvaltningar ir firre dn fem och férindringarna ir
marginella.

Timavionade medarbetare

Antalet timavldnade medarbetare i Torsis kommun har
minskat med 55 personer under 2021 och ir vid denna
uppfoljning 158 personer. Socialférvaltningen har under
ret minskat med 5 timavlonade medarbetare och ir vid
denna uppfoljning 113 personer. Bildningsférvaltningen

har minskat med 52 timavlénade medarbetare och ir vid
denna uppfoljning 32 personer. Ovriga forvaltningar anstiller
timavlénade medarbetare i begrinsad omfattning — totalt 13
personer. En forvintad effekt av projekt Heltidsarbete som
norm ir att antalet timavlonade medarbetare ska minska. I
det fall en timavlonad anstillning inte ir sjilvvald utgér den,
enligt forskning, en hilsorisk.

Arsarbetare — antal tjanster omriknade till heltid

For hela kommunen och hela perioden 2019-2021 har antalet
arsarbetare 6kat med 92,0 till 702,4 arsarbetare. Storst ar
okningen pd socialférvaltningen med 40,6 fler arsarbetare i
perioden. Aven teknik- och fastighetsforvaltningen kar med
25,2 fler drsarbetare, vilket dr en f6ljd av verksamhetsoverging
2020. Bildningsforvaltningen dkar i antal drsarbetare med 27,9.
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Totalt antal medarbetare

Totalt antal medarbetare, samtliga kategorier ovan, har under innebir en 8kning av andelen tillsvidareanstillda medar-

betare med heltidsavtal med drygt 23,4 procentenheter pa
tre 4r. Storst forflytening har socialforvaltningen gjort med en
okning av 123 individer med heltidsavtal till 262 personer.
Aven bildningsforvaltningen har ¢kat i antal heltidsavtal med
33 under hela perioden till 249 personer med heltidsavtal.
Heltidsarbete som norm ir ett angeldget forindringsarbete
bide ur ett jimstilldhets- och ett kompetensforsérjningsper-
spektiv. Bdda perspektiven ir viktiga for Torsas kommun.

perioden 2019-2021 minskat med 41 personer och ir nu pd
samma niva som 2019.

I budgetdokument f6r 2020 anges uppdraget Implementera
heltidsarbete som norm. I drséversikt medarbetare kommer
fortsdteningsvis rubricerat nyckeltal att redovisas med utfall
pa antal tillsvidareanstillda medarbetare som har heltidsavtal.
Antal medarbetare som de facto arbetar heltid ingér dnnu inte

i redovisningen. Behovet dr mycket stort att kunna kompetensforsorja vira

Andelen medarbetare med heltidsavtal var 67,6 procent ar verksamheter for att klara kommande volymokningar inom
2019 och motsvarande andel 4r 91 procent &r 2021 — det bade vard, omsorg och skola.

T33. TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE MED HELTIDSAVTAL (ANTAL)

2019 2020 2021

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 172 44 216 190 45 235 202 47 249
Kommunledningsférvaltningen 19 11 30 18 12 30 18 10 28
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6 2 8 5 1 6 7 2 9
Socialférvaltningen 115 24 139 136 27 163 219 43 262
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3 9 12 16 13 29 18 15 88
Totalt 315 90 405 365 98 463 464 117 581

Personalomsattning

DR " omsittningen har minskat under tredrsperioden. Personalom-
Personalomsittning ér en berikning av antal medarbetare

sittningen ligger i niva med vad som ir att betrakta som normal.
Enligt uppgifter frin institutet HR-fokus tenderar verksamheter
med méinga unga medarbetare och lga utbildningskrav att ha en

som bérjar och slutar. I berikningen ingar tillsvidareanstilld
medarbetare. Omsittningen beriknas genom medelvirdet

av antalet medarbetare 1 januari och antalet medarbetare 31 hégre personalomsittning (>50 procent) jimfort med verksam-

heter med hogre medeldlder och hogre utbildningskrav (2-8 pro-
Personalomsittning kan mitas pd flera olika vis. Hir har cent). Generellt sett 4r en personalomsittning runt tio procent att
vi valt att redovisa inkluderat pensionsavgingar. Personal- betrakta som normal, oavsett bransch och verksamhet.

december, dividerat med antalet avgingar.

T34. PERSONALOMSATTNING | PROCENT AV ANTAL MEDARBETARE SOM SLUTAT

2019 2020 2021
Egen Pen- Egen Pen- Egen Pen-
%  begéran sion %  begéran sion % begdran sion
T KM K M
Bildningsforvaltningen 14 29 5 9 12 7 8 4 6 4 6 O
Kommunledningsférvaltningen 9 0 9,4 2 27 10 0 3 0 O
Samhallsbyggnadsférvaltningen 22,2 0 14,3 1 014 0 M1 1 0 0 O
Socialférvaltningen 14 27 7 11,8 13 7 15 9 4 27 4 5 0
Teknik- och fastighetsforvaltningen 7,7 1 0 8,6 1 5§ 6 5 1 0 0 O
Totalt 13,5 61 12 1,2 27 17 10 9 10 45 11 11 0
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Medelalder tillsvidareanstéllda

Medelaldern for medarbetare i Torsds kommun skiljer mellan
kvinnor och min med nistan tre r, dir kvinnor har en hégre
medeldlder, T35. I de tio kommuner i Sverige med ligst medel-
alder 2020 varierade den mellan 36,9 (Knivsta) upp till 38,9
(Lund), och i de tio kommunerna med hogst medelalder 2020
varierade den mellan 51,1 (Borgholm) ner till 48,7 (Vadstena).

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare (107 personer)

T35. MEDELALDER TILLSVIDAREANSTALLDA PER FORVALTNING

finns inom aldersintervallet 55-59 ar, didrefter terfinns flest
inom aldersintervallet 45-49 4r (90 personer) samt inom
40-44 (87 personer). En hég medelalder innebir utmaningar
ur flera perspektiv, inte minst kompetensforsérjning dd det ir
ménga medarbetare som kommer att gd i pension de nirmaste
dren, D7. Jamfort med féregiende ar 4r bilden nagot foran-
drad — fler medarbetare finns nu inom é&ldersspannet 40-49
och fler har valt att arbeta lingre 4n dill 65 4r.

2019 2020 2021

K M T
Bildningsférvaltningen 46,3 46,2 46,8 45,6
Kommunledningsférvaltningen 48,5 47,5 50,7 48,9
Samhallsbyggnadsférvaltningen 44,7 46,4 48,6 30,0
Socialforvaltningen 454 46,2 473 40,4
Teknik- och fastighetsforvaltningen 52,4 46,4 42,1 49,2
Totalt 46,1 46,1 47,0 44,3 46,4

D7. ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE
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Planerade pensionsavgangar 2022-2028
Berikningen av antalet pensionsavgangar utgdr frdn en alders-
pensionering vid 65 ar eller hogre. Eftersom pensionsaldern dr
rorlig mellan 61 och 68 ar kan de verkliga pensionsavgdngarna
avvika ndgot frin nedanstiende berikningar. Under perioden
2022 - 2028 berdknas totalt 128 personer ga i dlderspension.
Den storsta andelen pensionsavgingar sker under 2028 med
31 personer och aterfinns bland olika lirarkategorier samt
medarbetare inom ildre- och handikappomsorgen.

T36. PLANERADE PENSIONSAVGANGAR 2022-2028

Antal annonserade tjanster i Visma Recruit

Det totala antalet utannonserade tjdnster i Visma Recruit var
2021 pa ungeﬁir samma niva som 2020. Diremot ir det en
omfordelning av vilken kategori av tjdnster som utannonseras.
Det ir en tydlig 6kning av antal utannonserade tjanster for
semestervikariat och timavlénade medarbetare jimférc med
2020, samtidigt som antalet utannonserade tjanster med trygg-
are anstillningsvillkor har minskat. Detta ir inte i linje med
kommunens ambition att erbjuda trygga anstillningar och kon-
tinuitet i serviceuppdraget men en trolig effekt av pandemin.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
M K M K M K M K M K M K M
Bildningsférvaltningen 10 2 5 0 6 0 4 1 5 0 8 2 1" 2
Kommunledningsférvaltningen 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Socialférvaltningen 1 2 0 6 0 9 1 9 0 2 0o M 0
Teknik- och fastighetsforvaltningen 1 2 0 0 0 1 1 1 0 0 0 2 1 0
Totalt 21 5 8 0 13 1 15 3 15 0o 1 5 26 5
T37. ANTAL ANNONSERADE TJANSTER | VISMA RECRUIT
2019 2020 2021
Tillsvidareanstallningar 79 91 52
Tidsbegransade visstidsanstallningar 48 47 25
Semestervikariat/timavionade 165 152 205
Totalt 292 290 282
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Den totala vertiden/fyllnadstiden har under
tredrsperioden 2019-2021 minskat med drygt 2 600
timmar, frin 12 453 timmar 2019 till 8 802 timmar 2021.

Fyllnadstid och overtid i timmar

Den totala évertiden/fyllnadstiden har under trearsperioden ritt och ha tillrickligt antal anstillda medarbetare for att
2019-2021 minskat med drygt 2 600 timmar, fran 12 453 hantera kortare ledigheter/frinvaro utan att behdva anvinda
timmar 2019 till 8 802 timmar 2021. Socialférvaltningen stdr ~ &ver- eller fyllnadstid. Virt att notera ir att trots pandemin
for storst del av den totala minskningen. Detta beror frimst har stor del av den 6kade sjukfranvaron kunnat hanteras utan
pa en medveten strategi frin socialfdrvaltningen att planera att fyllnads- och évertid har 6kat.

T38. OVERTID OCH FYLLNADSTID | TIMMAR

2019 2020 2021

Fylln  Overtid Totalt Fylln  Overtid Totalt Fylln  Overtid Totalt
Bildningsforvaltningen 3299 1621 4920 2803 1053 3865 2995 843 3838
Kommunledningsforv. 111 191 302 292 222 514 185 251 436
Samhallsbyggnadsforvalt. 69 134 203 19 98 117 5 102 107
Socialférvaltningen 3993 2 356 6 349 3241 2724 5965 2154 1820 3974
Teknik- och fastighetsforvalt. 32 647 679 223 414 637 76 371 447
Totalt 7 504 4949 12 453 6578 4511 11 089 5415 3387 8 802
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B. FORMANER

Subventionerad friskvard

Torsds kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad
friskvird genom att arbetsgivaren ersitter halva kostnaden for
medarbetares friskvirdsinsats, med ett tak pd 1 500 kronor per
ir. Information om vilka féormaner man har som medarbetare i
Torsds kommun finns pé intranitet samt i en analog broschyr.

Bruttoloneavdrag
Torsds kommun erbjuder majligheten l6nevixling till pension.
13 personer har tagit del av f6rmén under 2021 vilket dr en

T39. SUBVENTIONERAD FRISKVARD

liten 6kning jimfort med foregiende ar. Méjlighet till brutto-
16neavdrag for elbil och hybridbil har en person anvint under
2021 och sex personer har avtal om tillging till laddstolpe
mot bruttoléneavdrag. T40.

Semestervaxling till fler semesterdagar
Under 2021 har 73 personer anvint méjligheten att vixla
semesterersittning till semesterdagar. Det dr en dkning med
dtta personer jimfort med 2020 di 65 personer anvinde denna
méjlighet. Det ir frimst medarbetare inom férskola och skola
som anvinder denna forman. T41.

2019 2020 2021
K M T
Bildningsférvaltningen 112 16 128
Kommunledningsférvaltningen 16 4 20
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4 0 4
Socialférvaltningen 91 13 104
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3 6 9
Totalt (antal) 261 270 226 39 265
Totalt (%) 29,6 29,2 33,2 19,3 30
Kostnad (tkr) 286 319 257 39 296
T40. LONEVAXLING OCH BRUTTOLONEAVDRAG
2019 2020 2021
K M
Lénevaxling till pension 10 7 6
Personalbil 0 1
Laddstolpe 8 3
T41. SEMESTERVAXLING TILL FLERA SEMESTERDAGAR
2019 2020 2021
K M K M K M
Bildningsforvaltningen 37 3 38 3 38 3
Kommunledningsférvaltningen 2 4 1 ) 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2 0 0 1 0
Socialférvaltningen 14 2 1 15 2
Teknik- och fastighetsforvaltningen 1 1 2 4 4
Totalt 61 8 58 7 63 10
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KIA — kommunernas informationssystem
for arbetsmiljo

Fran och med 2017 anvinder Torsas kommun AFA Forsik-
ringars system KIA, for inrapportering av riskobservationer,
tillbud, olycksfall, arbetssjukdom, miljé- och forbittrings-
forslag. Resultaten redovisas i nedanstiende tabeller och

ar 2021. Flest noteringar och stérst 8kning finns i kategori
tillbud vilket 4r syftet med rapporteringen, att finga risker och
tillbud for att undvika olycksfall. Rapporteringen i kategori
arbetssjukdom har 6kat och ir en konsekvens av pandemin.
Informationen fran KIA ir en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet i syfte att skapa en god arbetsmiljo. In-

i i ) ormationen ska féljas upp och atgirdas pa férvaltningsniva.
c1rkeld1agram f ka fi lJ pp h g d p forval g
Totalt sett 6ver de tre dren 2019-2021 har hindelserapport- Utvecklingen av hindelser i KIA-systemet f6ljs dven upp pa
eringen okat frin 324 noteringar 2019 till 349 noteringar CESAM - central samverkansgrupp.

T42A. HANDELSER PER KATEGORI 2021

Olycks- Fard-  Arbets-
Risker Tillbud fall olycksfall sjukdom Totalt
Bildningsférvaltningen 22 11 3 23 59
Kommunledningsférvaltningen 1 1 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 1 2
Socialférvaltningen 2 187 45 3 44 281
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2 4 6
Totalt 2 212 60 6 69 349
T42B. HANDELSER PER KATEGORI 2020
Olycks- Fard-  Arbets- For-
Risker Tillbud fall olycksfall sjukdom Miljo  béttring Totalt
Bildningsforvaltningen 4 16 3 1 4 1 29
Kommunledningsférvaltningen 1 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 1
Socialférvaltningen 47 62 39 2 17 63 2 232
Teknik- och fastighetsforvaltningen 6 4 2 1 13
Totalt 52 84 46 4 18 69 3 276
T42C. HANDELSER PER KATEGORI 2019
Olycks- Fard-  Arbets- For-
Risker Tillbud fall olycksfall sjukdom Miljo  béttring Totalt
Bildningsférvaltningen 10 33 4 1 16 1 65
Kommunledningsférvaltningen 1 1 1 &
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0
Socialférvaltningen 41 98 34 5 6 61 9 254
Teknik- och fastighetsforvaltningen
Totalt 52 134 38 5 7 78 10 324
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C. SUIUKFRANVARO
dérfor har vi valt att f6lja upp bade noll dagar samt 1-5 dagars

Frisknarvaro sjukfranvaro, vilket dr en vanlig definition av frisknirvaro.
Frisknirvaro som nyckeltal infordes i Arsoversikt for medarbetare Frisknirvaron redovisas i procentuell andel minadsanstillda
2019. Frisknirvaro ir ett begrepp som bérjade anvindas i borjan med noll respektive 1-5 sjukdagar under ett &r. Intressant att
av 2000-talet som ett komplement till begreppet sjukfrinvaro.  notera avseende frisknirvaro i Torsis kommun 4r act det ir

Det finns olika sitt att mita frisknirvaro. Manga menar att noll  cirka tio procent fler som registrerar noll sjukfranvaro jamfort
dagars sjukfranvaro ir en for sniv mitning av frisknirvaron, med medarbetare som registrerar 1-5 dagars sjukfrinvaro.

T43. FRISKNARVARO | PROCENT (%)

2019 2020 2021
0 dagar 15dagars 0 dagar 1-5dagars

franvaro franvaro franvaro franvaro 0 dagar franvaro 1-5 dagars franvaro

K M T K M T

Bildningsférvaltningen 36,7 32,4 33,6 252 333 532 368 249 242 248
Kommunledningsférvaltningen 54,5 22,7 54,3 17,1 750 76,5 757 10,0 0 54
Samhallsbyggnadsférvaltningen 55,6 33,3 22,2 444 37,5 0 30 375 100 50
Socialférvaltningen 34,94 22,65 29,4 16,1 274 258 271 204 364 232
Teknik- och fastighetsforvaltningen 55,6 22,2 35,9 20,5 26,1 38,1 31,8 26,1 23,8 25
Totalt 354 28,6 32,7 208 31,5 423 33,7 225 274 235

T44. REDOVISNING AV SUUKFRANVARON ENLIGT LAGEN OM KOMMUNAL REDOVISNING* (%)

2019 2020 2021
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 5,8 6,9 6,8
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer an 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 35,0 28,9 32
Total sjukfranvaro for kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 6,2 7,8 7.7
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 4,4 3,9 3,7
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 3,4 4,5 5,6
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 52 6,5 59
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 7,1 8,0 8,1

*Uppgifterna redovisas till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

T45. REDOVISNING AV SJUKFRANVARON | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER FORVALTNING (%)

2019 2020 2021

K M T
Bildningsforvaltningen 5,0 6,2 5,4 2,3 4.9
Kommunledningsférvaltningen 4.1 3,6 1,3 2,6 1,9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,5 3,8 1,3 0,9 1,2
Socialférvaltningen 7,2 8,3 10,6 4,2 9,3
Teknik- och fastighetsforvaltningen 1,3 49 8,4 7,2 7,8
Totalt 5,8 6,9 7,8 3.7 6,8
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T46. KORTTIDSJUKFRANVARO 1-14 DAGAR | PROCENT AV DEN TOTALA ARBETSTIDEN (%)

2019 2020 2021
K M T
Bildningsforvaltningen 2,16 3,29 3,2 1,9 3,0
Kommunledningsférvaltningen 1,68 1,91 1,4 1,8 1,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,27 3,33 1,4 1,0 1,3
Socialforvaltningen 3,62 5,23 5,7 4.6 53
Teknik- och fastighetsférvaltningen 1,31 2,97 3,0 2,0 2,5
Totalt 2,76 4,01 4,2 2,9 3,9
D8. SUIUKFRANVARO ALDERSFORDELAT 2021 (%)
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ALDERSINTERVALL

Sjukfranvaro - total

Sjukfrinvaron i procent av arbetad tid har under 4ret minskat
med 0 procentenheter, frin 6,9 till 6,8 procent fér hela kom-
munen. Mellan dren 2019-2020 8kade sjukfrinvaron med

1,1 procentenheter, med all sikerhet ett resultat av pandemin.
Fore pandemin hade Torsis kommun en god utveckling av
sjukfranvaron i form av en minskning med drygt tvd procenten-
heter. En normal sjukskrivningsnivd i kommunala verksamheter
beddms enligt Forsikringskassan vara mellan 25 procent.

Det ir socialforvaltningen som har hégst sjukfranvaro i procent
av arbetad tid med 9,3 procent - en dkning med 1 procenten-
heter jimfore med foregiende ar. Aven pi teknik-/fastighetsfor-
valtningen har sjukfrinvaron okat under aret fran 4,9 procent
till 7,8 procent. Pa ovriga forvaltningar minskar sjukfranvaron.

Det ir flera faktorer som paverkar sjukfranvaro och det ir
svért att ange en specifik orsak till varfor sjukfranvaron ir hog
eller lag inom en verksamhet — dock under aren 2020-2021
bedéms pandemin vara huvudorsak till den 6kade sjukfran-
varon. For att bidra till en minskning av den totala sjukfrin-
varon har Torsds kommun deltagit i ect ESF-projekt bendmnt

Smart Samverkan i Sméland Sydost, 4ESS. Ytterligare tvd
kommuner, Vimmerby och Ljungby, har ingétt i projektet
tillsammans med Férsikringskassan, Region Kalmar och
Arbetsmiljéverket. Syftet med projektet har varit att férebygga
ohilsa, minska inflddet av sjukskrivningar samt att forbattra
sjukskrivningsprocessen. Projektet avslutades 31 januari 2020,
samtliga aktorer i projekeet var dock verens om att fortsitta
tillimpa det arbetssitt som utvecklats under projektets genom-
forande och som bedéms vara frimsta orsak till den minsk-
ning av sjukfrdnvaro som uppmittes mellan 2018-2019.

Sjukfranvaro — korttid

Korttidsfrinvaron minskar med 0,1 procentenhet vid denna
uppfdljning till 3,9 procent. En generellt sett rimlig niva for
korttidsfrinvaron bedéms vara cirka tvd procent. Att korttids-
franvaron 6kade 2019-2020 bedéms frimst vara en kon-
sekvens av coronapandemin och den marginella minskningen
for 2021 har troligen samma orsak. Det dr gruppen yngre kvin-
nor som star for den hogsta andelen korttidsfranvarande. I den
kategorin 4r nistan sju procent frinvarande pd grund av sjukdom.
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Sjukfranvaro — langtid

Av den totala sjukfrinvaron motsvarar langtidssjukfrinvaron
(>60 dagar) 32 procent 2021. Det ir en 6kning med 3,1 pro-
centenheter sedan 2020. Utéver projekt 4ESS arbetar Torsds
kommun aktive med rehabiliteringsplaner och atgirder for de
medarbetare som ir lingtidssjuka.

T47. REDOVISNING AV SJUKLONEKOSTNADER (TKR)

Sjukfranvaro — kon

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfranvaro
som motsvarar 7,7 procent och min 3,7 procent vid denna upp-
foljning. Det dr en minskning av minnens sjukfranvaro med
0,2 procentenheter jamfort med foregiende ar och en min-
skning av kvinnornas sjukfranvaro med 0,1 procentenheter.

2019 2020 2021
Bildningsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 1636,9 3110,1 2651,0
Total sjukion 1976,2 3501,4 2948,7
Kommunledningsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 202,4 190,1 171,5
Total sjukion 228,6 204,6 178,0
Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 34,6 79,3 30,0
Total sjukion 34,6 82,2 30,0
Socialférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 3083,4 49511 5488,0
Total sjukion 3370,2 5271,2 5975,7
Teknik- och fastighetsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 55,1 335,5 303,1
Total sjukion 55,1 375,3 369,2
Totalt
Totalt Sjuklon dag 1-14 5012,4 8 666,0 8 643,7
Total sjukion 5664,7 9428,4 9 501,6

P4 grund av coronapandemin har riksdag och regering
beslutat om statsbidrag pa grund av hoga sjuklénekostnader.
Under 2021 har Torsds kommun fétt statsbidrag for 6kade
sjuklénekostnader motsvarande 1 986 803 kronor.

Redovisning av sjuklonekostnader visar:
1. De totala sjuklonekostnaderna for Torsds kommun har 6kat
marginellt jimfort med 2020. Diremot 4r kningen mycket
hég mellan aren 2019-2021, fran drygt 5,6 mnkr 2019 till
9,5 mnkr 2021. Denna 6kning bedoms som helt och hallet
bero pa pandemin. Det innebir att det tillfilliga statsbidrag
som inforts for att ticka 6kade sjuklénekostnader inte till

fullo ticker de 6kade kostnader Torsis kommun har haft.

2.Hogst kostnader per forvaltning har socialférvaltningen
med nistan 6,0 mnkr f6r 2021, vilket 4r en 6kning med
700 000 jimfort med foregiende ar.

3.Det ir den korta sjukfrinvaron som genererar hogst kost-
nader med drygt 8,6 mnkr av totalt cirka 9,5 mnkr. Det
innebir att alla de insatser en arbetsgivare kan gora for att
frimja hilsa och forebygga ohilsa ir vil investerade medel
(se som exempel 4ESS ovan).

(Mellan dren 2018 och 2019 minskade de totala sjukléne-
kostnaderna med nistan 1,0 mnkr och kostnaderna for
langtidssjukfranvaron med 0,5 mnkr som ett troligt resultat av

projeke 4ESS.)
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D. KOMPETENSUTVECKLING

I Torsas kommuns budgetdokument fér 2020 anges
verksamhetsnira ledarskap och ledarutveckling som

uppdrag under perspektiv Effektiv organisation. For att
mota detta har samtliga chefer sedan 2015 deltagit i ett
ledarutvecklingsprogram via Region Kronoberg. Under 2018
inleddes ett samarbete med Kalmar kommun dir chefer frin
Torsas kommun fir méjlighet att delta i konceptutbildningen
Utvecklande Ledarskap (UL). Tanken ir att alla chefer ska
genomga utbildningen som en fortsittning pa det tidigare
ledarutvecklinsprogrammet fran 2015. Pandemin har
paverkat mojligheten att genomféra ledarutbildningar under
2020-2021 d& utbildningarna bygger pa fysisk nirvaro.
Under 2021 har totalt 5 chefer deltagit i ledarutbildning —
fyra kvinnor och en man. Under tredrsperioden 2019-2021
har sammanlagt 24 chefer deltagit i ledarutveckling. I Torsas
kommun arbetar cirka 40 chefer. T48.

Torsas kommun genomfor sedan flera 4r sa kallade chefsméoten
da alla chefer mots fyra till sex ginger per &r utifran olika
teman. Chefsmétena har varit instillda under 2020-2021 pa
grund av pandemin.

Ledarforsorjningsprogram

Torsas kommun deltar sedan 2018 i ett
ledarf6rsorjningsprogram som Kalmar kommun har
arbetat fram med utgingspunke i Férsvarshogskolans
ledarprogram. Det finns tvd syften med att delta i ett
ledarférsorjningsprogram — egen kompetensforsorjning
avseende chefer samt att vara en attraktiv arbetsgivare.
Torsas kommun har hittills deltagit med tvéd personer i
ledarf6rsorjningsprogrammet som startar nytt vartannat

ar. Hittills har tvd medarbetare deltagit i programmet och
en av dem har fitt en chefstjinst inom Torsis kommun.
Aven ledarforsérjningsprogrammet har varit instillt under
pandemin da det bygger pa fysisk nirvaro och interaktion
mellan deltagarna.

Arbetsmiljoutbildning

Samtliga chefer och skyddsombud har pabérjat utbildning

i systematisket arbetsmiljoarbete. Totalt kommer cirka 80
personer att ha genomfort programmet till mitten av 2022. P4
grund av pandemin har genomférandetakten inte varit s hog
som ambitionen var vid start 2019.

Utbildning Ionedversyn

Arligen genomfrs utbildning for samtliga chefer i
l6nedversynsarbete. Det finns dven ett utbildningsmaterial
framrtaget for medarbetare som chefer kan anvinda pa APT
infor kommande drs lonedversyn.

Uppdrag i Budget 2021

Den politiska ledningen for Torsis kommun gav i Arsplan
och budget 2021 uppdraget ”Utred ett gemensamt och

lika sdct att hantera resurser f6r kompetensutveckling inom
kommunkoncernen”. Det resulterade i beslutet att varje
forvalening ska avsitta 0,5 procent av 16nesumman i BU22 for
kompetensutveckling. Det innebir att stérre fokus kommer
att liggas pé systematisk och breddad kompetensutveckling
de nirmaste dren. P4 6vergripande niva har frimst chefs- och
ledarutveckling prioriterats utéver kompetensutveckling
avseende virdegrund och grupputveckling for alla
kommunens verksamheter. Insatserna finansieras frimst via

Omstillningsfonden.
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E.LON

Lonedversyn 2021 genomfdrdes i enlighet med gillande avtal
— totalt fordelades 475 000 kr per manad.

Enligt diskrimineringslagen ska samtliga arbetsgivare, med
minst tio anstillda, drligen genomfora en 16nekardiggning.
Syftet med I6nekartiggningen ér att uppticka, dtgirda

och forhindra osakliga loneskillnader mellan kvinnor och

min som utfor lika eller likvirdigt arbete. Resultatet av
l6nekartliggning 2021 visar att Torsds kommun overgripande
har jimstillda [6ner — kvinnors medianlon 2021 var 29 850 kr
och mins medianlén 2021 var 29 450 kr. P4 yrkesgruppsnivd

ir resultatet mer varierat. Med statistik och lonekartliggning
som underlag beslutade personalutskottet att forskoleldrare
och underskéterskor/natt skulle vara prioriterade grupper i
l6nedversyn 2021. En struktursatsning om 500 kr per person
fordelades till dessa yrkesgrupper utéver individuell fordelning
i lonedversynen.

Utdver prioriterade grupper avsitts varje ar en pott motsvarande
50 000 kr for extraordinira satsningar. Det finns ett antal kriter-
ier som ska vara uppfyllda for att chef ska kunna soka medel ur
extraordinira satsningar. I [onedversyn 2021 fordelades 40 000
kr i extraordinira satsningar till totalt 27 personer.

T48. LEDARUTVECKLING - ANTAL CHEFER SOM GENOMGATT LEDARUTBILDNINGEN

2019

2020

2021
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Driftredovisning

T49. DRIFTREDOVISNING PER NAMND (TKR)

KF Komp.
Budget Budget Budget  Bokslut Avvik-
2021 2021 2021 2021 else
Kommunstyrelsen 85178 369 85 547 85 262 -285
Bygg- och miljoBnamnden 7720 80 7 800 7677 -123
Teknik- och fastighetsnamnden 6 626 122 6748 6 304 -444
Socialndmnden 179 837 2663 182500 192105 9 605
Bildningsnamnden 146 025 2265 148290 148 246 -44
Totalt 425 386 5499 430885 439 594 8709
T50. DRIFTREDOVISNING PER VERKSAMHET (TKR)
Budget  Bokslut Av-
2021 2021 vikelse
Politisk Verksamhet
Namnds- och styrverksam. 4 052 3479 -573
Stdd politiska partier 159 153 -6
Revision 600 529 -71
Ovrig verksamhet 868 989 120
Politisk verksamhet 5680 5149 -531
Infrastruktur, skydd m.m.
Fysisk o teknisk planering 1730 1878 148
Naringslivsbef atg/turism 1145 752 -393
Alkoholprévning 120 126 6
Gator och vagar 4 058 3582 -476
Parkering 0 6 6
Parker -450 -101 349
Miljéskydd 2 850 2767 -83
Ré&ddningstjanst 8 850 8702 -148
Totalférsvar o samhallssk. 0 -87 -87
Infrastruktur, skydd m.m. 18 303 17 626 -677
Kultur och fritid
Allman fritidsverksamhet 1340 1353 13
Allméan kulturverksamhet 668 650 -18
Bibliotek 4090 4130 40
Kulturskola 1609 1640 31
Idrotts- och fritidsanlagg 4 563 4 960 397
Fritidsgardar 1841 1357 -484
Kultur och fritid 14111 14 091 -20
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FORTS. DRIFTREDOVISNING PER VERKSAMHET (TKR)

Budget Bokslut Av-
2021 2021 vikelse

Pedagogisk verksamhet
Barnomsorg 48 352 49 960 1608
Grundskola 79 608 82 196 2588
Gymnasieskola 32 315 30 036 -2 279
Vuxenutbildning 4628 5587 959
Sarskola 6 541 6 321 -220
Pedagogisk verksamhet 171444 174100 2 656
Fastighetsférvaltning
Stadservice 0 -34 -34
Fastighetsavdelning -3 000 -3 522 -522
Fastighetsforvaltning -3 000 -3 556 -556
Vard och omsorg
Vard o omsorg aldre o f.h 127 971 135 421 7 450
Individ och familjeomsorg 16 639 23761 7122
Vard och omsorg 144610 159 182 14 572
Saérskilt riktade Insatser
Flyktingmottagande* 688 319 -369
Arbetsmarknadsatgarder 1780 1937 157
Sarskilt riktade Insatser 2 468 2 256 -212
Afférsverksamhet
Naringsliv och bostader -200 -1794 -1594
Energi, vatten, avfall 100 115 15
Affarsverksamhet -100 -1 679 -1 579
Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Gemensamma kostnader 77 369 72 425 -4 944
Totalt 430885 439 594 8709
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Investeringsredovisning

T51. INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND (TKR)

KF Komp.
Budget Budget Budget  Bokslut Avvik-
2021 2021 2021 2021 else
Kommunstyrelsen 31100 14776 45 876 39588 -6 288
Varav pagaende 30 500 9975 40 475 38 590 -1885
Bygg- och miljdBnamnden 700 0 700 0 -700
Teknik- och fastighetnamnden (Gata /Park) 4 575 610 5185 4 085 -1 100
Varav pagéende 1050 0 1050 472 -578
Teknik- och fastighetsnamnden (Fastighet) 10 650 2 666 13 316 7 337 -5 979
Varav pagaende 6 500 0 6 500 1054 -5 446
Socialndmnden 1750 1400 3150 1701 -1449
Varav pagaende 500 1400 1900 615 -1285
Bildningsndmnden 500 0 500 3417 2917
Totalt 49 275 19 452 68 727 56 128 -12 599
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T52. INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT (TKR)

KF Komp.

Budget Budget Budget Bokslut Avvik-
Avslutade projekt 2021 2021 2021 2021 else
IT, system Struktur 600 600 569 -31
Tunneln, ombyggnad cykelnedfart To 500 500 475 -25
Gator i tatort 800 800 786 -14
Handikappgunga Sahara 110 110 110 0
Gatubelysning 75 75 126 51
Utbyte armatur i gatubelysning 400 400 177 -223
Aterinvestering redskapsbérare 1400 1400 1354 -46
Torsas 4:111 M-hemmet 250 250 141 -109
Snéblad 100 100 100 0
GC-vag Soderakra-Torsas 4 801 4 801 430 -4 371
Utveckling Bergkvara hamn 200 200 270 70
Parkanlaggningar 300 300 73 -227
Torsas 4:111 K-for. tillb 1545 1545 1808 263
Vipan 6, Bergkvara varmesystem 750 1121 1871 2 364 493
Elevdatorer Korr 0 2790 2790
BIN Oférdelat 500 500 627 127
Ts 4:111 K-férrad MODUL 500 500 1395 895
Lassystem S-gard och Gullabo 150 150 0 -150
Passagesystem 150 150 249 99
Samlingsanslag P-UH 2470 2470 336 -2134
Samlingsanslag SOC 800 800 1086 286
Skenor i taket SABO 450 450 0 -450
Vattenvardsprojekt 700 700 0 -700
Totalt 10 595 8 077 18 672 15 265 -3 407
Pagaende projekt
Projekt Bergkvara hamn 245 245 0 -245 00
Plattform digitala tjanster 500 500 1888 -367
Bergkvara 2:1 Fasad S-huset 440 440 752 312
Fiber* 30 000 30 000 33762 3762
Torshammar etapp 2 6 000 6 000 448 -5 552
Muddring smabatshamn 3290 3290 3493 203
Bevattningssystem Valdemarsgdl Torget 250 250 57 -193
VA-anslutning inklusive pump Badudden 400 400 304 -96
Toalett omkladningsrum Fulvik 400 400 112 -288
Bergkvara 2:33 VAGEN vérmepumpar 130 130 132 2
Ts 4:111 (3) Ventilation Torskolan 1500 1500 132 -1 368
Brod 1:40(2) S-gard stambyte 5000 5000 293 -4 707
Projekt Ts 4:111(2) Mj6lnerskolan 0 628 628
Larm SABO 1400 1400 400 -1 000
WiFi SABO 500 500 215 -285
Totalt 38 680 11 375 50 055 40 863 -9 192

*Ackumulerade kostnader fér fiber &r for aren 2018-2021 54 332 tr.
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Upplysning om drift- och
iInvesteringsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméktiges budget
utgér dérmed en gréns fér omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommun-
fullméktige infér varje verksamhetsar i juni. Nédmnderna och kommunstyrelsen uppréttar dar-
efter verksamhetsplaner fér sina ansvarsomraden fér beslut i kommunfullméktige i november
aret innan aktuellt budgetar.

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva samhetsindelning alternativt organisatoriska enheter som

de verksamheter som nimnderna ansvarar for. Det innebir respektive nimnd bestimmer. Omdisponering av dessa anslag
att anslagen ska ticka de kostnader som aterstdr nir intikeer under 4ret fir ske genom nimndbeslut, s linge de ¢j paverkar
i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens fullmiktiges nettoanslag.

kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pa Investeringsredovisningens uppbyggnad foljer samma process

som driftredovisningen med beslut i kommunfullmiktige vid
samma tidpunkt. Férindringar under 16pande budgetir tas av
kommunfullmiktige i sirskild ordning.

nimndsniva. Nimnderna férdelar fullmikriges nettoanslag
i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intikeer och
kostnader samt pd de delverksamheter enligt SCB:s verk-

ﬁ‘ﬂ

Torsas kommun - Arsredovisning 2021




Forvaltningsberéattelse | Sammanstalld redovisning

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstélld
redovisning (koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen é&r att ge en helhetsbild
av kommunen ekonomi och atagande. Inom koncernen finns verksamheter som bedrivs i
féretagsform, genom aktiebolag och kommunalférbund. Féretagen ér helt eller delvis dgda av

Torsas kommun.

KOMMUNKONCERNEN

De féretag som ingar i koncernredovisningen ir de foretag

som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan.

* Torsas Bostads AB (TBAB) 100 procent
* Torsnet AB 100 procent

* Riddningstjinstf. Emmaboda-Torsis (RFET) 43 procent.

* Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR) 7 procent.

* Kalmarsunds gymnasieférbund 7,5 procent.

T53. KONCERNENS RESULTAT (MNKR)

RESULTAT

Torsas kommunkoncern redovisar ett positivt resultat pa 21,3
mnkr f6r dr 2021. Kommunens positiva resultat 4r i ar positivt
paverkat genom den férindrade redovisningsprincipen

att marknadsvirdet av orealiserade vinster av finansiella
placeringar ska inga i resultatet (6,2 mnkr). Torsas Fastighets
AB har under iret avvecklat sin verksamhet samt har
likviderats. Det har givit ett for dret hégre dverskott dn
tidigare dr. Det bedoms inte foreligga nigon visentlig risk for
kommunen.

2019 2020 2021
Torsas kommun 55 4,4 17,2
Torsas Bostads AB -0,8 -1,9 0,4
Torsas Fastighets AB 0,5 3,5 *
Torsnet AB 0,0 -0,6 0,0
Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas -0,2 0,5 0,2
Kalmarsundsregionens Renhallare 0,6 -0,1 1,2
Kalmarsundsgymnasieférbund 0,5 1,0 1,3
Elimineringar -0,5 1,5 1,0
Resultat 5,6 8,3 21,3

*Torsas Fastighets AB har inte haft nagon verksamhet och har likviderats under aret.
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Redovisningsprincip vardering av
finansiella placeringar

Den finansiella placering i Kalmar Lins Pensionskapitalfor-
valtningsbolag klassificeras som omsittningstillgang och redo-
visas frin och med 2019 till verkligt virde enligt LKBR 7:6.
Andringen har inneburit att placerade pensionsmedel 6kat

i virde med 13,3 mnkr under ar 2021 samt att orealiserade
vinster paverkat arets resultat med 6,1 mnkr. Den orealise-
rade vinsten har aterforts vid berikning av arets resultat efter
balanskravsjusteringar.

Intakter och kostnader

Den si kallade periodiseringsprincipen tillimpas si att
intidkter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebér
till exempel att forsiljning av varor och tjdnster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser.

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjinats av den skattskyldige.
Virderingen av den preliminira slutavrikningen for skatte-
intdkeer baseras pd SKL:s prognos i cirkulir fran december
2021.

Personalkostnader

Semesterldneskuld och icke-kompenserad évertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrikningen. De intjinade for-
madnerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskilt [oneskatt p& pensions-
avsittningar och utbetalningar betalar frvaltningarna internt
till finansférvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla
l6neutbetalningar. For 2021 ir PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 40,15 procent och
for fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestar av en rak avskrivning pa anskaffningsvar-
det. Aktivering sker tvd ganger per ar, 30 juni och 31 december, nir
investeringen tagits i bruk och beriknas pa anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anlidggningstillgingar gors efter beddmning
av tillgingens nyttjandeperiod. En samlad beddmning av
nyttjandeperioden for respektive tillging gors. Tillgingstypen
skrivs sedan av pd den nirmast ligre avskrivningstiden.
Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller som inne-

has med en nyttjandeperiod om minst tre 4r klassificeras

som en anliggningstillgdng om beloppet dverstiger grinsen
ett basbelopp (ar 2021: 47 600 kr). Foljande nedanstdende
avskrivningstider tillimpas.

T54. TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Antal ar
Mark 0
Byggnader 33
Tekniska anlaggningar 10-50
Datorer &
Maskiner 5-10
Ovriga inventarier 5-10

Komponentavskrivning

Torsds kommun pabérjade sitt arbete med inférande av
komponentavskrivningar pd redan existerande anliggningstill-
gangar 2014. Objekeet ska ha ett bokfért virde éver 500 tkr.
Skillnaden i avskrivning ska vara 100 tkr per ar om vi delar in
i komponenter. Objektet ska inte vara dldre dn frdn 2006.

Kommunen arbetar framatrikeat enligt RKR rekommenda-
tioner och har anvint senast foregdende bokslut som utgangs-
punkt for férdelning pd komponenter.
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Jamforelsestorande post
Ingen under 2021.

Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den sé kallade forsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgdngar och skulder utom fr vissa finansi-
ella placeringar. Virdering av kortfristiga placeringen i Kalmar
Lins pensionskapitalforvaltningsbolag sker till verkligt virde
enligt LKBR 7:6, vilket innebir att orealiserade vinster och
forluster paverkar kommunens resultat. Kommunens finansi-
ella placering i Kalmar Lins pensionskapitalfrvaltning (KLP)
redovisas som en portfolj fér pensionsférvaltning. Placeringen
innehaller bade rinte- och aktierelaterade instrument och be-
handlas i redovisningen som en placering i en blandfond. Port-
foljen redovisas i balansrikningen som en omsittningstillging.

Den preliminirt inbetalda loneskatten och fastighetsskatten
for 2021 redovisas frin och med 2015 som en fordran.

Exploateringsmark

Exploateringsmarken redovisas frin och med 2012 som
omsittningstillging. Den har tidigare redovisats som anligg-
ningstillgang.

Avsattningar och deponi

Avsitening for deponi uppgar till 8 978 tkr. En berikning frin
Lonnbom VA-teknik i mars 2018 indikerar att det behver
goras yteerligare avsittning for att ha en avsittning om 8,6
mnkr ar 2021 da sluttickning beriknas genomf6ras. Under
4ret har det framkommit att kostnaden kommer att 6ka sd en
ytterligare avsittning har gjorts med 1,7 miljoner enligt en
uppskattning av Lonnbom, for att méte de 6kade kostnaderna
nir sluttdckningen dnnu inte slutfdrts. Under dret har ett an-
vindande av medel gjorts genom att massor for sluttickning
transporterats dit med 474 tkr.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i kommunen
ir beriknad enligt RIPSO7. Pensionsskulden redovisas enligt
den lagstadgade blandmodellen vilket innebir att all pensions-
skuld ildre an 1997-12-31 bokférs inom linjen under ansvars-
forbindelsen. Endast rets pensionsutbetalningar pa denna
skuld belastar resultatrikningen. Den skuld som uppkommit
fran och med 1998-01-01 belastar resultatrikningen fullt ut,
vilket innebir att skulden 4rligen riknas upp med nyintjinad

pension och rinta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt
riknas skulden ned med gjorda utbetalningar hinforliga till
skulden som uppkommit frin 1998-01-01. Den del av pen-
sionsskulden fran 2003 som ska utbetalas som individuell del
har klassificerats som kortfristig skuld. De delar av intjinade
pensionsavgifter som avser efterlevandeskydd och férméns-
baserad pension klassificeras som avsittning.,

Sarredovisningar
Inga 6vriga séirredovisningar gors inom kommunen.

Hyres-/leasingavtal
Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation redovisningssystemet
Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en dokument-
ation av kommunens redovisningssystem. Dokumentationen
har uppdaterats 2016 i samband med uppgradering.

Hantering av risker forknippade med
finansiella tillgangar och skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av kommunfull-
miktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur kommun-
ens lan ska behandlas. Lanerisken ska spridas bidde vad giller
fast och rorlig rinta samt I6ptider. Av den totala laneskulden
far rorlig rinta uppgd till max 50 procent.

Forlingning av befintliga 1n och befintliga borgensitaganden
beslutas av kommunens ekonomichef. Kommunen har vid
ny eller omsittning av lin alltid en amorteringsplan samt en
linetid om tio Ar.

Kommunen har vid bokslutsdatumet 18 1an om 357,2 mnkr
och nio av ldnen har en amorteringsplan och lanetid om tio
4r. Snittrintan for samtliga 1an 4r 1,16 procent och det l6per
fram till 2028 innan samtliga lin ir omsatta.

De kommunala bolagens redovisning

De kommunala bolagens redovisning dr upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforings-
nimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag ir kommunens redo-
visningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda redovis-
ningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har
identifierats.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

T55. RESULTATRAKNING (TKR) Not 2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intékter 1 129 467 139 229 222 568 224 161
Verksamhetens kostnader 2 -560 715 -584 111 -635 223 -650 027
Avskrivningar och nedskrivningar 3,4 -17 569 -19 194 -27 908 -29 871
Verksamhetens nettokostnader -448 817 -464 076 -440 563 -455 737
Skatteintakter 5 284 667 299 347 284 667 299 347
Kommunal utjamning 6 168 722 174 501 168 722 174 501
Verksamhetens resultat 4 572 9772 12 826 18 111
Finansiella intakter 7 5523 14 982 4 895 14 302
Finansiella kostnader 8 -5 650 -7 596 -9.439 -11 112
Resultat fore extraordinara poster 4 445 17 158 12 826 21 302
Arets resultat 10 4 445 17 158 8 282 21 302
T56. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR) 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 17 158
Reducering av samtliga realisationsvinster -1 583
Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper -6 190
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 385
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0
Summa Balanskravsresultat 9 385
. ) Budget Bokslut Av-

T57. BUDGETUPPFOLJNING RESULTATRAKNING (TKR) 2021 2021 vikelse
Nettokostnader -433 098 -444 882 -11784
Avskrivningar -18 099 -19 194 -1 095
Verksamhetens nettokostnader -451 197 -464 076 -12 879
Skatteintakter 290 586 299 347 8761
Kommunal utjamning 161 555 174 501 12 946
Finansiella intakter 8 056 14 982 6 926
Finansiella kostnader -5 126 -7 596 -2 470
Resultat fore extraordinara poster 3874 17 158 13 284
Extra ordinéra intakter 0 0 0
Extra ordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 3874 17 158 13 284
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
T58. BALANSRAKNING (TKR) Not 2020 2021 2020 2021
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 484 658 518 604 811 947 875 824
Maskiner och inventarier 21298 22 928 50 373 40 352
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 729 729 729 729
Finansiella anlaggningstillgangar 11 21 559 22 503 3168 3785
Summa anlaggningstillgangar 528 244 564 764 866 217 920 690
Omsiéttningstillgangar
Lager 12 4780 4 594 5458 5843
Fordringar 13 44 317 54 621 55579 70 074
Kortfristiga placeringar 14 68 679 80 509 68 679 80 509
Kassa och Bank 15 22913 13 513 81415 62 811
Summa omsittningstillgangar 140 689 153 237 211131 219 237
Summa tillgangar 668 933 718 001 1077 348 1139 927
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 16 197 407 200 895 218 053 212 987
Daérav arets resultat 10 4 445 17 158 8 282 21 302
Darav resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Daérav ovrigt eget kapital 197 407 200 895 204 705 212 987
Justering Eget kapital -957 0 0 0
Summa eget kapital 200 895 218 053 212 987 234 289
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 9944 10 243 10 093 10 402
Andra avsattningar 17 7751 8978 12758 12723
Skulder
Langfristiga skulder 18 350 805 357 198 714 148 727 308
Kortfristiga skulder 19 99 538 123 529 127 362 155 207
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 668 933 718 001 1077 348 1139 929
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 0 Inga 0 0
Ansvarsférbindelser 20
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 132 184 126 558 135 183 134 600
Ovriga ansvarsférbindelser 302 565 329 010 209 209
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
T59. KASSAFLODESANALYS (TKR) Not 2020 2021 2020 2021
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 10 4 445 17 158 8282 21 302
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 3,4 17 569 19 194 27 908 29 871
Gjorda avsattningar 9,17 -812 1526 -32 275
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3,4 -957 -56 15 000 -15 000
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 20 245 37 822 51 158 36 448
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 13 -2610 -10 304 13739 -14 494
Okning/minskning férrad och varulager 12 5859 186 6 854 -386
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 8 951 23 991 -331 104 30 644
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32445 51 695 -259 353 52 212
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3,4 -378 505 -57 682 -84 583 -83 599
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,4 118 015 2 969 0 4070
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 11 0 -617
Kassaflode fran investeringsverksamheten -260 490 -54 713 -84 583 -80 146
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 18 354 000 20 000 368 750 39244
Amortering av skuld 18 -77 445 -13 608 -3 195 -13 807
Kortfristiga placeringar 14 -1 868 -11 830 -1 868 -11 830
Okning av langfristiga skulder 18 1408 0 5149 0
Minskning av langfristiga skulder 18 -45 238 0 0 -4 277
Minskning av langfristiga fordringar 11 0 -944 1059 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 230 857 -6 382 369 895 9 330
Arets kassaflode 2812 -9 400 25959 -18 604
Likvida medel vid arets borjan 20 101 22913 55 456 81415
Likvida medel vid arets slut 22913 13 513 81415 62 811
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Notforteckningar

Kommunen Koncernen
T60. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2020 2021 2020 2021
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel 6 558 7 436 16 401 16 293
Taxor och avgifter 12 926 15734 42 281 44 268
Hyror och arrenden 8 996 9 891 39 404 31 336
Bidrag 35931 42 302 38785 44 651
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 59 279 53 929 59 279 53 929
Forsaljning exploateringsmark 59 0 59 0
Forsaljning anlaggningstillgangar 491 1670 491 1670
Ovriga intékter 5227 8 267 25 868 22 014
Summa 129 467 139 229 222 568 214 161
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personal exklusive pensionskostnader -359 520 -384 577 -404 217 -427 323
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter -8 766 -9 520 -8 933 -9 663
Sarskild I6neskatt -2 541 -3013 -3 073 -3 447
Foérandring pensionsskuld 18 112 18 919 18 112 18 919
Pensionsforsakring -3 517 -4 791 -5 358 -6 015
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 82 -27 82 -27
Individuell del, inklusive |6neskatt -14 800 -16 594 -15 596 -17 403
Bidrag -23 596 -21 569 -23 596 -21 569
Entreprenad och kdp av verksamhet -88 385 -83 686 -92 718 -87 998
Konsulttjanster -5 040 -5 088 -5 642 -5 303
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -6 679 -5 819 -7 243 -6 188
Revisionskostnader -1 -104 -335 -139
Skattekostnad -908 -85
Ovriga kostnader -65 954 -68 242 -85 798 -83 786
Summa -560 715 -584 111 -635 223 -650 027
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Kommunen Koncernen
2020 2021 2020 2021

Not 3 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 254 202 518 159 928 489 1007 637
Arets férandringar

Forvarv av dotterbolag

Arets aktiverade utgifter 370 156 50 876 61914 58 308
Omklassificeringar -45 074 465 17 234 50 300
Utrangeringar -61125 -2 788 -13 703
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 518 159 566 712 1007 637 1102 542
Ingaende avskrivningar -75 549 -88 690 -253 513 -275 479
Forvarv av dotterbolag

Arets avskrivningar -13 141 -13 597 -21 966 -22 076
Utrangeringar 0 0 1616
Utgaende ackumulerade avskrivningar -88 690 -102 287 -275 479 -295 939
Ingadende nedskrivningar -9 295 -9 295 -28 795 -28 795
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295 -28 795 -28 795
Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans 69 780 64 484 130 407 108 584
Forvarv av dotterbolag

Utgifter under aret 10 520 40 862 13 490 71299
Under aret gjorda omférdelningar -15 816 -41 872 -35 313 -81 867
Utgaende balans 64 484 63 474 108 584 98 016
Utgaende restvarde enligt plan 484 658 518 604 811 947 875 824
Beréknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 31 31

Not 4 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarden 59 029 60 130 108 376 119 904
Arets forandringar

Forvarv av dotterbolag

Arets aktiverade utgifter, utveckling 0 0

Arets aktiverade utgifter, Inkép 8 349 6 807 20 604 9877

Utrangeringar -3 403 -179 -5 423

Omklassificeringar -3 845 599 -9 076 -9 358
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 130 67 357 119 904 115 000
Ingaende avskrivningar -34 404 -38 832 -63 589 -69 531

Arets férandringar

- Forvarv av dotterbolag

- Avskrivningar -4 428 -5 597 -5 942 -7 795
- Utrangeringar 0 0 2678
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 832 -44 429 -69 531 -74 648
Utgaende restvarde enligt plan 21 298 22 928 50 373 40 352
Beradknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 7 7
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Kommunen Koncernen

2020 2021 2020 2021
Not 5 Skatteintékter
Skatteintakter 291476 290 586 291 476 290 586
Slutavrakning féregaende ar -1730 1300 -1 730 1300
Slutavrakning innevarande ar -5 079 7 461 -5 079 7 461
Summa 284 667 299 347 284 667 299 347
Not 6 Kommunal utjgmning
Inkomstutjdmningsbidrag 109 849 114 446 109 849 114 446
Kostnadsutjamningsbidrag 17 810 15787 17 810 15787
Kommunal fastighetsavgift 15597 18 039 15 597 18 039
Strukturbidrag 0 0 0 0
Avgift for LSS-utjdamning -4 054 -2 399 -4 054 -2 399
Regleringsbidrag 7272 7 400 7272 7 400
Generella bidrag fran staten 22 248 21228 22 248 21 228
Regleringsavagift 0 0 0 0
Summa 168 722 174 501 168 722 174 501
Not 7 Finansiella intakter
Utdelningar 972 1793 972 1793
Réantor 975 820 1061 966
Ovriga finansiella intékter 3576 12 369 2 862 11 543
Summa 5523 14 982 4 895 14 302
Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader -2 872 -5 372 -7 375 -9712
Ranta pa pensionskostnader -190 -130 -190 -130
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar* 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -2 588 -2 094 -1 874 -1 270
Summa -5 650 -7 596 -9 439 -11 112

*Avser orealiserade forluster vardepapper KLP.
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Kommunen Koncernen

2020 2021 2020 2021
Not 9 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsattning 10 126 9944 10 278 10 093
Pensionsutbetalningar -738 -812 -747 -822
Nyintjanad pension 0 2 0 5
Réante- och basbeloppsupprakningar 219 130 222 132
Forandring av I6neskatt -35 58 -36 60
Forandring avsattning pensionsforsakring -28 402 -28 406
Forandring avsattning 400 519 404 528
Utgaende avsattning 9 944 10 243 10 093 10 402
Aktualiseringsgrad (%)* 98 98 0 0
Specifikation: Avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/visstidspension 3119 3085 3119 3085
Alderspension 5576 5697 5715 5843
Pension till efterlevande 1249 1461 1259 1474
AGF-KL 0 0 0 0
Summa 9944 10 243 10 093 10 402
*Den andel av personakterna fér anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstélining.
Overskottsfonden Skandia (tkr)** 198 1910
“*RKR 17.1 Overskottsmedel kan uppsté i férsékringen. Hur 6verskottet beréknas framgar
av férsékringsavtal. Overskottsmedel kan anvéndas fér premier, indexering av intjdnade
och utgaende pensioner och avgangspensioner Upplysning ska l&mnas om storleken av
Sverskottsmedel samt vilka férpliktelser som tryggats. Overskottsmedel kan och avses
anvéndas for att betala premier hos aktuell forsékringsgivare.
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrékningen 4 445 17 158 8282 21 302
Synnerliga skal
Summa justerat resultat 4 445 17 158 8 282 21 302
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andra andelar i dotterbolag 18 200 18 200 0 0
Ovriga aktier och andelar 3359 4 303 3162 3779
Bostadsratter 0 0 6 6
Summa 21 559 22 503 3168 3785
Not 12 Férrad och lager
Forrad 186 0 186 42
Exploateringsmark 4 594 4 594 4 594 4 594
Ravaror och férnddenheter 864 1207
Summa 4780 4594 5458 5843
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Kommunen Koncernen

2020 2021 2020 2021
Not 13 Fordringar
Kundfordringar 3147 3630 8 203 11 748
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 182 34 963 29 229 38777
Mervardeskattefordringar 7 391 9599 8018 10 132
Statsbidragsfordringar 6 898 5713 6 898 5713
Ovriga kortfristiga fordringar 699 716 3231 3704
Summa 44 317 54 621 55 579 70 074
Not 14 Kortfristiga placeringar
KLP 68 559 80 509 68 599 80 509
Rantebarande vardepapper och fonder 120 0 120 0
Summa 68 679 80 509 68 679 80 509
Marknadsvarde 71290 83 521 71290 83 521
Not 15 Kassa och bank
Kassa 4 1 4 1
Bank 22 849 13 507 81 351 62 805
Postgiro 60 ® 60 5
Summa 22913 13 513 81415 62 811
Not 16 Eget kapital
Ingaende eget kapital 197 407 200 895 204 705 212 987
Justerat eget kapital -957 0
Justering obeskattade reserver 0 0 0 0
Arets resultat 4 445 17 158 8 282 21 302
Summa eget kapital 200 895 218 053 212 987 234 289
Resultatutjamningsreserv
Vid arets borjan 14 533 14 533 14 533 14 533
Avsatta medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Summa resultatutjamningsreserv 14 533 14 533 14 533 14 533
Not 17 Andra avséttningar
Avsattning vid periodens ingang 8 382 7751 12 605 12 758
Periodens avsattningar -631 1227 187 1227
lanspraktaget under perioden 0 0 -34 -1 263
Outnyttjat aterfort 0 1
Summa 7751 8978 12758 12723
Avsattningar vid periodens utgang* 7751 8978 12758 12723

*Avséttningen avser deponin Hallagérde, och beréknas slutférs 2023. Berédknat
totalbelopp 9,0 mnkr varav 1,7 mnkr avsatts under aret. Samtidigt som kostnader borjat
uppsta infér sluttdckningen i form av transport av massor, under aret 0,5 mnkr.
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Kommunen Koncernen

2020 2021 2020 2021
Not 18 Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 74 250 350 805 291 149 656 704
Nyupplaningar under aret 354 000 20 000 368 750 39 244
Arets amortering -3 195 -13 607 -3195 -21 807
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 656 704 674 141
Anslutningsavgifter VA Soder Bergkvara (47 ar aterstar) -74 250 0 50 388 46 019
Investeringsbidrag 0 0 7 056 7 148
Summa 350 805 357 198 714 148 727 308
Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 152 7 292 5957 12 031
Leverantdrsskulder 16 311 36 361 22 817 45 588
Skatteskulder 14 287 12796 14 818 13 495
Léneskulder inkl. semesterléner 39 533 42 458 41 324 44 313
Ovriga kortfristiga skulder 7174 8 457 7932 10 033
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 22 081 16 165 34 514 29 747
Summa 99 538 123 529 127 362 155 207
Not 20 Ansvarsférbindelser™
Ingaende ansvarsforbindelse pensioner 136 399 132 184 139 398 135 183
Arets férandringar pa grund av dndrad RIPS rénta 0 0 0 0
Arets férandring -4 215 -5 626 -4 215 -583
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 132 184 126 558 135183 134 600
Aktualiseringsgrad (%)** 98 98 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser fér kommunagda foretag 294 560 321010
SBAB, 40% av laneskulden 5 0
Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas KF§34/07 8 000 8 000
Fastigo ansvarsbelopp 0 0 204 204
Summa 302 565 329 010 209 209

*Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avséttningarna och som
inte heller har tdckning i pensionsstiftelses férmégenhet.

**Den andel av personakterna for anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstéllning.
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Ovrigt | Definitioner

Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.
Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Pers-
pektivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att tillgodose
behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi” atgirder for
att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet “Processkvalitet”
utveckling av arbetsmetoder sd att resurser och tillginglig tid
anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala viirden; att bygga
ett samhille dir grundldggande minskliga behov uppfylls.
Miljomissiga virden; att bevara vattnens, jordens och eko-
systemens produktionsformaga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. Sambillsekonomiska véirden; att hushalla
med minskliga och materiella resurser pa ling sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds for att bedoma om det uppsatta strat-
egiska malet 4r pd vig att nas. De ska tillsammans finga bred-
den i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivisitts med styrtal
som visar den resultatnivd som ska uppnis.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mitbara,
Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsfrdelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir ett verktyg for att
jimféra kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting.

Arligen undersdks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effekt-

ivitet samt Kommunen som samhillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra stdd for vara fortroendevalda att fa
en sammanfattande dversiktlig bild av kommunens kvalitet i
jamforelse med andra kommuner. Redovisningen 4r dven ett
bra underlag i dialogen med invinarna.

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp for Torsas kommuns forvaltningar och
samt de av Torsds kommun dgda bolag och deligda kom-
munalférbund. De leds av kommunala nimnder respektive
bolagsstyrelser. Tjinstemannaorganisationen leds av kommun-
chefen.

Nyckeltal

Mitt som l8pande visar om utvecklingen f6ljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund fér vad som ska kinneteckna
kommunkoncernens medarbetare i métet med invanare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunévergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnis;
beskriva den forvintade effekten och med den utgangspunkten
planera for vad som madste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som innebir
att mél anges, att resultatet foljs upp och/eller utvirderas samt
att beddmningar gors betriffande vilka dtgirder som behover
vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att dterrap-
portera uppnédda resultat, dels dirfor att dterrapportering

i sig kan bidra till att malen uppnis, dels dirfor att den in-
formation som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden,
som behover prioriteras. Alternativt kan resultatinformation
peka ut sidana omriden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jimfér kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer. Det
ir forildrarnas utbildningsnivé, andel elever fodda i Sverige
med utlindsk bakgrund, andelen elever fodda utomlands och
fordelningen pojkar/flickor som utgor bakgrundsfaktorerna.
Storst betydelse for resultaten i modellen har forildrars utbild-
ningsniva.
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Servicedeklaration

Beskriver i forvig en tjinst och dess omfattning for brukare/
kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk férvintan
ofta blir mer néjd med tjinsten. (I en del organisationer
anvinds begreppet tjinstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifrin
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnis.

Strategiska mal
Politiskt prioriterade mal f6r mandatperioden (fyra ar).

Styrsystem

Metod for att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den nivd som enligt planen ska uppnas vid en viss tidpunke
for ett processmdl, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberattelse
Arsredovisning frin en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar drets
resultat i férhéllande till uppsatta mal och gjorda dtaganden.

Verksamhetsplan for namnder och
bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsar. Utgdr frdn strategiska mél, kommunkoncernens arsplan
och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och bolags-
styrelse gor dtaganden utifrdn den sociala, miljomissiga och
ckonomiska dimensionen inom hallbar utveckling och inom
alla perspektiv under en effektiv organisation. I verksamhets-
planen ska balans mellan perspektiven efterstrivas. Verksam-
hetsplanen innehaller vad som ska uppnis (nimndens/
styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsledning avgor hur
det ska utforas.

Vision
Ledstjdrna, anger gemensam firdrikening, ska genomsyra all
verksamhet och vara en kraft for att uppna dnskat tillstdnd.

Arsplan

Kommunfullmikrige faststiller i november
kommunkoncernens drsplan for nista kalenderar. Visionen,
den fyradriga strategiska inrikeningen, styrdokumenten

och omvirldsfaktorer 4r utgingspunkt fér framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hllbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under héllbar utveckling
beskrivs strategiska mél for hillbar utveckling samt syftet
med kommunkoncernens évergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for

en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar arets resultat i forhéllande till uppsatta mal, foljer struk-
turen i drsplanen. Arsredovisningen innehller en bedémning
av hur koncernen nirmar sig de fyradriga strategiska mélen.
Indikatorerna utgér ett underlag for bedémning av mélupp-
fyllelse. Analys visar varfor resultaten ser ut som de gor.
Arsredovisningen byggs upp successivt genom delrsrapport
per 31 augusti med maluppfyllelse. Under 16pande ér sker
ekonomiska ménadsuppféljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin verksam-
hetsplan atar sig att genomfora for att bidra till att kommunen
uppnir strategiska mal. Atagandena ir en grundbult i resultat-
styrningen. De ska vara s tydligt formulerade att det gar

att bedéma om de 4r utfoérda eller inte. De ska vara tydliga,
ansvarsfordelade, kvantifierbara och tidsatta (TAKT).
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom for stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar drets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill siga alla
poster som har minskat omsittningstillgingarna respektive
okat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgingarnas
bokforda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stillning pa bokslutsdagen.
Visar hur kommunen har anvine sitt kapital (tillgingar) resp-
ektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och eget kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgingar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart ssmband med kommunens ordinarie
verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta eller
regelbundet och ska uppgs till visentliga belopp.

Finansnetto
Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och lineverksamhet med
mera har paverkat rorelsekapitalet.

Internranta

Intern ersdttning for det kapital som nyttjas av verksam-
heterna.

Investering
Anskaffning av anlidggningstillgangar.

Jamforelsestorande poster

Icke extraordindra poster, som bor elimineras for att uppna
jimforbarhet dver tiden. Nagra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid forsiljning av anlidggningstillgingar, forind-
ringar och omstrukturering av verksamheter, inlosta borgens-
dtaganden med mera.

Kapitalkostnad

Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga fordringar

Fordringar som férfaller inom ett ar.

Torsas kommun - Arsredovisning 2021



Ovrigt | Ordlista

Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett 4r.

Likviditet
Betalningsberedskap pé kort sikt.

Likvida medel
Medel i kassa, p& bank och postgiro i virdepapper pd
penningmarknad.

Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning senare 4n ett 4r fran
balansdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid pd dver ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag,.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikter.

Omsittningstillgangar
Los egendom som inte dr anlidggningstillgang.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar arets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.
Det egna kapitalets forindring kan ocksa ldsas ut av balans-
rikningen.

Sammanstalld redovisning
”Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande redo-
visningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i férhillande till de totala tillgingarna, det vill
siga graden av sjilvfinansierade tillgdngar. Visar betalnings-
formagan pa lang sikt.

Tillforda medel

Visar arets bruttotillskott till rérelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har 6kat omsittningstillgingarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat
Skillnaden mellan &rets intikter och kostnader.
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