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Inledning | Femarsoversikt

Femarsoversikt

T1. Femarsoversikt

2016 2017 2018 2019 2020
Allmént
Antal invanare 7 063 7 083 7 098 7123 7 149
Utdebitering 32,30 32,30 32,30 32,30 32,30
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 366,2 395,2 408,2 426,0 448,8
Darav personalkostnader (mnkr) 327,3 342,3 322,8 336,0 359,5
Nettoinvesteringar (tkr) 24,8 41,4 43,7 449 72,8
Resultat
Arets resultat (mnkr) 27,1 8,1 0,8 5,5 4,4
Arets resultat, exklusive orealiserade vinster/forluster (mnkr) 27,1 8,1 0,8 0,2 6,4
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 332,8 379,5 398,6 430,1 668,9
Per invanare (tkr) 471 53,6 56,2 60,4 93,6
Avsattningar och skulder 145,7 184,4 202,7 228,6 468,0
Per invanare (tkr) 20,6 26,0 28,6 32,1 65,5
Eget kapital (mnkr) 187,1 195,1 196,0 201,5 200,9
Per invanare (tkr) 26,4 27,5 27,6 28,3 28,1
Langfristiga skulder 41,3 61,6 88,0 119,5 350,8
Per invanare 5,8 8,7 12,4 16,8 49,1
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 265,8 278,5 282,1 288,3 284,7
Kommunal utjamning (mnkr) 121,6 118,6 123,7 132,5 168,7
Ovriga intékter (mnkr) 6,4 7,0 8,3 13,4 55
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 93,0 98,0 99,8 98,7 98,6
Likviditet (%) 178,2 155,0 152,5 153,7 141,3
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 56,2 51,4 49,2 46,9 30,0
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 9,9 14,2 13,9 15,1 10,3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 346 55,7 16,4 41,9 30,2
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundldggande uppdrag é&r att tillhandahalla service och vélférdstjénster.
Kommunen erbjuder en bred och omfattande verksamhet dér skola, vard och omsorg &r de

stérsta omradena.

For sextonde 4ret i rad redovisar Torsds kommun ett
overskott. Arets resultat uppgr till 4,4 mnkr, men bestar i
ar av en forindring i form av orealiserade vinster/frluster
virdepapper. S& balanskravsresultatet visar det justerade
resultatet hur skattemedlen anvinds. Dir framgér att det
justerade resultatet dr 6,4 mnkr, se T2.

I en sund ekonomi ska det finnas ett dverskott for invester-
ingar, och arets investeringar har finansierats med egna medel
och lanade medel vilket ger en sjilvfinansieringsgraden for 4ret
pa 30 procent samt ett virde pa 92 procent dver en femars-
period. Det finansiella mélet att nettokostnadsandelen skall
understiga 99 procent har uppnétts, med ett utfall om 97,9
procent, och mélet att sjilvfinansiera investeringar med minst
50 procent har uppndtts ver en femarscykel.

T2. Balanskravsresultat (Tkr)

2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 4 445
Reducering av samtliga realisationsvinster -
Aterforing av orealiserade vinster/forluster vérdepapper 1989
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6434
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Summa Balanskravsresultat 6 434

Arets maluppfyllelse

Kommunkoncernen planerar, leder, féljer upp och bedomer
verksamheten utifrin det tvd perspektiven hallbar utveckling
och effektiv organisation. Hillbar utveckling visar utatrikeat
vad kommunkoncernen ska dstadkomma f6r invénare, bruk-
are och kunder. Effektiv organisation visar indtriktat hur kom-
munkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Den langsiktiga
styrningen med kommunfullmiktiges strategiska mal aterfinns
i Strategisk plan 2018 - 2022. Nidmndernas totala malupp-
fyllnad av uppdrag 2020 visar att samtliga mél antingen 4r
pabérjade eller uppnadda. Men dven att pandemi har paverkat
mojligheterna att kunna arbeta och uppfylla mélen.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje r bedéma om
lagens krav pa god ekonomisk hushéllning uppfylls. Torsés
kommun uppfyller f6r 2020 kraven pé ett éverskott om en
procent, och justerat for orealiserade forluster i virdepapper ger
det ett Gverskott berdknat pd skattemedlen om 1,4 procent.
Med en stark ekonomi 6ver tid kan vi fortsitta bygga en trygg
och héllbar framtid. En samlad bedémning 4r att det tagits
steg framdt, men att det kvarstar arbete i arbetet med mal-
uppfyllelsen for hillbar
utveckling och effektiv
organisation vilket i sitt
utférande under aret

paverkats av pandemin. Finansiellt

perspektiv

Verksamhets-
perspektiv

/ N\

Maluppfyllelse-
perspektiv

Generations-
perspektiv

Resursutnyttjande-
perspektiv

D1. Maluppféljning kommunen totalt

Pabérjade (54)
B Eipevsrace (7)
I Avstutade (29)
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Inledning | Kommunstyrelsens ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Aven f6r &r 2020 héller befolkningsékningen i sig och den langa sviten av positiva
ekonomiska resultat fortsétter fér sextonde aret i rad.

Redan tidigt p4 aret kom tecken frin omvirlden att en ny
pandemi var pi vig. Torsas kommun var en av de orter som
tidigt fick en samhillsspridning i ett lige dir osikerheten
fortfarande var stor kring rutiner, testning och kunskap om
det nya viruset.

Torsis kommun har under aret visat att vi ir starka tillsam-
mans. Allt ifrin en politisk samstimmighet och samarbetsvilja
och vidare ut i organisationen dir medarbetare stillt upp och
arbetat for virt gemensamma bista, manga ganger i helt nya
och forindrade forutsiteningar. Foreningar foretag och med-
borgare har under aret visat prov pd bade samling, foljsamhet

och uthallighet.

Trots den extraordinidra situationen som varit under stor del
av aret har kommunen fortsatt utvecklas. Aven om manga
planerade aktiviteter stillts in, budgetprocesser och utbild-
ningar skjutits pd har inda steg tagit pd vigen for att stirka
kommunen. En ny friférskola har kopt mark for act kunna
bygga en ny forskola i Torsas och ett nytt foretag har etablerat
sig i tidigare Faurecias lokaler.

Vi har under aret skapat en bittre relation till polisen och ett
brottsforebyggande rad har skapats.

Flera nya strategier har tagits fram f6r Hallbarhet, Kommunik-
ation, Turism, Folkhilsa och Niringsliv. Det lokala niringslivet
gér i stora delar bra och turistsisongen 2020 var positiv i Torsas
kommun till skillnad frin omvirlden. Dialogen med Trafik-
verket infor utbyggnaden av E22 har tagit fart och under hésten
kom ett glidjande besked om en etablering av en ny anstalt pa
grinsen till kommunen med flera hundra nya arbetstillfillen.

Jag vill rikea ett sirskilt tack dill alla medarbetare som med
sitt arbete, kunnande och engagemang haller kommunen
iging i alla ligen. Tack vare personalens kompetens och minga
engagerade medborgare klarar vi de utmaningar vi stills infor pd
ett bra sitt och det ger mig tillférsike infor framtiden.

%V,_‘/(/ﬂv‘\

Henrik Nilsson Bokor (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Torsas kommun har under dret visat att vi dr starka tillsammans. Allt ifrin en

politisk samstimmighet och samarbetsvilja och vidare ut i organisationen dir
medarbetare stillt upp och arbetat for virt gemensamma biista, mdnga ginger
i helt nya och forindrade forutsittningar.
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Inledning | Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2019 - 2022

Politisk mandatfordelning Torsas kommun 2019 - 2022

CENTERPARTIET '
Liberalerna

Védnsterpartiet

Antal

mandat

Socialdemokraterna (S) 11
Moderaterna (M) 3
Liberalerna (L) 2
Kristdemokraterna (KD) 2
Vansterpartiet (V) 1
Centerpartiet (C) 8
Medborgerlig samling (MED) 1
Sverigedemokraterna (SD) 7
Summa 35
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2020

Kommunens Kvalitet | Korthet

T3. Kommunens Kvalitet i Korthet 2020
2018 2019 2020

Barn och unga

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 156 103

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och

svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 73 71 -
Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 87,3
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 82,7 81,5
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 81,6 83,0
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 91,7 gSES 90,6
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 116 611
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 63,1 65,0 71,4
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 67,1
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) 53 54 2,5
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 120 727 144 105

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

l

Deltagartillfallen i idrottsfoéreningar, antal/inv 7-20 ar 22 9

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Stéd och omsorg

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%) - - -
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%) 80
Vantetid i antal dagar fran ansdkan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstdd, medelvarde 1 20

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 5162 4727

S W

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde

Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 5521 5581

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde 92

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 19 12 17
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 82 93

o

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 89 81
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 255864 255992
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2020

2018 2019 2020
Samhélle och miljé
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) 78 94 87
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%) m 88 84
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 55
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%) 28

38 33

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) a7 88
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI - -

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 569 613
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) 38,2 37,5 32,3
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) - 29

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sémsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &ar bra (och vice versa).
Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data &nnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ld&mnat in uppgifter fér det aret, att underlaget &r for litet (ofta med tvéa s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data
inte kan finnas (exempelvis pé grund av att en viss regiform inte finns).

. Basta 25 % Mittersta 50 % . Samsta 25 % Ingen data - Bortfall . Ej tilldamplig .. Sekretess
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Inledning | Sa anvandes dina skattepengar

Sa anvandes dina skattepengar

Under 2020 betalade varje invénare i Torsas kommun i genomsnitt 40 076 kronor i skatt till
kommunen. Fér att fa fram det beloppet réknas alla invanare — &ven barn och ungdomar
samt andra grupper som normalt inte betalar nagon skatt. Kommunen fick dven utjidmnings-
bidrag pa 23 747 kronor per invanare. Totalt férdelades det fbljaktligen 63 823 kronor per
person som var skriven i kommunen den 1 november aret innan (totalt 7 104 invanare) till

olika verksamheter.

Firskola och fritidshem | Forskoleverksamhet for barn 1-5
ar bedrivs i form av forskola eller pedagogisk verksamhet
(familjedaghem). Férskola finns i samtliga titorter. Det finns
dven 8ppen forskola i Torss.

Grundskola inklusive sirskola | Grundskola ir 0-3 bedrivs i
Gullabo. Grundskola &r 0-6 bedrivs pd de tre titorterna Torsds,
Séderakra och Bergkvara. I Torsas bedrivs det dven under-

visning for elever i ar 7-9.

Gymnasieskola och vuxenutbildning | Korrespondens-
gymnasiumet i Soderakra dir cirka 670 elever studerar pd
Samhillsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogram-
met, Humanistiske program och Ekonomiprogrammet be-
drivs av Kalmarsunds gymnasieférbund.

Individ- och familjeomsorg | Individ- och familjeomsorgen
(IFO) ansvarar for ekonomiskt bistind, rad, stdd och insatser
vid missbruk och beroende, familjeritt samt rad och stéd och
insatser till barn, ungdomar och deras familjer.

D2. Sa anvandes dina skattepengar

Politisk verksamhet...........cccooiiiiiiie e
Infrastruktur och skydd m.m. ...
Kultur och fritid..........cccoceeeeen.
Pedagogisk verksamhet......
Fastighetsforvaltning ...........
Vard och omsorg.................
Sarskilt riktade insatser .......
Affarsverksamhet
Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.)................. 14 %

Vird och omsorg | Verksamheten inom ildreomsorgen bestar
av sirskilda boendeformer, hemtjinst, korttidsplatser samt
triffpunkter. Totalt finns det cirka 75 sdrskilda boendeplatser
och tva enheter — Lunnagatan 1 och Solglintan. Kommunen
har ansvaret for hilso- och sjukvérd for de som bor i sirskilt
boende eller pa korttidsvistelse, har behov av hilso- och
sjukvardsinsatser i hemmet (hemsjukvard, hemrehabilitering)
eller vistas i dagverksamhet.

Kommunen ansvarar dven for skotsel av gator, vigar och
parker, kollektiv- och firdtjinsttrafik vilket administreras av
Kalmar Lins Trafik, riddningstjanst ddr kommunen har ett
samarbete med Emmaboda kommun och fritidsverksamhet i
form av till exempel fritidsgardar och bollhall. Fritidsférening-
arna erbjuder fotboll, innebandy, skytte, ridning, bordtennis
med mera. Det finns dven kulturverksamhet med kultur-
foreningar, konst, hantverk och musik som birande inslag.
Andra verksamheter 4r turism och niringsliv samt miljéskydd.

10
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Forvaltningsberéttelse | Hallbar utveckling

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen ska éstadkomma fér medborgare
och kunder. Héllbar utveckling handlar om att bedriva utveckling som tillfredsstéller

dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina
behov. Det é&r i de 6vergripande verksamhetsprocesserna som sociala, miljdbméssiga och
samhéllsekonomiska véarden skapas for invanarna. Genom att arbeta utifran FN:s globala mal
i Agenda 2030 och méta dem med lokala I6sningar sa arbetar vi fér ett mer hallbart samhélle.

e Miljomassiga varden: att bevara vattnens, jordens och ekosystemens produktionsforméaga och inte
aventyra naturen och manniskans halsa. | Torsas handlar det bland annat om rent vatten, ren luft, mark
utan fororeningar och klimatpaverkan.

¢ Samhéllsekonomiska varden: att hushalla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt. | Torsas
handlar det bland annat om invanarnas ekonomiska valfard, kommunikationer, maojligheten att driva
foretag och handel, tillganglig kompetens for arbetsgivare och méjlighet att fa arbete for den enskilde.

 Sociala varden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar grundldggande manskliga behov
uppfylls. | Torsas handlar det bland annat om social omsorg, utbildning och trygghet, jamstalldhet, mangfald,
ickediskriminering, jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella valfard och en god folkhalsa.

€¢

Hillbar utveckling handlar om att bedriva
utveckling som tillfredsstiiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers majligheter att
tillgodose sina behov.
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Forvaltningsberattelse | Strategiska mal 2020-2022 fér Hallbar utveckling

Strategiska mal 2020-2022 fér Hallbar utveckling

Miljé — Strategiska mal 2020-22

+ Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.

Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

» God ekologisk status.

Miljo — Uppdrag
Valskotta utemiljder i hela kommunen. (TN, BMN, TBAB)

 Fortsatt samordna arbetet med att 6ka andelen vattendrag med god ekologisk status. (BMN)

» Genomfor arets prioriterade atgarder enligt fardplan fossilbranslefri kommun 2030. (Alla)

« Utred ett naturskyddsomrade i omradet kring Odet och férutsattningarna for ett naturrum vid Scoutstugan
i Torsas for rekreation och pedagogisk verksamhet. (BMN, BIN)

Ta fram ett program for energieffektivisering och underhall av kommunens fastigheter. (TFAB, TBAB)

Socialt och ekonomiskt — Strategiska mal 2020-22
* Torsas over 7 300 invanare 2022.

+ Kommunens invanare ges goda méjligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fértroende fér kommunen
genom ett gott bemdtande och hég delaktighet.

Naringspolitiken stddjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Stdd till civilsamhallet for 6kad attraktivitet och en levande landsbygd.
100 procent fiber 2020.

Hojd utbildningsniva.

Socialt och ekonomiskt — Uppdrag
Planera for fler bostader. (BMN, KS, TBAB)
* Bygg hyresbostader pa Torshammaromradet. (TBAB)

Fiberutbyggnad genom kommunalt bolag. (KS, TFAB)

Kvalitet i valfarden. Férbattrade resultat i omsorg och skola. (SN, BIN)

Okad tillganglighet till kommunal service. (Alla)

» Utveckla medborgardialog. Ungas delaktighet och inflytande
skall sarskilt beaktas. (Alla)

* Lokala utvecklingsplaner. (KS)

Hela kommunkoncernen
Kommunstyrelsen
Bygg- och miljonamnden
Tekniska namnden
Socialndmnden
Bildningsnamnden
Torsas Fastighets AB
Torsas Bostads AB

Forbattrad kontinuitet inom omsorgen. (SN)

+ Utred en gemensam zontaxa for kollektivirafiken i Torsas kommun. (TN)
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Indikatorer for Hallbar utveckling

Miljo
1. Andel miljogodkénda bilar inom kommunkoncernen (%) 3. Andel vattendrag med god ekologisk status (%)
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Budget 59 62 59 50 50 Budget
Utfall 40 39 38 38 32 Utfall 0
Kélla: KKiK Kélla: Egen métning (BMN), *ny métning i budget 2020
2. Andel godkénda enskilda avlopp (%) 4. Energianvandning per kvadratmeter
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Budget 28,9 30,0 35,0 Budget 32
Utfall 21,0 22,6 26,0 31,0 39,0 Utfall 60 135
Kalla: Egen métning (BMN), *ny métning i budget 2020 Kélla: Egen métning (TFAB, TBAB)
' “For att leva upp till visionen har Torsds kommuns invinare rétt
ceel att forvinta sig det bista mojliga av de gemensamma resurserna.
ETT GOTTLIVIEN Diirfor har de strategiska mdlen formulerats och ett antal

LIVSKRAFTIGKOMMUN 1, s drag Liimnats till alla fortroendevalda och anstiillda.”

Vision Torsas kommun
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Socialt och ekonomiskt

1. Befolkningsutveckling

2016 2017 2018 2019 2020
Budget 6926 6965 7040 7110 7110
Utfall* 7063 7083 7090 7091 7104

Kaélla: SCB, *Métning g6rs den 1 november féregaende ar.

2. Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (%)

2016 2017 2018 2019 2020
Budget 100
Uftfall 39,5 39,3 41,2 422
Kélla: SCB, KKiK

3. Andel elever i ak 9 med gymnasiebehorighet till yrkesgymnasium (%)

2016 2017 2018 2019 2020
Budget 85 86 87 85 85
Utfall 77,8 88,9 81,6 74,4 81,5
Kaélla: Skolverket

4. Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (%)

2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 70,0 75,3 58,4 65,0 714
Kélla: Skolverket

5. Antal bygglov*

2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 0 1 3 6
Kaélla: Egen métning (BMN)

*Avser drenden om bygglov fér nybyggnad av ett en- eller tvabostadshus dér beslut om
bygglov fattades under redovisade aret.

6. Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen?

2016 2017 2018 2019 2020
Budget 80 85 59 60 60
Utfall * 60 * 57 *

Kaélla: Medborgarundersékning, *ej métt

7. Ranking foretagsklimat

2016 2017 2018 2019 2020
Budget 120 100 100 100 100
Utfall M 114 155 116 97

Kélla: Svenskt néringsliv

8. Antalet genomforda lokala utvecklingsplaner

2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 0
Kaélla: Egen métning (KLF/Utvecklingsavdelningen)

9. Resande i Kollektivtrafiken, resor per invanare

2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 26 20
Kélla: KLT

10. Antalet personer hos en brukare i hemtjénsten under en tvaveckorsperiod

2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 15 20 19 12 17
Kélla: KKIK

11. Andelen som lamnat etableringsuppdraget och bérjat
arbeta/studera. Status efter 90 dagar (%)
2016 2017 2018 2019 2020
Budget 32 40
Utfall 60 65 55 41 60
Kaélla: Arbetsférmedlingen
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Effektiv organisation

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare, ekonomi och processkvalitet, visar
indtriktat hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag.

* Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnas genom att systematiskt planera, utfora,

félja upp och forbattra verksamheten. Battre analys behdvs som grund fér beslut om férandringar och
forbattring. Ett modernt arbetssatt utvecklas bland annat genom att anvanda nya e-tjanster och ny teknik
for att bade forenkla administrationen och for att utveckla verksamhetsprocesserna.

Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet bestar i huvudsak av tjansteproduktion.
Har har medarbetarna en nyckelroll da det ar de som utfér och férmedlar tjansten i motet med invanare,
brukare och kunder. Att samtliga medarbetare vet vilka mal som ska uppnas samt att de med sin
kompetens och sina idéer bidrar till att uppfylla Torsas vision for framtiden, ar en férutsattning for att
verksamheten ska na resultat och utvecklas i ratt riktning.

Perspektiv ekonomi: En forutsattning for att kunna bedriva en bra verksamhet ar en stabil ekonomi dar
intakter och kostnader ar i balans, inklusive driftkonsekvenser fér investeringar och langsiktiga ataganden.
Effektivt resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi. Genom ett tydligt uppdrag
och fokus pa resultat skapar kommunkoncernen en modern organisation dar métet med kunden och
brukaren alltid star i centrum. Bra ledarskap gynnar kreativitet och innovation. Fungerande kommunikation
ger tydlighet och samsyn om de mal som organisationen ska na. Tillgangliga resurser anvands effektivt.
Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av lagar och regler. En effektiv inre organisation avgor hur
langt man kan na med tillgangliga resurser och hur arbetet utférs inom processerna. En val fungerande
kommunikation ar en férutsattning for demokrati, bra och tillganglig service och en effektiv styrning. Den
effektiva organisationen utgar fran och ar starkt fokuserad pa att skapa resultat och varde for brukare,
kunder och invanare.

€¢

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare,
ekonomi och processkvalitet, visar indtriktat hur
kommunkoncernen ska genomfora sitt uppdrag.
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Strategiska mal 2020-2022 for Effektiv organisation

Torsas kommun - Arsredovisning 2020

Medarbetare — Strategiska mal 2020-22
Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.

Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och hog kvalitet.

Medarbetare — Uppdrag 2020

Attraktiv arbetsgivare. Dialog tillsammans med medarbetarna med prioritering av atgarder for att bli en
attraktivare arbetsgivare och att forbattra arbetsmiljon.(Alla)

Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet i Torsas skall vara verksamhetsnara med fokus pa sténdiga
forbattringar av kvalitet och resultat. (Alla)

Implementera heltidsarbete som norm 2020 (Alla)
Fortsatta forankra Vardegrunden i hela organisationen. (Alla)

Utred ett gemensamt och lika satt att hantera resurser for kompetensutveckling inom kommunkoncernen. (Alla)

Process och ekonomi — Strategiska mal 2020-22
Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt foérbattringsarbete for
planering, genomfdrande och larande uppfdljning.

Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa kommunens mal och uppdrag genom standiga
forbattringar skapar hog maluppfyllelse.

Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.

Socialt och ekonomiskt — Uppdrag 2020
Budget i balans. (Alla)

Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall vara férankrade i ndmnd och
verksamhet och anvandas for uppfdljning och utvecklingsarbete. (Alla)

Organisera en samlad Teknisk- och Fastighetsforvaltning under en gemensam namnd. (KS, TN, TFAB)
Till Fjarrvarmenasbolaget lagga nya affarsomraden VA, och Fiber. (KS, TN, TFAB)
Mal, matt och indikatorer i Verksamhetsplan 2020. (Alla)

Hela kommunkoncernen
Kommunstyrelsen
Bygg- och miljonamnden
Tekniska namnden
Socialndmnden
Bildningsnamnden
Torsas Fastighets AB
Torsas Bostads AB
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Indikatorer for Effektiv organisation

Medarbetare Process och ekonomi
1. Sjukfranvaro (%) 1. Nettokostnadsutveckling. (mnkr)
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Budget Budget 416,6 4265
Utfall 7.8 6,8 6,6 5,8 6,9 Utfall 366,2 3952 4082 426,0 4488
Kaélla: Personalredovisningen, *férdjupad redovisning finns i Kélla: Ekonomiavdelningen
personalredovisningen

Utéver mattet Nettokostnadsutveckling skall uppfdljning inom process och ekonomi
ske genom Budget i Balans, uppf6ljning av ekonomi enligt arshjulet. Uppféljningar av
R o " effektivitet och kvalitet i Kolada och Oppna Jamférelser.
2. Heltidsarbetande manadsaviénade, kommunen andel (%)

2016 2017 2018 2019 2020

Budget

Utfall 65,2 65,3 67,0 73,2
Kaélla: Personalredovisningen, *férdjupad redovisning finns i
personalredovisningen

3. Hallbar Medarbetarindex (HME)

2016 2017 2018 2019 2020
Budget 3 3 3 3
Utfall 3,6
Kaélla: Medarbetarundersékning (méts varannat ar)

4. Personalomsittning

2016 2017 2018 2019 2020
Budget
Utfall 12,4 11,8 13,5 11,2

Kaélla: Personalavdelningen
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Uppdrag per namnd och bolag

For att leva upp till visionen har Torsas kommuns invanare rétt att férvénta sig det béasta
mdjliga av de gemensamma resurserna. Darfér har strategiska mal formulerats och ett antal
uppdrag lédmnats till alla fértroendevalda och anstéllda.

Verksamhetsplanen &r ndmndernas uppdragsbeskrivning till férvaltningen fér att uppfylla de
strategiska mélen och uppdragen i kommunens Arsplan och budget.

Pa féljande sidor finns redovisat kommunfullméktiges uppdrag per ndmnd och bolag samt de
insatser som gjorts 2020 for att utféra uppdragen.

Torsas kommun - Arsredovisning 2020




Forvaltningsberéttelse | Maluppfyllelse Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse Kommunstyrelsen 2020

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade
atgarder enligt fardplan for
fossilbranslefri kommun 2030.

 Laddinfrastruktur och alternativa I6sningar.
+ Solceller pa taket kommunhuset. Status Klart.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Pabdrjad fiberutbyggnad genom

 Alla fastboende i Torsas skall ha tillgang till fiberanslutning 2023. Status: Pagar.
kommunalt bolag.

» Forbattrade tillganglighet i receptionen.
Okad tillgénglighet till kommunala + Inférande ny webb. Status: Pagar.
tjanster. * Interna samtal till vaxeln ska minska, med syftet att minska vantetider och 6ka tillganglighet
for medborgare.

+ Inrattandet av en e-panel. Status: Ej paborjat.

Utveckla medborgardialog. » Genomfdra minst fyra medborgardialoger i olika former under

» Arbetet paborjat med lokal utvecklingsplan for Gullabo. Fordréjt pa grund av Covid-19.
Status: Paborjat.

Effektiv organisation, medarbetare

Lokala utvecklingsplaner.

Attraktiv arbetsgivare. Dialog + Alla medarbetare i Torsas kommun ska ha kunskap om géllande vardegrund.

tillsammans med medarbetarna Status: Pagar, men covid-parkerat.

med prioritering av atgarder for att » Alla medarbetare har deltagit i arbetslagstraning senast utgangen av 2021.

bli en attraktivare arbetsgivare och Status: Pagar, men covid-parkerat.

att forbattra arbetsmiljon. » Alla medarbetare ska ha blivit erbjudna ett RUS-samtal. Status: Genomfort, utfall 85 procent.

Implementera heltidsarbete som . Alla medarbetare har ett heltidsavtal 2023. Status: PAgar.

norm.

Verksamhetsnara ledarskap. » Alla chefer i Torsas kommun forstar innebdrden av verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara Status: Paborjat, men covid parkerad.

verksamhetsnara med fokus pa + Alla chefer deltar kontinuerligt i chefs- och ledarutveckling. Status: Pagar (I6pande process).
standiga forbattringar av kvalitet » Vart annat ar identifiera en till tva eventuellt blivande chefer fran verksamheten.

och resultat. Status: Pagar (I6pande process).

Forankra vardegrunden i hela » Alla medarbetare har deltagit i en aktivitet i syfte att forankra vardegrunden. Status: Pagar,
organisationen. men covid-parkerat.

Utred ett gemensamt och lika
satt att hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen.

» Samma principer tillampas for hantering av resurser avseende kompetensutveckling. Status: Klart.
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Effektiv organisation, process och ekonomi

* Sammanstélla uppféljningar och stédja analyser at samtliga néamnder.
Budget i balans. » Skapa: Budgetuppféljning (april), Delarsbokslut (augusti) och arsbokslut som &r reviderade
och presenterade i kommunstyrelsen och KF. Status: Klart.

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet.

Ska vara férankrade i namnder « Dokumentationen ser likadan ut oavsett forvaltning. Status: Pagaende.
och verksamhet och anvandas for

uppféljning och utvecklingsarbete.

Organisera en samlad Teknisk-
och Fastighetsférvaltning under
gemensam namnd.

» Stodja arbetet med att organisera en samlad Teknisk- och Fastighetsférvaltning under
gemensam namnd. Status: Klart.

Till Fjarrvarmenatsbolaget lagga » Stodja arbetet med att till Fjarrvarmenatsbolaget (Torsnet AB) lagga nya affarsomraden VA
nya affarsomraden VA och Fiber. och fiber. Status: Klart.

(44

Alla medarbetare har deltagit i en aktivitet
i syfte att forankra virdegrunden.
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Maluppfyllelse Bygg- och miljonamnden 2020

Hallbar utveckling, miljo

Utred ett naturskyddsomrade

i omradet kring Odet och
forutsattningarna for ett naturrum
vid Scoutstugan i Torsas for
rekreation och pedagogisk
verksamhet tillsammans med BIN.

Valskotta utemiljer i hela
kommunen

Samordna arbetet med att 6ka
andelen vattendrag med god
ekologisk status.

Genomfor arets prioriterade
atgarder enligt fardplan
fossilbranslefri kommun 2030.

Det vanligaste sattet att skydda vardefulla naturomraden ar genom bildande av ett
kommunalt naturreservat. Det ar inte uteslutet att det kan bli aktuellt i framtiden. Naturrum

ar ett registrerat varumarke som Naturvardsverket ager. Sarskilda krav galler for Naturrum
gallande bland annat bemanning och programverksamhet for allmanheten som sannolikt inte
&r aktuellt for omradet kring Odet.

Det beddéms i dock forsta hand vara angelaget for kommunen att skapa en gemensam

bild éver hur omradena kring Odet, Sahara och motionssparet ska anvéndas, utvecklas

och forvaltas. For detta skapas en forvaltningsdvergripande arbetsgrupp under 2021.
Omprioriteringar pa grund av coronapandemin har begransat detta arbete under 2020.

Arbete sker aktivt mot nedskrapade tomter och ovardade tomter inom ramen fér bygg- och
milisBndmndens myndighetsuppdrag. Alla inkommande klagomal hanteras. Information om nedskrapning
och ovardade tomter finns saval pa kommunens hemsida som sammanstallt for utskick.

Flera LONA-projekt har slutredovisats under varen och ytterligare ett har pabérjats. | juni beviljades
namnden nya LOVA-medel for ett tredrigt vattenprojekt som startade vid arsskiftet 2020/2021.
Den automatiska kalkdoseraren har installerats i Skérebomala under hésten. Den har inte
driftsatts under aret eftersom vatten saknades. | januari 2021 startades doseraren upp
anlaggningen kommer inledningsvis trimmas in.

Tillsynen av enskilda avlopp har fortlépt genom framfér allt handlaggning av inkommande
och pagaende avloppsansokningar, hantering av klagomal och foreldaggande.

Namnden ansvarar for kommunens arbete med klimatfragor. Informationsprojektet
"Biogasboost” pagar i syfte att lyfta fram biogasen som drivmedel. Genom projektet har nu
etablering av biogasmack i kommunen pabdrjats.

Kommunen ar ocksa med i informationsprojektet "Tanka gront” som synliggor de olika
drivmedelstationer/laddplatser som finns i regionen.

Tillsammans med S6dermére kommundelsnamnd deltar kommunen i ett projekt for att se
om intresset finns hos den gréna naringen att etablera biogastillverkning inom omradet.
Inbokade moten under aret stalldes in pa grund av corona.

Ett informations- och samverkansprojekt om cirkular ekonomi riktat till féretagare i kommunen
har pagatt under aret.

Inom energiradgivningen okar vi kunskapen hos privatpersoner, féretag och organisationer
om de fossilfria alternativen pa marknaden.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

22

Planera for fler bostader.

Utveckla medborgardialog. Ungas
delaktighet och inflytande ska
sarskilt beaktas.

Okad tiligénglighet till kommunal
service.

Under aret har namnden arbetat med sju detaljplaner varav flera méjliggér nya bostader.
Detaljplan for bostadséandamal i fore detta snickeriet i Séderakra &r antagen och detaljplanen
for omradet Lugnet i Bergkvara ar godkand for samrad. Under aret har det varit ett stort fokus
fran hela forvaltningen for att fa fram underlag i form av utredningar till samradshandling for
detaljplanen i Bergkvara hamn som ska beredas politiskt med start i januari 2021.

Bygg- och miljoBnamnden deltar i ett EU-projekt med Nordiska ministerradet dar ungdomar
jobbar med att sprida Agenda 2030.

Processen att ta fram en ny 6versiktsplan handlar i flera avseenden om dialog och férankring
hos olika grupper. Oversiktsplanearbetet pausades i varas pa grund av coronapandemin men
har aterupptagits och fortgick under hosten.

Inledande kontakter tagna med méjliga samarbetspartners for e-tjanster.
Namnden har arbetat for att inféra digitalt faststéllande av handlingar, vilket effektiviserar
kommunikationen med kommuninvanarna.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog

tillsammans med medarbetarna » Ny forvaltningschef ar i tjanst sedan i juli. Under sommaren pagick inhdmtning av uppgifter
med prioritering av atgarder for att gallande behov och férvantningar kopplat till utférande av namndens uppdrag. Underlaget
bli en attraktivare arbetsgivare och 1ag till grund for upprattandet av en utvecklingsplan som fardigstalldes i januari 2021.

att forbattra arbetsmiljon.

Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet
och resultat.

« Ny forvaltningschef ar i tjanst sedan i juli. Under sommaren pagick inhdmtning av uppgifter
gallande behov och férvantningar kopplat till utférande av namndens uppdrag. Underlaget
lag till grund for upprattandet av en utvecklingsplan som fardigstalldes i januari 2021.

Fortsatt forankra vardegrunden i » Med anledning av coronapandemins omprioriteringar av verksamheten samt begransning av
hela organisationen. fysiska méten har detta uppdrag fortlpt i begransad omfattning.

Implementera heltidsarbete som « Med anledning av coronapandemins omprioriteringar av verksamheten har detta uppdrag
norm 2020 fortldopt i begransad omfattning.

Utred ett gemensamt och lika

satt att hantera resurser for « Namnden deltar i det arbete som kommunens HR-avdelning initierar. Detta arbete har med
kompetensutveckling inom anledning av coronapandemin fortlopt i begransad omfattning.
kommunkoncernen.

Effektiv organisation, process och ekonomi

« Namndens budget hade 2020 ett dverskott i kdrnverksamheten och stort underskott i

Budget i balans. bostadsanpassningen. Tillsammans ger det en budgetavvikelse pa 0,1.

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. » Verksamhetsplan samt tillsynsplan fér miljé- och halsoskydd samt livsmedelskontroll ar
Ska vara férankrade i namnder forankrade i bygg- och miljonamnden. Pa grund av radande coronapandemi med férandrad
och verksamhet och anvandas for verksamhet och krisledningsndmnd har uppféljningen varit begransad.

uppféljning och utvecklingsarbete.

€¢

Tillsammans med Sodermére kommundelsnimnd
deltar kommunen i ett projekt for att se om
intresset finns hos den grona niringen att etablera
biogastillverkning inom omrddet.
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Maluppfyllelse Teknik- och fastighetsnamnden 2020

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade
atgarder enligt kommunal fardplan
for fossilbranslefri kommun 2030.

* Vi har borjat inventera bade fordon och maskiner for att ga éver till miljovanliga alternativ.

Valskoétta boende- och fritidsmiljoer

. » Underhallet och utveckling av vara boendemiljder ar under standig utveckling.
i hela kommunen.

Ta fram ett program for
energieffektivisering och underhall
av kommunens fastigheter.

 Fastighetsforvaltarna har paborjat arbetet med att ta fram en underhallsplan. En
exempelfastighet ar framtagen (nya Bergkvara forskola).

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

Okad tillgénglighet till kommunal

service » Mogjlighet finns att Iamna felanméalan dygnet runt pa kommunens hemsida.

» Moten med enskilda vagforeningar, byalag och samhallsféreningar.

Utveckla medborgardialog. + Tillganglighet vid marknad och varyra.

Utred en gemensam zontaxa for
kollektivtrafiken i Torsas kommun.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna
med prioritering av atgarder for att
bli en attraktivare arbetsgivare och
att forbattra arbetsmiljon.

« Atgardsplan utgdende fran medarbetarenkaten.
 Staende punkter for organisation och arbetsmiljoé pa APT.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet
och resultat.

 Alla ska ha god kdnnedom om ledar- och medarbetarpolicy.

* | ledarskapet ha god kunskap om verksamheternas krav och dartill skapa férutsattningar for
att ge medarbetarna att vara delaktiga i verksamhetens utvecklingsarbete.

» Delegera arbetsmiljdansvaret till enhetscheferna.

"

24

Implementera "Heltid som norm’ » Delta i det arbete som kommunledningen initierar angaende "heltid som norm 2020”.

2020

Fortsétt forankra vardegrunden i
hela organisationen

Utred ett gemensamt och lika
satt att hantera resurser for
kompetensutveckling inom
kommunkoncernen

Fokus pa lokalvardsavdelningen dar vi har erbjudit att "ga upp i tid”.

Arbeta for att en val genomarbetad kommungemensam vardegrund genomsyrar hela
verksamheten. Kommer pabdrjas sista halvaret av 2020.

Forvaltningen jobbar proaktivt for att vidareutbilda personalen for att sakerstalla kvaliteten
och servicen.
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Effektiv organisation, process och ekonomi

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. » Uppfodljning av arbetet med mal och ataganden sker kvartalsvis i namnd och verksamhet.
Ska vara férankrade i namnder Resultatet av uppféljningen analyseras for att pa sa satt identifiera verksamhetens fortsatta
och verksamhet och anvandas for utvecklingsomraden.

uppféljning och utvecklingsarbete.

* Budgetuppféljning sker manadsvis fran forvaltningen till nAmnden och kvartalsvis fran

Budget i balans. namnden till kommunstyrelsen.

» Under 2020, med bérjan redan i oktober 2019, har den nya organisationen vaxt fram.
Vi har omorganiserat verksamheten till tre tydliga avdelningar, med en stab direkt under
forvaltningschefen. Arbetet kommer fortga under resterande del av 2020. En rekrytering
kvarstar (fastighetstekniker).

Organisera en samlad Teknik- och
Fastighetsforvaltning under en
gemensam namnd.

Mal, matt och indikatorer i
Verksamhetsplan 2020.

Arbetet har paborjats, men forsenas pa grund av Covid-19.

Under 2020, med bérjan redan i oktober 2019, har den nya
organisationen vixt fram. Vi har omorganiserat verksambeten till
tre tydliga avdelningar, med en stab direkt under forvaltningschefen.
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Maluppfyllelse Socialnamnden 2020

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor arets prioriterade atgarder < Forberedelser gjorda for att infora digital tillsyn som norm.
enligt fardplan fossilbranslefri » Uppfdljning av hemtjanstarenden har gjort att antalet utférda timmar minskat med 17 procent
kommun 2030 » Restiden i hemtjanst har fran mars, fram till oktober minskat med 285 timmar (17 procent).

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

» Nojdhet ligger pa 75 procent och rikets genomsnitt ar 81 procent.
Kvalitet i valfarden. Forbattra » Antalet ej ateraktualiserade inom forsorjningsstod har 6kat fran 91 till 100 procent.
resultatet i omsorgen. » Kostnad for ekonomiskt bistand var 798 kronor per invanare 2019 och har inte 6kat under
2020. Riksgenomsnittet ligger pa 1 432 kronor.

» Under 2020 har vantetiden okat till 20 dagar (elva dagar 2019) Kalmar lans kommuner har ett
genomsnitt pa 19 dagar.
* Inte genomforts med hansyn tagen till Covid-19, samt resursbrist i organisationen.

Okad tillgénglighet till
kommunalservice.

» Forvaltningen har, med hansyn till den radande pandemin inte genomfort nagra

Utveckla medborgardialog. medborgardialoger.

Forbattrad kontinuitet inom » 17 personal under 2020.
omsorgen. » Belaggningsgraden inom hemtjanst var 82,3 procent under 2020.

€¢

Kostnad for ekonomiskt bistind var 798 kronor
per invdnare 2019 och har inte 6kat under 2020.
Riksgenomsnittet ligger pa 1 432 kronor.
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Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog

tillsammans med medarbetarna med

prioritering av atgarder for att bli » 8,06 procent sjukfranvaro under 2020 (6,96 procent under 2019.
en attraktivare arbetsgivare och att

forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
standiga forbattringar av kvalitet och
resultat.

* Med hansyn till radande pandemi har detta inte varit ett prioriterat omrade och
kommer flyttas fram till 2021.

+ SABO: 36,78 procent

* Hemtjanst: 51,76 procent

» LSS och assistans: 59,18 procent
Heltidsarbete som norm 2021. » HSL: 73,07 procent

« Totalt avdelning fér omsorg: 52,32 procent

+ AMIE: 100 procent

» Totalt IFO: 93,33 procent

Férankra vardegrunden i hela

o * 19 av 39 grupper har genomfort aktiviteter enligt VP 2020.
organisationen.

Utred ett gemensamt och lika

satt att hantera resurser for » Forvaltningen ser sig sjalv som deltagare i det har arbetet som leds av HR,
kompetensutveckling inom inga aktiviteter har genomforts.
kommunkoncernen.

Effektiv organisation, process och ekonomi

Budget i balans. * Redovisas separat utifran bokslut.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara férankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

» Redovisats for socialnamndens AU i maj 2020.
+ Manatlig redovisning till socialndmnden gors avseende de verksamhetsmatt som forvaltningen foljer.
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Maluppfyllelse Bildningsnamnden 2020

Hallbar utveckling, miljo

» Dialog med fastighetsagare gors.
» Kostverksamheten har infort mer vegetarisk kost och har projektet "Sléang inte maten”. Andel
ekologisk mat ar 26,8 procent - malet ar 30 procent.

Genomfor arets prioriterade » Samtliga forskolor ar certifierade enligt "Gron flagg”. Forskolorna byter ut material efterhand
atgarder enligt fossilbranslefri och képer miljévanligt, bade inventarier och annat material.
kommun 2030. » Solpaneler har installerats pa nya matsalen och férskolan Skeppet i Bergkvara.

» En digital "revolution” med anledning av Corona har gjort att alla resor i tjansten avstannat.
 Kultur & fritid liksom grundskolan har deltagit med program under Hallbarhetsveckan

september 2020.
Utred ett naturskyddsomrade
i omradet kring Odet och
forutsattningarna for ett naturrum » Pa grund av Covid-19 har detta skjutits pa framtiden- inledande méte planeras till februari
vid Scoutstugan i Torsas for 2021 med samtliga inblandade férvaltningar.
rekreation och pedagogisk
verksamhet.

Hallbar utveckling, socialt och ekonomiskt

+ Den grundlaggande behorigheten har 6kat markant sedan forra lasaret. Ak 9 har
vartermin-2020 82 procent av eleverna behdriga till gymnasiet. En 6kning med atta procent
Betygen i jul ligger pa prognos av 84,5 procent.

* Genomstréomning av elever som tagit examen pa Korrespondensgymnasiet gar att utlasa
tidigast tre ar efter att eleverna bérjat pa gymnasiet. | elevgruppen 2016/2017 har 43 procent
tagit examen, 19 procent fatt studiebevis och cirka sex procent genomfort skolbyten.

» Under lasaret har det varit fokus pa att avsluta samarbetet med Hermods. Vi kan se att Korr
battre kan anpassa kurser och materiel som gynnar eleverna och deras kunskapsutveckling
och darmed paverkas maluppfyllelsen positivt utan det lasta samarbetet med Hermods.

* TRAS i forskolan ar kvar som diagnosmaterial for forskollarare.

» Under varterminen 2020 har handledarna i SKUAF (sprak och kunskaps-utvecklande
arbetssatt i forskolan) fortsatt med kompetensutveckling och implementering av Lpf6-18
(laroplan for férskolan) for all personal.

» KoF genom Skolbiblioteket ar en viktig resurs for larande, som jobbar for laslust och for att
utveckla samarbetet med pedagogerna ytterligare.

Kvalitet i valfarden. Forbattrande
resultat i omsorg och skola.

» "Tempus” finns i forskola och fritidshem. Blogg och information skickas via Tempus till vardhavare.

» Forskolan anvander IST administration. Vardnadshavare lagger in inkomster, stéller sig pa
ko, far placeringsmeddelanden m.m. via webbsidan pa kommunens hemsida. De skriver
under med bank-id. Vissa svarigheter att administrera finns dock fortfarande.

* Grundskolan har liksom Korrespondensgymnasiet Quiculum som plattform for elever och vardnadshavare.

* Informationsfolder med info om lasaret 20/21, finns tillganglig pa kommunens externwebb
under Barn- och utbildning och den delas aven ut till eleverna under forsta skolveckan.

Okad tillgénglighet till kommunal + Den digitala "revolution” som anpassningar beroende pa Corona inneburit har 6kat tillgangligheten
service. for vardnadshavare genom att mycket information och deltagande i méten kan ske digitalt.

» Korrespondensgymnasiet har Quiculum som plattform dar elev och vardnadshavare har
tillgang till narvaro/franvaroregistrering, studieplaner, omdoéme i kurser och betyg. Systemet
utvecklas standigt i dialog med foretaget. Elev har ett login och vardnadshavare har eget
login. Vi har under aret haft digitala féraldramoéten, utvecklingssamtal, samradsmaoten och
SIP-méten vilket gjort att alla kan nérvara och vara delaktiga.

» KoF-lt-férelasningarna i samband med All Digital Week stalldes in.

+ Biblioteket 6kade servicen under varen genom att packa bokkassar som lamnades ut pa olika satt.
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Forvaltningsberattelse | Maluppfyllelse Bildningsnamnden

Utveckla medborgardialog. Ungas
delaktighet och inflytande ska
sarskilt beaktas.

Forskolan informerar regelbundet om vad férskolan arbetar med via bloggen i Tempus.

Det har under aret inte varit mojligt att traffa foraldrar i skolan pa grund av pandemin.
Utvecklingssamtal och elevhalsa-samtal har genomférts digitalt med féraldrar och elever.
Elevrad har dock hallits.

Korrespondensgymnasiet har digitala foraldraméten och utvecklingssamtal sa att alla kan
narvara och vara delaktiga. Elevenkater och vardnadshavarenkater genomfors varje lasar.
KoF- féreningstraffarna har skjutits upp. Dialog har forts med ett flertal féreningar i samband
med att enkaten “Féreningar i Torsas kommun — hur paverkas ni av Covid 19?” skickades ut.

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tilsammans med medarbetare
med prioritering av atgarder for att
bli en attraktiv arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

Verksamhetsnara ledarskap.
Ledarskapet i Torsas ska vara
verksamhetsnara med fokus pa
sténdiga forbattringar av kvalitet
och resultat.

Torsas kommun - Arsredovisning 2020

RUS - 100 procent genomfort i alla verksamheter inklusive kompetensutvecklingsplan.

Risk- och konsekvensanalyser utifran Covid-19. Ink6p av skyddsutrustning och arbetsklader
for utomhusbruk.

Kompetensforsorjningsplanen for pedagogisk personal ar tagen och under process. |
nationella jamforelser fran fackliga parter star vi oss bra i Torsas kommun nar det galler
larares I6ner och behdriga larare. Daremot ar det svart att rekrytera behdériga larare i NO
(naturorienterande amnen) samt specialpedagogik.

Forskolan har haft tva studiedagar under varterminen 2020. | bade mars och juni manad hade

vi en planerad kompetensutveckling kring digitalisering men pa grund av Covid-19 fick vi &ndra
upplagget och géra egna planeringar for de enskilda férskolorna. Arbetsuppgifterna var bland
annat att géra mindre workshops i digitalisering for varandra pa enheterna, dela digitala uppgifter,
arbeta med TRAS- kartlaggning, uppdatera likabehandlingsplanen och utvardera aret med mera.

» Manga lokaler har en arbetsmiljé som ar i behov av forbattring och renovering, daribland Ekldvet,

Smultronet, Mj6iner och Skogsgléntans forskolor. Det pagar och planeras ocksa for andra lokalprojekt.
Bergkvara har nu en ny fardig férskola. Paviljongen fran Angens férskole-gard har flyttats

till Smultronet i Torsas i juni manad 2020. Det har forbattrat bade barnens och personalens
arbetsmiljo att fa en godkand paviljong att arbeta och vara i.

Rektorer och skyddsombud har gjort gemensamma riskanalyser bade vad det géller den fysiska
och psykiska arbetsmiljon. Utveckling av den digitala arbetsplatsen utifran analys har ocksa gjorts.
Korrespondensgymnasiet har i dialog med medarbetarna jobbat med handlingsplaner utifran
tidigare genomférd medarbetarenkat. Elevgrupperna per larare/mentor har minskat i och med
att vi slapper Hermods. Lararna har fatt nya arbetsuppgifter med betygsattning, men fick istéllet
farre elever. Vi har DUTT som stadende punkt pa APT och har ocksa haft manga aktiviteter
kopplade till DUTT som kulturbararna ordnat for att vi ska ha en attraktiv arbetsmiljo.

Rektorerna for forskolorna (och skolorna) har Arbetsplatstraffar (APT) manadsvis for all personal.
Under 2020 har dessa tréaffar gjorts digitalt med goda erfarenheter. Forskolorna arbetar aven
fortsattningsvis med vardegrundsorden Delaktighet, Utveckling, Trygghet och Tydlighet.
Under lasaret 20/21 fortsatter grundskolan att arbeta for en tydlig organisation med fortsatt
fokus pa delaktighet, utveckling, tydlighet och trygghet. Jamstalldhet ar ett nytillkommet
prioriterat omrade under lasaret. Det géller for hela var forvaltning.

Utifran samverkansavtalet arbetar vi for ett gemensamt ansvar, arbetsgivare och
arbetstagare, for att skapa ett positivt arbetsklimat.

» Det verksamhetsnara ledarskapet har pa grund av pandemin blivit digitalt.

Risk-och konsekvensanalyser gjord utifran Covid-19.

Korrespondensgymnasiet genomfér RUS samtal och skriver en individuell utvecklingsplan
med alla medarbetare. Har uppfdljning av hemarbete var tredje vecka i sma grupper.
Stédémmer av veckovis med varje medarbetare hur det gar.

Kof: Regelbunden avstamning och riskanalys av Covid-19.




Forvaltningsberéttelse | Maluppfyllelse Bildningsnamnden

» Arbete pagar med kartlaggning 6ver hur manga anstallda som har deltider och att férankra
idéerna med att ha heltidsarbete som norm. Alla arbetsgrupper har haft besék av Sara
Sandén som var projektledare.

» Fardplanen fortsatter med att alla nya tjanster ska vara heltid samt att férvaltningen deltar i

Heltidsarbete som norm. kommunen dvergripande styrgrupp.

» Det ar framforallt inom koék och férskola som deltidsarbete finns.

» En arbetsgrupp med representanter fran bildningsforvaltningens verksamheter har bildats.
Gruppen har tagit fram en implementeringsplan som har presenterats fér kommunens
centrala ledningsgrupp (CLG).

+ Alla verksamheter inom BIN arbetar aven fortsattningsvis med vardegrundsorden:
Delaktighet, Utveckling, Trygghet och Tydlighet.

« DUTT ar en staende punkt pa alla APT.

» Det finns en organisation for vardegrundsarbetet med styrgrupp, ledningsgrupp och
kulturbarargrupp sedan flera ar. Hemsidan har en egen flik med allt material.

Alla medarbetare ar fértrogna
med vardegrunden.

Utred ett gemensamt och lika

satt att hantera resurser for » Inom ramen foér lararavtalet har en analys och en kompetensutvecklingsplan gjorts. Individuella
kompetensutveckling inom planer gors i samband med RUS. Nagon kommungemensam utredning ar inte gjord.
kommunkoncernen.

Effektiv organisation, process och ekonomi

» Manadsvisa uppfdljningar gors enligt plan.

Budget i balans. * Budget i balans.

» Redovisning genomfort enligt nAmndens beslutade arshjul. Arbete med systematiskt
kvalitetsarbete (SKA) pa huvudmannaniva pagar.

» Dialog med namnd har genomférts gallande mal, resultat och kvalité Kvalitetsdialoger och
verksamhetsbesok har genomforts med namndens politiker och férvaltningsledningen i alla
BIN:s verksamheter, vilket givit méjlighet till dialoger mellan politiker och tjansteman.

* PwC har gjort revision inom delar av omradet utan anmaérkning.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara férankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

€¢

Alla verksambeter inom BIN arbetar iven
Jortsiittningsvis med viirdegrundsorden:
Delaktighet, Utveckling, Trygghet och Tydlighet.
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Forvaltningsberattelse | Maluppfyllelse Torsas Bostads AB/Torsas Fastighets AB

Maluppfyllelse TBAB/TFAB 2020

Hallbar utveckling, miljo

Genomfor prioriterade atgarder » Pa Karlavagen i Torsas och Skepparvagen i Bergkvara finns forberett for laddning av elbilar.
enligt fardplan for fossilbranslefri » Solceller planeras att installeras pa byggnaderna pa Torshammar.

kommun 2030. » TBAB har kopt in en elcykel for korta transporter inom Torsas. Status: Klar

Valskotta utemiljer i hela « Forbattrad utemiljé vid Angsgatan och Badhusgatan i Torsas. Extra satsning pa utemiljderna i
kommunen. bostadsomradena i budget 2021. Status: Klar

Ta fram ett program for + Underhallsplaner for samtliga fastigheter kommer att tas fram med bérjan hésten 2020.
energieffektivisering och underhall « Ett projekt for att identifiera méjliga energieffektiviseringar kommer att paborjas under 2021.
av kommunens fastigheter. Status: Paborjat

» Marklagenheter pa Torshammar pagar, Lunnagatan ar i planeringsstadiet med nya
Planera for fler bostader. marklagenheter. Lite Iangre fram tittar vi aven pa majlig byggnation i Bergkvara. Dialog fors
med bland andra Socialférvaltningen om kommande behov. Status: Paborjat

 Ett projekt med att bygga mellan tolv och 16 marklagenheter pa Torshammar har startats och
Bygg bostadsratter pa Torshammar. ar i projekteringsfasen tillsammans med konsulter. Beraknad byggstart varen/sommaren 2021.
Status: Paborjat

» Pa hemsidan finns rutin for felanmalan och kontaktuppgifter for dessa. Med anledning av
pandemin &r i dagslaget kontoret stangt for besdk, malsattningen ar att ppna upp kontoret
igen sa snart mojlighet ges. Status: Pabdrjat

Okad tillgénglighet till kommunala
tjanster.

Utveckla medborgardialog. Ungas
delaktighet och inflytande ska
sarskilt beaktas.

» Boendemoéten i omradena har pabdrjats.
+ Samarbete med Ungdomssupporten ar etablerad. Status: Paborjat
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Forvaltningsberattelse | Maluppfyllelse Torsas Bostads AB/Torsas Fastighets AB

Effektiv organisation, medarbetare

Attraktiv arbetsgivare. Dialog
tillsammans med medarbetarna med
prioritering av atgarder for att bli

en attraktivare arbetsgivare och att
forbattra arbetsmiljon.

+ Att medarbetare pa TBAB ska ha kunskap om géllande vardegrund. Status: Pagar, men Covid-parkerat.
» Da organisationen har omstartats kommer detta att genomforas i borjan av 2021. Status: Ej pabdrjat.

Implementering av heltidsarbete

» Alla medarbetare har ett heltidsavtal 2020. Status: Klart
som norm 2020.

Verksamhetsnara ledarskap. Ledar-
skapet ska vara verksamhetsnara
med fokus pa sténdiga forbattringar
av kvalitet och resultat.

« VD for TBAB ingar i chefsnatverket och foljer Torsas kommun i dess arbete. Status: Pabdrjat.

Férankra vardegrunden i hela

o » Da organisationen har omstartats kommer detta att genomforas i borjan av 2021. Status: Ej paborjat
organisationen.

Utred ett gemensamt satt att hantera
resurser for kompetensutveckling
inom kommunkoncernen.

» Samma principer tillampas for hantering av resurser avseende kompetensutveckling. Medel
avsatta i budget 2021 aven i TBAB. Status: Paborjat.

Effektiv organisation, process och ekonomi

» Ekonomisk uppfoljning gors pa styrelsemoten I6pande under aret.
Budget i balans. » Delarsbokslut (augusti) som ar reviderade och presenterade i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Status: Paborjat.

Mal och matt for verksamhet i volym,
kvalitet och effektivitet ska vara forankrade
i n@mnder och verksamhet och anvandas
foér uppfoljning och utvecklingsarbete.

» Vakansgrad redovisas |6pande for styrelsen.

€¢

Ett projekt med att bygga mellan tolv och 16 markligenheter pi
Torshammar har startats och dr i projekteringsfasen tillsammans
med konsulter. Beriknad byggstart viren/sommaren 2021
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Arets viktigaste hindelser
Aret har priglats av pandemin, men...
» Bergkvara forskola har fardigstallts under aret.

* Torshammaromradet har fardigstallts och markavtal
har upprattats.

» VA-verksamheten har 6vergatt till Bolagsform.

* Bolaget Torsnet AB har tillforts ny verksamhet och
genomfort namnbyte.

* Torsas Fastighets AB har genom verksamhetsévergang
blivit en forvaltning i kommunal regi.

* Med anledning av pandemin aktiverades krislednings-
namnden under aret. Det forsta sammantradet skedde
i mars, dar det beslutades om att ta 6ver samtliga
namnders ansvar. Beslutet motiverades bland annat av
situationen med krav pa beredskap for att kunna fatta
snabba beslut och hantera erforderlig samordning. |
augusti avvecklades krisledningsnamnden. | decem-
ber tog namnden ater 6ver namndernas ansvar. Dar-
emellan har krisledningsnamnden verkat for specifikt
beslutsfattande. Namndernas arbetsutskott har under
hela aret varit i funktion som beredande organ.
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Forvaltningsberéattelse | Finansiell analys

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning ur ett

verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushdllning inom kommunens
verksamhet ska all verksamhet planeras och bedrivas ur tre
perspektiv:

God ekonomisk hushillning ur ett generationsperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pd ett sitt som sikerstaller
att kommande generationer fir en bra kommunal service.

God ekonomisk hushéllning ur ett resursutnyttjandepers-
pektiv: kommunens verksamhet ska bedrivas pé ett kostnads-
effekeivt sitt, sa att maximal nytta erhdlls med minsta mojliga
resursatgang. Det stiller krav pd kommunen att stindigt
utveckla och férbittra den verksamhet som finns.

God ekonomisk hushallning ur ett méluppfyllelseperspektiv:
de resurser som finns tillgingliga ska anviindas pa ett sitt som gdr att
verksamheten nar kommunens évergripande mal och inriktning.

God ekonomisk hushallning ur ett

finansiellt perspektiv
Torsds kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

Genom att begrinsa nettokostnaderna till hgst 99
procent av skatteintikter och kommunal utjimning éver
en konjunkturcykel. Se D3. Malet innebir en resultatniva
pé cirka 4,5 mnkr. Sett 6ver femarsperioden 2016-2020
har kommunen natt upp till mélet med ett virde pa 97,9.
Resultatet 2020 ger ett virde pa 98,6 procent vilket innebar
att mélet uppnatts.

Genom att sjilvfinansiera de skattefinansierade investeringarna
till 50 procent éver en konjunkturcykel, se D4. Investerings-
takten har inte nétt upp till den budgeterade takten den
senaste femdrsperioden, frimst det forsta aret for att i ar ligga
pa en hog niva vilket gett att virdet for ar 2020 endast 4r 30
procent, och mélet har uppnitts. Verksamhetsovergingen av
fastigheterna frin TFAB till kommunal férvaltning leder till
en hégre investeringsnivd, men ir exkluderade i det finansiella
mélet om sjilvfinansiering. Sett dver femérsperioden 2016—
2020 har kommunen ett virde pa 98 procent.

Det konstaterade resultatet blev 4 445 tkr se D5.

Avstamning mot balanskravet

Enligt KL 8 kap 5 § ska negativt resultat vara aterstillt senast
tre ar efter bokslutsaret. Torsds kommun har 16 4r i rad visat
ett positivt resultat. Genom att det for ar 2020 tillkommit att
orealiserade vinster/forluster skall redovisas i resultatet visas en
tabell f6r balanskravsresultatet. Se T11.

D3.
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Avsattning till RUR -

Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunal-
lagen en méjlighet att under vissa betingelser reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikeer
over en konjunkturcykel, under frutsittning att drets resultat
efter balanskravsjusteringar dr negativt. RUR ir frivillig
ate tillimpa, de kommuner och landsting som tinker gora
det miste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska
framga av de rikdinjer for god ekonomisk hushéllning som
fullmiktige ska besluta om. For 2020 blir det ingen ytterligare
avsittningen. Totalt med 2015 och 2016 ars avsittningar finns
en reserv pd 14,5 mnkr.

T10. Balanskravsresultat (tkr)

Likviditet

De likvida medlen uppgick vid érsskiftet till 22,9 mnkr,
vilket 4r 2,8 mnkr mer 4n féregiende ar. Under aret har nyupp-
laning har gjorts med 354 mnkr. Den ingdende laneskulden
har via gildenirsbyte 6vergitt till bolaget Torsnet AB som en
del i avrikningen vid verksamhetsdvergingen av VA-verksam-
heten, och redovisas tillsammans med arets gjorda amorteringar
pa nyupplaningar och gildenirsbyte som skett under aret.

Laneskuld

Kommunens ldneskuld uppgér till 350,8 mnkr vid arets

slut, och dr hinférliga till overtagande av befintliga lan som
fanns i Torsas Fastighets AB via gildenirsbyte vid verksam-
hetsdvergingen till kommunal férvaltning av fastigheterna.
Lanen har olika bindningstider och nigra har amorteringsplan
med sig. Vid omtecknande av lan forfaller kommer de att
skrivas om p4 tio ir med bunden rinta och tillféras en amort-

eringsplan i de fall det redan inte finns en sadan. Se T12.

Arets resultat enligt resultatrékningen

Reducering av samtliga realisationsvinster

Aterforing av orealiserade vinster/forluster vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Summa Balanskravsresultat

T11. Avstamning mot balanskravet (mnkr)

Arets resultat
Synnerliga skal
Justerat resultat

Ackumulerat resultat

T12. Laneskuld (mnkr)

Ingaende balans
Amorteringar

Nya lan
Utgaende balans

4445
0

1989

6434

0

0

6 434

2016 2017 2018 2019 2020
+27.1 +8,0 +0,8 +0,2 +6,4
0,0 0,0 0,0 0 0,0
+27.1 +8,0 +0,8 +0,2 +6,4
+74.4 +82,4 +83,2 +83,4 +89,8
2016 2017 2018 2019 2020
0 0 20,0 45,0 74,25

0 0 0 0,75  -77,45

0 20,0 25,0 30,0 354,0

0 20,0 45,0 74,25 350,8
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Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrym-
met f6r kommunens verksamheter. Kommunens riskexponering
for rinteforindringar blir storre vid hog upplaning.

De finansiella intikterna 2020 uppgar till 5,5 mnkr. De
finansiella kostnaderna ir 5,6* mnkr. Vilket har givet ett
negativt finansnetto pa -0,1 mnkr. (*inklusive orealiserade
forluster finansiella placeringar KLP) vilket f6r ar 2020 givet
en finansiell kostnad da marknadsvirden utvecklats negativ till
skillnad mot r 2019 di de utvecklades positivt. Se T13.

Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning ér att det
finns en bra budgetfoljsamhet i kommunen. Namnder visar ett
negativt utfall for 2020 om 5,1 mnkr, det dr Socialnimnden

T13. Finansnetto (mnkr)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansnetto

*Inklusive orealiserade vinster finansiella placeringar

och Kommunstyrelsen som visar ett negativt resultat, som inte
kompenserats av 6vriga nimnders 6verskott. Finansforvaltningens
i dr ldgre 6verskott forklaras bland annat av minskad avkastning
pa grund av coronaregler med utdelningsbegrinsningar for bolag

inom den finansiella placeringen av pensionsmedel.

Den nya redovisningsprincipen om att orealiserade forluster
ingdr i redovisningen ger ett ligre utfall med 2,0 mnkr. Med det
exkluderat ger det en budgetavvikelse om endast -0,2 mnkr.

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen manadsvis. Se T14.

Att nimnderna i framtiden har férutsittningar att avge sikra
prognoser och halla sina budgetramar ir av stor betydelse for
kommunens strivan mot en starkare finansiell stillning. Ett
resursfordelningssystem baserat pd dndrade volymer och hindelser
finns. Detta ger forutsittningar for bittre ekonomistyrning och
mjlighet att utvirdera prestationer och kvalitet samt utkriiva ansvar.

T14. Prognos pa budgetavvikelser vid arsskiftet 2020 efter respektive manads uppfoljning (mnkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljoBnamnden
Teknik- och fastighetsnamnden
Socialndmnden
Bildningsnamnden
Finansforvaltningen*

Summa

Budgeterat resultat
Resultatprognos

*Inklusive orealiserade férluster finansiella placeringar KLP om 2 mnkr.

T15. Budgetavvikelser i bokslutet de senaste fem aren (mnkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljoBnamnden
Teknik- och fastighetsnamnden
Tekniska ndmnden VA
Socialndmnden
Bildningsndmnden

Summa

2016 2017 2018 2019 2020

6,5 7,0 8,3 13,4 55

-1,1 -0,9 -5,1 -2,7 -5,6

5,4 6,1 3,2 10,7* -0,1*

Feb April Juni Aug Okt Bokslut
0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,7 -2,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,1
0,0 0,0 0,0 4,7 2,0 3,5
-2,5 -4,0 -4,0 -6,1 -6,1 -6,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
0,0 0,0 0,0 4,0 7,0 2,9
-2,5 -4,0 -4,0 0,6 0,5 -2,2
6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6
41 2,6 2,6 7,2 71 4,4
2016 2017 2018 2019 2020

4,3 -0,1 -1,2 -0,7 -2,6

0,1 1,2 0,9 0,1 -0,1

0,3 0,3 0,6 0,2 3,5

-1,0

0,1 -8,9 -3,8 -7,6 -6,3

2,1 3,1 2,6 1,0 0,4

6,9 -4,4 -0,9 -8,0 -5,1

2020 Id&mnar ndmnderna en negativ resultatpaverkan, framst genom Socialndmnden och Kommunstyrelsens underskott som inte kompenserats av 6vriga ndmnders 6verskott.
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Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa
kan péverkas genom egna kommunala beslut medan andra
ligger utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa
faktorer som ligger utanfér 4r lagstiftning, utjimningssystem
och konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende ir att uppritta en kinslighetsanalys.

T16 visar att oplanerade hindelser kan fi avgorande
betydelse f6r kommunens ekonomi. Dirfér 4r det viktigt att
uppritta en finansiell beredskap pé savil kort som lang sike.

Investeringar

Arets investeringar uppgir till 72 809 tkr. Utfallet dr 50
mnkr hdgre 4n budgeterat. At det avviker s& mycket gente-
mot budget beror i huvudsak pa de beslut som togs samridigt
som budgeten for dr 2020 togs i kommunfullmikrtige och
ddrigenom inte inkluderades i beslutad investeringsbudget.
Det ena beslutet ir att genom verksamhetsoverging éverfora
fastigheterna frin Torsds Fastighets AB till Torsis kommun
i kommunal regi. Det andra ir en justering av beslutet frin
januari 2020 om fibrering av Torsis kommuns glesbygd. Det
beslutet bygger pé att investeringen hanteras inom bolaget
som genom namnbyte numera heter Torsnet AB, och att det
utifrin Torsds kommun endast ir en likvidpaverkan. Nir det

T16. Téanka handelsers paverkan (mnkr)

beslutet justeras hosten 2020 innebir det att nedlagda kost-
nader hanteras som investeringskostnader. Dessa tva beslut
som ir bakgrunden ill avvikelsen ir inte tagna som komp-
letteringsbudget i kommunfullmiktige, och ingdr dirfér inte
i den budgeterade summan. De paverkar inte den samman-
stillda redovisningen f6r kommunkoncernen, men visas som
en avvikelse i de enskilda bolagen.

De enskilda projekten 2020 redovisas i investeringsredovisningen
i T42, Investeringsredovisning per projekt pa sidan 53.

Nettoinvesteringar ir kommunens totala investeringsutgifter
minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-
verksamhet bér priglas av god planering och framférhéllning
och hilla en si jimn nivd som méjligt 6ver tiden Kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel, som bestar
av overskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
Kommuninvest. Det ger en sjilvfinansieringsgraden for ar
2020 pi 30 procent samt ett virde pi 98 procent éver en
femdrsperiod.

Under 4r 2020 har den tidigare VA-verksamheten som i
tabellen angetts som Affirsdrivande genom verksamhets-
overgang till Torsas Fjirrvirmenit AB som genom namnbyte
numera heter Torsnet AB. Det innebir att det frin ar 2020
endast bedrivs skattefinansierad verksamhet inom Torsis kommun.

Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare*
Loneférandring med 1 %, inklusive PO
Inflationsdkning med 1 % utdver budgeterat
Férandring utdebitering med tio ére
Foérandring upplaning med 10 mnkr

Tio nya heltidstjanster**

3 % budgetdverskridanden av namnder

* Avser féréandring i skatteintakt, ** Utgar fran en manadslén pé 25 tkr

T17. Nettoinvesteringar (tkr)

Skattefinansierade
Totalt

5,5
3,6
0,9
1,3
0,1
4,5
13,1

Budget Bokslut Av-
2020 2020 vikelse

23 035 72809  -49774
23 035 72809 -49774
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Sjalvfinansieringsgrad av Soliditet

skattefinansierade investeringar Soliditeten 4r det viktigaste marttet p4 kommunens finans-
Investeringar kan finansieras p4 tv sitt - antingen genom lan iclla styrka pa ling sikt. Det anger hur stor del av tillging-

eller genom egna medel. Andelen finansierade med egna medel arna som vi sjilva finansierat, det vill siga det egna kapitalet

beskrivs genom att ange sjilvfinansieringsgraden i procent. i forhéllande dill de totala tillgingarna. De faktorer som

paverkar soliditeten ir resultatutvecklingen och tillgingarnas
forindringar. Soliditeten 2020 uppgir till 30 procent exklu-
sive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser. Soliditeten
2020 inklusive pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse
uppgir till 10,3 procent. Forklaringen till att virdens sjunker
for &r 2020 ér att den verksamhetsoverging av fastigheter
som gjorts frin Torsas Fastighets AB till Torsas kommun givit
effekeen att tillgingssidan i balansrikningen 6kat vilket leder
till att dven om det egna kapitalet kat s minskar dess andel
gentemot den hogre tillgdngssidan.

Sjilvfinansieringsgraden uppgar 2020 till 30 procent. Det
finansiella mélet 4r 50 procent éver en konjunkturcykel vilket
for dren 2016 - 2020 ger ett virde pd 98 procent. Sett ver
senaste femdrsperioden har arets avskrivningar och resultat
mer tickt nettoinvesteringar. Se D6.

o . . ©  De6. Soliditetsutveckling exklusive ansvarsférbindelse for
__Sjalvfinansieringsgraden for | pensionsforpliktelser (%)
skattefinansierade investeringar definieras som: !

60 -
(Avskrivningar + arets resultat) /
Nettoinvesteringarna x 100 = - 50
Sjalvfinansieringsgrad

40 -
30F

’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ 20

Fodelsenetto i

Torsas kommun har de senaste tio dren haft ett negativt 10

fodelsenetto. Fodelsenettot ir skillnaden mellan antalet fédda

och avlidna under aret. For ar 2020 har Torsis kommun ett 0 L L L L J

negativt fodelsenetto om -30. Se T18. 2016 2017 2018 2019 2020

T18. Fodelsenetto

2014 2015
Fédda 69 46 54 53 65 64 62 73 58 61 70
Ddéda 93 96 85 88 83 110 113 102 100 85 100
Fodelsenetto -24 -50 -31 -35 -18 -46 -51 -29 -42 -24 -30
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Pensionsatagande
Det totala pensionsitagandet 2020 uppgar till 142,0 mnkr,
vilket dr en minskning med 4,5 mnkr jimfért med 2019.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (frin
och med 1998) disponeras av den anstillde for eget val av
forvaltare. Kvarstiende avsittning avser i huvudsak sirskild
ilderspension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsitaganden samt trygga ansvarsférbindelsen
genom ldngsiktig kapitalférvaltning, reduceras kostnader for
pensionsdtaganden som skjuts pd framtidens skattebetalare.

Medel avsatta for framtida pensioner - KLP
Kommunens placerade medel avsatta f6r framtida pensions-
utbetalningar hade vid drsskiftet ett marknadsvirde pa 71,3
mnkr, vilket 4r 2,5 mnkr mer 4n i bokslut 2019. Medlen
forvaltas sedan 1998 av Kalmar Lins Pensionskapital-

forvaltning AB (KLP).

Redovisning av pensionsmedelsforvaltning
Radet f6r kommunal Redovisning, RKR, anger att redovis-
ning av pensionsmedelsforvaltning ska redovisas enligt nedan
utifran god redovisningssed. Aterlanade medel definieras som
skillnad mellan totala pensionsforplikeelser och forvaltade

medel. Se T19.

T19. Pensionsmedelsforvaltning (mnkr)

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ansvarsforbindelse pension

Finansiella placeringar, bokfort varde

Finansiella placeringar, marknadsvarde

Aterlanade medel

Borgensatagande och 6vriga

ansvarsforbindelser

Borgensitaganden och dgande av bolag innebir ett
risktagande. Nir det giller borgensdtagande for de
kommunala bolagen ser situationen ut enligt fljande:

¢ Torsis Bostads AB (TBAB) 225 mnkr
e Torsnet AB 95 mnkr
¢ RFET 8 mnkr

Torsis kommun har i juni 2001 KF 2002-04-25 § 42 ingétt
en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplikeelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande till stor-
leken pd de medel som respektive medlemskommun lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsés
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvests totala
forplikeelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgingar
till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala
forplikeelserna uppgick till 708 188 752 kronor och andelen
av de totala tillgingarna uppgick till 734 146 947 kronor

vilket ger en andel om 0,14 procent.

2016 2017 2018 2019 2020
1,4 10,8 10,4 10,1 9,9
154,0 141,0 140,5 136,4 132,1
47,6 53,4 53,4 62,9 69,3
56,2 59,6 58,6 68,8 71,3
109,2 92,2 92,3 77,7 70,7
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Medarbetare — arsoversikt

Medarbetare - arséversikt 2020, fér Torsés kommun omfattar féljande omraden:

A. Kompetensforsorjning — med redovisning av antal medarbetare, personalomséttning,
medelalder, pensionsavgangar, antal annonserade tjanster, andel medarbetare med

heltidsavtal samt évertid/fylinadstid.

B. Formaner och arbetsmiljo — med redovisning av subventionerad friskvard,
bruttolébneavdrag, semestervéxling, KIA (kommunernas informationssystem for arbetsmiljé).

C. Sjukfranvaro — med redovisning av frisknédrvaro, kort- och langtidsfranvaro,

sjuklénekostnader.

D. Kompetensutveckling — med redovisning av insatser fér ledarutveckling med mera.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att antalet arsarbetare
i Torsas kommun har 6kat med 11,5 till 644,8 arsarbetare
under perioden 2018 — 2020. Totalt hade Torsas kommun
924 reella medarbetare under 2020, vilket ir tolv fler in 2018.
Av dessa var 632 personer tillsvidareanstillda, 79 personer
tidsbegrinsat anstillda och 213 personer var timavlénade.
Orsaken till 6kning av antal reella medarbetare 4r bland annat
att Torsés kommun genomfért en verksamhetsévergang under
aret, d4 delar av ett kommunalt fastighetsbolag inrangerades
i kommunal forvaltning och vissa delar i den kommunala
forvaltningen 6verfordes i kommunal bolagsform.

Virt att notera 4r att antalet timavldnade medarbetare har
minskat med sju personer under perioden, vilket ir helt i
linje med kommunens ambition att erbjuda kontinuitet for
kunder/brukare och trygga anstillningar for medarbetare.

Torsas kommun, liksom landets dvriga kommuner, star infér
stora utmaningar avseende kompetensforsorjning de kom-
mande 4ren. Pensionsavgingarna ir fler och den demografiska
utvecklingen gor att behovet av tjinster inom skola, vird
och omsorg 6kar. Det forutsitter att kommuner kan hantera
savil strategisk kompetensplanering som operativt rekryter-
ingsarbete. Hittills har vi klarat av att rekrytera till alla lediga
befattningar utan storre hinder. Det ir ofta ménga sékande till
lediga tjinster och flera med goda kvalifikationer, inga lediga
befattningar har behévt std obemannade under ret.

Projekt Heltidsarbete som norm ir ett strategiske viktigt
projeke for Torsas kommun sett ur ett kompetensférsorjnings-
perspektiv. Andelen medarbetare med heltidsavtal har under

perioden 2018 - 2020 dkat med 6,2 procentenheter (fran 409
personer till 463), vilket ir helt i linje med projektets inten-
tioner.

I syfte att vara en attraktiv arbetsgivare for bide nuvarande
och kommande medarbetare erbjuder Torsas kommun ett
antal formaner. Fler och fler medarbetare anvinder det
friskvardsbidrag som erbjuds och den mgjlighet att vixla
semesterersittning mot ytterligare semesterdagar som ingar
i kommunens forméner f6r medarbetare. Medarbetarenkit
ir en metod for ate fa en bild av hur medarbetare upplever
Torsds kommun som arbetsgivare. Dir fokuseras arbetsmiljo,
ledarskap, hilsa och den egna arbetssituationen. Medarbetar-
enkit genomfors vartannat &r och resultatet analyseras pa
sdvil férvaltnings- som pa arbetsgruppsnivd. Medarbetarenkit
genomfors nista ging 2021.

Att coronapandemin har dominerat 2020 syns bide i kom-
munens informationssystem for arbetsmiljo, KIA, och i en
okad sjukfrinvaro. Totalt f6r Torsis kommun har sjukfrin-
varon okat med 1,1 procentenheter under 2020. Diremot kan
en minskning konstateras avseende andelen langtidssjuka som
2020 motsvarar 28,9 procent av den totala sjukfrnvaron, att
jimfora med 2018 d& den var 40 procent.

Sjuklonekostnaderna har under 2020 6kat med 3,9 mnkr
och bedéms helt och héllet orsakade av coronapandemin.
Statliga medel har tillforts for att minska de ekonomiska
konsekvenserna for kommuners ekonomi.

For yteerligare fordjupning i statistik och nyckeltal —
vilkommen att ldsa vidare i dokumentet!
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€¢

Fler och fler medarbetare anviinder det friskvirdsbidrag som erbjuds och
den maojlighet att viixla semesterersiittning mot ytterligare semesterdagar
som ingdr i kommunens formdner for medarbetare.

A. Kompetensforsorjning

T20. Anstéllda i Torsas kommun 2020-12-31

Tillsvidare-

anstallda

Bildningsforvaltningen 278
Kommunledningsférvaltningen 32
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7
Socialférvaltningen 280
Teknik- och fastighetsforvaltningen 35
Totalt 632

Férdelningen &r kvinnor 76,7 procent och mén 23,3 procent.

T21. Medarbetare i Torsas kommun 2019-12-31

Tillsvidare-

anstallda

Bildningsférvaltningen 265
Kommunledningsférvaltningen 33
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9
Socialférvaltningen 279
Tekniska forvaltningen 13
Totalt 599

Férdelningen &r kvinnor 78,6 procent och mén 21,4 procent.

T22. Anstiéllda i Torsas kommun 2018-12-31

Tillsvidare-

anstallda

Bildningsforvaltningen 267
Kommunledningsférvaltningen 27
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9
Socialférvaltningen 293
Tekniska forvaltningen 14
Totalt 610

Férdelningen &r kvinnor 80,2 procent och mén 19,8 procent.

Visstids-

anstillda
37

34

79

Visstids-

anstillda
28

32

66

Visstids-

anstillda
33

41

82

Intermittent-
anstaéllda

118

213

Intermittent-
anstallda

132

219

Intermittent-
anstallda

125

220

Antal
anstillda

399
38
14

432
41

924

Antal
anstallda

374
39
13

443
15

884

Antal
anstallda

391
33
13

459
16

912

Antal
arsarbetare

298,8
34,1
7,8
2871
37,0
664,8

Antal
arsarbetare

275,0
35,9
8,8
277,0
13,9
610,5

Antal
arsarbetare

281,3
30,2
9,4
297,2
15,3
633,3
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Andel kvinnor och mén

Av andelen medarbetare i kommunen 2020 4r 76,7 procent
kvinnor och 23,3 procent min. Det ir en utveckling som gir
i rite rikening sett ur ett jimstilldhetsperspektiv. Motsvarande
fordelning 2018 var 80,2 procent kvinnor och 19,8 procent
min. Torsas kommun, liksom landets évriga kommuner, efter-
strivar en jimnare fordelning mellan andelen kvinnor och min.

Tillsvidareanstallda medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i Torsis kommun ir
vid denna uppféljning 632 personer. Under 2020 har antalet
tillsvidareanstillda medarbetare 6kat med 33 personer jimfort
med 2019 och for hela trearsperioden ir 6kningen 22 per-
soner. Antal tillsvidareanstillda medarbetare har siledes biade
dkat och minskat under tredrsperioden. Stdrst dr dkningen pa
teknik- och fastighetsforvaltningen till £6ljd av verksamhets-
dvergang under 2020. Socialfrvaltningen stir for den storsta
minskningen under 2019 med 14 personer. Minskningen var
da ett resultat av det uppdrag férvaltningen arbetat med under
2018/2019, att anpassa forvaltningens kostnader till gillande
budgetramar och vardbehov.

Bildningsférvaltningen har under 2020 6kat med 13 per-
soner och ir vid denna uppfoljning 278 tillsvidareanstillda
medarbetare. Totalt i perioden 2018-2020 har forvaltningen
okat med elva personer. Okningen beror bland annat pa att en
ny enhet for barn med autism har startats, samarbetet mellan
korrespondensgymnasiet och Hermods har avslutats samt 6kat
barnantal inom for- och sirskola. For dvriga forvaltningar dr
forindringen i antal tillsvidareanstillda medarbetare marginell.

€¢

Visstidsanstallda medarbetare

Antal visstidsanstillda medarbetar i Torsis kommun ir
vid denna uppfoljning 82 personer och har dirmed under
2020 6kat med 16 personer, samt i perioden 2018-2020
okat med tre personer. Det ir frimst bildningsférvaltningen
som Skar med nio personer till 37 visstidsanstillda
medarbetare medan socialférvaltningen 6kar med tva
personer till 34 visstidsanstillda medarbetare 2020. Virt
att notera ir att socialforvaltningen f6r hela perioden
totalt har minskat med sju visstidsanstillda medarbetare.
Kommunledningsfdrvaltningen minskar i perioden med tvd
personer till totalt tre visstidsanstillda medarbetare.

Timavionade medarbetare

Antalet timavldnade medarbetare i Torsis kommun har
minskat med sex personer under 2020 och ir vid denna
uppfdljning 213 personer. Socialfdrvaltningen har under
4ret minskat med 14 personer och ir vid denna uppfoljning
118 timavlonade medarbetare. Bildningsférvaltningen har
okat med tre personer och ir vid denna uppféljning 84
timavlonade medarbetare. Ovriga forvaltningar anstiller
timavlonade medarbetare i begrinsad omfattning, totalt elva
personer. En forvintad effekt av projekt Heltidsarbete som
norm ir att antalet timavlénade medarbetare ska minska,
vilket nu syns i utfallet pa socialférvaltningen. I de fall den
timavlonade anstillningen inte ir sjilvvald utgdr den, enligt
forskning, en hilsorisk.

Arsarbetare — antal tjainster omriknade till heltid
For hela kommunen och hela perioden 2018 — 2020 har

antalet drsarbetare 6kat med 31,5 till 664,8 drsarbetare. Storst
4r okningen pd teknik- och fastighetsférvaltningen med totalt
21,8 fler arsarbetare till foljd av verksamhetsévergang. Aven
bildningsférvaltningen okar i antal drsarbetare med 17,5
medan socialforvaltningen minskar med 10,1 érsarbetare, se
forklaring under rubrik Tillsvidareanstillda medarbetare.

Antalet tillsvidareanstiillda medarbetare i Torsds kommun dir vid denna
uppfoljning 632 personer. Under 2020 har antalet tillsvidareanstiillda
medarbetare okat med 33 personer jimfort med 2019 och for hela
tredrsperioden dir okningen 22 personer.
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Totalt antal medarbetare

Totalt antal medarbetare, samtliga kategorier ovan, har under
perioden 2018-2020 kat med tolv personer. Frimsta orsaken
ir enlig ovan beskrivning, verksamhetséverging fran kom-
munalt bolag till férvaltning.

Andelen medarbetare med heltidsavtal var 67 procent ar
2018 och motsvarande andel var 73,2 procent ar 2020 — det
innebir en 8kning av andel medarbetare med heltidsavtal med
drygt sex procentenheter pa tre dr. Heltidsarbete som norm
dr ett angeldget férandringsarbete bade ur et jamstilldhets-

I budgetdokument f6r 2020 anges uppdraget att Implementera  och ett kompetensforsorjningsperspektiv. Bada perspektiven

heltidsarbete som norm. Som en del i medarbetarredovisningen ir viktiga for Torsds kommun — behovet ir stort att kunna
kommer fortsiteningsvis rubricerat nyckeltal att redovisas med ut-  kompetensforsorja verksamheterna for att klara kommande
fall p4 antal medarbetare som har heltidsavtal. Antal medarbetare volymédkningar inom bide vird, omsorg och skola — och

som de facto arbetar heltid ingar dnnu inte i redovisningen. Torsas kommun behéver bli en dn mer jimstilld arbetsgivare.

T23. Tillsvidareanstéllda medarbetare med heltidsavtal (antal)

2018 2019 2020

K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Bildningsforvaltningen 178 45 223 172 44 216 190 45 235
Kommunledningsférvaltningen 17 7 24 19 11 30 18 12 30
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6 2 8 6 2 8 5 1 6
Socialférvaltningen 116 26 142 115 24 139 136 27 163
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3 9 12 3 9 12 16 13 29
Totalt 320 89 409 315 90 405 365 98 463

Personalomsattning

Personalomsittning dr en berikning av medarbetare som
bérjar och slutar. I beridkningen ingér tillsvidareanstilld
medarbetare. Omsittningen beridknas genom medelvirdet

och ett antal kommuner i Géteborgsregionen redovisade mots-
varande niva) visar att personalomsittningen i Torsis kommun
ligger i niva med vad som ir att betrakta som normal. Enligt upp-
gifter fran institutet HR-fokus tenderar verksamheter med manga
unga medarbetare och liga utbildningskrav att ha en hogre
personalomsittning (>50 procent) jimfort med verksamheter

Personalomsittning kan mitas pa flera olika vis. Hir har vi valt med hégre medelédlder och hogre utbildningskrav (2-8 pro-
att redovisa inkluderat pensionsavgangar. Nagra jimforelser (Boras cent). Generellt sett dr en personalomsittning runt tio procent
Stad redovisade for ar 2017 en personalomsittning pd 12,9 procent  att betrakta som normal, oavsett bransch och verksamhet.

av antalet medarbetare 1 januari och antalet medarbetare 31
december, dividerat med antalet avgingar.

T24. Personalomsittning

2018 2019 2020
Pens- Pens- Pens-
Egen ions- Egen ions- Egen ions-
% begdran avgang begdran avgang % begdran avgang
Bildningsforvaltningen 8,2 10 8 14 29 5 9 12 7
Kommunledningsférvaltningen 3,7 1 0 9 0 9,4 0 2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 0 0 22,2 2 0 14,3 1 0
Socialférvaltningen 16,7 31 8 14 27 7 11,8 13 7
Teknik- och fastighetsforvaltningen 0 0 0 7.7 1 0 8,6 1 1
Totalt 11,8 42 16 13,5 61 12 11,2 27 17
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Medelalder

Medeldldern f6r medarbetare i Torsds kommun dr pd samma
nivi som foregaende ar — 46,1 ér. Ligst ir medelaldern inom
bildnings- och socialférvaltningen med 46,2 &r och hogst
medelalder har kommunledningsforvaltningen med 47,5
ar. I de tio kommuner i Sverige med ligst medelélder 2019
varierade den mellan 36,7 (Knivsta) upp till 38,8 (Lund), och
i de tio kommunerna med hégst medelalder 2019 varierade

den mellan 50,5 (Borgholm) ner till 48,3 (Hagfors). Se T25.

T25. Medelalder tillsvidareanstéllda per forvaltning

Bildningsférvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Socialférvaltningen

Teknik- och fastighetsforvaltningen
Totalt

D7. Aldersférdelning tillsvidareanstillda medarbetare

120
100

N B O
o O o o

o

20-24

25-29 30-34 35-39

40-44

Aldersfoérdelning

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare (102 personer)
finns inom aldersintervallet 55-59 ar, direfter terfinns flest
inom aldersintervallet 50-54 4r (92 personer) samt inom
45-49 (81 personer). En hég medelalder innebir utmaningar
ur flera perspektiv, inte minst kompetensforsérjning dd det ar
ménga medarbetare som kommer att gd i pension de nirmaste
dren (se vidare avsnitt Planerade pensionsavgangar 2020—
2025). Virt att notera dr ocksd att tolv personer valt att arbeta
efter 65 4r. Med forvintade framtida beslut att yteerligare hoja
pensionsaldern ir sannolikheten stor att denna siffra kommer
att stiga framéver. D7.

2018 2019 2020
45,5 46,3 46,2
50,2 48,5 47,5
454 44,7 46,4
45,2 45,4 46,2
50,4 52,4 46,4
45,7 46,1 46,1

45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Aldersintervall
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Planerade pensionsavgangar 2021-2027
Berikningen av antalet pensionsavgangar utgar frin en alder-
spensionering vid 65 ir eller hdgre. Eftersom pensionsaldern ér
rorlig mellan 61 och 67 4r kan de verkliga pensionsavgingarna
avvika ndgot frin nedanstiende berikningar. Under perioden
2021-2027 beriknas totalt 110 personer ga i dlderspension.
Den storsta andelen pensionsavgingar sker under 2021 med 28
personer och éterfinns bland olika lirarkategorier samt personal

inom ildre- och handikappomsorgen. Se T26.

Utannonserade tjanster

Det totala antalet utannonserade tjinster i Visma Recruit har
under 2020 legat pa samma niva som 2019. Diremot ir det
en omférdelning av vilken kategori av tjinster som utannon-
seras. Det ir en tydlig 6kning av antal utannonserade tjinster

T26. Planerade pensionsavgangar 2020-2026

2021
Bildningsforvaltningen 12
Kommunledningsférvaltningen
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0
Socialférvaltningen 13
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2
Totalt 28

T27. Antal annonserade tjanster i Visma Recruit

Tillsvidareanstallningar
Tidsbegransade visstidsanstallningar
Semestervikariat/timaviénade

Totalt

T28. Overtid och fyllnadstid i timmar

2018

Overtid Totalt
Bildningsforvaltningen 2503 1359 3862
Kommunledningsforv. 33 288 321
Samhallsbyggnadsforvalt. 74 655 729
Socialférvaltningen 4998 2091 7 089
Teknik- och fastighetsforvalt. 9 115 124
Totalt 7617 4508 12125

med tillsvidareanstillning jimfort med 2019, vilket ar helt i
linje med kommunens ambition att erbjuda trygga anstillnin-
gar och kontinuitet i serviceuppdraget. Se T27.

Fylinadstid och overtid

Den totala 6vertiden/fyllnadstiden har under tredrsperioden
2018-2020 minskat med drygt 1 000 timmar, frin 12 125
timmar 2018 dill 11 089 timmar 2020. Socialfrvaltningen
star for storst del av den totala minskningen. Detta beror
frimst pa en medveten strategi frin socialforvaltningen att
planera ritt och ha tillrickligt antal anstillda medarbetare for
att hantera kortare ledigheter/frinvaro utan att behéva anvin-
da 6ver- eller fyllnadstid. Virt att notera 4r att trots pandemin

har stor del av den 6kade sjukfranvaron kunnat hanteras utan
att fyllnads- och 6vertiden har 6kat. Se T28.

2022 2023 2024 2025 2026 2027
6 5 5 4 6 9
0 0 1 0 1 2
0 1 0 1 0 0
3 3 6 " 9 3
1 0 1 2 0 2

10 9 13 18 16 16
2018 2019 2020

56 79 91

28 48 47

133 165 152

217 292 290

2019 2020

Overtid Totalt Fylin  Overtid Totalt

3299 1621 4920 2803 1053 3865
111 191 302 292 222 514
69 134 203 19 98 17
3993 2 356 6 349 3241 2724 5965
32 647 679 223 414 637

7 504 4949 12 453 6 578 4511 11 089
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B. Formaner och arbetsmiljo
Subventionerad friskvard

Torsis kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad
friskvard. Det innebir att arbetsgivaren ersitter halva kost-
naden for medarbetares friskvardsinsats, med ett tak pd 1 500
kronor per ér. Till antalet 4r det fler och fler medarbetare som
anvinder de férméner arbetsgivaren erbjuder. Inga sirskilda
atgirder, utover information pé intranitet samt en broschyr
for samtliga forméner, vidtas for att stimulera till yteerligare
okat nyttjande av formdnen. I snitt dr kostnaden 1 181 kronor
per medarbetare som anvinder forméanen. Se T29.

Bruttoloneavdrag

Torsis kommun erbjuder méjligheten lonevixling till pen-
sion. tio personer har nyttjat f6rman under 2020 vilket 4r en
marginell 6kning jimfort med foregiende 4r.

Vidare erbjod Torsas kommun tidigare majlighet till brutto-
l6neavdrag for fertilitetsbehandling och synoperation. Fran
och med den 1 juli 2018 4ndrade skatteverket reglerna for
denna formén sa att den numera ska beskattas. Mjlighet
till bruttoloneavdrag for elbil/hybridbil har tvi personer
anvint under 2020 och fem personer har avtal om tillging till
laddstolpe mot bruttoléneavdrag. Se T30.

Semestervaxling

Under 2020 har 65 personer anvint mdjligheten att vixla se-
mesterersittning till semesterdagar. Det ir en minskning med
sju personer jamfort med 2018 di 72 personer anvinde denna
méojlighet. Det ir frimst medarbetare inom férskola/skola och
administration som anvinder denna férmén. Se T31.

KIA — Kommunernas Informationssystem

for arbetsmiljo

Frin och med 2017 anvinder Torsds kommun AFA Férsikring-
ars system KIA, for inrapportering av riskobservationer, tillbud,
olycksfall, arbetssjukdom, miljé- och forbittringsforslag. Result-
aten redovisas i nedanstdende tabeller och cirkeldiagram.

Totalt sett 6ver de tre dren 2018—2020 har hindelserapport-
eringen minskat frén 280 noteringar 2018 till 276 noteringar
ar 2020. Flest noteringar finns i tillbud som dock har min-
skat frén 41,7 procent till 30,4 procent av totalt anmilda
hindelser, direfter kommer kategorin miljé, som har ckat
frin 17,8 procent till 25 procent av totalt anmilda hindel-
ser. Ovriga kategorier ligger ungefirligt konstant, forutom
olycksfall och arbetssjukdom som har 6kat det senaste dret.

I bida fallen bedéms 6kningen vara kopplad till coronapan-
demin. Informationen frin KIA ir en viktig del i det system-
atiska arbetsmiljdarbetet i syfte att skapa en god arbetsmiljo.
Informationen ska f5ljas upp och atgirdas pa férvaltningsniva.

Utvecklingen av hindelser i KIA-systemet {ljs @ven upp pé
CESAM - central samverkansgrupp. Se T32.

zr T
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Torsds kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad
[riskvdrd. Det innebiir att arbetsgivaren ersiitter halva kostnaden for
medarbetares friskvirdsinsats, med ett tak pi 1 500 kronor per dr.

T29. Subventionerad friskvard

2018 2019 2020
Antal personer som nyttjat erbjudandet 262 261 270
Procent av anstallda (%) 30,5 29,6 29,2
Kostnad (kr) 266 442 286135 318912
T30. Bruttoloneavdrag
2018 2019 2020
Lénevaxling till pension 8 7 10
Synoperation/Fertilitetsbehandling 2 1 0
Personalbil 2 2 2
Laddstolpe 5
T31. Antal semestervaxling till flera semesterdagar
2018 2019 2020
Antal personer 72 69 65

T32. Handelser 2020

Olycks- Fard-  Arbets- For-

Risker Tillbud fall olycksfall sjukdom Miljo  battring Totalt
Bildningsforvaltningen 4 16 3 1 4 1 29
Kommunledningsférvaltningen 1 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 1
Socialférvaltningen 47 62 39 2 17 63 2 232
Teknik- och fastighetsforvaltningen 6 4 2 1 13
Totalt 52 84 46 4 18 69 3 276
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C. Sjukfranvaro

Frisknarvaro

Frisknirvaro som nyckeltal infordes i Arsoversike for
medarbetare 2019. Frisknirvaro ir ett begrepp som bérjade
anvindas i borjan av 2000-talet som en motbild till begreppet
sjukfranvaro. Det finns flera olika sitt att mita frisknirvaro.
Manga menar att noll dagars sjukfrdnvaro ir en alltfor sniv
mitning av frisknirvaron, darfor har vi valt att f6lja upp bade
noll dagar samt 1-5 dagars sjukfranvaro, vilket 4r en vanlig
definition av frisknirvaro.

Friskndrvaron redovisas i procentuell andel manadsanstillda
med 0 (noll) respektive 1-5 sjukdagar under aret. Se T33.

Sjukfranvaro - total

Sjukfrdnvaron i procent av arbetad tid har under de senaste
tre dren 6kat med 0,3 procentenheter - frin 6,6 procent till
6,9 procent for hela kommunen. Virt att notera ir dock att
mitningen det senaste dret anger en okning med 1,1 procent-
enheter. Den mest troliga orsaken till 6kningen det senaste
dret 4r coronapandemin. En normal sjukskrivningsniva i kom-
munala verksamheter bedéms enligt Forsikringskassan vara
mellan tva och fem procent.

Det ir socialfrvaltningen som har hgst sjukfrinvaro i
procent av arbetad tid med 8,3 procent - en 6kning med 1,1
procentenheter jimfort med féregiende ar. Bildningsfor-
valtningen har en sjukfrdnvaro pd 6,2 procent - vilket ir en
6kning med 1,2 procentenheter jimfére med 2019.

Det ir flera faktorer som paverkar sjukfrinvaro och det 4r
svért att ange en sirskild orsak till varfor sjukfrinvaron ir hog
eller lag inom en verksamhet. For att stimulera dill ytterligare
minskning av den totala sjukfrinvaron har Torsis kommun
deltagit i ett ESF-projekt benimnt Smart Samverkan i Sma-
land Sydost, 4ESS. Ytterligare tvd kommuner, Vimmerby och
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Ljungby, har ingitt i projektet tillsammans med Férsikrings-
kassan, Region Kalmar och Arbetsmiljéverket. Syftet med
projektet har varit att forebygga ohilsa, minska inflodet av
sjukskrivningar samt att férbéttra sjukskrivningsprocessen.
Projektet avslutades 31 januari 2020, samtliga aktorer i pro-
jektet dr dock 6verens om att fortsitta tillimpa det arbetssitt
som utvecklats under projektets genomférande och som
bed6ms vara frimsta orsak till den minskning av sjukfranvaro
som uppmattes mellan 2018 — 2019.

Sjukfranvaro - korttid

Korttidsfranvaron 6kar med 1,2 procentenhet vid denna
uppfljning till 4,0 procent. En generellt sett rimlig niva for
korttidsfrinvaron bedéms vara cirka tvd procent. Att korttids-
franvaron 6kar 2019 till 2020 bedéms frimst vara en kon-
sekvens av coronapandemin.

Det dr gruppen yngre kvinnor som stir for den hdgsta
andelen korttidsfrinvarande. I den kategorin ir 5,8 procent
frinvarande pd grund av sjukdom.

Sjukfranvaro - langtid

Av den totala sjukfranvaron motsvarade langtidssjukfranvaron
(mer 4n 60 dagar) 28,9 procent 2020. Det idr en minskning
med drygt sex procentenheter sedan 2019. Utdver projekt 4ESS
arbetar Torsas kommun aktivt med rehabiliteringsplaner och —
atgirder for de medarbetare som ir lingtidssjuka.

Sjukfranvaro — kon

I procent av sammanlagd arbetstid har kvinnor en sjukfran-
varo som motsvarar 7,8 procent och min 3,9 procent vid den-
na uppfdljning. Det ir en minskning av minnens sjukfranvaro
med 0,5 procentenheter jimfort med féregiende ar och en
okning av kvinnornas sjukfrinvaro med 1,6 procentenheter.

Av den totala sjukfrinvaron motsvarade langtidssjukfrinvaron
(mer iin 60 dagar) 28,9 procent 2020. Det iir en minskning
med drygt sex procentenheter sedan 2019.
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T33. Frisknarvaro i procent (%)
2018 2019 2020

0dagar 1-5dagars O0dagar 15dagars 0 dagar 1-5dagars
franvaro franvaro franvaro franvaro franvaro franvaro

Bildningsforvaltningen 41,5 29,9 36,7 32,4 33,6 25,2
Kommunledningsférvaltningen 60,0 20,0 54,5 22,7 54,3 171
Samhallsbyggnadsforvaltningen 40,7 37,0 55,6 33,3 22,2 444
Socialforvaltningen 36,0 22,7 34,94 22,65 29,4 16,1
Teknik- och fastighetsforvaltningen 100 0 55,6 22,2 35,9 20,5
Totalt 39,5 26,0 35,4 28,6 32,7 20,8

T34. Redovisning av sjukfranvaron enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (%)

2018 2019 2020
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,6 5,8 6,9
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 40,0 35,0 28,9
Total sjukfranvaro for kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 7,2 6,2 7.8
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 4,3 4,4 3,9
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 4,2 3,4 4,5
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 6,8 52 6,5
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 71 71 8,0

T35. Redovisning av sjukfranvaron i procent av sammanlagd arbetstid per forvaltning (%)

2018 2019 2020
Bildningsforvaltningen 5,0 5,0 6,2
Kommunledningsférvaltningen 2,8 41 3,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,5 1,5 3,8
Socialférvaltningen 8,6 7,2 8,3
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3,6 1,3 49
Totalt 6,8 6,6 5,8

T36. Korttidsjukfranvaro 1-14 dagar i procent av den totala arbetstiden (%)

2018 2019 2020
Bildningsforvaltningen 1,95 2,16 3,29
Kommunledningsférvaltningen 1,50 1,68 1,91
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1,09 1,27 3,33
Socialforvaltningen 4,11 3,62 5,23
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2,50 1,31 2,97
Totalt 2,93 2,76 4,01
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Sjuklonekostnader

Pa grund av coronaviruset har riksdag och regering infort 2. Hogst kostnader per forvaltning har socialforvaltningen
tillfdlliga regler. Det innebir att alla arbetsgivare far ersittning med nistan 5,3 mnkr f6r 2020, vilket 4r en 6kning med
for hela sjuklonekostnaden som de har redovisat i arbetsgivar- tvd mnkr jimfort med foregiende &r. Ovan nimnda stats-
deklarationen perioden april-juli 2020. Fér de sjuklonekost- bidrag ticker den 6kade sjuklonekostnaden med 1,8 mnkr.

nader som redovisas i augusti 2020 till och med december
2020 giller en annan berikning Kostnaden for sjuklén ersitts
da enligt olika procentsatser beroende pa hur hoga kostnader

3.Det ir den korta sjukfrdnvaron som genererar hogst
kostnader med drygt 8,6 mnkr av totalt cirka 9,5 mnkr.
Det innebir att alla de insatser en arbetsgivare kan gora
for att frimja hilsa och/eller forebygga ohilsa i syfte att
Redovisning av sjuklénekostnader visar att: minska sjukfrinvaron ir vil investerade medel (se som
exempel 4ESS ovan).

arbetsgivaren haft.

1. Den totala sjuklonekostnaden for Torsas kommun har

okat med 3,9 mnkr — frin dryge 5,6 mnkr 2019 «ill 4.Mellan 4ren 2018 och 2019 minskade de totala sjuk-
knappt 9,5 mnkr 2020 — en 6kning som helt och hal- l6nekostnaderna med nistan 1,0 mnkr och kostnaderna
let bedéms bero pa coronapandemin. Det innebir att for langtidssjukfranvaron med 0,5 mnkr.

det tillfilliga statsbidrag som inférts for att ticka 6kade
sjuklénekostnader inte till fullo ticker de 6kade kostnader
Torsas kommun har haft.

T37. Redovisning av sjuklonekostnader (tkr)

Stats-
bidrag
Covid-19
Bildningsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 1591,1 1636,9 3110,1
Total sjuklon 2230,4 1976,2 35014 1037,2

Kommunledningsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 165,3 202,4 190,1
Total sjuklon 177,9 228,6 204,6 75,1

Samhéllsbyggnadsférvaltningen

Sjuklon dag 1-14 104,8 34,6 79,3

Total sjuklon 104,8 34,6 82,2 42,7
Socialférvaltningen

Sjuklon dag 1-14 3590,6 3083,4 49511

Total sjuklon 4122,8 3370,2 5271,2 1805,8

Teknik- och fastighetsférvaltningen

Sjuklén dag 1-14 31,5 55,1 335,5

Total sjuklon 33,4 55,1 375,3 124,4
Totalt

Totalt Sjuklon dag 1-14 5483,3 5012,4 8 666,0

Total sjuklon 6 669,3 5664,7 9428,4 3085,1
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D. Kompetensutveckling

I Torsés kommuns budgetdokument fér 2020 anges
verksamhetsnira ledarskap och ledarutveckling som uppdrag
under perspektiv Effektiv organisation. Fér att méta detta har
samtliga chefer sedan 2015 deltagit i ett ledarutvecklingsprogram
via Region Kronoberg. Under 2018 inleddes ett samarbete
med Kalmar kommun dir chefer fran Torsis kommun far
mojlighet att delta i konceptutbildningen Utvecklande Ledar-
skap (UL). Tanken ir att alla chefer ska genomg3 utbildningen
som en fortsittning pa det tidigare ledarutvecklinsprogrammet
fran 2015. Under 2020 har totalt atta chefer deltagit i ledar-
utbildning — sex kvinnor och tva min. Under tredrsperioden
2018 — 2020 har sammanlagt 23 chefer deltagit i ledarutveck-
ling. I Torsds kommun arbetar cirka 40 chefer. Se T38.

Ledarforsorjningsprogram
Torsds kommun deltar sedan 2018 i ett ledarférsérjnings-
program som Kalmar kommun har arbetat fram med ut-

gangspunkt i Forsvarshogskolans ledarprogram. Det finns

tva syften med att delta i ett ledarforsdrjningsprogram — dels
kompetensforsorjning, dels att vara en attraktiv arbetsgivare.
Torsds kommun har hittills deltagit med tvi personer i ledar-
forsdrjningsprogrammet som startar nytt vartannat ar. Hicills
har av de medarbetare som deltagit i programmet fatt en
chefstjinst inom Torsas kommun.

Uppdrag i Budget 2020

Den politiska ledningen for Torsis kommun anger i Arsplan
och budget 2020 uppdraget ”Utred ett gemensamt och lika
sdtt att hantera resurser f6r kompetensutveckling inom kom-
munkoncernen”. Det innebir att storre fokus kommer att
liggas pa breddad kompetensutveckling de nirmaste aren.
Hittills har frimst chefs- och ledarutveckling prioriterats
utdver kompetensutveckling avseende virdegrund och grupp-
utveckling for alla kommunens verksamheter.

T38. Ledarutveckling - antal chefer som genomgatt ledarutbildningen

2018 2019

K M Totalt K
2 2 4 8

€¢

2020
M Totalt K M Totalt
3 11 6 2 8

Under 2018 inleddes ett samarbete med Kalmar kommun diir chefer fidin
Torsds kommun fir majlighet att delta i konceptutbildningen Utvecklande
Ledarskap (UL). Tanken dir att alla chefer ska genomgdi utbildningen som
en fortsiittning pa det tidigare ledarutvecklinsprogrammet frin 2015.
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Driftredovisning

T39. Driftredovisning per namnd (tkr) Forts. Driftredovisning per verksamhet (tkr)
Budget Bokslut Av- Budget Bokslut Av-
2020 2020 vikelse 2020 2020 \LGIET]
Kommunstyrelsen 84 993 87 658 -2 665 Pedagogisk verksamhet
Bygg- och miljdBndmnden 6 932 7 001 -69 Barnomsorg 43 180 46 067 -2 887
Tekniska namnden 11 459 7 899 3 560 Grundskola 82 545 84 156 -1611
Socialndmnden 172819 179141 -6 322 Gymnasieskola 27 439 28 781 -1 342
Bildningsnamnden 144 677 144 265 412 Vuxenutbildning 4 250 4 262 -12
Totalt 420880 425964 -5 084 Sarskola 5246 4984 262
Pedagogisk verksamhet 162660 168 250 -5 590
T40. Driftredovisning per verksamhet (tkr) . . .
Fastighetsférvaltning
Budget Bokslut Av- . .
2020 2020 vikelse Stadservice 123 -2 125
Politisk Verksamhet Fastighetsavdelning -424 -3188 2764
N&mnds- och styrverksam. 7740 8986  -1246 Fastighetsforvaltning 301 3190 2889
Stdd politiska partier 159 153 6
Revision 550 527 23 Vérd och omsorg
Ovrig verksamhet 959 1109 150 Vard o omsorg aldre o f.h 129469 128 169 1300
Politisk Verksamhet 9 408 10 775 1367 Individ och familjeomsorg 17716 23 090 -5 374
Vard och omsorg 147 185 151 259 -4 074
Infrastruktur, skydd m.m.
Fysisk o teknisk planering 1480 787 693 Sdrskilt riktade Insatser
Naringslivsbef atg/turism 1151 874 277 Flyktingmottagande® -286 1079 -1365
Alkoholprévning 65 17 52 Arbetsmarknadsatgarder 317 1470 -1153
Gator och vagar 5969 4 892 1077 Sarskilt riktade Insatser 31 2 549 -2 518
Parkering 31 34 -3
Parker 2545 3023 478  _Afarsverksamhet
Miljsskydd 4191 3453 738 Naringsliv och bostader 273 -63 336
Raddningstjanst 8 850 9130 280 Energi, vatten, avfall 100 140 -40
Totalférsvar o samhallssk. 13 15 -2 Affarsverksamhet 373 7 296
Infrastruktur, skydd m.m. 24 295 22 325 1970
Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Kultur och fritid Gemensamma kostnader 63 126 59 682 3444
Allman fritidsverksamhet 1360 1339 21
Allman kulturverksamhet 648 605 43 Totalt 420880 | 425964 | 5084
Bibliotek 4160 4193 -33
Kulturskola 1459 1610 -151
Idrotts- och fritidsanlagg 5250 5457 207
Fritidsgardar 1226 1033 193
Kultur och fritid 14 103 14 237 -134
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Investeringsredovisning

T41. Investeringsredovisning per namnd (tkr)

Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Teknik- och fastighetnamnd (Gata /Park)

Teknik- och fastighetsnamnden (Fastighet)

Socialnamnden
Bildningsndmnden
Totalt

T42. Investeringsredovisning per projekt (tkr)

Projekt Bergkvara hamn

IT, system/struktur

Silon Bergkvara

Vag Bergkvara skola
Atgérdsplan Olssonska G. hus
Bergkvara 2:1 Fasad S-huset
Ny hemsida

Kommunal ledn plats KF§81
Fiber

Gator i tatort

Lekplatser

Muddring smabatshamn
Gatubelysning

Utbyte armatur gatubelysning
Slatterbalk for traktor

Pergola m. sittplats, klangvagg
Offeranoder Viktoriakajen
Snéblad

Budget
2020

750
600
0

0
335
600
0

0

0
925
0
3600
75
500
175
100
870
100
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Bokslut
2020

505
819
180
529
436
160
272
2910
10572
914
32
310
93
494
178
86
609

0

Av-
vikelse

245
219
-180
-529
-101

440
272
2910
10 572
11

-32
3290
-18

6

3

14
261
100

Akgrasklippare

GC-vag Soderakra-Torsas
Parkanlaggningar

Bergkvara forskola

Torsas 4:111(10) Sph rivn
Utrymningstrapp S-akra sk
Torsas 4:111 K-for. tillb

Vipan 6, Bergkv. varmesystem
Vipan 6 Gymnastik ventilation
Torsas 4:111(4) Hiss M-st
Datorer

Ts 4:111(6) RFET utbyggnad
BIN Oférdelat
Samlingsanslag SOC
Vardsangar 2020
Trygghetslarm
Vattenvardsprojekt

Totalt

Budget
2020

7 285
500
3325
6825
2900
2200
23 035

Budget
2020

280
5000
300
0

0

0
1825
1400

2200
800
700

1400
500

23 035

Bokslut
2020

16 582
0
2891
48 785
1480
3071
72 809

Bokslut
2020

277
199
207
43 664
168
278
280
279
45
289
849
3472
2222
694
787

0

0

72 809

Av-
vikelse

-9 297
500
434

-41 960
1420
-871
-49 774

Av-
vikelse

4
4 801
93

-43 664
-168
-278
1545
1121
-45
-289
-849

-3 472
-22

106

-87
1400
500
-49 774
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Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstélld
redovisning (koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen &r att ge en helhetsbild
av kommunen ekonomi och atagande. Inom koncernen finns verksamheter som bedrivs i
féretagsform, genom aktiebolag och kommunalférbund. Féretagen é&r helt eller delvis &gda av
Torsas kommun.

Resultat

Torsas kommunkoncern redovisar ett positivt resultat pa
8,3 mnkr for 4r 2020. Kommunens positiva resultat 4r i ar
negativt paverkat genom den férindrade redovisningsprin-

Kommunkoncernen

De foretag som ingdr i koncernredovisningen ir de foretag
som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan.

* Torsis Bostads AB (TBAB) 100 procent

Torsas Fastighets AB (TFAB) 100 procent

Torsnet AB 100 procent

Riddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsés (RET) 43 procent.
Kalmarsundsregionens Renhéllare (KSRR) 7 procent.

cipen att marknadsvirdet av orealiserade forluster av finansi-
ella placeringar skall ing3 i resultatet. Torsas Fastighets AB har
under dret avvecklat sin verksamhet genom en verksamhets-
overging av fastigheterna och personalen till Torsis kommun.
Det har givit ett for aret hogre 6verskott 4n tidigare 4r. Det

Kalmarsunds gymnasieforbund 7,5 procent. beddms inte foreligga nagon visentlig risk for kommunen.

T43. Koncernens resultat (mnkr)

2018 2019 2020
Torsas kommun 0,8 55 4,4
Torsas Bostads AB -3,2 -0,8 -1,9
Torsas Fastighets AB 0,4 0,5 3,5
Torsnet AB 0,0 0,0 -0,6
Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas -0,2 -0,2 0,5
Kalmarsundsregionens Renhallare 0,0 0,6 -0,1
Kalmarsundsgymnasieférbund -1,5 0,5 1,0
Elimineringar 0,8 -0,5 1,5
Totalt -2,9 5,6 8,3
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett underskott
pa 2 632 tkr. Kostnaderna fér Gymnasieforbundet for
gymnasieutbildning, Komvux, Lirvux och SFI ir 4,5
mnkr hogre dn budget, det har varit flera elever 4n i
budgetens ramtilldelning. Det finns dven en avvikelse pa
kommunstyrelsens verksamhet som under aret kraftigt
paverkats av pandemin. Ovriga avdelningar klarat sina ramar
och limnat ett éverskott som gor att det gemensamma
resultatet ir bittre dr de ovan forklarande posterna.

T44. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2018 2019 2020
Intakter -17002 -16690  -12919
Kostnader 91101 94 882 98 964
Nettokostnader 74 093 78 182 86 045
Budget 72 851 77 780 83413
Budgetavvikelse -1 242 -402 -2 632
Nettoinvesteringar 27 937 26 266 16 769

Handelser

Aret 2020 har till stor del i det mesta priiglats av ridande
pandemi. Den kommunala organisationen har visat prov
pa stor samlad kraft i den svira uppgiften att se en allmin
smittspridning och hantera dess konsekvenser. Den kommun-
ala organisationen har visat pa stor handlingskraft, kompe-
tens och engagemang i denna extra ordinira situation, ett dr
som kommer att g till historien som ett r ingen direkt var
forberedd pa. Den extraordinira situationen har gjort att vi
under aret tvingats stilla en del mal — och utvecklingsarbeten
pa 4t sidan for att pd bista sitt kunna uppritthilla de kom-
munala kirnuppdragen inom vird, skola och omsorg med
acceptabel kvalitet. Hirvid har det 4dven funnits foremal f6r en
hel del beslut i sirskild ordning f6r att i handling kunna stétta
hela kommunens behov, niringsliv — foreningsliv.

Om in ndgot svagare 4n vi dnskar si okar Torsas kommun
med 36 personer under 2020 som en av de fi kommuner i
Kalmar lin med en positiv befolkningstillvixt. Torsds kom-
mun haller sig fortsatt 4r stabilt 6ver dryga 7 000 invanare.
Mitt mot forsta november, vilket 4r avstimningspunkten for
skatteunderlaget 2021, finns det 7 140 invdnare. Detta kan
inte tolkas pa nigot annat sitt 4n att attraktiviteten for att bo
och leva i Torsas definitivt finns. Aven om vi kan se en 6kning
i forsiljning av mark f6r bostadsbyggnation sa byggs det
fortfarande for lite bostider i relation bade till den tillvixt vi
kan se men in mer mot den tillvixt vi 6nskar se. Vi tror dock
att detta kan skénja en dndring under 2021 Den demografiska
utvecklingen ir en av den enskilt mest betydande forutsittningen
for att kunna kvalitetssikra kommunal utveckling.

Med anledning av den osikra ekonomiska situationen under
ridande pandemi, bide vad avsig intikter och kostnader, si
beslutade fullmikreigeforsamlingen att den planerade budget-
processen infor 2021 flyttades fram frin beslut i juni till beslut
i november. Detta var i alla delar ett viktigt och behovt beslut
med medférde ocksd en del forindringar i ekonomi — och
verksamhetsplanering. Kommunstyrelsen har under hela 2020
fortsatt sitt férdjupade uppféljningsansvar med forvaltnings-
chefernas ligesrapport pa varje kommunstyrelsesammantride.

Pandemin till trots s har en del viktiga utvecklingsomriden
vil genomforts. Det handlar da frimst om att det stora arbetet
att anpassa det forvaltande uppdraget i nya organisatoriska
sammanhang, nya uppdrag och nya ansvar. Det har under aret
inneburit i alla i alla delar genomfér de stora organisations-
forindringar som beslutades under 2019 att verkstillas under
2020. Arbetet med att knyta de heligda bolagen nirmare sin
4gare, utveckla och foridla kommunala markomraden har
varit viktiga fokusomriden med for dret mycket goda utfall.

Ett hindelserikt och innehallsrike ar i Torsas kommun liggs
till historien dir mycket lirdom och erfarenhet finns att ta
med in i framtiden. Vi tar nu sats pd inslagen vig — foridla
och fortsitta utveckla samhillsbygget - Torsis kommun.
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Framtid

Pandemin pagr fortfarande och dven om vi nu har vaccin
sa ligger storre delen av vaccinationerna framfor oss. Osiker-
heten kring hur pandemi och konjunktur kommer péaverka
oss ir fortsatt stor. I kommunen forbereder vi nu ett forbit-
trat resursfordelningssystem och en utvecklad budgetprocess.
Under hésten kommer kommunkompassen genomféras. Den
strategiska planen som antog 2018 har tjinat oss vil och utgor
en grund i fortsatt strategiarbete. Denna plan bor aktualiseras
och uppdateras infér kommande mandatperiod och med den
en uppdaterad styrmodell.

Den politiska organisationen ses nu dver och skall beslutas
om av kommunfullmikrige i juni. I grund och botten handlar
det om att vara en robust och hillbar kommun som med hég
kvalitet klarar av att leverera tjdnster i vira kirnuppdrag inom
vérd och omsorg, skola och samhillsbyggnad.

En kommuns skolresultat 4r en viktig indikator pd kom-
munens attraktivitet. For att lyckas leva upp till kommunens
vision om det goda livet i en livskraftig kommun maste

utbildningsniva, vér syn pé skolan och forvintan pa goda
skolresultat hojas.

Allt fler vill bo i vir kommun och d& behéver vi skapa fler
méjligheter till det. Det kan handla om nya detaljplaner, nya
kustnira villor, tillgingliga ligenheter eller nya dgare till de
fina men tomma hus som finns ute i kommunen.

Léngsiktighet och stabilitet 4r viktiga grunder for en héllbar
utveckling av kommunens tjanster.

Det sdtter i sin tur fokus pd betydelsen av en stabil och kom-
petent styrning och ledning som tar vara pd kompetens och
skapar engagemang trivsel och trygghet.

I skrivande stund ir det svart att se hur kommunen, min-
niskorna och féretagen kommer paverkas av den pagiende
pandemin. Att vi kommer pédverkas ir helt sikert. Vi kommer
att ta oss igenom den pagdende krisen och de svara tider som
foljer. For i Torsds kommun har vi nira till varandra, hir mots
vi som medminniskor och vir férmaga till samverkan gor oss
starka tillsammans.

Ett héiindelserikt och innehdllsrikt dr i Torsds kommun liggs till

historien dir mycket lirdom och erfarenbet finns att ta med in i
Jramtiden. Vi tar nu sats pa inslagen vig — foridla och fortsitta
utveckla samhillsbygget - Torsds kommun.
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Bygg- och miljonamnden

Ekonomi

Arets verksamhet innebar ett underskott gentemot budget
med -69 tkr. Kostnaderna for Bostadsanpassning har ckat
och har en kostnad om 1,8 mnkr och hamnar 792 tkr 6ver
budget. Fysisk planering/bygglov har i ar haft en ligre fakcu-
rering och har inte gett det éverskott som varit de senaste
aren. Ovriga verksamheter har gett ett 6verskott som gor att
trots den stora avvikelsen for bostadsanpassningen redovisar
bygg och miljnimnden endast ett underskott om 69 tkr. Aret
har priglats kraftigt av pdverkan av coronapandemin i kontroll
och tillsynsverksamheten. Samtidigt har det under dret funnits
ett antal vakanser och annan frinvaro som gett en kostnads-
minskning.

Under éret har ingen investering genomforts.

T45. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2018 2019 2020
Intakter -2 523 -2 293 -2 028
Kostnader 9244 9433 8 900
Nettokostnader 6722 7139 6 872
Budget 7635 7274 6 803
Budgetavvikelse 913 135 -69
Nettoinvesteringar 0 0 0

Handelser

I bérjan pa dret undertecknades en avtalssamverkan mellan
Torsas, Emmaboda och Nybro kommuner som mjliggdr hand-
liggning av drenden i varandras kommuner inom omridena
miljo, hilsoskydd, livsmedel, bygglov och bostadsanpassning.
Detta minskar sarbarheten i nimndens organisation och for-
béttrar kvalitet och service i nimndens myndighetsuppdrag,.

Under éret tog bygg- och miljonimndens verksamhet en
annan ordning pé grund av coronapandemin. Anpassningar
och forsiktighetsdtgirder med anledning av nationella
restriktioner gjorde att de planerade tillsynsbesdken av miljo-
och hilsoskyddsverksamheter under varen stilldes in. Delar
av forvaltningens personal stdttade upp i samordningen
av skyddsutrustning och hemleverans av matvaror till
riskgruppen. Kommunerna fick dven ett nytt tillsynsuppdrag
i form av tringgseltillsyn pa serveringsstillen som nimnden
har ansvarat for. Under hésten aterupptogs arbetet med
planerade tillsynsbesdk av miljé- och hilsoskyddsverksamheter
om in i coronaanpassat genomforande. P4 grund av

personalunderskott under dret och virens instillda
tillsynsbesok hanns inte all planerad tillsyn med. Antalet
klagomailsirenden gillande exempelvis nedskripning,
skrotbilar och oldgenheter har 6kat under aret.

Nimndens verksamhet inom bygg- och planomradet har
inte pdverkats av coronapandemin i samma utstrickning.
Arbetsbelastningen ir fortfarande f6r hég framforalle pa
bygglovssidan dir nimnden inte kan uppritthalla tillricklig
nivd pa administration, service, handliggningstider och upp-
foljning. Under hosten genomf6rdes en rekrytering av en
delad resurs som byggnadsinspeketdr tillsammans med Nybro
kommun. Detta innebir att nimnden fran 2021 kommer
ha yteerligare 0,5 tjinst som byggnadsinspektor. For bostads-
anpassningens del s har antalet drenden inte varit fler 4n nor-
malt men anpassningarna har varit av mer kostsam karakeir si
som hissar och storre ramper. Nimnden hade under aret sju
pagiende detaljplanearbeten. Framtagandet av underlag for
en samridshandling i Bergkvara hamn har krivt stort fokus
fran forvaltningens olika kompetenser vad giller till exempel
dagvatten och férorenad mark. Arbetet med den nya 6ver-
siktsplanen pausades i viras pa grund av Coronapandemin
men dterupptogs igen under hosten.

Under 2020 beviljades nimnden medel f6r ett nytt tredrigt
LOVA vattenvéirdsprojekt om vattenhallande och fosfor-
reducerande atgirder inom Torsds kommun. For detta projekt
rekryterades en projektledare. Under hésten installerades den
automatiska kalkdoseraren i Skérebomala. Kalkdoseraren
ska motverka fdrsurningen i vattendragen och den kommer
framéver behdva viss skdtsel samt provtagning och kontroll
vilket kommer ske inom nimndens verksamhet. LONA-
projektet "Magasinering och férdrdjning” ddr acgirder i form
av en vatmark skulle genomféras fick avslag av Linsstyrelsen.
Ett nytt dtgirdsforslag i samma omride kring Villagatan har
pabérjats for ate bland annat restaurera svimplan. Férlingning
av genomforandetiden till 2021-12-31 har godkints av Lins-
styrelsen. Under aret beviljades sportfiskarna ett projekt kallat
“Triss i vitmarker och kommuner” dir Torss, Monsteris och
Kalmar ingir.

Energiradgivningen har pdgact under dret dir vissa fysiska
event stilldes in under varen samtidigt som nya lanserades pé
webben. Héllbarhetsveckan kunde genomforas fysiskt med de
gillande restriktioner som fanns dd. Evenemanget har vuxit
till att ticka in alla hallbarhetsmélen och manga forvaltningar
deltog. Energirddgivningen hade en forelisning om “mat under
tian” och miljinspektorerna hade en foreldsning om vatten.
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Bygg- och miljonimnden har haft en lingre tid dir olika
organisatoriska férhillanden i forvaltningen har paverkat
arbetsmiljon negativt. En revision av bygg- och miljénimnd-
ens verksamhetsstyrning genomfordes under 2019. Rekom-
mendationer att utveckla formerna fér malsittning, forbit-
tringsarbete och uppféljning framfsrdes bland annat. Aven
rekommendationer att se 6ver det administrativa stodet samt
prioritering av resurserna i forhéllande till uppdraget fram-
fordes. I juli bérjade en ny forvaltningschef pa samhillsbygg-
nadsforvaltningen. Under hésten har forvaltningen arbetat
gemensamt med en utvecklingsplan for att komma tillritta
med ovanstdende omraden.

Framtid

Under kommande ar behéver nimnden fokusera p4 att bygga
upp en stabilitet i den egna organisationen. Férindringar
behéver genomféras for att skapa struktur, forbittra arbetssitt,
bemanna, avlasta och kompetensférsorja i férvaltningen. Det
behévs en dialog internt for att fi en enhetlig bild av upp-
draget och syftet som nimnden och férvaltningen har samt
de olika roller som finns fér att utféra uppdraget. Forind-
ringsbehoven identifierades och sammanstilldes under 2020
i en utvecklingsplan och grundar sig pd genomférda dialoger,
utford revision pa verksamhetsstyrningen 2019 samt upprit-
tad behovsutredning 2019. Att genomféra utvecklingsplanen
blir ett gemensamt arbete fér nimnden och alla medarbetare
pa forvaltningen framfor allt under 2021.

Kommunen befinner sig i en expansiv utvecklingsfas med
flera olika satsningar och planer pa bostadsbyggande och
annan bebyggelse, infrastrukeur och forbittrad samhillsser-
vice. Den starka utvecklingen innebir ett dkat tryck pa hela
bygg- och miljénimndens verksamhetsomrade i form av bland
annat fler planarbeten, fler bygglovsirenden och ett storre
behov av att bevaka miljé och naturaspekterna i samband
med den fysiska planeringen och bebyggelseutvecklingen. Det
systematiska arbetet med godkinnande av enskilda avlopp
kommer att fortsitta i samma omfattning som tidigare. Tack

vare utdkad budget stirker nimnden upp personalresurserna
inom sdvil bygg, plan, miljé och administration for att klara
uppdraget i nuvarande och kommande omfattning.

Oversikesplanearbetet kommer att fortlopa dir en samrids-
handling beriknas bli klar under 2021. Det kommer att
efterfrigas engagemang och delaktighet fran savil fortroende-
valda, tjinstepersoner och kommuninvinare i arbetet. Milet
ar att oversikesplanen kan antas i kommunfullmiktige under
hésten 2022.

Nimnden ansokte forra dret om yreerligare medel for
vattenvirdsitgirder tillsammans med Kalmar kommun. Det
giller ett femarigt vattenvardsprojeke kallat "LIFE carpe
water” med fokus pd sma vattenrdd och vattenhallande
dtgirder samt ytterligare ett tredrigt vattenvardsprojekt
kallat "LOVA fortsitt LEVA” som ocksd fokuserar p4 sma
vattenrdd med vattenhdllande atgirder dir Monsteras,
Kalmar, Torsds och LRF ingir. Om medel beviljas kommer
dessa projeke inledas under 2021. Vattenriddet kommer att
bland annat arbeta med biotopvird, sediment som en resurs
och héstbal. Under dret kommer nimnden genomféra de
olika vattenfordrdjande dtgirderna som har projekterats i
niromridet till Villagatan. I évrigt kommer nimnden arbeta
aktivt med 4tgirder for att kommunens vattenférekomster ska
uppni stillda miljokvalitetsnormer senast 2027.

Fortsatt arbete for en okad digitalisering av
samhillsbyggnadsprocesserna behover ske. Detta for att oka
tillgingligheten till tjanster och information f6r medborgare
och andra intressenter samt for att effektivisera den egna
drendehanteringen.

Nimndens ekonomiska resurser r fran 2021 uppdelade i
tva delar: Kirnverksamhet samt Bostadsanpassning med skilda
budgetar sa att de kan f6ljas upp var for sig. Vad giller nimnd-
ens personella resurser si kommer nimnden i kommande
verksamhetsplanering och uppféljning efterstriva att tydligare
sarskilja resursresursbehov och resurstillgingar for att utfora
myndighetsuppdrag respektive évriga uppdrag.
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Teknik- och fastighetsnamnden

Ekonomi

Teknik- och fastighetsforvaltningen har en positiv avvikelse
mot budget med 3 558 tkr. Férvaltningen har under aret
varit i en uppbyggnadsfas. Avdelningen Gata Parks dverskott
forklaras av gynnsam vinter och ett till delvis underutnyt-
tjande av ram for forbiteringsatgirder enskilda vigar. Personal-
omsittning bidrog till att dtgirder pausades.

Fastighetsavdelningens positiva avvikelse forklaras av
att organisationen under 2020 bérjat vixa fram. Ett bra
utgdngslige har skapats infor kommande &r som ska spegla
en effektiv resursanvindning for kommunen och dess
forvaltningar i stort.

Gata Park har lyckats utnyttja cirka 91 procent av till-
delade investeringsmedel. Det 4r positivt med tanke pa att
ny enhetschef tillsattes under hdsten. Fastighetsavdelningens
investeringsverksamhet var inte budgeterad 2020 dé beslut om
verksamhetsovergang fattades efter att budgeten fastslogs.

Nettoinvesteringarna utgérs till storre delen av firdigstil-
lande pigiende projekt Bergkvara forskola.

T46. Drift- och investeringsredovisning for Gata/park (tkr)

2018 2019 2020
Intakter -2762 -2763 -4 838
Kostnader 13 441 13 853 15754
Nettokostnader 10 679 11 089 10 917
Budget 10 704 11270 11 760
Budgetavvikelse 25 181 843
Nettoinvesteringar 6728 6 393 3009

T47. Drift- och investeringsredovisning for Fastighet (tkr)

Intakter -51 936
Kostnader 34 380
Kapitalkostnader 14 540
Nettokostnader -3 016
Budget -301
Budgetavvikelse 2715
Nettoinvesteringar 48 476

Handelser
Gata och park

Under pandemin har arbetsférhéllandena ocksa pa gata/park-
avdelningen inneburit en del anpassningar. Omprioriteringar
av arbetsuppgifterna har bland annat inneburit hantering av
matleveranser at hemtjinsten till boende i kommunen. Men
dven i det dagliga arbetet, for att hilla samma goda service,
har vi fatt planera om vért arbetssitt for att anpassa oss till
gillande restriktioner.

Gata/park-avdelningen har i nya férvaltningen vuxit med
personal frin TFAB:s tidigare personal frin miljogruppen som
blivit en del av gatu- och parkavdelningen och dirmed har
nya arbetsomriden tillkommit som skétseln pA kommunens
och de kommunbolagsigda fastigheterna.

Ett flertal beldggningsarbeten har utforts under aret, bland
annat en nyanliggning av en GC-vig i Soderakra. Gamla
Pristgirdsvigen och Kirleksvigen i Séderdkra och Allégatan i
Bergkvara har ocksa fatt ny beliggning. En forbittring av Lions-
leden har genomforts genom hégrojning och uppgrusning.

En plan f6r omhindertagande av évergivna bilar/skrotbilar
har upprittats.

Kostnaderna for vinterunderhall har varit liga, men ming-
den nederbérd har slitit hare pa framforallt grusvigarna pa
det enskilda vignitet i kommunen vilket inneburit ett 6kat
grusvigsunderhall. Under hésten har dven birighetshéjande
atgirder utforts pé det enskilda vignitet.

Ett projekt med éterstillning av utemiljon pd Olssonska
garden har inletts med stort engagemang frin personalen. Vid
parkomradet vid Vallermansggl har en pergola uppforts.

Saharaomridet fortsitter att utvecklas och finansieras frimst
av intikterna frdn tennisanldggningen och paddelbanan.

Exploateringsprojektet pé delar av Torshammaromradet har
fardigstillts under dret inklusive nya planteringar och gronytor
som innebir utdkat uppdrag. I och med beslut frin kommun-
styrelsen nir det giller dvertagandet av allmin platsmark inom
Valfridsboomrédet har skdtselavtal upprittats.

Sommaren 2020 6kade antalet besdkande i Bergkvara
hamnomride. Ménga valde med anledning av pandemin att
semestra i Sverige, vilket gjorde att vi fick en kraftig 6kning av
besokare med bade husbilar och batar.
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Sommaren 2020 okade antalet besokande i Bergkvara
hamnomrdde. Mdnga valde med anledning av pandemin art

semestra i Sverige, vilket gjorde att vi fick en kraftig 6kning av
besokare med bade husbilar och batar.

Flera forbittringsdtgirder har gjorts i Bergkvara hamn.
Exempelvis renovering av kajkonstruktion, nytt avtal
med Sjéfartsverket gillandes inseglingsleden, nya bojar,
ny elektronik i fyrarna och ny belysning pa mittpiren och
gisthamnen. Vi har dven bytt ut offeranoderna vid kaj.

Upphandlingen av muddringen i smabétshamnen ér klar
och arbetet paborjades i november och beriknas vara klart maj
2021.

Férvaltningen har skrivit avtal om markkép med
fastighetsigarna som angrinsar till Hallagirde deponi for att
kunna slutfora sluttickningen av deponin.

Fastighetsavdelningen
En ny fastighetsforvaltare anstilldes i mars.

Under éret har tvé fastigheter avyttrats. Det giller Torsés
4:111 (3), den si kallade ”Applet/Palmgrenskan” samt Torsis
4:111 (9) "Linnean”. De nya fastighetsigarna tar éver nir
avstyckningen ir klar hos Lantmiteriet. Detta kommer att ske
under férsta halvaret av 2021.

Solglintan i Séderékra har genomgtt en storre
fasadrenovering med bland annat malning. Under dret
har dven sex badrum i Solglintan renoverats. Torskolans
mellanstadium har 4ven fatt en ny hiss under hosten.

Generellt har avdelningen under 2020 fokuserat pd att
forbittra inre och yttre belysning i fastigheterna for att 6ka
sikerheten for vira hyresgister.

Ett stindigt pdgiende arbete med energieffektivisering
fortsitter och I Bergkvara skola har bytet fran pelletspanna
till luftvirmepumpar pabérjats. Arbetsmiljon effektiviseras
samtidigt, d4 pellets kriver mer arbetskraft.

Projektet Bergkvara forskola paborjades 2018 och har
avslutats 2020. Den 13 september holls en Corona-anpassad

invigning. I samband med detta har férskolan fatt sict nya
namn: Skeppet.

Under september har Lokalbehovsgruppen haft sitt
forsta mote ddr representanter frin Socialforvaltningen,
Bildningsforvaltningen, Teknik- och fastighetsférvaltningen
samt TBAB deltar och diskuterar lokalbehov och lésningar.
Lokalbehovsgruppen ska triffas fyra ginger per r.

P4 uppdrag av Kommunstyrelsen har avdelningen startat en
6versyn av kommunala fastigheter (KS fastigheter) som ett led
i kommunens arbete med kulturmiljévard.

Bildningsforvaltningen har under 2020 limnat ett uppdrag
till Fastighetsavdelningen att utreda forskolelokalerna i Torsas
titort. Arbetet med att utreda bade inne- och utemiljé har
pabérjats.

Lokalvardsavdelningen

Ny enhetschef for avdelningen har anstillts i februari.

Omstrukturering i arbetssittet har genomforts under 2020
med tva nya fastanstillningar som foljd. Férindringen i
arbetssitt och strukeur ger ocksa en mojlighet dill att sinka
sjukfranvaron.

Avdelningen har under aret fitt omprioritera sitt arbete flera
ganger i samband med att nya restriktioner och nya utbrott
av viruset dykt upp under pandemin, och man har utfért
sanering och extra stidning dir behovet har varit som storst.

Under september har lokalvirdsgruppen évertagit
stidningen av de objekt som HS Stidservice tidigare har
stidat &t kommunen. Virdet pa den stidning som kommunen
har tagit hem i egen regi 4r 0,5 mkr.

Under hésten har avdelningen dven bérjat utfora
trappstidning i samtliga TBAB:s fastigheter enligt nytt avtal
till ett virde av 0,5 mkr.
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Framtid
Gata och park

Torsas ir vackert och vilskott och det dr var intention att
fortsitta med det, men vi har ocksa nya spinnande projekt
framfor oss.

Under 2021 kommer arbetet att fortsitta med den nya
organisationen inom Teknik- och fastighetsférvaltningen.
Uppdraget ir positivt och spinnande. Ut- och ombyggnad av
lokaler och byggnader kommer att ske pd kommunférridet
for att centralisera gata/park-avdelningen.

Kommunens/kommunstyrelsens exploatering i Torshammar-
omradet bidrar till ett utékat uppdrag, dven arbetet/skotsel av
Olssonska girden, Sahara, och Bergkvaras nya forskola.

Fastighetsavdelningen

Under 2021 vill Fastighetsavdelningen utveckla fastighets-
sidan och pa sikt anvinda egen personal i storre utstrickning
till olika kompetenser som ex. snickeri. D4 skulle en hilsosam
mix av entreprendrer och egen personal kunna anvindas i de
arbeten som ska utforas i fastigheterna.

En stor utmaning under 2021 blir att identifiera under-
hallsskulden i fastigheterna med hjilp av bland annat nyckel-
talsanalyser. Hand i hand med detta foljer fortsatt utveckling
av underhéllsplanen i Incit Xpand.

€¢

Arbetet med energieffektivisering ir fortsatt viktigt, och det
kommer att innebira fler byten av pelletspannor, och avdeln-
ingen kommer ocksa att se dver méjligheten att installera fler
solceller pd vira fastigheter.

Sophiagarden, Séderdkra fir under 2021 5,0 mnkr i invester-
ingsmedel, som ska anvindas till att pabérja projektet med
stambyte och se dver ventilation och el. Hir kommer att
krivas stora arbetsinsatser fran avdelningen.

Det finns ocksa ett samlingsanslag pa tvd mkr att fordelas ut
under 2021 till oférutsedda atgirder och om det eventuellt
inom budget ryms en utveckling av tekniken i vira fastigheter.
Som exempel kan nimnas Mariahemmet, som ir i stort behov

av uppkoppling till fastighetsteknik.

Lokalvardsavdelningen

Under 2021 kommer lokalvirdsdelningen att arbeta vidare
med att sinka sjuktalet. Dessutom kommer avdelningen att se
over tvittstugor mm. och utreda méjligheten med en stort-
vittstuga, vilket skulle innebira bide en energieffektivisering
samt en forbittring av arbetsmiljon.

For att ytterligare utveckla sitt miljdarbete och f6rbattring
av arbetsmiljon, s& kommer lokalvarden 4ven att se 6ver sin
fordons- och maskinpark.

Det kommer att vara fortsatt viktigt att kompetensutveckla
personalen inom omrédet.

Torsds dir vackert och vilskétt och det dir vir
intention att fortsiitta med det, men vi har ocksi

nya spinnande projekt framfor oss.
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Socialnamnden

Ekonomi

Arets resultat for hela forvaltningen slutar pa ett underskott
pi 6302 tkr.

Arbetskraftskostnaderna dverstiger budget med 5 376 tkr
(Netto 2 472 tkr efter ersittning frin arbetsformedlingen).
Ovriga kostnader overstiger budget med 15 897 tkr, i huvud-
sak hinforligt till externa placeringar IFO, forsérjningsstod
och Covid-19-relaterade kostnader i form av skyddsutrustning
och dylikt. Notera dven att forvaltningen tappat cirka 1 000
tkr i uteblivna intikter frin Mariahemmets kok samt Vigen
pa grund av stingda verksamheter under Covid-19. Detta har
inte ersatts av KS.

Omsorgsverksambeten gor totalt en positiv budgetavvikelse
med cirka 500 tkr.

Arbetskraftskostnaderna dverstiger budget med 3 300 tkr
och 6vriga kostnader éverstiger budget med 7 190 tkr. Dessa
kostnader ir till storsta delen att relatera till Covid-19 och
dirmed ersatta med 6 900 tkr. Ovrig kostnadsavvikelse ir
kompenserad av statsbidrag pd 2 200 tkr mer 4n budgeterat,
ersittning frin AF med 900 tkr mer 4n budget, samt viss
positiv avvikelse pd taxor och avgifter, vilket gér att intikterna
uppgar till cirka 11 000 bittre 4n budget.

IFO-verksambeten gor totalt en negativ budgetavvikelse pa

7 850 tkr.

Arbetskraftskostnaderna dverstiger budget med cirka 2 000
tkr (netto 846 tkr efter ersittning fran AF). Denna nettoav-
vikelse kan hinf6ras till ersittning till familjehem och om-
kostnadsersittningar till dessa. Ovriga omkostnader overstiger
budget med 9 000 tkr, dir Kép av privata foretag (placer-
ingar) stir for 4 100 tkr och férsorjningsstdd med 1 676 tkr.
Dirutover overstiger lokal- och bostadshyror med 1 817 tkr.

Intikterna dverstiger budget med 3 213 tkr, dir ersittning
fran AF uppgar till storsta delen med 1 154 tkr. Utdver detta
overstiger statsbidrag och ersittning fran Migrationsverket

budget med 760 tkr respektive 280 tkr.

Administration (Chef, utvecklingsavdelning, MAS) har
en nettokostnad som understiger budget med 997 tkr, att
hinforas till statsbidrag 436 tkr samt ligre kostnader for
lokalhyror och 6vriga frimmande tjdnster med cirka 300 tkr
respektive 270 tkr.

T48. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2018 2019 2020
Intékter -83827  -70474 | -71846
Kostnader 260 114 245866 = 250 230
Nettokostnader 176 287 175392 178 384
Budget 172518 167806 = 172082
Budgetavvikelse -3769 -7 586 -6 302
Nettoinvesteringar 704 622 1480

Handelser

Sarskilt boende, Vaxelvard och korttids

Det sirskilda boendet Solglintan drabbades hart av Corona-
pandemin under véren. Stérre delen av aret har sirskilt
boende har haft besoksférbud. pandemin. Solglintan har
utdkat med tva sirskilda boendeplatser och dirav minskat
korttidsplatserna med tvé platser. Utvecklingsarbete kring
virdegrund, kost & nutrition samt BPSD har pabarjats.

Implementering av heltid som norm pagr. Vixelvirden har varit
pausad under stora delar av aret relaterat till pigiende pandemi.

LSS

Hosten 2019 6ppnades korttidsverksamheten Orion f6r barn
och ungdomar inom LSS. P4 grund av Corona-pandemin
tvingades verksamheten stiangas under varen 2020. Fran augusti
2020 4r korttidsverksamheten ater iging och antal beslut okar.
Gruppbostider och en daglig verksamhet har 6ppnats upp.
Aret 2020 var aret da LSS-verksamheten firade 30 ar i Torsis
kommun men tyvirr blev firandet instillt pd grund av Corona.

HSL

Sjukskéterskor har utbildat samtlig personal i basala
hygienrutiner samt i anvindande av skyddsutrustning.
Sjukskoterskor har utgjort en stor del i smittsparningsarbetet
genom atskilliga provtagningar for covid-19. Under 2020 har
sammanhdllen journalféring inforts kommun/Region. Trygg
Hemggng och hjilpmedelsforrad har pausat sina verksamheter
for att stotta upp dir det behovts som mest i organisationen,
detta har stillt stora krav pé flexibilitet bland medarbetarna i
hela Rehab-gruppen.
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Natthemtjanst och sarskilt boende

Extrainsatt personal for att trygga upp larm som inte fungerat.
Upphandling av larm har pagatt under senare delen av aret.
Under november 6kad arbetsbelastning under tidig morgon
vilket dtgirdas med extra timmar f6r att mota behovet, detta
har méjliggjorts med timmar fran instillda APT-méten.
Under december kartliggs brukare med tillsynsbeslut for att
kunna erbjudas testning med digital tillsyn via kamera

Hemtjanst
Under 2020 s har arbetet med behovsanpassade scheman,

som pabérjades av tre hemtjinstgrupper september 2019,
foreskridit med gott resultat. I mars 2020 borjade dven de

tre dterstiende hemtjinstgrupperna med behovsanpassade
scheman. Resultat av detta arbete ir att medarbetarna kinner
sig mer delaktiga i "sin arbetstid” och kinner ett stdrre ansvar
med att dra sitt stré till stacken”. Effekten av behovsanpassad
schemaliggningen har dven gett positiva ekonomiska resultat.

Hemtjinstgruppen Lunna haft manga chefsbyten i &r och
hemgjanstgruppen Badhus hade under 2020 sammanlagt fyra
nya chefer vilket paverkat grupperna. Under sommaren féroly-
ckades en brukare i brand vilket var en tragedi for de medar-
betare som tjanstgjorde under aktuell hindelse. En av sommar-
vikarie avslutades efter att i tjinsten kért virdslost i trafiken.

I Gullabo hemtjanst har det under senare delen av 2020
pabérjats en arbetsmiljoutredning. Flera varningar har utdelats.

Verksamheten Svalan, Servicebostad LSS har under 2020
arbetat for att brukarna ska fa en bittre livskvalité, menings-
full och aktiv vardag. Det finns indikationer pd att ytterligare
resurser behovs till verksamheten. Under 2020 har antalet
brukare dkat frin tre till fem i antal samt ett beslut som inte ir
verkstillt.

Arbetsgruppen Boendestéd har under aret flyttat sin
verksamhet till arbetsgruppen Svalan pi malmen, vilket syftat
till att mojliggora ett ndra och tillgingligt samarbete kring
brukarna.

Triffpunkeen har hallit stingt under aret och har ersatts av
aktiviteter utomhus.

Mariahemmets kok har arbetat for att utveckla matdistribu-
tionen. Restaurangen har héllits stingd under 2020.

Dagligverksamhet Backen och sysselsittningen Bron har
arbetat aktivt for act halla brukarna i sysselsittning genom
anpassade aktiviteter trots att delar av verksamheten har hallits
stingd.

Utmaningar 2021

Utmaning infor 2021 kommer vara arbetet med “heltidsar-
bete som norm”. Att dteruppta utvecklingsarbete for verksam-
heterna. Den storsta utmaningen for HSL 2021 blir att, till-
sammans med Regionen, samordna och utféra vaccination for
covid19. Trygg Hemgéngs arbetssitt kommer utvecklas och de
kommer vara med och arbeta med den digitala utvecklingen i
var organisation.

Avdelning IFO

I mitten av 2020 bildades avdelning IFO som samlar
socialsekreterarna frin IFO med insatser frin AMIE och
oppenvird/forebyggande arbete under samma avdelning.
Det har paverkat mojligheterna positivt for att utveckla vira
gemensamma arbetssitt s3 att vi kan forebygga, mota och
tillgodose kommuninvinarnas bedomda behov rittssikert
och utifrdn senaste vetenskapliga metoder och evidensbaserad
praktik. Detta gor vi genom: att fordela aktuell information
och kunskap mellan oss; att samordna vira resurser; att ta
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tillvara pa varandras perspektiv och att ha ett kritiske forhall-
ningssitt i syfte att s6ka hallbara mojligheter.

Den pégaende pandemin har paverkat avdelningens samtliga
omraden i olika utstrickning di medborgare hamnat i situationer
som krivt att kommunen stottat pa olika sitt. Ungdomssupporten
har utvidgat sin faltverksamhet och tillsammans med familjesupp-
orten svarat for Stddlinjen. Vi har haft mer ansékningar inom
forsorjningsstod, orosanmilningar for barn som far illa samt sett en
tendens till act missbruk och vald i hemmet har 6kat under éret.

AMIE har under édret arbetat strukturerat i projektform,
genom Vigen, foretagare i kommunen samt med AF och FK
for att stotta medborgare till sysselsittning eller att komma
nirmare sysselsittning. Detta paverkar véra kostnader for
forsorjningsstdd och arbetsloshetsstatistiken positive. Ett
lircentrum har startats vid Vigen av Axel Weiidelskolan
och Kunskapsnavet vilket kommer att ka méjligheten for
medborgarna att bo kvar pd hemorten och samtidigt kunna
studera. Detta kommer bidra till 6kad kompetensforsorjning
i Torsds kommun. Inga anvisningar frin Migrationsverket har
kommit i ar. En grupp har bildats som ska sikerstilla att vi
4tersoker ritt medel frin Migrationsverket.

Av de som genomgitt etableringsprogrammet har 60 procent
gatt vidare till arbetet eller studier 90 dagar efter avslutat
program, det dr det hogsta resultatet i linet och en 6kning pa
16,1 procent i jimforelse med verksamhetsaret 2019. Under
dret har personalen genomgitt utbildning i OCN-metoden
vilket innebir att deltagarna pa AMIE kan erbjudas validering
som ett komplement vid arbetssdkning.

Inom 8ppenvird/forebyggande arbete har den nya organ-
isationen inneburit storre méjligheter att bedriva och planera
arbetet utvecklande och verksamhetsnira. Verksamheten har
och har under éret haft, viss omsittning av och forindringar

i personalgrupperna vilket till viss del paverkat mojligheterna
att mota upp alla klienters bedomda behov. Behovet av stéd-
boende har minskat under aret men ir fortfarande en viktig
del av Ungdomssupportens uppdrag.

P4 Spiran har sammanlagt 132 rid- och stddsamtal hallits
och 23 pégiende insatser frin IFO under aret.

Utbildande insatser under ret, som kommer att komma
till gagn f6r klienter med behov av stéd, ir OCN, A-CRA
(metod f6r missbruk hos unga), AHA (aterfallsprogram), FFT
(systemiskt familjearbete) samt Aktivt forildraskap smabarn
och Handledning.

IFO

Har under &ret tagit fram och reviderat flera styrande
dokument f6r verksamheten och lagt upp viktig information
pa hemsidan. Ett fokus har under ret varit att forbictra
samarbete mellan IFO och TBAB, skola, 8ppenvarden/
forebyggande insatser, AMIE och AF for att ka méjligheterna
att pd bista sitt mota klienters behov pa ett tidigt stadie.

Ett annat fokus har varit att gora ett omtag gillande
familjehemsplaceringar och det forebyggande arbetet for

att 6ka mojligheten f6r barn i riskmiljéer att vixa upp med
sina forildrar i forsta hand, dir det dr méjlige. I detta arbete
ingar ocksd att soka vuxna stédpersoner och familjer dir barn
helt eller delvis kan vixa upp under trygga forhallanden nir
forildraskapet sviktar av olika anledningar.

For att oka kunskapen inom vissa omraden har utbild-
ningssatsningar gjorts avseende Barnkonventionen och
FREDA som ir en bedomningsmetod for socialtjinstens
arbete mot vald i nira relationer. Aven pafyllnadskunskap for
att tillse att myndighetsutévningen har senast uppdatering for
ett ritessikert arbete har inhimrats.
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Utvecklingsavdelningen

Utvecklingsavdelningen bestdr av administration/stabsfunk-
tioner, myndighetshandliggning for ildre och funktionsned-
satta samt verksamhetsutveckling. Utvecklingsavdelningen ir
ett resultat av socialférvaltningen och omsorgsférvaltningen
blev en forvaltning under 2020.

Covid-19

En stor del av utvecklingsavdelningens arbete under 2020
har fokuserats pa att ta fram kortsiktiga och langsiktiga
16sningar for att tillgodose stdd till ledningsfunktioner,
sikerstilla personalférsdrjning samt stdtta den strategiska
ledningsgruppen utifrin méjliga scenarier, krishantering.

Ledning och styrning

Under hosten togs en verksamhetsanalys fram med fokus pd
jamforelse mellan Torsas kommun och liknande kommuner i
landet for att urskilja vilka verksamhetsomrdden som behover
okad kvalitet och utveckling. Verksamhetsanalysen utgdr ifrdn
fyra omriden: Attraktiv arbetsgivare, Individ & familjeomsorg,
funktionshinderomridet samt dldreomsorgen och resulterade
flertalet rekommendationer till socialndimnden infér verksam-
hetsaren 2021-2022. Sedan borjan av 2020 bistdr nimnd-
sekretariatet den strategiska ledningsgruppen med stod av
struktur och prioritering av uppdrag.

Verksamhetsutveckling

Heltidsarbete som norm, virdegrundsarbete och grupput-
veckling har varit tre forvaltningsévergripande processer som
drivits under dret och fortsitter under 2021. Systemutveckling
har drivits pd i snabb takt under hésten vilket har resulterat
i en dverging frin Procapita till Lifecare inom bistindshand-
laggning, implementering av COSMIC inom HSL-verksam-
heten samt uppstart av E-tillsyn via kameror.

Myndighetshandlaggning

Bistandshandliggning for dldre har under aret fitt nya
riktlinjer som definierar skilig levnadsniva. Uppféljningar av
ildre beslut har 6kat i frekvens och éverensstimmer i en storre
utstrickning med lagens intentioner, nimndens ambitioner
och aktuella rittspraxis. En 6kning av beslut inom boendestsd
samt LSS har 6kat under aret.

Alkohol- och tobakstillsyn i Torsas kommun 2020.

Arbetet under 2020 har priglats av pandemin och arbetet
har krivt anpassningar.

Ansdkningar, verksamhetsovertagande och nyetableringarna
varit firre 4n vad som forvintades.

Det genomf6rdes nistan inga tillfilliga arrangemang med
alkoholservering. Tillsyn och kontroller har inda genomférts
om in i begrinsad omfattning. Under sommaren och halva

hésten bedémdes smittspridningen vara pd en niva som
mojliggjorde besdk i butiker och pa restauranger. Detta gjorde
att merparten av alla bessk som planerats kunde genomforas.

Det har dock inte genomférts nigra kontrollkép med ung-
domar och de uppféljande kontroller som bedémdes nédvin-
diga har inte heller kunnat genomforas. Istillet har tillstdnds-
havare kontaktats via telefon eller epost.

Kontakten med polisen har fungerat med ett bra informations-
utbyte om specifika hindelser och i samband med tillstandsans-
okningar. Det finns en samsyn i att forbudet mot overservering
och forsiljning till underdriga efterlevs bra med fi undantag.

Tillsynen och kontrollerna bedéms nédvindiga dven i
framtiden i och med att det tillkommer nya ungdomar och
nya verksamhetsutdvare.

Tobaksiterforsiljarna som numera bedriver en
tillstdndspliktig verksamhet undergdr en djupare tillsyn dn
tidigare. Numera genomfors regelbundna kontroller av deras
vandel och ekonomiska skétsamhet mot det allminna.

Under 2020 besoktes skolor och skolgardar for att
kontrollera i vilken utstrickning férbudet mot rékning
efterlevdes. Aven om inga direkta iakttagelser gjordes har
ett antal samtal mottagits som indikerar att det inda sker. I
samtal med folkhilsosamordnare bekriftas bilden att skolorna
ocksa i framtiden har en viktig férebyggande roll att fylla och
att det arbetet bor fortgd. Aven pa detta omride bedéms
tillsyn i framtiden vara en nodvindighet.

Framtid

I alle visentligt sd kvarstir de utvecklingsomraden som fanns
redan infér 2020. P4 grund av den situation som nimnden
haft s har en hel del utvecklingsarbete fatt sté tillbaka. Nedan
beskrivs ett axplock av utmaningar som behover hanteras
under kommande verksamhetsir.

Det preventiva arbetet ska fortsitta att utvecklas for att
méjliggora en socialtjinst bestiende av myndighet samt
verkstillighet som littare kan kommunicera och samarbete
med individen i fokus.

Nimnden behover yteerligare fokusera pa ett antal
utvecklingsomraden, for att mota behovet av att minska sina
kostnader och trygga personalforsérjning och majligheter att
utfora sitt uppdrag.

* Vilfirdsteknik behéver inféras, ddr det inledningsvis
behéver tas fram riktlinjer och rutiner for hur digital
tillsyn kan anvindas inom hemtjinst och sirskilt boende

e Tillskapa fler egna familjehem.

* Utveckla 6ppenvarden for att kunna minska behovet av
externa placeringar i HVB

* Vidareutveckla nimndens ledningssystem f6r kvalitetsarbete.
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Bildningsnamnden

Ekonomi

Arets verksamhet innebir ett éverskott for bildningsnimndens
ansvarsomriden pd sammanlagt cirka 413 tkr. Det r en av-
vikelse pa cirka 0,3 procent riknat pa budgeterade kostnader.

Det dr framférallt Korrespondensgymnasiet som stér for
nimndens Sverskott i och med att Hermods har slippts och
anstillningar inte har genomféres fullt ur eftersom det ir osik-
ert vilken dimensionering Korr far i framtiden. Beslutet om
permanent tillstdnd att bedriva distansundervisning enligt de
nya skrivelserna i skollagen ligger for nirvarande hos Skolin-
spektionen. Aven kosten har bidragit med ett mindre dver-
skott beroende pé framforallt Covid-19-pengar och méjlighet
att ha extratjinster frin arbetsmarknadsenheten. Grund-
skolan har 4terigen uppvisat ett nollresultat och fortsitter sitt
goda budgetarbete med god kontroll. Centrala konton och
forskolan ddremot visar dterigen ett underskott. Detta trots
att hyreshdjningar och stidkostnaderna legat still under 2020.
Diremot har skolskjutsar, betalningar till privata skolor och
forskolor och andra kommuner; de s4 kallade interkommunala
avgifterna (IKE) och olika IT-kostnader blivit mycket mer kost-
samma under 2020. Detta ir heller inget som verkar minska
varfor det dven 2021 kommer bli mycket bekymmersamt.

For forskolans del 4r det stora barnantalet relative RAM som
stiller till det.

Kultur och fritid haller nistan sin budget. Ett litet under-
skott pa cirka 50 tkr beror pd att stidkostnader inte lingre
betalas till hilften av kommunstyrelsen fér Scen och salong,
di SFI hamnade i Kalmar.

Forskolan gor ett aterigen stort underskott pa cirka 1 000
tkr. Detta trots ett tillskott pd 1,0 mnkr 2020 som dock ocksi
méttes av ett hdjt s kallat "nolltal” till 300 barn fran 280
barn. 20 barn beriknas kosta cirka 2 000 tkr, si nimnden fick
okad RAM med ungefir hilften av de fakrtiska kostnaderna.
Det har ocksd visat sig mycket svart att hilla denna budget.
Aven fast antal barn nu ir upp i sex stycken per heltidsanstilld
personal. Det beror forstds pd manga barn och linga vistelse-
tider men dven ingdende verksamheter som kvill/helg och
pedagogiska omsorg ir i relation till sitt omfing dyra verksam-
heter. P4 marginalen har ocksd pandemin spelat in d4 till
exempel sammanslagningar inte kunnat goras som brukligt pa
langhelger och lov. Till budget 2021 har forskolan fict okat
anslag pa 1 500 tkr for minskade barngrupper. Ytterligare en

forhoppning ir att lokalfrigan kommer att [6sas under 2021 vilket
ocksd innebir att det blir littare med effektivare personalplanering.

Grundskoleverksamheten visar mycket glidjande pa ett noll-
resultat. Att f budget i balans har varit en lingsiktig process
d4 stdrsta utgifterna ir 16nekostnaderna. Men en stramare
budget, 6kad ekonomisk insike i verksamheterna, samsyn och
ansvar kring satsningar och prioriteringar samt en god upp-
foljning har varit viktiga faktorer for att klara budgetmalet.
Staten har ocksa hjilpt till i och med att grundskolan ir den
verksamhet som 6verligset har kunnat séka mest riktade stats-
bidrag. Statsbidragen uppgar till cirka 10 mnkr. Men budget-
arbetet dr dock en utmaning da behoven och kraven ékar och
dirmed kostnader for elever med sirskilda behov.

Korrespondensgymnasiet ger ett dverskott pa 3 400 tkr.
Nigra tjanster har helt eller delvis inte tillsatts efter att Korr
slippte Hermods under 2020 da det finns en osikerhet i hur
beslutet blir f6r Korr i framtiden. Skolinspektionen har att ta
stillning till om Korr fir bedriva distansstudier enligt den nya
skrivningen i skollagen och f6r hur manga elever samt hur stor
den statligt bestimda elevpengen blir. Hiri ligger alltsd manga
osikerhetsfaktorer.

Kostverksamheten visar ett $verskott pa 80 tkr. Anledningen
ir att kosten kunnat ha tre si kallade extratjinster frin arbets-
marknadsenheten vilket minskat vikariekostnaderna. Covid-

19-pengar har ocksi till del hjilpe ill.

Investeringsbudget

2020 ars investeringar var 2 200 tkr. Frimst har pengarna
anvints till att utrusta Skeppet (nya Bergkvara forskola och
matsal) men ocksa till den nya AST-enheten och upprustning
av gymnastiksalar.

T49. Drift- och investeringsredovisning (tkr)

2018 2019 2020
Intékter -96 434  -96943 -98 810
Kostnader 227079 233621 241226
Nettokostnader 130645 136678 142416
Budget 133243 137711 142829
Budgetavvikelse 2 598 1033 413
Nettoinvesteringar 1403 1244 2222
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Handelser

Forskolan

Malsittningen i forskolan 4r att skapa en likvirdig forskola
i Torsds kommun med ett arbetssitt som ar reflekterande och
framatsyftande med stdd i laroplanen for forskolan och med
material frin Skolverket. Vi arbetar med kvalitetssikring av
verksamheten och for att behélla kompetens samt med att
sikra personalfrigan 6ver tid och vara vil forberedda pd att
mota pensionsavgingar. Forskolan i Torsés har i nationellt
perspektiv hog andel utbildade forskolldrare i sina verksam-
heter (67 procent viren 2020 och 69 procent hosten 2020)
vilket 4r mycket glddjande.

Alla forskolor dr fortsatt certifierade med "Gron Flagg”.
Medlemskapet kostar nu 1500 kronor per forskola. Det var
tidigare kostnadsfritt. Sedan hésten 2018 har forskolan fyra
studiedagar/lisar vilket 4r mycket uppskattat. Studiedagarna
under 2020 har utgitt frin Liroplanen och 6kad mélupp-
fyllelse. Vi pa forskolan har ocksa en viktig del i hogre mal-
uppfyllelse i skolan. Vi ser att vi genom medvetna val och
fokus kan bidra. Dirfor har vi under studiedagarna repeterat
hur vi ska arbeta med TRAS materialet som verktyg. Vi har
haft férelisning med "Balanserade barn”. De tar upp vikten av
rorelse och motorik och hur detta piverkar barnen och deras
méende och inlirning. Vi har genomfért en utbildning inom
autism, e-autism, for all personal.

Vi har tvd SKUA-handledare (sprak- och kunskapsutveck-
lande arbete) i forskolan som genomfér fortbildning kontinu-
erligt med all tillsvidareanstilld personal. Fortbildningstid
for all personal ligger inlagd pa schemat. Handledarna har
ocksa genomfort utbildning i pedagogisk dokumentation (vi
ska gora lika med ett tydligt syfte) och implementerat nya
arbetssitt att studera/reflektera/analysera verksamheten med
till exempel 6gonblicksforskning,.

Alla forskolor ska ocksa arbeta med "Bornholmsmodellen”
som ir ett framgdngsrikt spraktriningsmaterial.

Forskolan och skolan har arbetat fram ett nytt material som an-
vinds vid éverlimning/inskolning mellan forskola och férskole-
klass. Overgangarna maste vara tydliga och innehilla relevant in-
formation for att skapa bista forutsittningarna i arbetet med alla
barn. I framtagandet av detta har vi utgdte frin TRAS, Skolverket
och Skolverkets analysmaterial inom matematik och svenska.

Under éret dndrades organisationen inom férskolan. Frin
hosten -20 fick alla forskolor i kommunen en chef/rektor; for-
skolan var tidigare uppdelad under tvé rektorer. En bitridande
rektor tillsattes istillet.

Barngrupper storlek

Vi har som fortsatt mal att barngruppernas storlek i
forskolan ska folja Skolverkets rekommendationer. Detta
innebir max tolv barn i grupperna med 1-3 aringar och
max 15 i barngrupperna 4-5 ar. Idag har vi svarigheter
med att uppna dessa mél pa grund av ekonomi och icke
dndamélsenliga lokaler.

Lokaler

Lokalfragor har varit en stor friga dven under 2020.
Renoveringsbehovet ir stort i de befintliga lokalerna i Torsés
och Soderakra och projekt Mjdlner har dter gatt i std beroende
pd att en ny stor privat forskola ska etablera sig i kommunen.

I Bergkvara har nya forskolan Skeppet dppnat. En mycket
fin férskola dir vi genomférde en uppskattad och Covid-
19-sikrad invigning under hstterminen. Det har dock under
senare delen av 2020 varit en del problem med virmen inne,
6versvimningar pa girden och att girden anvinds i annat
syfte dn lekplats nir verksamheten inte ir iging. Det pagar
arbete med ovan nimnda.

Covid-19

Aret har priiglats av covid-19. Det har varit och ir mycket
arbete med att forhilla sig till alla restriktioner, ny informa-
tion, och uppdraget att minska smittspridning. Nya rutiner
har arbetats fram. Personalens ordinarie arbetsuppgifter kom-
pletterades med manga fler, vilket har varit krivande. Under
dret behovde vi dven stinga forskolan Eklovet da vi fick in
covid-19 bland personalen och ménga var hemma.

Kvall-och helg

Kvill- och helgomsorg har manga inskrivna barn (cirka 30).
Det ir bade fritidshemsbarn och forskolebarn, cirka 50/50.
Det ir varierande tider och frekvens pa nirvaron. Vi ser en
okad kostnad for verksamheten. Under 2020 fick vi mer
statsbidrag 4n vi brukar och det hjilper dill att fa budgeten pa
kvill-helg i bittre balans personalmissigt. I budgeten finns
inte den administrativa kostnaden medriknad och inte heller
den jour som chef maste ha under kvillar och helger. P en
vecka erbjuder vi 52 timmar som ligger utanfor forskolans
ordinarie ppettider. Det blir i genomsnitt éver aret 22,5
timmar jour per vecka och ansvarig chef. Statsbidrag ir osikra
och hur bidraget kommer se ut nista ar vet man aldrig. Det
ir en verksamhet som kriver mycket planering, tar mycket tid
att organisera, svar att budgetera pa grund av osikert stats-
bidrag, men ir viktig for virdnadshavare.
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Oppen forskola

Ar 2020 blev verkligen ett annorlunda r for ppna for-
skolan. Vi stingde under varterminen, hade 6ppet med
restriktioner under en period, for att sedan ater stinga under
héstterminen. Digitala nitverk och kurser for pedagogen, till
exempel utbildning for att kunna héalla forildragrupper till-
sammans med familjesupport, har férsokt fortgd som vanligt.

Pedagogisk omsorg

Vi har numera en dagbarnvardare (dbv) i Torsis kommun.
Hon har fyra barn inskrivna. En till tvd ginger i veckan
behéver det forstirkas med en ytterligare personal hemma hos
dbv. Vistelsetiden hemma hos dagbarnvérdare ir fortfarande
for hog och fredagar erbjuds dirfor barnen komma till Skogs-
glintan. Det finns idag ingen ko till dagbarnvardare. Vi ser att
vardnadshavare idag foredrar verksamheten forskola istillet for
dagbarnvardare. Pedagogisk omsorg i4r idag ett mer kostsamt
alternativ 4n forskola.

Vindruvans friforskola

2020 genomfordes det drliga tillsynsbessket pa Vindruvan
digitalt. De omridden som foljdes upp var barn med behov av
sarskilt stdd, implementering av liroplanen, personal-
situationen samt arbetet med digitalisering,.

Grundskolan

Under éret har arbetsplanerna utgétt frin handlingsplanen
for okade resultat. Mycket av det arbete har fokuserat pa
lasning och lisforstielse. Till exempel arbetet med ASL (att
skriva sig till lisning och SKUA (Sprikutvecklande arbetssitt)
samt Bornholmsmodellen och naturligtvis statens “skriva-
ldsa, rikna — garanti som pabérjats. I och med Covid-19 har
mycket arbete ocksé haft som mal att genomféra kvalitativa
lektioner och aktiviteter anpassat till Coronadirektiven.

Det medvetna arbetet med att pa fritidshemmen anstilla
behériga "ldrare i fritidshem” har gett resultat. Det har hojt
statusen pa kommunens fritidshem. Fritidshemmens ldrare
har nitverkstriffar och utvecklingsledare som leder det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Detta arbete gors tillsammans
med rektor, pi gemensamma konferenser f6r fritidshemmen.
Fritidshemmen utvecklar och leder ocks3 rast-verksamheterna
pa F-6-skolorna. De har dven under aret startat upp
verksamhet som lockar och gynnar de ildre eleverna pa
fritidshemmen. Uteverksamheten har dominerat detta &r pd
grund av pandemin.

I Bergkvara har en ny matsal invigts. D4 forskolan Krikan
flyttade till nya forskolan Skeppet flyttade fritidshemmet in i
Krakans lokaler. Det pagir arbete pa och runt skolan som ska
forbdttra miljon. Forskola och fritidshem samarbetar kring
oppningar. Skola och fritidshem har ett nira samarbete och ir
en helhet for eleverna under hela dagen. Pedagogerna arbetar
med prioriterade utvecklingsomréiden.

I Séderakra arbetar pedagogerna aktivt med nigra utveck-
lingsomrdden. Efter skolinspektionens besék behévde arbetet
med jimstilldhet och innebdrden av begreppet studiero analy-
seras och utvecklas. I forskoleklass arbetar pedagogerna med,
ASL (att skriva sig till lisning). En metod som har gett bra
resultat for flickor och gliddjande nog ocksa frimjar pojkars
lasinldrning.

Gullabo skola och forskola dr numera en enhet med
gemensam chef. Det betyder samplanering och gemensamt
verksamhetsansvar for alla barn och elever. Under pandemin
har det gjorts minga anpassningar bide inomhus med om-
moblering och med hdmtning och limning som sker utomhus.

Torsds lag- och mellanstadium fortsitter arbetet med att f3
ihop skolorna till en enhet F-6. Det finns nu en gemensam
arbetsplan, rutiner och regler. Det arbetas aktivt med likvir-
digheten for eleverna och bildstdd finns i alla klassrummen.
Utveckling av pedagogik genom satsningen STL (att skriva
sig till lirande) och med ldrmiljoer for att nd eleverna bittre
i undervisningen. Nya tankar kring méblering realiseras i de
olika lirmiljderna.

AST-enheten har under ret startat upp. En grupp elever
tillsammans med vilutbildade pedagoger har undervisning
i lokalen GB 10 pa Torskolan. Det ir en vil fungerande
verksamhet som 4r under uppstart och utveckling och som ir
nédvindig for en grupp elever i Torsds kommun.

P4 Torskolans hégstadium har aret priglats av Corona och
anpassningar runt pandemin. Exempelvis si har PRAO:n
helt uteblivit och ersatts av arbetsmarknadsvecka, resor och
flertalet kulturaktiviteter har stilles in, hemklassrum for samt-
liga klasser har inforts och ocksa elevledda utvecklingssamtal
pa distans. Med en skolstingning och distansundervisning
som en mojlig atgird har Torskolans hégstadium utvecklat
arbetet med digitala verktyg och undervisning pa distans.
Bland annat anvindes de tvd sista dagarna pa terminen till att
ova/prova distansundervisning. Detta f6ll vil ut och lirare och
elever var dirfor tillrickligt forberedda vid uppstarten av vt-21
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som blev via distansundervisning. Vi kan se digitaliseringen
som dnnu ett verktyg for att tillgodose ett varierat undervis-
ningssitt och en 6kad méluppfyllelse dd det fungerade mycket
vil for ménga elever.

Trots alla anpassningar har samtliga lovskolor genomforts.
Som ett komplement till dessa har vi ocks3 s kallade TFM-
dagar (Tid For Méluppfyllelse), vilket dr dagar som helt dgnas

it att ta igen eller fordjupa kunskaper i de olika imnena.

Elevhélsan

De mél som togs fram i elevhilsoplanen for lisir 20192020
kunde inte genomf6ras p.g.a. pandemin. Arbetet med att ta fram
ett gemensamt arshjul f6r elevhilsan samt att genomfora SPSM:s
stodmaterial for elevhilsan fir dirfor fortsitta under 2021.

Grundsarskolan

Grundsirskolan har under éret fitt manga fler elever. Ett stort
utredningsarbete ligger bakom denna dkning dr vi hittat fler
elever som har ritt till att lisa enligt grundsirskolans liroplan.
For att en elev ska kunna skrivas in i grundsirskolan behoves
det 4 utredningar; pedagogisk, social, medicinsk samt psyko-
logisk. Visar dessa utredningar pé att eleven har rite till ate lisa
enligt grundsirskolan liroplan, s ska det erbjudas eleven och
dennes vardnadshavare. Virdnadshavare kan dock tacka nej.

Covid-19

Flera dtgirder har vidtagits med anledning av Covid-19
under 4ret. Personalgruppen har fitt personliga ytterklider
(termobyxa, vist och vind/regnjacka) for att motverka
spridningen och varje pedagog har haft assistenter knutna
bara till den grupp de undervisar i. Vid sjukdom har dock
assistenterna ftt ambulera dd vikariestopp varit nédvindigt
pga Corona. Digitala méten har ocks genomférts varje
morgon for att stimma av med verksamheten innan eleverna
kommer. Andra méten har hallits digitalt. Hygienrutiner har
skapats. Himtning och limning av elever sker utomhus.

Sérskolan har ocksd under 4ret skapat en liten fritidshems-
verksamhet inom budgetramen for eleverna. Grundsirskolans
elever har ibland haft svarigheter med att klara av miljon pd
de ordinarie fritidshemmen. I och med det 6kande elevantalet
och elever som ldser inrikening triningsskola 6kar behovet av
personal en mot en vilket inte ryms inom nuvarande resurs-
fordelningssystem.

Fritidsgardsverksamheten

Fritidsgdrdens verksamhet under 2020 blev mycket annor-
lunda pa grund av Corona. De stora evenemang som brukar
goras under dret fick goras annorlunda eller stillas in.

Skolavslutningen hélls i Torskolans lokaler men endast for
arskurs 9. Det blev dock mycket lyckat med nistan 100 pro-
cent uppslutning av eleverna.

Marknadsrojet fick goras i mindre format med max 50
deltagare. Under sommaren var fritidsgirdens personal en del i
olika ”pop-up” aktiviteter som anordnades runt om i kommunen.

Besoksantalet har naturligt nog varit ldgre under 2020 pa grund
av de restriktioner som har gillt, dir bland annat fritidsgirden
fick stinga ner sin fysiska lokal i slutet av november. I december
blev fritidsgirden en del i det forstirkta filtarbetet med barn och
ungdomar i samhillet med kvillsvandringar pa byn.

Korrespondensgymnasiet

Fran och med hésten 2020 s upphérde samarbetet med
Hermods. Sedan mars har alla medarbetare arbetat hemifran
vilket fungerat mycket bra. Korrespondensgymnasiet har
under Corona-pandemin bistatt évriga verksamheter med
expertis runt distansarbete och hur bide hemarbete, undervis-
ning och elevhilsa kan fungera pa distans med kvalitet.

Skolan deltar ocksa i ett Ifous-projekt som ett led i att
marknadsféra oss kring Korrs fortlevnad, samt for act 6ka
kompetensen for vira medarbetare och dirigenom kvalitén pa
utbildningen.

Kultur och fritid

Covid-19 priglade éret. Varen borjade i positiv anda med
“pratkvillar”, forfattarbesok och en familjeférestillning. Den
uppskattade rekordkvillen och trollerishowen pa Sportlovet
genomfordes och direfter tog allt Corona-stopp.

Biblioteksverksamheten har kunnat fortgd i princip oférind-
rat fram till 10 november d biblioteket inte lingre fick
anvindas som métesplats. Att bade folk- och skolbiblioteken
hela tiden har kunnat erbjuda service i olika omfattning har
varit betydelsefullt. Ett stort antal bokkassar har packats och
levererats pd olika sitt.

Inom Kultur i skolan kunde det mesta genomféras, nagot
har flyttats fram ill virterminen 2021.

Skapande skola-projektet med glaskonstnir Anna-Linda
Gabriel for drskurs 8 har slutforts och har resulterat i en fin
utsmyckning, "Daimonernas virld” som har satts upp pa
hégstadiet.

Ett antal inspelningar har gjorts inom projektet “Laslust hela
livet” for att héglisningen skulle kunna fortgd pa boendena,
om in i annan form.

Kulturskolans var- och héstuppvisningar stilldes in och
istillet har det gjorts inspelningsprojekt.

Arets Nationaldagsfirande blev en digital tillstillning, Jimmy
Wik spelade in utdelningen av kulturpriset vilket i ar delades
mellan Christina Kronmar, centrumbion, och Bertil Johans-
son samt Ingemar Alexandersson, stenmursliggare. Aven
Kulturskolan deltog med ett inslag frin Olssonska Garden.
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Under sommaren kom aktiviteter iging som konstkollo och
sommarteater. Kulturskolan gav sig ut pd en uppskattad sommar-
turné. Endast en tisdagskvill genomférdes pa Skytteholmen.

Under sommaren chippades en stor del av folkbibliotekets
mediabestdnd och under hésten kunde sjilvbetjinings-
apparaten tas i bruk.

Nyfikenhet ér ett av ledorden for Sarah Klipps konstnirliga
gestaltning "Papperets drom” som fint pryder entrén till Berg-
kvaras nya matsal.

Aven hosten bérjade positivt med konstrunda och familje-
forestillningar — allt coronasikrat. Aktiviteterna pa host/
laslovet, med spokvandring p& Olssonska girden och berit-
tarworkshop pa temat nationella minoriteter, blev minst lika
lyckade som sportlovsaktiviteterna. Efter hostlovet blev ater-
igen allt instillt. Under december har biblioteket erbjudit ett
adventsmys-program med utomhus- och hemmaaktiviteter.

Arets foreningsbesok har stillts in men foreningar bjéds in
till en foreningstriff den 1 oktober. Viktigast pa dagordningen
var att informera om den nya organisationen samt om det
tillfilliga covidstodet riktat mot foreningslivet.

Kultur- och idrottsskolan f6r kommunens 8-4ringar har inte
kunnat genomforas under 2020.

”Snéfickan” i Ekbackshallen blev klart for uthyrning och en

overenskommelse kunde skrivas med Friskis om fast hyra av sal 1.

Tillsammans med innebandyklubben Flyers s anlades en
utomhusplan for innebandy pd Sahara-omriddet under hésten.

Senare delen av hosten blev annorlunda gillande aktiviteter
i vara idrottshallar, ingen aktivitet riktad mot vuxna fick
forekomma. Endast ungdomar f6dda 2005 eller senare fick
vara aktiva i verksamhet inomhus och sista veckan i december

stingdes alla hallar ner.

Kostenheten

Bergkvara forskola med matsal har blivit klart under 2020
vilket har gjort att ett toppmodernt tillagningsksk nu finns i
Bergkvara. S& glidjande!

Annars har aret mest paverkats av pandemin och minga
anpassningar har fatt goras. Nir gymnasieskolan i Kalmar
eller hogstadiet pa Torskolan haft distansstudier s& har koken
levererat “hdmtmat”.

Enligt interkontrollplanen si har mitningar gjorts om
barnen/eleverna iter i matsalarna. I stort sett si iter alla barn
i matsalen till och med ak 6. I arskurserna 7-9 gér andelen
ner och var pa mit-dagarna runt 87 procent. De ekologiska
inkdpen ligger mellan 26-30 procent och egenkontrollen
genomférs enligt plan och har ocksa kontrollerats av en livs-
medelsinspektion.
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Framtid

Forskolan

Vi arbetar vidare med en likvirdig forskola i Torsis kommun
med god kvalitet. Vi kommer under véren starta upp fokus-
grupper. Vi sitter fokus pd vissa omraden i undervisningen
och i barnens vardag pé forskolan. Arbetet i dessa fokusgrup-
per ska driva verksamheten pa forskolorna framat. Arbetet ska
generera glidje, inspiration, lirande och trygghet for barn och
personal. Fokusgrupper finns frin 2021 inom Digitalisering
Matte-No, Sprak-Kommunikation, Estetiske uttryck, Gron
Flagg-Hallbarhet, Rorelse & Motorik.

Vi arbetar vidare med var reviderade arbetsging vad det
giller barn som behover extra stdd i sin utveckling. Vi arbetar
ocksd med att finna de barn som ligger i grazonen. Det kan
vara barn som ir skickliga i att délja sina svérigheter och tidigt
lart sig en strategi for det. Vi har infért barnkonferenser mot-
svarande skolans elevkonferenser. Forskolan har tillgang till en
specialpedagog pa 80 procent.

Vi har under 2020 alla fict lira oss att hantera de digitala
verktygen bittre. Alla méten hélls numera digitalt vilket har
slagit vil ut. Under 2021 kommer vi fortsitta med detta
och nir pandemin 4r éver 4r mélet att fortsitta med digitala
moten i viss utstrickning. Det dr smidigt, litillgingligt, gor
fler delaktiga, bra for miljén, effektivt och tidsbesparande.

Forskolan vintar pa ett beslut frin bildningsnimnden var
en forskola i Torsas centralort ska vara ligesmissigt. Vi ser
fram mot ett beslut och ett verkstillande av beslut. Det skulle
innebira en bittre arbetsmiljo for bide barn och personal med
indamalsriktig lokal.

Forskolan uppdrag i samhillet fortsitter ate bli storre. Liro-
planen ir tydlig med detta i de mil vi ska arbeta mot. Nir upp-
draget viixer kriver det ocksd fler funktioner i verksamheten
och mer méjlighet till planering och kompetensutveckling.
Det skulle vara virdefullt med tv4 extra kompetensutveck-
lingsdagar tillsammans med grundskola och gymnasium.

Under 2021 har vi som mal att skapa utrymme i budgeten

for en IKT-gjdnst eller omorganisera i befintliga uppdrag hos
personal for att gora detta mél genomforbart.

Vi kommer under 2021 fortsitta att arbeta med digitala
verktyg och hjilpmedel.

Grundskolan
Arbete med handlingsplanen f6r 6kade resultat fortsitter och
ir nedbruten i de olika verksamheternas arbetsplaner.

Utvecklingen av fritidshemmens verksamhet kommer att
fortsitta utifrin de mal som enheterna tagit fram. Rast-
verksamheten kommer fortsitta att utvecklas liksom lir-
miljderna s det frimjar ro, kreativitet, lek och lirande. Det
ska tilltala bade pojkar- och flickors behov. Verksamhet fér de
ildre eleverna ska utvecklas och digitala lir-verktyg ska vara en
naturlig del i fritidshemmen. De pedagogiska "forsteldrarna”
fortsitter att driva det pedagogiska uppdraget framat.

Bergkvara och Séderdkra skola arbetar vidare med arbetsplanerna
utifrin handlingsplanen och med jimstilldhet, studiero och
ldrares bedomningar av elevers resultat. Analyser av beddm-
ningar och resultat ir en pagdende process pd skolorna.

P4 Gullabo F-3 kommer arbetet fortsitta med arbetsplaner
utifrin handlingsplanen och pé Torskolan F-6 kommer arbetet
fortsitta med att bli en skola och malen enligt handlings-
planen i det pedagogiska utvecklingsarbeten och arbetsplaner.
Exempel pé utvecklingsomriden ir arbetsmetoden ASL,
jamstilldhet, studiero med mera.

Torskolan hogstadium kommer fortsitta att arbeta med
sina utvecklingsomriden inom elevhilsan, mentorsrollen och
tillginglig lirmiljs.

Korrespondensgymnasiet
Korrespondensgymnasiet har ansékt hos Skolinspektionen om
att f3 bli en aktdr som bedriver distansutbildning enligt den nya
skrivningen i skollagen. Detta ir ju en process som Korr arbetat
med i manga ar och nu kanske det blir en permanent 1sning
till slut. Skolan kommer dirmed ocks3 fortsitta att utveckla
pedagogiken i egna kurser infor den vintade nystarten.
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Lokaler

Skolan ser ocksa fram emot en plan for stambyte och ventila-
tionsbyte i fastigheten, denna process dr pabérjad. Vi fore-
sprakar ocks hir mer hemarbete 4ven efter pandemin.

Ska arbete ske pé plats i samma utstrickning som tidigare
kommer betydande investeringar i ljuddimpning och ombygg-
nation av arbetsrum att behova ske, med tanke pd att lirarna
idag undervisar mer i realtid 4n tidigare och da de sitter tva
ldrare i samma rum.

Hemarbete och Covid-19

Vi har sett stora méjligheter med att bedriva hemarbete under
iret. En mer flexibel 16sning kring hemarbete och arbete
pa plats skulle gynna arbetsmiljon, rekryteringar av behérig
personal, lokalfrigan och i forlingningen elevernas lirande.
Under hemarbetet har vi introducerat ca tio medarbetare som
pabérjat sin anstillning hos oss. Genom tydliga rutiner och
kontinuerlig uppfoljning har detta gatt vil, och vi har kunnat
oka vér attraktivitet som arbetsgivare.

Grundsarskola (Frejaskolan)

Elevantalet har under 2019-2020 6kat till 17 elever. Under
kommande lisir kommer elevgruppen att 6ka med ytterligare
3-5 elever. Det ir en fordubbling av det antal som beriknades
nir grundsirskolan byggdes. Elevgruppen bestdr av elever
fran forskoleklass till 4k 9. Det stiller naturligtvis hoga
krav pa pedagogisk personal men dven p assistenterna som
miste motas under 2021. Det ir dessvirre stora svirigheter
att hitta personal med ritt behorighet. De tidigare anstillda
pedagoger utbildar sig fér nirvarande till speciallrare eller
specialpedagog. Dessutom behévs vidareutbildning mot
utvecklingsstrning att genomforas.

Frejaskolan har under ht 2020 startat en liten enhet med
fritidshem for grundsirskolans elever som har svart att klara
verksamheten pd de ordinarie fritidshemmen. Den kommer
fortsitta sin verksamhet under 2021.

Frejaskolan kommer fortsitta att utveckla samverkan med
virdnadshavare, ungdomssupporten, barn och ungdoms-

habiliteringen och andra verksamheter runt elevgruppen. Det
ir nddvindigt med samverkan - speciellt for dessa elever.

Kultur och fritid

Kultur

Kulturskolan firar fem ar i host och tack vara 6kad RAM for
kulturskolan kan verksamheter som tidigare varit beroende
av bidrag frin Kulturradet permanentas. Aven en stirkt
samverkan mellan fritidsgirden och kulturskolan pabérjas.

Skolbiblioteket i Bergkvara kommer att flytta in skolan
och fi en mer central placering. Stirkta biblioteksmedel har
beviljats vilka kommer att anvindas under 2021. Aktiviteter,
evenemang och nya projekt ska komma iging om in i
mindre omfattning och delvis under forindrade former.
Samlingsutstillningen for "Konst runt” kommer att vara i
Torsés i september.

Fritid

Vi har som mél act under 2021 kunna utveckla fritidssidan
dnnu mer och bittre. Nimnden har blivit beviljade extra
medel i RAM for att kunna bemanna aktiviteter for fritid och
for att eventuellt gd med i konceptet Fritidsbanken eller annars
gbra motsvarande verksamhet. Det kommer ocksa starta upp
en projektgrupp for omridet kring ”Odet” tillsammans med
ovriga forvaltningar i kommunen f6r att utveckla omrédet
runt Sahara till ett dnnu bitere friluftsomrade att vara aktiv i
och kring. Samhillsbyggnadsférvaltningen 4r sammankallande
till den gruppen.

Kostverksamheten

Under 2021 kommer en utredning att starta om mdjligheten
till samverkan med socialtjanstens kostverksamhet. Upphand-
lingsavtalet som gors tillsammans med Kalmar kommun
ska ocksd fornyas. Férindringar i och med den nya privata
forskolans etablering ska planeras. Arbete med heltidsarbete
som norm ir ocks3 ett stort arbete under 2021.
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Revisionen

Verksamhet

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och
nimnders verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor
i kommunens bolag. Revisionens uppgifter, omfattning och
inriktning anges i kommunallag och revisionsreglemente.
Av kommunallagen framgdr att revisorerna granskar, i den
omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom nimndernas verksamhetsomriden. Revisionen
provar om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
ir rittvisande och om den kontroll som gérs inom nimnderna
ir dllricklig.

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behdvs. De sakkunniga skall ha den insike
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for
att kunna fullgdra uppdraget. Torsds kommuns revisorers
sakkunniga bitride dr PwC.

€¢

Ekonomi
Budgetutfallet blev 27 tkr for 2020.

Viktiga handelser

Under :‘igret har nio revisionsméten genomforts. Revisorerna
har under dret haft ett méte med kommunfullmikeiges
presidium. Vidare har revisorerna triffat representanter
fran kommunstyrelsens presidium, nimndpresidium och
tjanstepersoner frin kommun- och férvaltningsledning.

Utifrén ridande lige med Covid-19 har flertalet av revisorernas
aktiviteter under ar 2020 skett genom digitala méten.

Revisionen har genomfort foljande granskningar:
¢ Delarsrapport

o Arsredovisning

* Granskning av investeringsplanering

* Granskning av likvirdig skola

¢ Granskning av hjilpmedelsnimnden

Utifrin radande lige med Covid-19 har flertalet av revisorernas
aktiviteter under dr 2020 skett genom digitala moten.
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Overformyndarnamnden

Ekonomi
T50. Budgeterade nettokostnader Torsas kommun (tkr)
2018 2019 2020
Overférmyndare, férmyndare
och gode man 1036 813 848
Summa 1036 813 848

Viktiga handelser

Mal for verksamheten
e Foérhindra ritesforlust f6r personer som inte sjilva kan
tillvarata sina rittigheter.

o Sikerstilla att stillforetridares (fsSrmyndare, gode
min och férvaltare) uppdrag utfors pa ett juridiske,
ekonomiskt och socialt limpligt sitt.

Medel

Genom en lagstiftning, en gemensam 6verférmyndarnimnd
for Emmaboda, Nybro, Torsés och Uppvidinge kommuner
sedan 2007, samt genom ett kansli i Nybro (virdkommun)
sker férordnande av gode min och forvaltare som kan arbeta
med att bevaka ritt, forvalta egendom och sorja for person.

Den viktigaste uppgiften fér nimnden och forvaltningen
ir att granska och folja upp stillféretridares arbete for
huvudmannens bista. Arsriikningar och redogorelser samt
kontakter med olika berdrda parter sker kontinuerligt under
dret. Det dr dven avgorande att dverférmyndaren informerar,
utbildar och verkligen lyckas att rekrytera nya gode min.

Resurser

Totalt inom hela nimndens omrade ir ca 450 stillforetridare
engagerade, hjilper och stddjer totalt cirka 660 huvudmin. I
Torsis kommun finns 69 stillforetridare och 96 huvudmain.

Rekrytering

Nya gode min och férvaltare forordnas kontinuerligt. Under
2020 har cirka 30 helt nya gode min/forvaltare startat sina
uppdrag. I november manad genomférdes en utbildningsdag
for nya stillforetridare via Teams, med kvalificerad utbildare.
Den var mycket uppskattad.

Genom olika rekryteringsaktiviteter (annonser, utskick med
mera) dr det yterligare cirka 15 nya intresserade personer
som preliminirt dr pa vig in i verksamheten som nya
stillforetridare.

Stillforetridarna gor en mycket viktig samhillsinsats
och i lagstiftningen virnas det ideella engagemanget. Som
ersittning ska man fa et visst skiligt arvode.

Arvoden till stillforetridare ska, om det finns ekonomiska
mojligheter till det, betalas av respektive huvudman. Om
huvudmannen har liga inkomster och inte har nigra
besparingar betalas arvodet av respektive kommun. Nigot 6ver
hilften av alla arvoden betalas av respektive kommun, den
andra knappa hilften av huvudmannen. Ett "normalarvode”
for en god man i ett drende ér cirka 11 000 kronor plus
omkostnader per 4r.

Overformyndarnimnden beslutade den 16 januari 2020
att hoja "normalarvodet” fran 20 procent till 24 procent
av prisbasbeloppet per dr. Detta med anledning av att ett
“normalirende” 4r mer komplicerat idag jimfort med for
nagra ir sedan. Beslutet syftar dven till att skapa bittre
forutsittningar for rekrytering av stillforetridare och att de
som engageras ~héller ut”.

Framtid

Regeringen har inlett en total 6versyn dver lagstiftning och
kontroll i syfte att modernisera regelverket for éverférmynd-
are. En sirskild utredare ska se over reglerna om gode min
och forvaltare. Oversynen syftar bland annat till art forbittra
tillsynen pd omridet, skapa bittre forutsiteningar for act
kompetenta personer ska stilla upp som stillféretridare och
stirka enskildas stillning och skydd. I slutindan handlar
det om att de personer i virt samhille som ir i behov av en
stillféretridare ska kunna lita p4 att de far den hjilp och det
stdd som behévs. Uppdraget ska redovisas den 24 februari
2021.

Den gemensamma nimnden skapades 2007 for att 6ka
samverkan och minska sdrbarheten i ett viktigt och obligatoriskt
uppdrag for vira kommuner. Den har varit mycket framgdngs-
rik, och har klarat sitt uppdrag pa ett mycket bra sitt.

Samtidigt, vad krivs i framtiden, krivs en dnnu storre
samverkan mellan fler kommuner f6r att klara framtidens
utmaningar med specialistkunskaper och allt hégre admin-
istrations- och overheadkostnader?

Samhillet, lagstiftningen och kontrollen i alla led blir mer
och mer komplex. Det 4r ocksd viktigt att virna om den
lokala kinnedomen pé varje ort. Efter regeringens dversyn far
kommunerna ta stillning till den fortsatta utvecklingen.
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Torsnet AB

Verksamhet

Sedan januari 2020 bedriver féretaget handel inom bred-
band, fjirrvirme samt vatten och avlopp i Torsds Kommun
vilket gr att foretaget namnandras 2020-03-24 frin Torsas
Fjarrvirmendc AB till Torsnet AB.

Ekonomi
T51. Resultatsammanstallning
2018 2019 2020
Nettoomsattning, tkr 7 966 9723 27 878
Res. eft. finans. poster, tkr 904 507 -1 525
Balansomslutning, tkr 16 943 98389 161999
Soliditet, % 78,4 14,0 7,5
Levererad varme, MWh 12 355 13129 12 879
Antal leveranspunkter 231 230 240
Antal anstallda 1 1 9

Viktiga handelser

2019-01-01 blev Torsas Fjirrvirmenit AB ett heldgt kom-
munalt bolag d& Torsés Kommun kdper Sédra Skogsigarnas
Ek. For. andel i bolaget och ingér ett driftavtal for skotsel av
pannanliggningen. Torsas Fjirrvirmenit AB tar frin och med
2020-01-01 6ver VA-verksamheten fran Torsis Kommun
samt 2020-01-20 beslutar Torsds Kommunfullmiktige att ge
bolaget i uppdrag att bli projektledare it Torsis Kommun i
deras 100 miljoners satsning pa bredband 4t alla pé landsbyg-
den. Nir fiberutbyggnaden ir klar blir vi tjansteleverantér av
digitala tjinster inom bredband, telefoni och TV. Dirmed fir
bolaget tre affirsomraden; bredband, fjarrvirme och vatten
och avlopp. Det tillsitts en heltidsanstilld VD, ekonom,
administrator, projektledare/siljare och fem VA-tekniker foljer
med i dvergingen fran Torsis Kommun.

Bredband/fiber

Under 2020 har bredbandsutbyggnaden dragits igang och vi
satte det forsta spadtaget i marken i december 2020 med stort
pressuppbdd. Utbyggnaden kommer att bli i fem etapper varav
den forsta etappen paborjas i den sydostra kommundelen, i
nirheten av Bromsebro. Vi har hittills fitt in 558 anmilningar
frin permanentboende och 197 intresseanmilningar frin

fritidsboende.

Fjarrvarme

Under 2020 har vi anlitat ett externt foretag som har hjilpt
oss att se over vara fjirrvirmepannor och méjligheterna att
minska vara kostnader. Stort underhdll och férbittringar har
gjorts pa bigge pannorna vilket férldnger livstiden pa dem.
Det har tagits fram en brinslestrategi for inkop av rdvara med
god uppfoljning och mottagningskontroll av brinslelever-
anserna. Terminalrutiner for lager av biobrinsle, underhills-
rutiner samt en underhallsbudget for tre ar framdt har skapats.

Vatten och Avlopp

VA-kollektivet far varken gd med vinst eller forlust utan ska
alltid ha ett nollresultat. VA-verksamheten ir en monopol
verksamhet som styrs av sjilvkostnadsprincipen, vilket betyder
att den helt finansieras av anslutna kunder genom VA-taxan.
Under aret har dirfor stort fokus lagts pa att se ver befintlig
verksamhet och skapa nya ekonomiska rapporter for att kunna
urskilja VA-verksamheten frin dvriga verksamhetsomraden.

Under rikenskapsarets har Covid-19 drabbat virlden med
full kraft. Bolaget har paverkats och kommer att pdverkas av
denna pandemi i olika delar av verksamheten vilket innebir
att det finns en risk fr negativ finansiell paverkan.

Framtid

Utbyggnaden av bredbandsnitet i Torsas Kommun beriknas
att paga till 2023 och direfter ska Torsnet formedla digitala
tjanster inom bredband, telefoni och TV via Torsdsporten.
Framéver kommer fler tjinster att kunna erbjudas via fiber-
niten som exempelvis trygghetslarm och larmévervakning
vilket vi ser som en positiv méjlighet for foretaget att skapa
nya intikter. Risken ir att inte tillrickligt manga inser virdet
av att ansluta sin fastighet och utnyttja tjinsterna som erbjuds.

Vira milda vintrar har en negativ paverkan pa var fjirr-
virmeverksamhet och dirfor har en ny inkdpsrutin tagits fram
for att ha en bittre lagerdversyn sd att vi inte har ett for stort
lager, vilket vi har dragits med tidigare 4r. Inom vatten och
avlopp ir den stérsta riskfaktorn antalet vattenlickor som 4r
svdra att férutse.

Vi har under 2020 investerat i ett nytt verksamhetssystem s3
att vi ska fa bicttre koll pa vért ledningsnit, bade befintligt och
nyinvesteringar, for att vi i framtiden bittre ska kunna planera
underhéll som ir en stor osikerhetsfaktor.
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Verksamhetsberattelse | Torsas Bostads AB/Torsas Fastighets AB

TBAB/TFAB

Ekonomi
T52. Resultatsammanstillning, TBAB
2018 2019 2020

Nettoomsattning (tkr) 35 542 36 140 35736
Res. efter finansiella poster (tkr) -6 814 -805 -1 936
Rorelsemarginal (%) neg neg 29
Avkastning pa eget kap (%) neg neg neg
Balansomslutning (tkr) 234852 231979 243713
Soliditet (%) 7,2 7,0 14,8
Medeltal anstéllda 7 7 7

T53. Resultatsammanstallning, TFAB

2018 2019 2020

Nettoomsattning (tkr) 47 865 50 263 602
Res. efter finansiella poster (tkr) 501 513 4 473
Rorelsemarginal (%) 9,7 10,0 68,1
Avkastning pa eget kap (%) 3,9 3,8 44,6
Balansomslutning (tkr) 302330 345598 14 250
Soliditet (%) 43 3,9 71,4
Medeltal anstallda 23 23 1

Viktiga handelser, TBAB

Forsakringar
Samtliga fastigheter i bolaget ir forsikrade till fullvirde.

Reparationer- och underhall
Under éret har utférts reparationer- och underhll. Bland de
storre underhllsatgirderna kan nimnas:

¢ Fasadrenovering och utvindig malning av fastigheten pé
Bryggaregatan 1 i Bergkvara.

* Fasadrenovering och utvindig mélning av fastigheten pa
Lunnagatan 3 i Torsas.

* Piborjat installation av sikerhetsdérrar pa Angsgatan i
Torsas.

* Byte av forradstak pd Ripgatan och Lirkgatan i Torsas.
* Fasadreparationer pa Blomvigen i Séderdkra.
o Avslutat takbyte pi Angsgatan i Torss.

e Firdigstillt konverteringen frin pelletseldning till upp-
virmning med luft-vattenvirmepumpar vid Brobacken/
Motellvigen i S6derdkra.

Uthyrningslaget

Uthyrningsliget har varierat under aret. Hosten priglades av
relativt hog vakansgrad och stor omflyttning inom bestdndet.
Detta har medfért hoga renoveringskostnader frimst under
senare delen av dret.

Hyresforandringar
Forhandlingarna om 2020 ars hyror innebar en héjning med
2,1 procent frin den 1 januari 2020.

OVK-besiktningar

Pibérjade besiktningar pausades under varen/sommaren
med anledning av pandemin. Under vintern har dessa
terupptagits igen. Malet dr att komma helt i fas med detta
under forsta halvaret 2021.

Radonmatningar

De 35 ligenheter som har f6rhojda virden efter mitningen
2018-2019 har dessa efter atgirder och ny mitning under
vintern 2019-2020 minskat till 15. Dessa fastigheter har
under hosten 2020 atgirdats med bland annat installation
radonsugar och forstirkt ventilation. Nya mitningar utfors
under vintern 2020-2021.

Fastighetsvardering

Fastighetsvirdering ir gjord med hjilp av det internetbaser-
ade programmet fran Virderingsdata. Fastigheternas bedémda
marknadsvirde overstiger bokfort virde. Okningen ir en
forutsittning for att kunna finansiera framtida investeringar.

Nyproduktion och forvarv

Bolaget har under 4ret tagit beslut gillande nyproduktion av
15 markldgenheter pa Torshammaromrédet i Torsds. Byggstart
beriknas ske under viren 2021.

Under aret har fastigheten Bryggaren 8 forvirvats fran TFAB.

Viktiga handelser, TFAB

Bolaget har via en verksamhetsoverging, dir personalen
och fastighetsbestdndet dvergatr till Torsis kommun, endast i
begrinsad del bedrivit ndgon verksamhet.

En fastighet, Bryggaren 8, har salts till Torsds Bostads AB per

2020-03-01.

Bolaget har haft kvar en anstilld som pa uppdrag av Torsas
kommun slutfért projekeet Bergkvara forskola och matsal.
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Verksamhetsberattelse | Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas (RFET)

Raddningstjanstforbundet
Emmaboda-Torsas (RFET)

Ekonomi
T54. Resultatsammanstallning (tkr)
2018 2019 2020
Intakter 4958 4208 3303
Kostnader -22295  -21956 | -22066
Avskrivningar -1 015 -931 -882
Nettokostnader -18 352 -18 679 -19 645
Bidrag 17 866 18 236 20 844
Finansiella intakter 8 0 11
Finansiella kostnader -2 -1 -2
Arets resultat -480 -444 1208

Viktiga handelser

Under bérjan av dret triffade och utbildade vi minniskor i
vanlig ordning vilket dr bade roligt och utvecklande. I mars
dndrades allt detta vildigt fort och vi precis som alla andra
paverkades av Coronaviruset eller Covid-19.

Vi har utokat samarbetet med Nybro-Kalmar och Oland,
benimnt RRSK (Ridddningsregion Sodra Kalmar lin) med en
gemensam operativ ledningsorganisation.

Kalmar Lin tillsammans med Osterggtland, Jonkoping,
Kronoberg och Blekinge har sedan tidigare valt att satsa pd ett ge-
mensamt operativt kluster som benimns RSOS Riddningsregion
Sydostra Sverige. Vi har da en gemensam funktion som kallas
regional IPF (inriktning och prioriteringsfunktion). Samord-
ning, resursforsorjning, ligesbild vid stora hindelser ar nigra av
uppgifterna. Denna samverkan fortgar och tenderar att bli allt
djupare. Under slutet av aret undertecknade alla samverkande

riddningstjinster en avsikesforklaring pa den framtida samverkan.

For skydd & sikerhet och var Sikerhetssamordnare s3 har
2020 i stort sett bara handlat om pandemifrdgan och d4 i
skarpt lige. Uppstart av stab i Emmaboda kommun som har
drivits av tre personer under hela dret. Vissa andra arbetssys-

slor har kunnat flikas in som POSOM, nitverk med Polisen,
Exsam (nitverk med Sikerhetssamordnare med flera.). Vid
arsskiftet flyttas Sikerhetssamordnartjinsten tillbaks 6ver till
Emmaboda kommun. Syftet med 6vergingen ir att effek-
tivisera arbetet tillsammans med Folkhilsosamordnaren och
ligga direkt under Kommunchefen. Vi tror det arbetet blir en
framgingsfakror.

Vira hembesok har vi fatt stilla in tillsvidare med tanke p& Covid-19.

Vir tilleinkta nya station i Emmaboda har tagit nya steg mot
byggnation. Kommunfullmiktige har beslutat om byggna-
tion tillsammans med Regionen och Polisen. Forhoppningsvis
kommer byggnationen igang under 2021.

Vi har firdigstillt ett kallférrad samt en évningsplatta i
Torsés intill nuvarande station. Det dr mycket uppskattat och
underlittar framforallt forradshallningen och den externa
utbildningen. Det innebir att virt "gamla” 6vningsomrade ir
overlimnat till Torsis kommun.

Framtid

Fortsatt arbete med ny station i Emmaboda. Férprojekteringen
ir klar och nu ligger projekteringen ute for upphandling. Bade
Regionen och Polisen 4r med som tinkta hyresgister utover
Riddningstjinstforbundet.

Implementera nya fordon och nya metoder och arbetssitt for
den operativa organisationen. En framskjuten enhet till Torsas ar
det tinke att inforas i borjan pd 2021. Vi ska iven pabérja upp-
handling av ny slickbil till Emmaboda stationen under 2021.

Utveckla samverkan i RRSK ett steg till enligt vira ambitioner
for ate stirka oss, minska sarbarheten och 6ka kompetensen.
Oka samverkan i linet med 6vriga riddningstjinster och
forsoka f4 till et gemensamt inre befil. Férankra och utveckla
IPF med de 6vriga samverkanslinen och skapa rutiner for detta.
Ett arbeta for att kunna vixla in i det stora samarbetet ir att
forsoka fa till en gemensam RCB funktion i Kalmar Lin.
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsundsregionens Renhallare (KSRR)

Kalmarsundsregionens
Renhallare (KSRR

Verksamhet

KSRR har ansvar fér insamling, transport och omhinder-
tagande av hushéllsavfall i medlemskommunerna Kalmar,
Mérbyldnga, Nybro, Oskarshamn och Torsds. Insamlingen
sker dels genom fastighetsnira insamling hos kund, dels med
transporter bdde i egen regi och via entreprenad. Dessutom
genom att kund sjilv limnar sitt grovavfall pd atervinnings-
centraler (AVC).

I uppdraget ligger ocksa att informera kring miljénytta och
konsekvenser av avfall och avfallshantering. Det innebir bland
annat att foreskriva hur insamling ska g till, hur det ska
sorteras och vad som hinder med avfallet i nista led. For att
minimera miljdpéverkan ska KSRR aktivt arbeta for att hitta
bra behandlingsalternativ.

Ekonomi
T55. Resultatsammanstallning (tkr)
2018 2019 2020

Intékter 187032 186 411 176 536
Kostnader -161430 -159 303 | -163 431
Avsattningar, deponi
Moskogen -334 -1524
Avskrivningar -23 733 -15 846 -13 100
Realisationsresultat
anlaggningar 94
Verksamhetens resultat 1535 9739 99
Finansiella intékter 108 109 133
Finansiella kostnader -1 077 -2776 -2 592
Arets resultat 565 7072 -2 360

Viktiga handelser

Under éret har férbundet infért utdelning av roda pasar for
restavfall till abonnenterna, vilket medfért en kostnadsskning
pa cirka 2,5 mnkr. Inférandet var en direke atgird for att
kompensera statens skattehojning pd birkassar i plast.

Den 6kade forbrinningsskatten med 75 kronor per ton har ocksa
bidragit till en kostnadsékning for koncernen, cirka 3,0 mnkr.

Under véren togs beslut i samtliga kommuner om att fran
och med 2021 utvidga férbundet med ytterligare tre kom-
muner, Vetlanda, Sdvsjo och Uppvidinge. Det har i samband
med detta dven beslutats om ett namnbyte av férbundet till
Kretslopp Sydost.

Framtid

Hogre forbrinningsskatt och dirmed hégre kostnader pd
marknaden for avsittning tillsammans med inférandet av roda
pasen, som under varen borjade distribueras ut till hushéllen,
har givit en hogre kostnadsbild. Koncernen ser att med dessa
kostnadsékningar tillsammans med den héga servicen som
erbjuds via KSRR:s atervinningscentraler medfor en utmaning
for att behdlla de senaste drens goda resultat.

KSRR ser stindigt dver kostnadsbilden och arbetar
kontinuerligt for att skapa effektivare processer for att halla
nere taxorna.

Utokningen fran fem till atta kommuner 2021
kommer under kommande ér att stilla hga krav pa hela
organisationen for att integrera verksamheterna. Kostnader
for profilering till det nya namnet Kretslopp Sydost och 6kad
information till abonnenterna kommer ocks3 att paverka resultatet.

Bostadsnara insamling

Medlemskommunerna i KSRR har sedan tidigare genomfort
forberedande samrad med FTT AB i syfte att forbereda de nya
forordningarna om bostadsnira insamling av forpackningar
och returpapper. KSRR har bistitt medlemskommunerna i
dessa samrad.

Parallellt med detta har KSRR hallit férhandlingar med FTI

AB i syfte att fi ansvaret for insamlingen.

FTTI har dock inte fitt sin ansdkan gillande tillstands-
pliktigt insamlingssystem for férpackningar (T1IS) godkind
av Naturvirdsverket. Arendet ska dirfor beredas igen och
tidpunkten for inforandet har skjutits upp fran tidigare utsatt
start. Koncernen ser sig som en naturlig part att kunna samla
in detta material och resultatmissigt ses inte nigra risker d&
producentansvaret ger att detta ska vara kostnadsneutralt fr
koncernen.
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsunds Gymnasieférbund

Kalmarsunds Gymnasieforbund

Ekonomi
T56. Resultatsammanstallning (tkr)
2018 2019 2020
Intakter 128 777 142309 139 208
Kostnader -577 134 -574 961 -580 059
Pensionskostnader m.m. -25 085 -25 989 -35 746
Avskrivningar -4 293 -7 015 -5 608
Nettokostnader -477 735 -465 657 -482 204
Medlemsbidrag 423091 454834 477 430
Statsbidrag 33293 17 595 18 963
Finansiella intakter 0 2 14
Finansiella kostnader -49 -73 -209
Arets resultat -20 670 6700 13 993

Viktiga handelser

I januari redovisade Kalmarsunds gymnasieférbund
statistik gillande gymnasieexamen for dren 2014-2019.
Redovisningen visar att elever har 6kat sin méluppfyllelse
varje ar sedan 2014 till 2019, bade vad giller examensbevis
och genomsnittlig betygspoing. I mitten av virterminen 2020
pabérjade forbundet sitt forebyggande och 16pande arbete for
att minska smittspridningen i samband med Covid-19. Detta
innebar bland annat att de studerande fitt sin utbildning
genom distans- och fjarrundervisning frin mars till juni. Fran
april méjliggjorde dven férbundet for fler att arbeta hemifrin
efter varje medarbetares individuella forutsittningar. Den
16 juni dndrades dock direktiven fran regeringen och beslut
kom om att dterigen 6ppna upp gymnasieskolorna for att
sedan dterigen stinga ner gymnasieskolorna i slutet av éret.
I slutet av édret beslutade dven gymnasieférbundet om en
lunchersittning for de elever som hade fjarrundervisning.

Ett flertal insatser och aktiviteter har genomforts med syfte
att utveckla och forstirka bide den yttre och inre organisa-
tionen. Under varen har personalpolitiska programmet och
strategisk kompetensforsorjning foljs upp av direktionen.
Implementeringen har skett i olika gruppkonstellationer och
dven genom exempelvis genom dialoger, diskussioner och
virderingsévningar. Under sommaren tog direktionen beslut
om férbundets krisberedskapsplan. Syftet med planen ir att
klargra roller, ansvar och uppgifter bdde fore, under och efter
en extraordinir hindelse. Krisberedskapsplanen ir styrande
och ligger till grund for enheternas krisplaner som varje
skolledning har ansvar f6r att ta fram.

I augusti beslutade direktionen att ansdka om tva yrkeshog-
skoleutbildningar vid Axel Weiidelskolan. Utbildningarna ar
"Processledare inom héllbar beséksniring” och ”IT Cloud and
Infrastructure specialist”. Omvirldsbevakning och kontakt
med branschen visar pé att det rider stor brist p& processledare
inom besoksniringen och att det finns ett stort rekryterings-
behov generellt inom IT. Vidare har gymnasieférbundet utrett
och beslutat om att starta en parallell utbildningsorganisation
av ekonomiprogrammet pa Jenny Nystromskolan. Detta inne-
bér en omférdelning av nuvarande utbildningsplatser inom
ekonomiprogrammet pa Stagneliuskolan till Jenny Nystrom-
skolan. En ny inriktning pd VVS- och fastighetsprogrammet,
ventilation lirling, har dven beslutats av direktion pa grund
av okat soktryck i samverkan med branschen. Inrikeningen
startar hdstterminen 2021.

Framtid

Under det kommande decenniet 6kar antalet 16-19 aringar
inom medlemskommunerna, vilket innebir att den potentiella
maélgruppen till ggmnasieskolan blir stérre. Enligt befolknings-
prognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19
dringar att 6ka med en procentuell 8kning for alderskategorin
med cirka 16 procent fram till ir 2029. Aven trycket pa plats-
erna till vuxenutbildningarna har 6kat. Axel Weiidelskolan
bérjar bli traingbodda. Detta trots fjirrundervisningen till f5ljd
av pandemin under viren och sommaren. Nya lokaler och
tillhérande kostnader ser dirfor ut ate bli en utmaning redan
under 2021 och de kommande 4ren.

En utav férbundets stora utmaningar bade i nirtid och
framéver beror p4 det ridandeliget avseende utbrottet av
coronaviruset. Situationen innebir bide organisatoriska,
pedagogiska och ekonomiska utmaningar for en lang tid
framéver. Det 4r exempelvis osikert hur krisen kommer att
paverka soktrycket gillande elever utifrdn och dirmed intikter
for interkommunala ersdttningar. Organisatoriskt och peda-
gogiskt s dr utmaningen, med lingre perioder av fjirrunder-
visning, hur forbundet ska klara nuvarande elevers skolgang
inom planerad ldsdrstid. En storre utbildningsskuld, det vill
siga elever som nodgas till en lingre tids skolging, kommer
onekligen innebira 6kade kostnader framéver.

En annan ekonomisk utmaning under den kommande
perioden ir pensionskostnaderna for lirarlonesatsningarna,
lararlénelyftet och karridrtjinster (Forsteldrareformen).
Visserligen har 16neskningarna for satsningarna varit fullt
finansierade av staten men det finns ingen kompensation f6r den
okning av pensionskostnaderna som satsningar faktiskt innebir.
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Forandrad redovisningsprincip finansiella
anlaggningstillgangar

Fran och med 4r 2019 tillimpas LKBR vilket innebir
dterforing av tidigare uppskrivningar av finansiella
anldggnings-tillgingar. Tidigare ar (2012-2015) har
uppskrivning gjorts av virdet pd andelar i Kommuninvest
ckonomiska forening med totalt 4,1 mnkr. Med anledning
av att LKBR inte medger uppskrivning av finansiella
anldggningstillgingar har upp-skrivningen aterforts vilket
paverkar ingdende balans i eget kapital per 2019-01-01 med
-4,1 mnkr. Jimférelsetalen har inte justerats pd grund av att
arbetsinsatsen bedéms Gverstiga nyttan.

Forandrad redovisningsprincip vardering

av finansiella placeringar

Den finansiella placering i Kalmar Lins Pensionskapital-
forvaltningsbolag klassificeras som omsittningstillging och
redovisas frin och med 2019 till verkligt virde enligt LKBR
7:6. Andringen har inneburit att placerade pensionsmedel
okat i virde med 2,5 mnkr under 4r 2020 samt att orealiserade
forluster paverkat drets resultat med 2,0 mnkr. Den orealise-
rade forlusten har dterforts vid berikning av drets resultat efter
balanskravsjusteringar. Jimforelsetalen i resultatrikningen har
inte justerats.

Intékter och kostnader

Den si kallade periodiseringsprincipen tillimpas s3 att
intikter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebir
till exempel att forsiljning av varor och tjinster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser.

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det &r den
beskattningsbara inkomsten intjdnats av den skattskyldige.
Virderingen av den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pi SKL:s prognos i cirkulir frin
december 2019.

Personalkostnader

Semesterloneskuld och icke-kompenserad overtid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrikningen. De intjanade for-
madnerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskilt [oneskatt p& pensions-
avsittningar och utbetalningar betalar forvaltningarna internt
till finansforvaltningen ett personalomkostnadspalidgg pa alla
l6neutbetalningar. For 2020 ir PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 39,48 procent och
for fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestar av en rak avskrivning pa anskaff-
ningsvirdet pd bokfort virde. Aktivering sker tvd ganger per
ar, 30 juni och 31 december, nir investeringen tagits i bruk
och beriknas pé anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anliggningstillgingar gors efter bedomning
av tillgingens nyttjandeperiod. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillging gors. Tillgingstypen
skrivs sedan av pa den nirmast ligre avskrivningstiden.

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller som innehas
med en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som
en anlidggningstillging om beloppet 6verstiger grinsen ett

basbelopp (ar 2020: 47 300 kr). Féljande nedanstiende
avskrivningstider tillimpas.

T57. Tillampade avskrivningstider

Mark 0
Byggnader 33
Tekniska anlaggningar 10-50
Datorer 3
Maskiner 5-10
Ovriga inventarier 5-10
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Komponentavskrivning

Torsas kommun pabérjade sitt arbete med inférande
av komponentavskrivningar pa redan existerande
anlidggningstillgingar 2014. Objektet skall ha ett bokfért
virde over 500 tkr.

Skillnaden i avskrivning ska vara 100 tkr per ar om vi delar
in i komponenter. Objektet skall ¢j vara ildre 4n frin 2006.
Kommunen arbetar framatrikeat enligt RKR rekommenda-
tioner och har anvint senast foregiende bokslut som utgangs-
punke f6r férdelning pd komponenter.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period de hinfor sig till.

Jamforelsestorande post
Ingen under 2020.

Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den s kallade f6rsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgingar och skulder utom for vissa finans-
iella placeringar. Virdering av kortfristiga placeringen i Kal-
mar Lins pensionskapitalforvaltningsbolag sker till verkligt
virde enligt LKBR 7:6, vilket innebir att orealiserade vinster
och forluster paverkar kommunens resultat. Kommunens
finansiella placering i Kalmar Lins pensionskapitalforvaltning
(KLP) redovisas som en portfolj f6r pensionsforvaltning.

Placeringen innehaller bdde rinte- och aktierelaterade
instrument och behandlas i redovisningen som en placering i
en blandfond. Portfoljen redovisas i balansrikningen som en
omsittningstillging.

Den preliminirt inbetalda l6neskatten och fastighetsskatten
for 2020 redovisas frin och med 2015 som en fordran.

Exploateringsmark

Exploateringsmarken redovisas frin och med 2012 som
omsittningstillging. Den har tidigare redovisats som
anliggningstillging.

Avsittningar och deponi

Avsittning for deponi uppgar till 7 751 tkr. En berikning frin
Lonnbom VA-teknik i mars 2018 indikerar att det behover goras
ytterligare avsittning for att ha en avsittning om 8,6 mnkr r
2021 d4 sluttickning beriknas genomforas. Under aret har ingen
ytterligare avsittning gjorts, men ett anvindande av medel har
gjorts genom att massor for sluttickning transporterats dit.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser fér pensionsataganden for anstillda i kom-
munen ir beriknad enligt RIPS. Pensionsskulden redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen vilket innebir att all
pensionsskuld dldre in 1997-12-31 bokférs inom linjen under
ansvarsforbindelsen. Endast arets pensionsutbetalningar pd
denna skuld belastar resultatrikningen. Den skuld som upp-
kommit frén och med 1998-01-01 belastar resultatrikningen
fulle ug, vilket innebir att skulden arligen riknas upp med
nyintjinad pension och rinta pd befintlig pensionsskuld.
Samtidigt riknas skulden ned med gjorda utbetalningar
hinférliga till skulden som uppkommit frin 1998-01-01.
Den del av pensionsskulden frin 2003 som ska utbetalas som
individuell del har klassificerats som kortfristig skuld. De delar
av intjinade pensionsavgifter som avser efterlevandeskydd och
formansbaserad pension klassificeras som avsittning.

Hyres-/leasingavtal
Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation redovisningssystemet
Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en doku-

mentation av kommunens redovisningssystem. Dokument-

ationen har uppdaterats 2016 i samband med uppgradering.

Hantering av risker forknippade med
finansiella tillgangar och skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av kommun-
fullmiktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur
kommunens lan ska behandlas. Lanerisken ska spridas bade
vad giller fast och rérlig rinta samt [6ptider. Av den totala
laneskulden far rorlig rinta uppga till max 50 procent. For-
lingning av befintliga lin och befintliga borgensitaganden
beslutas av kommunens ekonomichef.

Kommunen har vi bokslutsdatumet 1an om 350 mnkr.
Lanen har évertagits frin Torsas Fastighets AB via gildenirs-
byte i samband med verksamhetsévergingen.

De kommunala bolagens redovisning

De kommunala bolagens redovisning ér upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforings-
nimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag ir kommunens redovis-
ningsprinciper vigledande for den sammanstillda redovisningen.
Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.
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Resultatrakning

T58. Resultatrakning (tkr)

Kommunen Koncernen
Not 2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 1 148 700 129 467 219 378 222 568
Verksamhetens kostnader 2 -565 066 -560 715 -606 440 -635 223
Avskrivningar och nedskrivningar 3,4 -9 678 -17 569 -31 020 -27 908
Verksamhetens nettokostnader -426 044 -448 817 -418 083 -440 563
Skatteintakter 5 288 324 284 667 288 324 284 667
Kommunal utjamning 6 132 523 168 722 132523 168 722
Verksamhetens resultat -5 197 4 572 2764 12 826
Finansiella intakter 7 13438 5523 12 305 4 895
Finansiella kostnader 8 -2 693 -5 650 -9 462 -9 439
Resultat fore extraordinara poster 5548 4 445 5607 8 282
Arets resultat 10 5548 4 445 5607 8 282
T59. Budgetuppfoljning resultatrakning (tkr)
Budget Bokslut Av-
2020 2020 vikelse
Nettokostnader -416 535 -431 248 -14 713
Avskrivningar -17 526 -17 569 -43
Verksamhetens nettokostnader -434 061 -448 817 -14 756
Skatteintakter 291 210 284 667 -6 543
Kommunal utjamning 151 526 168 722 17 196
Finansiella intakter 3259 5523 2264
Finansiella kostnader -5 326 -5 650 -324
Resultat fore extraordinara poster 6 608 4 445 -2 163
Extra ordinara intakter 0 0 0
Extra ordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 6 608 4445 -2163
T60. Balanskravsresultat (Tkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen 4445 Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0
Reducering av samtliga realisationsvinster Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Aterféring av orealiserade vinster/foriuster vérdepapper 1989 Summa Balanskravsresultat 6434

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6434
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Balansrakning

T61. Resultatrékning (tkr)

Kommunen Koncernen
Not 2019 2020 2019 2020
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 3 239 138 484 658 776 588 811 947
Maskiner och inventarier 4 24 626 21298 44 787 50 373
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 729 0 729
Finansiella anlaggningstillgangar 11 22 968 21559 4228 3168
Summa anlaggningstillgangar 286 732 528 244 825 603 866 217
Omsiéttningstillgangar
Lager 12 10 639 4780 12 312 5458
Fordringar 13 41 707 44 317 69 318 55579
Kortfristiga placeringar 14 66 811 68 679 66 811 68 679
Kassa och Bank 15 20 101 22 913 55 456 81415
Summa omsittningstillgangar 139 258 140 689 203 897 211131
Summa tillgangar 425990 668 933 1029 500 1077 348
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 16 195 968 197 407 202 781 204 705
Darav arets resultat 10 5548 4 445 5607 8282
Darav resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Darav ovrigt eget kapital 195 968 197 407 202 779 204 705
Justering Eget kapital -4 109 -957 -3 681 0
Summa eget kapital 197 407 200 895 204 705 212 987
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 9 10125 9944 10 278 10 093
Andra avsattningar 17 8 382 7751 12 605 12758
Skulder
Langfristiga skulder 18 119 489 350 805 343 445 714 148
Kortfristiga skulder 19 90 587 99 538 458 467 127 362
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 425 990 668 933 1029 500 1077 348
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och déarmed jamférliga sakerheter Inga Inga 0 0
Ansvarsférbindelser 20
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 136 399 132 184 139 398 135 183
Ovriga ansvarsférbindelser 611 417 302 565 211 209
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Kassaflodesanalys

T62. Kassaflodesanalys (tkr)

Kommunen Koncernen

Not 2019 2020 2019 2020
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 10 5548 4445 5607 8282
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 3,4 9678 17 569 31020 27 908
Gjorda avsattningar 9,17 -480 -812 1384 -32
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 16 0 -957 0 15 000
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 14 746 20 245 38 011 51158
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 13 12 275 -2610 16 790 13739
Okning/minskning férrad och varulager 12 -7 025 5859 -8 424 6 854
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -5 044 8 951 -13 355 -331 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 952 32445 33 022 -259 353
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3,4 -44 901 -378 505 -117 946 -84 583
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 143 118 015 163 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 11 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 758 -260 490 -117 783 -84 583
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 18 30 000 354 000 83 435 368 750
Amortering av skuld 18 -750 -77 445 -3 750 -3195
Kortfristiga placeringar 14 -13 294 -1 868 -13 294 -1 868
Okning av langfristiga skulder 18 2198 1408 2198 5149
Minskning av langfristiga skulder 18 0 -45 238 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 11 -2 982 0 0 1059
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15172 230 857 68 589 369 895
Arets kassaflode -14 634 2812 -16 172 25959
Likvida medel vid arets borjan 34 735 20 101 71628 55 456
Likvida medel vid arets slut 20 101 22913 55 456 81415
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Notforteckningar

T63a. Notforteckningar (tkr)

Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och entreprenader
Forsaljning exploateringsmark

Forsaljning anlaggningstillgangar

Ovriga intékter

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personal exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter
Sarskild I6neskatt

Foérandring pensionsskuld
Pensionsforsakring

Sarskild I6neskatt avsattning pensioner
Individuell del, inklusive I6neskatt
Bidrag

Entreprenad och kdp av verksamhet
Konsulttjanster

Lokal- och markhyror, fastighetsservice
Revisionskostnader

Skattekostnad

Ovriga kostnader

Summa

Torsas kommun - Arsredovisning 2020

2019

7 269
28 701
5245
42 209
61725
379
1355
1817
148 700

-336 022

-7 152

-2 849

17 264

-4 831

127

-14 165
-19 693

-51219
-565 066

Kommunen
2020

6 558
12 926
8 996
35931
59 279
59

491
5227
129 467

-359 520

-8 766
-2 541
18 112
3517
82

-14 800
-23 596
-88 385
-5 040
-6 679
-1

-65 954
-560 715

2019

17 880
36 620
33 803
43 528
61725
379
1355
24 089
219 379

-386 097

-7 342
-3 206
17 305
5773
127

-14 959
-19 693
-104 335
-6 390

0

-332

-1 551
-74 194
-606 440

Koncernen
2020

16 401
42 281
39 404
38 785
59 279
59

491

25 868
222 568

-404 217

-8 933
-3073
18 112
-5 358
82

-15 596
-23 596
-92718
-5 642
-7 243
-335
-908
-85 798
-635 223
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T63b. Notforteckningar (tkr)

Not 3 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarden

Arets férandringar

Forvarv av dotterbolag

Arets aktiverade utgifter
Omklassificeringar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Forvarv av dotterbolag

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Pagaende nyanlaggningar

Ingédende balans

Forvarv av dotterbolag

Utgifter under aret

Under aret gjorda omférdelningar
Utgaende balans

Utgaende restvarde enligt plan

Not 4 Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarden
Arets férandringar
Forvarv av dotterbolag
Arets aktiverade utgifter, utveckling
Arets aktiverade utgifter, Inkdp
Utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Arets férandringar
- Forvarv av dotterbolag
- Avskrivningar
- Utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

Beraknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar

Kommunen Koncernen
2019 2020 2019 2020
240 105 254 202 860 590 928 489
7 342
14 097 370 156 24 338 61914
0 -45 074 36516 17 234
0 -61 125 -297
254 202 518 159 928 489 1007 637
-69 222 -75 549 -225742 -253 513
-3712
-6 332 -13141 -24 157 -21 966
5 0 98
-75 549 -88 690 -253 513 -275 479
-9 295 -9 295 -28 795 -28 795
0 0 0 0
-9 295 -9 295 -28 795 -28 795
46 302 69 780 89 359 130 407
121
23 693 10 520 78 313 13 490
-215 -15 816 -37 386 -35313
69 780 64 484 130 407 108 584
239 138 484 658 776 588 811947
52313 59 029 92 344 108 376
334
0 0 0
6717 8 349 16 166 20 604
0 -3403 -468
0 -3 845 -9 076
59 030 60 130 108 376 119 904
-31 518 -34 404 -57 270 -63 589
-318
-3 346 -4 428 -6 831 -5 942
460 0 830
-34 404 -38 832 -63 589 -69 531
24 626 21298 44 787 50 373
24 26
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T63c. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2020 2019 2020
Not 5 Skatteintékter
Skatteintakter 291 203 291 476 291 203 294 476
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Slutavrakning féregaende ar 170 -1730 170 -1730
Slutavrakning innevarande ar -3 049 -5 079 -3 049 -5 079
Summa 288 324 284 667 288 324 284 667
Not 6 Kommunal utjgmning
Inkomstutjamningsbidrag 106 337 109 849 106 337 109 849
Kostnadsutjamningsbidrag 3950 17 810 3950 17 810
Kommunal fastighetsavgift 15188 15 597 15188 15 597
Strukturbidrag 0 0 0 0
Avgift for LSS-utjamning -2 670 -4 054 -2 670 -4 054
Regleringsbidrag 4979 7272 4979 7272
Generella bidrag fran staten 4739 22 248 4739 22 248
Regleringsavgift 0 0 0 0
Summa 132 523 168 722 132 523 168 722
Not 7 Finansiella intékter
Utdelningar 2172 972 2171 972
Réntor 798 975 850 1061
Ovriga finansiella intékter 10 468 3576 9284 2 862
Summa 13 438 5523 12 305 4895
Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader -1 004 -2 872 -7 773 -7 375
Ranta pa pensionskostnader -265 -190 -265 -190
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar* 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1424 -2 588 -1424 -1874
Summa -2 693 -5 650 -9 462 -9 439

*Avser orealiserade forluster vardepapper KLP.
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T63d. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2020 2019 2020
Not 9 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser
Ingaende avsattning 10 447 10 126 10 656 10 278
Pensionsutbetalningar -643 -738 -662 -747
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakningar 261 219 265 222
Forandring av I6neskatt -63 -35 -72 -36
Foérandring avsattning pensionsforsakring 0 -28 -5 -28
Forandring avsattning 123 400 96 404
Utgaende avsattning 10 125 9 944 10 278 10 093
Aktualiseringsgrad (%)** 98% 98% 0 0
Specifikation: Avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/visstidspension 3244 3119 3244 3119
Alderspension 5890 5576 6 029 5715
Pension till efterlevande 992 1249 1005 1259
AGF-KL 0 0 0 0
Summa 10 126 9944 10 278 10 093
**Den andel av personakterna fér anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstélining.
Overskottsfonden Skandia (tkr)* 965 198
*RKR 17.1 Overskott"smedel kan uppsta i forsékringen. Hur 6verskottet beraknas framgéar
av forsékringsavtal. Overskottsmedel kan anvédndas fér premier, indexering av intjdnade
och utgaende pensioner och avgangspensioner Upplys"ning ska ldmnas om storleken av
dverskottsmedel samt vilka forpliktelser som tryggats. Overskottsmedel kan och avses
anvéndas for att betala premier hos aktuell forsékringsgivare.
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrékningen 5548 4 445 5607 8 282
Synnerliga skal
Summa justerat resultat 5548 4 445 5607 8 282
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andra andelar i dotterbolag 18 200 18 200 0 0
Ovriga aktier och andelar 4762 3359 4222 3162
Bostadsratter 6 0 6 6
Summa 22 968 21559 4228 3168
Not 12 Férrad och lager
Forrad 0 186 0 186
Exploateringsmark 10 639 4594 10 639 4594
Ravaror och férnédenheter 1673 864
Summa 10 639 4780 12 312 5458
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T63e. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2020 2019 2020
Not 13 Fordringar
Kundfordringar 6 846 3147 19 236 8 203
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 366 26 182 24 142 29 229
Mervardeskattefordringar 4 359 7 391 5022 8018
Statsbidragsfordringar 8 540 6 898 8 540 6 898
Ovriga kortfristiga fordringar 596 699 12 378 3231
Summa 41707 44 317 69 318 55579
Not 14 Kortfristiga placeringar
KLP 66 693 68 559 66 693 68 559
Rantebarande vardepapper och fonder 118 120 118 120
Summa 66 811 68 679 66 811 68 679
Marknadsvarde 68 781 71290 68 781 71290
Not 15 Kassa och bank
Kassa 12 4 12 4
Bank 19 534 22 849 54 889 81 351
Postgiro 555 60 555 60
Summa 20 101 22913 55 456 81415
Not 16 Eget kapital
Ingéende eget kapital 195 968 197 407 202 780 204 705
Justerat eget kapital -4 109 -957 -3 682
Justering obeskattade reserver 0 0
Arets resultat 5548 4 445 5607 8282
Summa eget kapital 197 407 200 895 204 705 212 987
Resultatutjamningsreserv
Vid arets borjan 14 533 14 533 14 533 14 533
Avsatta medel till resultatutidmningsreserv 0 0 0 0
Summa resultatutjamningsreserv 14 533 14 533 14 533 14 533
Not 17 Andra avséttningar
Avsattning vid periodens ingang 8 540 8 382 10 843 12 605
Periodens avsattningar -158 -631 2 046 187
lanspraktaget under perioden 0 -284 -34
Outnyttjat aterfort 0 0 0
Summa 8 382 7751 12 605 12 758
Avsattningar vid periodens utgang* 8 382 7751 12 605 12758

*Avser deponin Hallagérde. Tackning har pabérjats och slutférs 2021. Berédknat
totalbelopp 8,6 Mnkr varav 8,06 Mkr finns avsatta och resterande belopp avsétts aren
2018-2021
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T63f. Notforteckningar (tkr)

Kommunen Koncernen

2019 2020 2019 2020
Not 18 Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 45000 74 250 523 864 291 149
Nyupplaningar under aret 30 000 354 000 83435 368 750
Arets amortering -750 -3 195 -316 150 -3 195
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 291 149 656 704
Anslutningsavgifter VA Soder Bergkvara (47 ar aterstar) 45 239 -74 250 45 239 50 388
Investeringsbidrag 0 0 7 056 7 056
Summa 119 489 350 805 343 444 714 148
Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 206 1562 329 168 5957
Leverantorsskulder 21525 16 311 35965 22 817
Skatteskulder 12 009 14 287 12 442 14 818
Léneskulder inkl. semesterloner 36 796 39 533 38 533 41324
Ovriga kortfristiga skulder 6 968 7174 7786 7 932
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 13 083 22 081 34 573 34 514
Summa 90 587 99 538 458 467 127 362
Not 20 Ansvarsférbindelser*
Ingaende ansvarsforbindelse pensioner 140 547 136 399 143 626 139 398
Arets forandringar pa grund av dndrad RIPS rénta 0 0 0 0
Arets férandring -4 148 -4 215 -4 228 -4 215
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 136 399 132 184 139 398 135 183
Aktualiseringsgrad (%)** 98 % 98 % 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for kommunagda foretag 603 410 294 560
SBAB, 40% av laneskulden 7 5
Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas KF§34/07 8 000 8 000
Fastigo ansvarsbelopp 0 0 204 204
Summa 611 417 302 565 211 209

*Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avséttningarna och som
inte heller har téckning i pensionsstiftelses férmégenhet.

**Den andel av personakterna for anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstélining.
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Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.
Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag.
Perspektivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att
tillgodose behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi”
atgdrder for att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet
“Processkvalitet” utveckling av arbetsmetoder si att resurser
och tillginglig tid anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala viirden; att bygga
ett samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls.
Miljomissiga virden; att bevara vattnens, jordens och ekosys-
temens produktionsférmédga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. Sambillsekonomiska virden; att hushalla
med minskliga och materiella resurser pa lang sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds for att bedoma om det uppsatta
strategiska malet dr pd vidg act nds. De ska tillsammans finga
bredden i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivasitts med
styrtal som visar den resultatniva som ska uppnas.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mit-
bara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsfordelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir ett verktyg for
att jimfora kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting.

Arligen underssks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effekt-

ivitet ssmt Kommunen som samhillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra stdd for vara fértroendevalda ate £3
en sammanfattande dversiktlig bild av kommunens kvalitet i
jimforelse med andra kommuner. Redovisningen ir dven ett
bra underlag i dialogen med invanarna.

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp for Torsas kommuns forvaltningar
och samt de av Torsas kommun dgda bolag och deligda
kommunalférbund. De leds av kommunala nimnder
respektive bolagsstyrelser. Tjinstemannaorganisationen leds av
kommunchefen.

Nyckeltal
Matt som l6pande visar om utvecklingen f6ljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund f6r vad som ska kidnneteckna
kommunkoncernens medarbetare i motet med invanare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunévergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnis;
beskriva den forvintade effekten och med den utgingspunkten
planera for vad som méste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som inne-
bir att mal anges, att resultatet f6ljs upp och/eller utvirderas
samt att beddmningar gors betriffande vilka dtgirder som
behover vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att dterrap-
portera uppnédda resultat, dels dirfor att dterrapportering
i sig kan bidra till att malen uppnis, dels dirfor att den in-
formation som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden,
som behéver prioriteras. Alternativt kan resultatinformation
peka ut sidana omriden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jaimfor kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer. Det
dr forildrarnas utbildningsnivé, andel elever fodda i Sverige
med utlindsk bakgrund, andelen elever fé6dda utomlands och
fordelningen pojkar/flickor som utgor bakgrundsfaktorerna.
Storst betydelse for resultaten i modellen har forildrars utbild-
ningsniva.
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Servicedeklaration

Beskriver i forvig en tjanst och dess omfattning fér brukare/
kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk férvintan
ofta blir mer ndjd med tjinsten. (I en del organisationer
anvinds begreppet tjdnstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifran
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnis.

Strategiska mal
Politiskt prioriterade mal fér mandatperioden (fyra ar).

Styrsystem

Metod f6r att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den niv4 som enligt planen ska uppnas vid en viss tidpunkt
for ett processmdl, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberattelse
Arsredovisning fran en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar drets
resultat i férhéllande till uppsatta mal och gjorda dtaganden.

Verksamhetsplan for namnder och

bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsir. Utgér fran strategiska mal, kommunkoncernens drsplan
och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och bolags-
styrelse gor dtaganden utifrin den sociala, miljomissiga och
ckonomiska dimensionen inom héllbar utveckling och inom
alla perspektiv under en effektiv organisation. I verksamhets-
planen ska balans mellan perspektiven efterstrivas. Verksam-
hetsplanen innehéller vad som ska uppnés (nimndens/
styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsledning avgor hur
det ska utforas.

Vision

Ledstjirna, anger gemensam firdriktning, ska genom-
syra all verksamhet och vara en kraft for att uppné énskat
tillstand.

Arsplan

Kommunfullmiktige faststiller i november
kommunkoncernens arsplan for nista kalenderar. Visionen,
den fyradriga strategiska inrikeningen, styrdokumenten
och omvirldsfaktorer 4r utgingspunke fér framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hllbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under héllbar utveckling
beskrivs strategiska mél for hillbar utveckling samt syftet
med kommunkoncernens évergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for
en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar drets resultat i forhéllande till uppsatta mal, foljer
strukturen i arsplanen. Arsredovisningen innehaller en
bedémning av hur koncernen nirmar sig de fyradriga
strategiska malen. Indikatorerna utgdr ett underlag for
bedémning av méluppfyllelse. Analys visar varfor resultaten
ser ut som de gor. Arsredovisningen byggs upp successivt
genom deldrsrapport per 31 augusti med maluppfyllelse.
Under 16pande ér sker ekonomiska ménadsuppf6ljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin
verksamhetsplan dtar sig att genomfdra for act bidra till
att kommunen uppnir strategiska mal. Atagandena ir
en grundbult i resultatstyrningen. De ska vara si tydligt
formulerade att det gir att beddma om de ir utforda eller
inte. De ska vara tydliga, ansvarsfordelade, kvantifierbara och

tidsatta (TAKT).
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom f6r stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar drets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill
siga alla poster som har minskat omsittningstillgingarna
respektive 6kat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgingarnas
bokforda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning
Beskriver kommunens finansiella stillning pa bokslutsdagen.
Visar hur kommunen har anvine sitt kapital (tillgingar)

respektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och eget
kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart samband med kommunens ordinarie
verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta eller
regelbundet och ska uppga till visentliga belopp.

Finansnetto
Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och ldneverksamhet med
mera har paverkat rérelsekapitalet.

Internranta
Intern ersittning for det kapital som nyttjas av verksamheterna.

Investering
Anskaffning av anlidggningstillgingar.

Jamforelsestorande poster

Icke extraordindra poster, som bor elimineras for att uppnd
jimforbarhet dver tiden. Nagra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid f6rsiljning av anliggningstillgangar,
forindringar och omstrukturering av verksamheter, inldsta
borgensitaganden med mera.

Kapitalkostnad

Benimning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga fordringar

Fordringar som férfaller inom ett ar.

Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett 4r.

Likviditet
Betalningsberedskap pé kort sike.

Likvida medel
Medel i kassa, p& bank och postgiro i virdepapper pd

penningmarknad.
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Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning senare dn ett 4r frin
balansdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid pa over ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikeer.

Omsittningstillgangar
Los egendom som inte ir anliggningstillgang.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar drets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.
Det egna kapitalets forindring kan ocksa ldsas ut av
balansrikningen.

Sammanstalld redovisning
”Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande
redovisningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till de totala tillgingarna,
det vill siiga graden av sjilvfinansierade tillgdngar. Visar
betalningsférmagan pa lang sikt.

Tillforda medel

Visar drets bruttotillskott till rorelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har 6kat omsittningstillgingarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat

Skillnaden mellan irets intikter och kostnader.
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Vill du veta mer eller bestalla fler exemplar av arsredovisningen, kontakta kommunledningsférvaltningen,
ekonomiavdelningen, telefon 0486-331 00, eller himta den som pdf-fil pa www.torsas.se/arsredovisning.



