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Inledning | Oversikt verksamhetens utveckling

Oversikt verksamhetens utveckling

T1. FEMARSOVERSIKT

2020 2021 2022 2023 2024
Allmént
Antal invanare 7149 7112 7 021 7002 6 981
Utdebitering 33,29 33,29 33,29 33,29 33,29
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,93
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 448,8 4449 463,4 488,3 507,0
Darav personalkostnader (mnkr) 359,5 384,6 381,2 398,2 389,8
Nettoinvesteringar (tkr) 72,8 56,0 67,8 69,3 83,5
Resultat
Arets resultat (mnkr) 4.4 17,2 -8 -1,5 -9,2
Arets resultat exkl. orealiserade vinster/forluster (mnkr) 6,4 9,4 1,9 -6,2 -13,0
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 668,9 718,0 764,0 794,0 870,4
Per invanare (tkr) 93,6 101,0 108,8 113,4 124,7
Avsattningar och skulder 468,0 499,9 553,9 585,5 670,9
Per invanare (tkr) 65,5 70,3 78,9 83,6 96,1
Eget kapital (mnkr) 200,9 218,0 210,1 208,6 199,4
Per invanare (tkr) 28,1 30,7 29,9 29,8 28,6
Langfristiga skulder 350,8 357,2 415,2 455,7 475,6
Per invanare (tkr) 491 50,2 59,1 65,1 68,1
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 284,7 299,3 318,8 335,7 3448
Kommunal utjamning (mnkr) 168,7 174,5 169,7 173,0 177,6
Ovriga intékter (mnkr) 55 15,0 6,6 10,4 10,6
Summa 458,9 488,8 495,1 519,1 533,0
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 98,6 98,0 99,7 101,2 102,3
Likviditet (%) 1413 124,0 122,8 122,8 66,1
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 30,0 30,4 26,3 26,3 22,9
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 10,3 12,7 10,6 10,6 8,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 33,0 50,9 34,2 23,3 11,9
Sjalvfinansieringsgrad exkl. fiber (%) 38,6 127,8 118,3 68,7 22,2
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundléggande uppdrag ér att tillhandahalla service och vélférdstjénster.
Kommunen erbjuder en bred och omfattande verksamhet dér skola, vard och omsorg éar de

stérsta omradena.

For andra aret i rad redovisar Torsis kommun ett underskott
for dret. Arets resultat uppgir till underskott om -9,2 mnkr,
men bestér i &r av orealiserade vinster virdepapper om 2,8
mnkr och realisationsvinster 1,1 mnkr. Sa balanskravsresul-
tatet visar det justerade resultatet hur skattemedlen anvinds.
Dir framgdr att det justerade resultatet r ett underskott om
-13,0 mnkr. Underskottet hanteras genom synnerliga skil,
forutsatt beslut i fullmiktige. Orsaken dr den mellan parterna
dverkomna forandringen i pensionsavsittningar och dess kopp-
ling till inflationsokning har gett stora kostnadsokningar som
inte kunde forutses eller paverkas av Torsas kommun.

I en sund ekonomi ska det finnas ett dverskott for invester-
ingar, och arets investeringar har finansierats med egna medel
och lanade medel, samt ett uttag ur Kalmar lins Pensions-
kapitalforvalening (KLP), vilket ger en sjilvfinansieringsgraden
for aret pd 22,2 procent samt ett virde pd 75,1 procent dver
en femarsperiod, och malet att sjilvfinansiera investeringar
med minst 50 procent exklusive fibreringen av landsbygden
har uppnatts éver en feméirscykel.

Det finansiella malet att nettokostnadsandelen skall vara
positiv for &r 2024 har inte uppnétts, med ett utfall om 102,3
procent for aret, vilket ger ett virde Sver en femarscykel om
100,0 procent.

T2. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

2024
= Arets resultat enligt resultatrdkningen -9 169
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1125
+- Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper -2 750
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -13 044
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0
= Balanskravsresultat -13 044
Aterstillande av balanskravsresultatet
+ Synnerliga skal* 13 044
= Summa Balanskravsresultat 0

*Forutsatt beslut i kommunfullméktige.

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunalfér-
bund gora en avstimning mot balanskravet. Detta innebir att
Torsas kommun ska redovisa ett positivt resultat efter avdrag
och tillagg, vilket inte uppnés.

Arets resultat for Torsas kommun uppgar till minus 9,2 mnkr
innan avdrag och tilligg. Innan det balanserade resultatet kan
faststillas krivs dock att tilligg/avdrag gors avseende orealis-
erade vinster och forluster i virdepapper. Detta ir aktuellt
med 3,8 mnkr relaterat till forbundets placering av likviditets-
overskott hos KLP (Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning
AB) samt reavinster. Arets balanskravsresultat uppgar efter
justeringar till totalt -13,0 mnkr.

I kommunallagen finns en méjlighet att avvika frdn balans-
kravet under extraordinira omstindigheter, under
forutsictning att de atgirder som vidtas ir forenliga med en
sund ekonomisk forvaltning. Arets resultat ir kopplat till glo-
bala ekonomiska forhillanden som drivit pa inflationstakten
och dirigenom kraftigt 6kat de finansiella kostnaderna, pen-
sionsavsittningar och rintor, vilka bedoms vara évergiende.
En 4terstillning av arets resultat riskerar kortsiktiga kostym-
anpassningar av verksamheten som skulle kunna f3 langsiktiga
negativa konsekvenser pa Torsds kommuns kirnuppdrag.
Torsas kommun hinvisar dirfor dll synnerliga skil for det un-
derskott som arets balanskravsresultat uppvisar. Detta innebir
att resultatet inte behover aterstillas.

Arets maluppfyllelse

Kommunkoncernen planerar, leder, féljer upp och bedomer
verksamheten utifrin det tva perspektiven hallbar utveckling
och effektiv organisation. Hillbar utveckling visar utatrikeat
vad kommunkoncernen ska dstadkomma f6r invinare, bruk-
are och kunder. Effektiv organisation visar indtriktat hur kom-
munkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Den langsiktiga
styrningen med kommunfullmiktiges strategiska mal aterfinns
i Strategisk plan 2024-2028. Nimndernas totala malupp-
fyllnad av uppdrag 2024 visar att huvuddelen mal antingen dr
pabérjade eller uppnadda.
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning T3. MALUPPFOLJINING KOMMUNEN TOTALT

Enligt kommunallagen ska kommunen varje &r bedéma om " tv:célill'i):; orgarIIEi:f:tl?tt)i:
lagens krav pd god ekonomisk hushillning uppfylls. Torsas —

kommun uppfyller inte for 2024 kraven pa ett positivt resul- Antal paborjade 15 13
tat. Med en stark ekonomi 6ver tid, efter 6verskott arton ar Antal ej pabdrjade 1 0
tidigare, kan vi hantera arets underskott och fortsitta bygga Antal avslutade 7 1
en trygg och héllbar framtid. En samlad bedémning ir att det Summa 23 24

tagits steg framat, men att det kvarstir arbete i arbetet med
méluppfyllelsen for hillbar utveckling och effektiv organisa-
tion. Det finns dven méanga mal och uppdrag som inte kan
avslutas utan ir stindigt pagdende, vilket leder till att antalet
pabdrjade men inte avslutade har andra forklaringar 4n att det
inte har arbetats med dem under aret.

D1. MALUPPFOLJINING KOMMUNEN TOTALT
( Pagaende (28)

@ :ivivsiiace (1)
’ Avslutade (18)
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Inledning | Overgripande styrdokument

Overgripande styrdokument

Strategisk plan

Torsds kommuns strategiska plan ir efter uppdatering
dverlimnad till politisk beredning. Den strategiska planen
beskriver Torsas kommuns férutsittningar utifrin ett stdrre
sammanhang. Eftersom behoven hela tiden férindras ver tid
s dr den stora utmaningen att med framforhallning fordela de
ckonomiska resurserna till de verksamheter de gor storst nytta
i. Planen skall tjina som en gemensam grund att utgd ifrin
nir kommunen ska fastligga strategiska och ekonomiska mal
under kommande mandatperiod. Detta skall hjilpa till atc ge
en stabil och tydlig utveckling dver tid.

Vision
Visionen synliggor vad Torsds kommun ska kinnetecknas av
ur ett lingsikdigt perspektiv. I dagsliget stricker sig visionen
tll &r 2030.

Strategiska mal

Utifran visionen anger kommun-
fullmiktige strategiska mal for kom-
munens verksamhet under mandat-
perioden.

Arsplan och budget
Utifran Arsplan och budget sitter
budgeten ramen for de resurser och 3

. mal
den verksamhet som nimnderna
har i uppdrag att genomfora for det
kommande aret, samt en plan for
ytterligare tvd ar. Budgeten anger
vilka prioriteringar som gérs i syfte
att nd de uppstillda mélen.

Den strategiska planen
beskriver Torsds kommuns
forutsiittningar utifrdn ett
storre sammanhang.

Namndbudget

Nimndbudgeten ir nimndernas uppdragsbeskrivning till
forvaltningen for att uppfylla de strategiska malen och upp-
dragen i kommunens Arsplan och budget.

Arsredovisning

Arsredovisningen avlimnas av kommunstyrelsen till kommun-
fullmiktige. Den féljer upp hur verksamheterna arbetat med
de strategiska mélen och uppdragen under aret som gatt uti-
frin Arsplan och budget. Uppf6ljning av mil sker i delarsbok-

slut och drsredovisning.

Arsplan
och budget

Strategiska

STRATEGISK
PLAN

Ars-

redovisning
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Inledning | Arshjulet

Arshjulet

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning

En fungerande ekonomistyrning férutsitter att det finns en
utvecklad ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning. Ekonomi-
styrningens frimsta uppgift 4r att signalera avvikelser s att
organisationen s snabbt som méjligt ska kunna gora férind-
ringar i verksamheten.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet
och ekonomi inom sitt verksamhetsomride. Uppfoljning ska
ske pd nivier som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiskt
ansvar. Varje forvaltning ansvarar fr kontinuerlig avrapport-
ering till nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapporteringen
till nimnden utgdr i sammanfattad form dven underlag for
avrapportering till central nivé.

Budgetprocess

Kommunens budgetprocess innebér normalt att tyngdpunk-
ten i det centrala budgetarbetet ligger pa varen. Fér budget

dr 2026 har Torsas kommun anmilt sig till SKR:s prislapps-
modell och genomfért utbildning, en ny modell f6r kommun-
erna att anvinda i sitt budgetarbete. Det innebir en jimforelse
med likvirdiga andra kommuner, Kolada och éppna jim-
forelser som stod och hjilp i det egna budgetarbetet.

Projektet startar i augusti 2024 och avslutats i april 2025 for
att ligga till grund f6r budgeten 2026.

Kommunfullmiktige tar i juni beslut om ramar for den
kommande fyraarsperioden, budget 2026 samt planperiod
2027-2030 som helhet, inklusive taxor och avgifter samt
skattesats. Direfter finns mojligheten att justera beslutet i
november ifall ny information tillkommit som paverkar det
tidigare budgetbeslutet.

Den strategiska planen beskriver Torsas kommuns
forutsittningar utifrdn ett storre sammanhang. Planen ska
tjina som en gemensam grund att utgd ifrin nir kommunen
ska fastligga strategiska och ekonomiska mal under kom-
mande mandatperiod.

Uppfoljning av kommunstyrelsen sker i form av:

» Delarsrapporten per den siste augusti och arsredovisningen per den siste

december till kommunfullmaktige.

» Budgetuppfdljning per den siste april till kommunstyrelsen.

» Ekonomi- och personalrapport per den siste februari, juni och oktober till

kommunstyrelsen.

» Malen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppféljning per den siste april, i
delarsrapporten och i arsredovisningen.

» Namndernas presidier bjuds in att informera om sin namnd i april och september.

Torsas kommun - Arsredovisning 2024



Inledning | Kommunstyrelsens ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Framtiden innehéller manga mdjligheter fér Torsas kommun men handlingsutrymmet &r starkt
begrénsat. Det férsémrade sékerhetspolitiska laget i varlden paverkar var kommun in allt

hégre utstréckning.

Kraven p&d kommunen 6kar samtidigt som befolkningen
minskar i antal.

Efter flera ar av hdg investeringstakt méste kommunens
investeringar rymmas inom det utrymme som skapas inom
ramen for sjilvfinansieringen, genom amortering och positiva
resultat. En ldngsiktig och prioriterad investeringsplanering
och plan for de kommunala fastigheterna och utvecklings-
planerna som kriver investeringsmedel maste hela tiden hallas
akeuell.

Utbyggnaden av E22, En ny stor anstalt i Halltorp innebir
stora mojligheter for kommunen. Dessa méjligheter under-
s6ks nu av kommunen och i utvecklingsdialoger. Kommunens
dversikesplan nirmar sig ett antagande. Framtiden ser pa
mdnga vis ljus ut men den stiller stora krav pa att vi kan ana-
lysera véra forutsictningar och prioritera ritt saker i ritt tid.
Vi behover vara en konstruktiv och attraktiv samarbetspartner
med var omvirld som fdrmér att ta till sig av goda exempel
for optimal utveckling och resurseffektivitet. For att Torsas
kommun ska kunna agera lingsiktigt med investeringar for
utveckling och méta dagens och framtidens krav pd vilfirden
maste soliditeten stirkas och nya arbetssitt och samarbeten tas
fram.

Under 2025 kommer Torsas kommun f6r forsta gdngen bud-
getera utifrin den sé kallade prislappsmodellen. En ny modell
som kommer innebira en del osikerhet inledningsvis men
som kommer innebira en bra majlighet att hilla fokus pa en
hallbar ekonomi och tydliga prioriteringar.

Den parlamentariska utredningen om en ny modell for
kommunal utjimning gav vid handen ett frslag som skulle
innebira goda méjligheter for Torsas kommun att ta sig an

de ekonomiska utmaningar vi stir infor. Som debatten gar i
skrivande stund riskerar stora delar av utredningens forslag

gd om intet vilket allvarligt skulle férsimra kommunens lige
och kriver vér fulla uppmirksamhet. Analysen och vigvalen
for var framtid maste bygga pé fakta och verklighet dven i de
ligen utvecklingen gar i fel riktning.

Kommunens nimnder och férvaltningar har under senare

ar lyckats halla god budgetféljsamhet i en svar tid. Det inger
sjilvfortroende och stolthet. Torsds kommun ir som bist nir
vi samarbetar kring de konkreta uppgifter vi har att 16sa och
till vardags lyckas vi tack vare engagerade medarbetare gora ett
fantastiskt jobb nira och f6r medborgarna.

Nir vi hjilps vara goda
ambassadérer och foretridare
for var kommun stirker vi
livskraften i kommunen och
fler far méjligheten att leva
det goda livet i vir kommun.

Lot fYf /P

Henrik Nilsson Bokor
Kommunstyrelsens ordforande

Under 2025 kommer Torsis kommun for forsta gingen budgetera utifrin den si
kallade prislappsmodellen. En ny modell som kommer innebiira en del osiikerhet
inledningsvis men som kommer innebiira en bra mdjlighet att hilla fokus pai en
hallbar ekonomi och tydliga prioriteringar.
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Inledning | Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2023-2026

T4. POLITISK MANDATFORDELNING 2023-2026

Antal

mandat

Vansterpartiet (V) 2
Socialdemokraterna (S) 10
Miljopartiet (MP) 1
Centerpartiet (C) 6
Liberalerna (L) 1
Kristdemokraterna (KD) 2
Moderaterna (M) 8
Sverigedemokraterna (SD) 10
Summa 35

&

2 10 1 6 1 2 3 10
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Inledning | Sa anvandes skattepengarna

Sa anvandes skattepengarna

Under 2024 betalade varje invanare i Torsés kommun i genomsnitt 49 391 kronor i skatt till
kommunen. Fér att fa fram det beloppet réknas alla invanare — &ven barn och ungdomar
samt andra grupper som normalt inte betalar nagon skatt. Kommunen fick dven utjidmnings-
bidrag pa 25 440 kronor per invanare. Totalt férdelades det fbljaktligen 74 832 kronor per
person som var skriven i kommunen den 1 november aret innan till olika verksamheter.

Forskola och fritidshem. Forskoleverksamhet f6r barn 1-5
finns i samtliga orter, Torsas, Bergkvara, Séderékra och Gul-
labo. Det finns dven tvi friférskolor i Torsis. Grundskola,
anpassad grundskola inklusive fritidshem. Grundskola arskurs
F-3 inklusive fritids bedrivs i Gullabo. Grundskola arskurs
F-6 inklusive fritids bedrivs i Torsds, Sdderakra och Berg-
kvara. I Torsés bedrivs undervisning fér elever i arskurs 7-9
samt anpassad grundskola inklusive fritids.

Gymnasie-och vuxenutbildning for kommunens medborgare
utfors av Kalmarsunds gymnasieforbund, ett kommunalfor-
bund. Korrespondensgymnasiet beliget i Sdderdkra ir ett riks-
rekryterande distansgymnasium med cirka 530 elever fran ett
80-tal olika kommuner. Hir ges Samhillsvetenskapsprogram-
met, Naturvetenskapsprogrammet, Humanistiskt program
och Ekonomiprogrammet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for att utreda
och besluta om insatser for barn och unga som far illa eller
riskerar att fara illa. Utreda och besluta om insatser for

personer som ¢j kan tillgodose behovet av bostad sjilva. Ge
stdd till barn och forildrar i familjerittsliga fragor till exem-
pel virdnad, boende och umginge, adoption och faderskap.
Utreda och besluta om insatser for vildsutsattas méjlighet till

q

ett liv fritt fran vald.
Utreda och besluta
om insatser for per-
soner med riskbruk,
skadligt bruk och
beroende for att
mojliggora ett liv
utan det. Utreda och
besluta om insatser
for personer som
inte kan forsorja sig
sjilva och ge stod till
egen forsérjning.

12

Vard och omsorg. Verksamheten inom dldreomsorgen bestar
av olika sirskilda boendeformer for ildre si som sirskilt bo-
ende och trygghetsboende samt hemtjinst, korttidsplatser
samt annat stdd frin kommunen si som anpassning av bo-
staden, dagverksamhet, triffpunkt och trygghetslarm.

Totalt finns det 64 sirskilda boendeplatser i kommunen
fordelat pd 48 platser pd Mariahemmet och 16 platser pd
Solglidntan dir 4ven tio korttidsplatser finns lokaliserat.

Kommunen har ansvaret for hilso- och sjukvérd for de som
bor i sirskilt boende eller pa korttidsvistelse, har behov av
hilso- och sjukvardsinsatser i hemmet (hemsjukvard, hem-
rehabilitering) eller som vistas i dagverksamhet.

Kommunen har genom verksamhetséverging fastighetsfor-
valtningen i egen kommunal regi frin och med 4r 2020, och
ansvarar dven for skdtsel av gator, vigar och parker, kollektiv-
och firdtjinsttrafik vilket administreras av Kalmar Lins Trafik,
riddningstjinst i ett f6rbund med 4tta andra kommuner

och fritidsverksamhet i form av till exempel fritidsgirdar,
padelbana och bollhall. Fritidsféreningarna erbjuder fotboll,
innebandy, skytte, ridning, bordtennis med mera. Det finns
dven kulturverksamhet med kulturféreningar, konst, hantverk
och musik som birande inslag. Andra verksamheter ir turism
och niringsliv samt miljéskydd.

D2. SA ANVANDES DINA SKATTEPENGAR

@ Politisk verksamhet..............oooooviiiiiiiiiiiii e 1,73 %
@ Infrastruktur och skydd m.m. ..............
Kultur och fritid..........cooeeiiiiiiieees
® Pedagogisk verksamhet.......
Vard och omsorg .................
© Sarskilt riktade insatser ...
Affarsverksamhet.........cccouveeeiiiiiiiie e 0,02 %
® Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.)............. 17,01 %
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Inledning | Agenda 2030 — Globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 — Globala mal

Agenda 2030 &r en handlingsplan fér omstélining till ett hallbart samhélle for alla. Den har 17
mal med 169 underliggande delmal som ska vara uppfyllda till 2030. Malen é&r integrerade
och odelbara det krdvs framgang inom samtliga omraden for att malen ska kunna uppfyllas.
Nyckeltal utifrdn Agenda 2030 ger kommunen en mdjlighet att kunna jGmféra med andra
kommuners resultat samtidigt som den visar nuldget och omstélliningen till en hallbar framtid.

|

o

T5. AGENDA 2030 — GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING 2022-2024

2022 2023 2024
Mal 1 Ingen fattigdom
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 23 23
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen 0,69 0,59
Mal 2 Ingen hunger
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) 62,5
BMI lagre &n 22 i sarskilt boende, andel (%)
Mél 3 Hélsa och vélbefinnande
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 69,1 67,4
Medellivslangd kvinnor, ar
Medellivslangd man, ar
Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per dag, andel (%)
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv 251,44 281,7
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 3133 2928
Mal 4 God utbildning fér alla
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 841 85,2
Elever i ak 8: Kénner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet”
eller "Till stor del”, (%) . 77,4 77,4
Elever i ar 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 85,5 81,4
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 31,1 31,6
Mal 5 Jamstélldhet
Heltidsarbetande manadsavilénade, kommun, andel (%) 74
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 30,4 27,0 28
Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av méan, andel av antal dagar (%) 37,8 42,0
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%) 78,1 80,9
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Mél 6 Rent vatten och sanitet
Vattentékter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi fér alla

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

2022 2023 2024

0,0

25

Fjéamvarmeproduktion av fdmybara energikéllor inom det geografiska omrédet, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Bruttoregionalprodukt kommun (BRP), 1 000 kronor/invanare
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befintliga

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Mal 10 Minskad ojdmlikhet

Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, andel (%)

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma
om saker som ar viktiga, andel (%)

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)

Mal 11 Héllbara stdder och samhéllen

Demografisk forsorjningskvot

Cykelvag i kommunen, total, meter/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

123

247,5

3,3 2,8 2,8

1,00 0,99 1,01

106 093
24 476

19
164

547 517
35 36
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2022 2023 2024
Mal 13 Bekémpa klimatféréndringarna
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 5,48
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 38612
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%) 14,7 16,5
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 47,3 56,8

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 794.,4 805,8

Mal 14 Hav och marina resurser

Skyddad natur hav, andel (%) 1,3

Havsstrandlinje paverkad av bebyggelse, andel (%) 29,7

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
Skyddad natur land, andel (%)

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

@ Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap
OBS! Nyckeltal for mal 17 saknas fér kommuner.

g‘"’g GLOBALA MALEN

W forhallbar utvecklin
amn &

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sdmsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pé& nagot nyckeltal visas det med gré férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data dnnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ldmnat in uppgifter fér det aret, att underlaget é&r fér litet (ofta med tva sa kallade sekretessprickar i rutan) eller att
data inte kan finnas (exempelvis pa grund av att en viss regiform inte finns).

I Basta25 % mittersta50 % [} Sémsta 25 % Ingendata  -Bortfall . Ejtilamplig .. Sekretess
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Hallbarhet

| det héllbara samhéllet tar vi hdnsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter i
planering, beslut och genomférande. Under héllbarhetsbokslutet redovisar vi vad Torsés
kommun har gjort under aret 2024 for att ndrma oss ett mer hallbart samhélle.

Den ekonomiska hallbarheten for vir kommun innebir att
vi tillsammans skapar forutsiteningar for ett gott liv i en livs-
kraftig kommun. Under éret har utvecklingsdialoger genom-
forts med invénare, civilsamhille och féretag. Dessa dialoger
har fokuserats pa olika omraden, bland annat Bergkvara
hamn, hallbarhetsveckan och foreningsméten.

Levafestivalen var ett nytt evenemang som syftade pa att visa
upp Torsés och vad kommunen har att erbjuda. Under hésten
lanserades den nya webbplatsen flyttatilltorsas.se som ger in-
formation om vad kommunen erbjuder for att bo, arbeta och
leva i vir kommun.

Bygg och miljéférvaltningen ha under éret identifierat flera
fastigheter av intresse for kommunen. dessa har presenterats
for kommunstyrelsen i syfte att sikerstilla markreserv for att-
raktiv mark for utveckling.

Under den ekologiska héllbarheten jobbar vi alla for att min-
ska kommunens ekologiska fotavtryck. Manga av de insatser
som gors for att forbittra den ekologiska hillbarheten bidrar
dven till ekonomisk héllbarhet. Den kommunévergripande
arbetsgruppen VIP (Vatten I Planering) har fortsatt sitt arbete

med forvaltnings- och bolagsovergripande planering for vat-
ten, enligt tgirdsprogrammet for vatten. Torsis arbete med
dtgird 1, samordning inom kommunen har blivit ett gott
exempel. I slutet av 4ret presenterade representanter fran VIP-
gruppen arbetssitt vid ett evenemang pd residenset i Kalmar.

Under 4ret har flera vatten- och naturvirdsinsatser genomforts
pa sdvil kommunal som privat mark. Kommunens mal att bli
fossilbrinsleria har lett till en utredning av kommunens for-
donsflotta. Samtidigt har Socialfrvaltningen gjort en dversyn
av sin bilpark och dess effektivitet. Aven arbetsredskap byts
succesivt ut till eldrivna alternativ.

Energieffektiviseringen ir ett stindigt pdgdende arbete pd
Drift- och serviceférvaltningen under dret har solceller mon-
terats pA Mariahemmet. Fjirrvirme ir inkopplat pd Soderakra
skola och Sophiagirden. Diliga belysningsarmaturer och
ineffektiva ventilationssystem har bytts ut, vilket har lett till
att elinkdpen minskat med 6,6 procent. TBAB har fortsatt sitt
energieffektiviseringsarbete i befintliga fastigheter, samtidigt
som trygghetsboendet Snédroppen, byggt i trd och med sol-
celler pa taket, blir en héllbar byggnad.
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Energieffektiviseringen dir ett stindigt pigdende arbete pdi Drift- och
serviceforvaltningen under dret har solceller monterats pi Mariahemmet.
Fjiirrviirme dir inkopplat pa Siderdlkra skola och Sophiagirden.

Torsnet har installerat ny reningsutrustning fér att minska
utslippen av likemedelsrester i Ostersjon. Dessutom togs
fjarrvirmeanliggningen i S6derdkra i drift under dret, och de
kommunala fastigheterna i Applerumsomradet har anslutits
till fjarrvirmenictet.

Arbetet med den sociala hillbarheten ir en av kommunens
huvuduppdrag. Socialnimnden har under aret arbetar for att

hoja livskvaliteten f6r omsorgstagaren genom olika aktiviteter.

Satsningar har dven gjorts pa utemiljén vid Solglintan och
Mariahemmet f6r att 6ka trivseln. Ung Omsorg ir ocksa ett
initiativ som inte bara bidrar till livskvalitet utan @ven ger ung-
domar tidig erfarenhet av varden. En ny organisation inom
hemtjinsten har arbetats fram, dir nytt arbetssitt med fast
omsorgskontakt frbiterar kontinuiteten och planeringen.

Den nya Socialtjinstlag som trider i kraft 1 juli 2025, kriver
en omstillning dir samtliga forvaltningar tar ett gemensamt
socialt ansvar och dir socialtjinsten fokuserar mer pd tidiga
och forebyggande insatser. I Torsas har en forvaltningséver-
gripande analysgrupp tillsatts for att ta fram en behovsanalys
som blir en grund for framtida beslut och ledning inom

kommunens omstillning mot framtidens socialtjanst och en

hallbar social vilfird.

Bildningsférvaltningen har under aret stirke samarbetet mel-
lan kultur, skola och foreningsliv samt planerat lovaktiviteter.
Fritidsgarden har lockat fler ungdomar genom ett utdkat
program.

Fritidsbanken har erbjudit méjligheten att prova pé aktiv-
iteter utan kostnad, vilket har lett till manga event under aret.
Exempel inkluderar Pep-dagen med cirka 500 besokare, som-
marens PepUp under tre veckor med upp till 120 besskare per
tillfille samt olika lovaktiviteter.

Genom regeringens beslut om Fritidskortet har Fritidsbanken
utdkat sitt utbud av parasportutrustning och fritidshjilpmedel.
Under 2024 lanades 20 615 artiklar ut. Det hoga antalet utlin
speglar vért for social hallbarhet, dir vi genom kostnadsfri
utldning minskar de socioekonomiska klyftorna och skapar
lika forutsiteningar for alla.

Torsas kommun - Arsredovisning 2024
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Kommunens Kvalitet i Korthet

T6. KOMMUNENS KVALITET | KORTHET 2022-2024

2022 2023 2024
Barn och unga
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, ldageskommun, antal 5,0
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 190 690
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och - -
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 71 54 53
Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 85,7 82,1
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 85,5 81,4
Elever i ak 8: Hur n6jd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%) . 54,8 54,8
Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 91,9 85,7 89,4
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 65,7 72,3 [585)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med indraget studiestod pa grund av ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) 5,2 8,6 9,1
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 139705 150 209
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r -

Deltagartillfallen i idrottsfoéreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Stéd och omsorg

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%) - -
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%) 85 79 79
Vantetid i antal dagar fran anstkan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod, medelvarde m 13 m

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 6 596 7 537

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) m - 75
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran ansskningsdatum till frsta erbjudet inflyttningsdatumn tll sarskilt boende, medelvarde 60
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 18 15 17
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 78 75
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) ﬂ 86 89
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal -

Platser i sarskilt boende/sjukskoterska, aldreomsorg, vardagar, antal - 23,2
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 260837 283715
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2022 2023 2024
Sambhélle och miljé
Medborgarundersokningen - Bra bemoétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) - m

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) - 72,5
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 63 72
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) - 31 53]
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index - -
Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for n

nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 21

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 47,3 56,8

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) -

Nojdhet med skoétseln av kommunens utomhusmiljoer, andel (%) 74,7 - 76,8

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sémsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &ar bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data &nnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ldmnat in uppgifter fér det aret, att underlaget &r fér litet (ofta med tva sa kallade sekretessprickar i rutan) eller att
data inte kan finnas (exempelvis pa grund av att en viss regiform inte finns).

I Busta2s % mittersta50 % [ Sémsta 25 % Ingendata  -Bortfall  .Ejtilamplig .. Sekretess
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelserna for namnderna samt bolag och forbunden bifogas
som bilagor till arsbokslutet, dar de gar att lasa i sin helhet. Kompletta verk-
samhetsberittelser presenteras dven pa var webbplats Torsas.se. Ytterligare
statistik och jamforelser finns att lasa pa Kolada.se.

Pa foljande sidor presenteras en kort sammanstallning.
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett underskott pa
-2,8 mnkr. Under aret har kostnaderna f6r Riddningstjinst-
forbundet dkat genom ett uppriknat medlemsbidrag, kad
medlemsavgift fér den nya riddningstjinststationen i Em-
maboda samt omstillningskostnader i det nya férbundet.
Kostnaden har 6kat med 2,0 mnkr mer in budgeterat. Ovriga
kostnader for de andra verksamheterna r hégre dn budgeterat
med 0,8 mnkr bestdende hégre politiska kostnader, valnimnd,
medlemsavgifter samt hogre avgift till Overformyndar-
nimnden. Av drets investeringar sd ir det fibreringen som i ar
ocksd férbrukat huvuddelen av arets investeringsbudget med
38,8 mnkr.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonimndens budgetavvikelse blev ett dverskott
om 2,2 mnkr. Det fyririga LOVA-projektet “vattenhillande
och fosforreducerande atgirder” har slutredovisats och gener-
erade ett dverskott genom att sjilviinansieringen i projektet
hanterats som en kostnad i budget tidigare under projekeet. I
nimndens drift- och investeringsredovisning redovisas ver-
skjutande medel som en intike, vilket forklarar att nettokost-
nader f6r aret understiger det budgeterade beloppet.

Personalkostnaderna blev ligre in budgeterat da det har varit
vakans och forildraledighet inom miljéverksamheten. Under
véren och hosten har rekrytering genomforts, dock kommer
forildraledigheter pagd i forvaltningen dven under 2025.

Ovriga kostnader ir generellt ligre in budgeterat forutom
bostadsanpassningsbidraget som forbrukat mer 4n drsbud-

geten. Inkops- och anstillningsstoppet som inférdes under
hésten har bidragit till ligre kostnader dé flertalet planerade
dtgirder inte genomfordes.

Arbetet med att anligga och knyta samman spinger i omradet
fran Villagatan till Odet med beviljade investeringsmedel och
slutfors ar 2025. Dessutom har vattenétgirder genomforts vid
vatmarken i anslutning till Bidalite avloppsreningsverk.

Drift- och servicenamnden
Drift- och servicenimnden har en negativ avvikelse mot bud-
get med 0,4 mnkr.

Fyra enheter redovisar minusresultat. Forvaltningens/nimnd-
ens beror frimst pa hogre kostnader dn budgeterat. Gata/parks
beror frimst pd kostnader for vintervighdllning. Kostens beror
pa okade livsmedelspriser samt personalkostnader for extra
personal som frimst satts in i samband med kékssamman-
slagning och uppstart av nytt kostdataprogram. Bilsamord-
ningens beror pa att kostnaderna inte tickts av intikterna.

Fastighet redovisas plus, frimst beroende pé att underhéllsin-
satser pausats i samband med inkdpsstopp. Elkostnaderna har
ocksa en positiv avvikelse i forhallande till budget. Lokalvard
visar ocksd plus, frimst tack vare ligre personalkostnader.
Servicecenters plus beror ocksd pé ligre personalkostnader
kombinerat med ligre inkop av forbrukningsmaterial. IT gar
med plus frimst beroende pi ligre licenskostnader.

Socialnamnden
Socialnimndens totala resultat slutar p& budget i balans. Arbets-
kraftskostnaderna understiger budget med 0,4 mnkr, varav
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-1,9 mnkr inom omsorg, medan IFO och Administration
visar pd positiv avvikelse pa 1,5 mnkr respektive 0,8 mnkr.
Ovriga kostnader éverstiger budget med 5,8 mnkr, i huvudsak
hinforlige till kop av huvudverksamhet 1,5 mkr, Arbetskldder
rotation 1,0 mnkr och f6rsérjningsstdd 0,7 mnkr. Budgetover-
skridandet for kostnaderna utjimnas till budget i balans
genom i forsta hand statsmedel, sisom Aldreomsorgslyftet och
Minskade antal timavlonade.

Bildningsnamnden
Bildningsnimnden har en positiv avvikelse mot budget p4 0,8
mnkr detta motsvarar en positiv avvikelse pa 0,5 procent mot
den beriknade drsbudgeten.

Bildningsférvaltningen foljer budget. Forskolan féljer budget
och har anpassad organisation efter ridande barnantal. Fler
barn in beriknat valde kommunens férskolor. Grundskolan
inklusive anpassad grundskola har en positiv avvikelse mot
budget med cirka 0,7 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa
svarigheter att rekrytera specialistkompetens sd som special-
lirare men 4ven att bidragsramen for ett statsbidrag blev hogre
in budgeterat.

Aven Kultur och fritid foljer budget.

HELAGDA BOLAG
Torsas Bostads AB

Torsas Bostads AB redovisar ett negativt resultat om 2,6 mnkr.
Resultat 2024 har belastas av 6kade mediakostnader och bygg-
kostnader samt nagot dkade vakanstal i slutet av aret. Genom-

forda energieffektiviseringar borjar ge resultat och vartefter vi
sikrar energikostnaderna genom anslutning till fjarrvirme i
fler fastigheter blir prognoserna framat mer forutsigbara.

Vi har med dagens intiktsniva och 6kade kostnader inte
mojlighet att genomféra nagot planerat underhall utan det
enda det finns utrymme for dr mindre renoveringar i samband
med omflyttning i bestdndet. Detta ir inte hallbart 6ver tid
utan atgirder for att stirka resultatet 4r nodvindigt. Vi har de
senaste dren fitt hoga hyreshojningar sett i ett lingre perspek-
tiv men det 4r fortfarande mycket langt frin att ge kostnads-
tickning for de kraftigt 6kade kostnaderna.

Arsbokslutet i sin helhet kommer att bifogas som bilaga.

Torsnet AB

Torsnet AB redovisar ett totalt resultat om 0,3 mnkr for dret
Inklusive VA-verksamheten som redovisar ett underskott

om -0,4 mnkr. Fiberutbyggnaden tillsammans med Torsas
kommun har pigatt under hela 2024 i samtliga etapper. Tva
av fem etapper ir nu slutbesiktade och klara, resterande tre
forvintas bli klara under 2025. Vid arsskiftet 2024/2025 s
var 1 440 kunder anslutna till fibernitet varav 1 197 kunder
valt gjdnster i nitet sdsom bredband, tv eller telefoni. Energi-
forsiljningen for fjarrvirme blev for dret 14 455 MWh vilket
var en okning med nistan 103 MWh mot budgeterat pd

14 352 MWh. Mot foregiende r 2023 s4 blir forsiljningen
cirka 519 MWh hégre. Forsiljningen manad fér manad stim-
mer generellt bra mot budget trots en varm hést och vinter. I
januari 2024 hojdes fjirrvirmepriset med elva procent for att
ticka kostnadsokningar.

Arsbokslutet i sin helhet kommer att bifogas som bilaga.
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FORBUND OCH AVTALSSAMVERKAN

Revisionen

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och nimnders
verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor i kommun-
ens bolag. Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av kommunal-
lagen framgar att revisorerna granskar, i den omfattning som
foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden. Revisionen prévar om
verksamheten skéts pa ett indamilsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir ritt-
visande och om den kontroll som gérs inom nimnderna ir

tillricklig.

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behdvs. De sakkunniga skall ha den insike
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for att
kunna fullgdra uppdraget. Torsis kommuns revisorers sak-
kunniga bitride ir PwC.

Budgetutfallet blev 0,1 mnkr ldgre 4n budget f6r 2024.

Overformyndaren

Overformyndaren ir en obligatorisk kommunal uppgift.
Overférmyndarnﬁmnd i samverkan fullgér, i enlighet med
gillande lagar, férordningar, samverkansavtal och reglemente,
denna uppgift f6r kommunerna Emmaboda, Nybro, Torsés
och Uppvidinge, med Nybro som virdkommun

Budgetutfallet blev 0,5 mnkr hégre dn budget for 2024.

Kalmarsunds gymnasieforbund

Kalmarsunds gymnasieférbund redovisar ett resultat om 2,2
mnkr. Efter den positiva ekonomiska utvecklingen, bade hos

forbundets enheter som pa finanserna, vilken redovisades

vid delérsrapporten har det ekonomiska liget fortsatt i en
positiv utveckling. Vid forbundets delarsprognos redovisades
ett prognostiserat helarsresultat pd minus 4,4 mnkr vilket var
en forbittring efter prognosen efter mars manad som angav
ett helarsresultat pd budgeterad niva (minus 18,2 mnkr).
Redovisningen efter oktober ménad visade pa ytterligare
dterhdmtning och ett arsresultat om -1,9 mnkr. Utfallet nir
dret riknas samman blir ett positivt resultat om 2,2 mnkr. Det
balanserade resultatet uppgar till 0,9 mnkr.

Arsbokslutet i sin helhet kommer att redovisas i fullmiktige.

Raddningstjansten Sydost

Riddningstjdnsten Sydost redovisar ett negativt resultat om
43,25 mnkr. Arets resultat mellan aren visar en stor forind-
ring, frimst gillande finansférvaltningen. En av anledningarna
till underskottet ir att pensionsskuldsférindringen under
2023 reglerades av medlemskommunerna. Sa ir inte fallet
2024, vilket medfér att forbundets underskott dr betydligt
hogre i jimférelse med foregaende ar. Pensionskostnaderna
har dven okat under senare delen av éret, denna dkning bestir
av hogre totala pensionskostnader men ocksd utav hogre kost-
nad for pensionsutbetalningar.

Torsas kommuns dgarandel i forbundet ir 3,87 procent.

Arsbokslutet i sin helhet kommer att redovisas i fullmikrige.

Kretslopp Sydost
Kretslopp Sydost redovisar ett resultat om 13,9 mnkr. Torss
kommuns andel i forbundet dr 3,67 procent.

Arsbokslutet i sin helhet kommer att redovisas i fullmiktige.

Torsas kommun - Arsredovisning 2024
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Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Viktiga forhallanden
for resultat och stallning

2024 berédknas kommunsektorn ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet,
ett underskott pa -8 mdkr. Efter tva ar som préglats av hég inflation och mycket héga kostnader
bérjar dock ekonomin ljusna nagot i kommunsektorn frén och med nésta ar. Resultatet berak-
nas stérkas till 28 mdkr, med stora variationer mellan olika regioner och olika kommuner.

Kommunernas resultatnivéer skiljer sig kraftigt at ddr tvd
tredjedelar av kommunerna riknar med underskott i 4r nir
resultatet totalt sett beriknas landa pd svaga 4,0 mdkr. Trots
att det sammantagna resultatet stirks till 25 mdkr 2025, har
ett antal kommuner fortsatt stora ekonomiska utmaningar. De
relativt sett starkare resultaten kommande ar ricker inte till for
att finansiera de stora investeringar som nu madste goras i kom-
muner och regioner. Det ir frimst investeringar i infrastrukeur
som behdvs. Det handlar bland annat om langsiktiga invester-
ingar i vatten och avlopp och 4tgirder for klimatanpassning.
Kommuner och regioner arbetar ocksd med att bygga upp

det civila forsvaret och minga kommuner stédjer den grona
industriomvandling som pégar i landet. Till f6ljd av den

héga investeringsnivin kommer sektorns finansiella sparande
att vara negativt under hela planperioden. Det medfor att
laneskulden, som redan ir hégst i EU, kommer att fortsitta
6ka i oférminskad takt kommande ar.

De snabbt skiftande demografiska forindringarna stéller krav
pa forindringsarbete i sektorn. Befolkningen aldras snabbt
kommande ar nir antalet barn och unga minskar samtidigt
som de ildre 6kar. Det handlar inte bara om att verksamheter-
nas resurser méste fordelas om, vi ser ocksd stora utmaningar
gillande kompetensforsorjningen.

I &r okar skatteunderlaget svagt, med endast 3,7 procent. Den-
na svaga okning beror i hog grad pa en marginell 6kning av
antalet arbetade timmar mellan 2023 och 2024. Detta gor att
l6nesummans bidrag till skatteunderlagstillvixten 2024 mins-
kar med nistan EN procentenhet jaimfért med 2023. Skatte-
underlaget gynnas dock, i likhet med 2023, av en ovanligt
stor dkning av pensionsinkomsterna. Detta férklaras framfor
allt av 8kningen av prisbasbeloppet. Starkare BNP-tillvixt
nista ar driver gradvis upp antalet arbetade timmar, vilket 4r
en huvudférklaring till uppvixlingen av tillviixten for sdvil
l6nesumman och skatteunderlaget 2025, som beriiknas dka
nominellt sett med 4,3 procent. Det som har storst betydelse
for kommuner och regioner dr kombinationen av intikter och
pris- och loneskningar. Under bade 2023 och 2024 har priser

26

och 18ner 6kat snabbare dn skatteunderlaget vilket dirmed
urholkat virdet av intikterna rejilt i kommuner och regioner.
Det ir forsta gingen under 2000-talet som det reala skatte-
underlaget minskar tvé ar i rad. Regionerna har paverkats
mer in kommunerna. Deras pris- och 16neckningar har varit
storre, eftersom pensionsskulden i balansrikningen ir betyd-
ligt storre i regionerna dn i kommunerna. Detta har gjort att
virdesikringen slagit igenom betydligt hirdare for regionerna.
Ar 2025 dndras forutsittningarna helt. Pris- och 16neskning-
arna blir negativa (det vill siga det blir alltsd pris- och l6ne-
minskningar) i och med att pensionskostnaderna minskar si
kraftigt att de dverstiger dvriga pris- och 16neskningar. Skatte-
underlaget dkar ocksa snabbare nominellt sett till £6ljd av
tillviixten i ekonomin och fler arbetade timmar. Sammantaget
gdr detta att skatteunderlaget realt sett stirks med nistan fem
procent 2025, nigot som troligen aldrig intriffat tidigare.

SCB:s senaste befolkningsframskrivning som presenterades i
april i ar visar tydligt hur mycket lingsammare befolknings-
forindringen dr kommande 4r jimfort med den period vi varit
inne i. Befolkningstillvixten beriknas 6ka med tvé procent
kommande tio r jimfért med nio procent foregiende tiodrs-
period. Den lingsammare befolkningstillvixten slir frimst
igenom pa gruppen 0-19 aringar, som beriknas minska med
over 200 000 personer kommande tio ar. Barn i skoldldern
okade med nistan 19 procent mellan 2013 och 2023, de
minskar med 12,5 procent mellan 2023 och 2033. Det ir

en extrem forindring. Personer som 4r 80 4r och dldre okar
stabilt i samtliga kommuner och med mer 4n 30 procent

de kommande tio 4ren i nistan samtliga kommuner. Hir 4r
okningen snabbast i kommuner som 4nnu inte har sa stor
andel ildre, vilket oftast ir vixande kommuner.

Det sammantagna resultatet f6r kommunerna beriknas till 4,0
mdkr i ar. Ett tydligt samband mellan resultat och kommun-
typ kan skénjas. I kommunernas egna prognoser riknar 174
kommuner med underskott i ar. 2023 hade 69 kommuner
underskott. Av dessa 69 ir det bara tio som inte riknar med
underskott for andra ret i rad 2024. Av de kommuner som
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Det sammantagna resultatet for kommunerna beriknas till 4,0 mdkr i dr.
Ett tydligt samband mellan resultat och kommuntyp kan skonjas.

ingar i gruppen Landsbygdskommuner 4r det 75 procent som
riknar med underskott i ar. Aven i gruppen Ligpendlings-
kommuner dr det manga som riknar med underskott. De
kommuner som vintar underskott i &r har generellt sett en
hog skattesats. Kommungrupperna Storstider och Pendlings-
kommuner nira storstiderna riknar i stillet med ett relativt
stort genomsnittligt dverskott. I juli presenterade Utjimnings-
kommittén ett forslag till forindringar av systemet for kom-
munalekonomisk utjimning. Om det genomférs dr det minga
av de kommuner som nu har héga éverskott som skulle fa
negativa forindringar och ménga av de kommuner som har
underskott som skulle f3 positiva férindringar jimfért med
dagens utjamning. I bérjan av november ska alla remissvar vara
inlimnade, om f6rslagen sedan genomfors helt eller delvis och vad
eventuella effekter blir fir vi dterkomma till i framtida rapporter.

Kommunernas ekonomi

Det ekonomiska liget ir fortsatt anstringt i kommunerna. En
hég prisnivd och mycket héga pensionskostnader har satt stor
press pd manga kommuner och merparten riknar med under-
skott i 4r. For att inte behova 4terstilla underskotten anvinder
de som har resultatutjimningsreserver. De laga resultaten i
kombination med fortsatt hoga investeringar ledde till att
soliditeten 81l 2023 och vintas falla ytterligare under 2024.
Nir pensionskostnaderna minskar under kommande ar lictar
trycket pa ekonomin négot och resultaten aterhimtar sig pa
en mer langsiktigt héllbar nivd. De demografiska férindring-
arna kommer att kriva att verksamheter stills om och anpas-
sas, dels till ett 6kat antal dldre och dels till ett minskat antal
barn och unga. Langsammare befolkningsokning kan dven
innebira att intikeerna frén exploateringsverksamheter blir
lagre. D4 investeringsutgifterna ir kvar pd en fortsatt hog niva
behéver kommunernas resultatnivier stirkas for att bromsa en
alle hogre skuldsitening.

Tva av tre kommuner raknar med underskott 2024

I samband med uppf6ljning av det forsta tertialet i &r limnade
kommunerna prognoser for drets resultat till Statistiska central-
byrin (SCB). Arets prognoser visar ett sammantaget noll-
resultat f6r kommunerna och 174 kommuner riknar med ett
underskott. Om prognoserna stér sig blir resultatet det ligsta
for kommunerna sedan 1999. Underskotten i de kommuner
som riknar med negativt resultat summerar till nira 7,0 mdkr.

Annu ett ar med héga prisnivier och innu hogre pensions-
kostnader 4n 4ret innan tynger ner resultaten som faller
jamfort med 2023. Kommungruppen Landsbygdskommuner
riknar med ett genomsnittligt underskott pd nira 1 800 kro-
nor per invénare och tre av fyra kommuner i gruppen riknar
med minusresultat. Fér Ligpendlingskommuner 4r under-
skottet nira 1 400 kronor per invinare. De kommungrupper
som enligt prognoserna klarar sig bittre i ar 4r Storstider och
Pendlingskommun nira storstad med ett genomsnittligt 6ver-
skott pd 1 200 kronor per invdnare. De kommuner som vin-
tar underskott i ar har generellt en hog skattesats. Tva av tre
kommuner med skattesats éver 22,50 procent visar underskott
samtidigt som andelen bland kommuner med en skattesats
under 20 procent ir en av tre. Alla utom tio av de kommuner
som hade underskott 2023 riknar med underskott i 4r igen.
Av de 174 kommuner som riknar med underskott i ir har
146 kommuner medel i resultatutjimningsreserv (RUR)

men bara 59 har sa mycket att det ricker till att balansera det
prognosticerade underskottet. Om alla kommuner som riknar
med underskott anvinder de reserver de har for att ticka upp till ett
nollresultat anvinds drygt fem av de totalt 39 mdkr som finns idag.

Negativa budgetavvikelser vantas framst
inom socialtjanstens omraden

I virens ekonomirapport beskrevs utfallet i de olika verksam-
heterna utifrin bokslutet 2023. Motsvarande friga om prog-
nostiserat utfall i ar stilldes i hostens enkiit till kommunernas
ekonomichefer. Forra arets trender kidnns igen 4ven i 4r. En
stor andel av kommunerna anger att de riknar med underskott
inom individ- och familjeomsorgen och inom ildreomsorgen.

Hoga kostnader summerar till ett svagt 2024
Var bedomning 4r att kommunernas sammantagna resultat
kommer att uppga till 4,0 mdkr i &r, ett mycket ligt resultat
som bara motsvarar 0,6 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Kommunernas kostnader vintas cka med fem
procent jimfért med 2023. Det 4r nistan 7,0 mdkr mer dn

i prognosen frin Ekonomirapporten i maj 2024. Kostnads-
okningen 2024 motsvarar en volymékning, det vill siga en
kostnadsékning i fasta priser, pa 0,5 procent, vilket 4r nagot
hégre dn den demografiska behovsokningen.

(Killa: SKR)
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

| arsplan och budget 2024 och plan 2025-2026 har kommunfullméktige utifran visionen ’ett
gott liv i en livskraftig kommun” faststéllt strategiska mal 2024 utifran perspektiven Hallbar
utveckling och effektiv organisation och tva finansiella mal fér 2024.

Hallbar 4r det utdtriktade perspektivet och anger vad vi ska datperioden, men att malet fér ar 2024 endast ir ett positivt
istadkomma f6r invénare, brukare och kunder. Effektiv resultat. Detta mél uppfylls inte med ett virde pd 100,0 pro-
organisation ir det indtriktade perspektivet och anger hur det cent over perioden och var 102,3 procent for kalenderaret.

inre arbetet utférs och vilka resurser som finns. For 4r 2024 Utifrin dessa tvi perspektiv har kommunfullmikeige i arsplan

ir méilen formulerat som sjilvfinansierade till 50 procent och budget 2024 formulerat nedanstiende mal och uppdrag
exklusive fibreringen 6ver en femérsperiod. Virdet 2024 visar
att mélet 8ver 50 procent dr uppfyllt. Samt att nettokostnaden

inte skall ta mer 4n 99 procent av skatteintikterna ver man-

till nimnderna. Nimndernas dtaganden redovisas i verksam-
hetsplan och har godkints av kommunfullmiktige.

T7. FINANSIELLA MAL, FASTSTALLT AV KOMMUNFULLMAKTIGE | BUDGET 2024 (%)

Utfall Maluppfyllelse,
2024 2024
Over en rullande femarsperiod ska inte nettokostnaden ta mer &n 98 procent av
skatteintéakter och kommunal utjamning. 100 Ej uppfylit
Over en rullande femarsperiod ska investeringarna vara sjélvfinansierade till 50 procent
exklusive fibreringen. 75,1 Uppfyllt

€¢

Fir dr 2024 éir mdlen formulerat som sjilvfinansierade till
50 procent exklusive fibreringen over en femdrsperiod. Viirdet
2024 visar att malet 6ver 50 procent dir uppfyllt.
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Mal, indikatorer och uppdrag

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen
ska dstadkomma f6r invdnare, brukare och kunder. Hillbar
utveckling definieras enligt FN:s miljskonferens i Rio 1992
som en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose
sina behov. Det ir i de vergripande verksamhetsprocesserna
som sociala, miljdmissiga och samhillsekonomiska virden
skapas for Torsdsborna. Det ger en héllbar utveckling som
tillsammans med en effektiv organisation gor att resultatmélen
nas och att vi nirmar oss visionen.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:
Miljémissiga virden: att bevara vattnens, jordens och eko-
systemens produktionsférmédga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. I Torsds handlar det bland annat om rent
vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

Sambhillsekonomiska virden: att hushalla med minskliga
och materiella resurser pé ling sikt. I Torsés handlar det bland
annat om invanarnas ekonomiska vilfird, kommunikationer,
mojligheten ate driva fretag och handel, tillginglig kompetens
for arbetsgivare och méjlighet att fa arbete f6r den enskilde.

Sociala virden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiske
samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls. I
Torsas handlar det bland annat om social omsorg, utbildning
och trygghet, jimstilldhet, mangfald, icke-diskriminering,
jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella vilfird

och en god folkhilsa.

EFFEKTIV ORGANISATION

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare,
ekonomi och processkvalitet, visar indtriktat hur kommun-
koncernen ska genomfora sitt uppdrag.

Effektiv organisation bestar av tre delar:
Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnas
genom att systematiskt planera, utfora, folja upp och forbittra
verksamheten. Bittre analys behdvs som grund for beslut om
forindringar och forbdtering. Ett modernt arbetssitt utvecklas
bland annat genom att anvinda nya e-tjinster och ny teknik
for att bdde forenkla administrationen och for att utveckla
verksamhetsprocesserna.

Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet
bestér i huvudsak av tjinsteproduktion. Hir har medarbetarna
en nyckelroll d det dr de som utfor och formedlar jdnsten

i motet med invinare, brukare och kunder. Att samtliga
medarbetare vet vilka mal som ska uppnds samt att de med sin
kompetens och sina idéer bidrar till act uppfylla Torsas vision
for framtiden, ir en forutsittning for att verksamheten ska nd
resultat och utvecklas i ritt riktning.

Perspektiv ekonomi: En férutsittning for atc kunna bedriva
en bra verksamhet ir en stabil ekonomi dir intikter och kost-
nader ir i balans, inklusive driftkonsekvenser for investeringar
och ldngsiktiga dtaganden. Effektivt resursutnyttjande och en
god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi. Genom ett tyd-
ligt uppdrag och fokus pa resultat skapar kommunkoncernen
en modern organisation dir métet med kunden och brukaren
alltid star i centrum. Bra ledarskap gynnar kreativitet och
innovation. Fungerande kommunikation ger tydlighet och
samsyn om de mal som organisationen ska na. Tillgingliga
resurser anvinds effektivt. Stora delar av det kommunala upp-
draget styrs av lagar och regler. En effektiv inre organisation
avgor hur lingt man kan nd med tillgingliga resurser och hur
arbetet utfors inom processerna. En vil fungerande kommun-
ikation dr en forutsittning for demokrati, bra och tillginglig
service och en effektiv styrning. Den effektiva organisationen
utgar fran och ir starke fokuserad pé att skapa resultat och
virde for brukare, kunder och invanare.

UPPFOLJNING MAL FOR
VERKSAMHETEN

Kommunfullméktiges strategiska mal

I &rsplan och budget 2024 och plan 2025-2026 har kommun-
fullmiktige utifran visionen “ett gott liv i en livskraftig
kommun” faststillt strategiska mél 2024 utifrin perspektiven
Hallbar utveckling och effektiv organisation och tva finansiella
mal f6r 2024. Hallbar 4r det utatriktade perspektivet och an-
ger vad vi ska dstadkomma f6r invénare, brukare och kunder.
Effektiv organisation ir det indtriktade perspektivet och anger
hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som finns. For

ar 2024 4r mélen formulerat for sjilvfinansieringsgraden som
50 procent exklusive fibreringen 6ver en femérsperiod. Virdet
2024 visar att malet dver 50 procent ir uppfyllt. Samt att
nettokostnaden skall vara positivt, detta mal har inte uppfyllts
med ett negativt utfall fér kalenderret i bade resultatsamman-
stillningen och i balanskravsresultatet.

Utifrdn dessa tvi perspektiv har kommunfullmikeige i drsplan
och budget 2024 formulerat f5ljande mél och uppdrag till
nimnderna. Nimndernas dtaganden redovisas i verksamhets-
plan och har godkints av kommunfullmikrige.
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Strategiska mal for Hallbar utveckling

MILJO

Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.
Torsas ska vara fossilbranslefri kommun 2030.

Valskoétta miljéer i hela kommunen.

SOCIALT OCH EKONOMISKT

Stabil befolkningsutveckling.

Kommunens invanare ges goda majligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fértroende fér kommunen.
Naringspolitiken stddjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Stdd till civilsamhallet och en levande landsbygd.

100 procent fiber 2023.

Ho6jd utbildningsniva.
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Strategiska mal for Effektiv organisation

MEDARBETARE

Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hdg kvalitet.

Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus pa standiga forbattringar av kvalitet och resultat.

PROCESS OCH EKONOMI

Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och s@kras genom systematiskt forbattringsarbete for planering, genomférande och
larande uppfoljning.

Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom standiga férbattringar.
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Indikatorer

HALLBAR UTVECKLING
Miljé

1. ANDEL FOSSILOBEROENDE FORDON | KOMMUNORG. (%)

2020 2021 2022 2023 2024
Budget 60 60 60 60 60
Utfall 28 36,2 47,3 56,8 *
Kélla: KKiK, ny métning fér fordon fran ar 2021.
2. ANDEL GODKANDA ENSKILDA AVLOPP (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Utfall 36 41 48 51 52

Kaélla: Egen métning (BMN)

3. TBAB - ENERGIANVANDNING PER KVADRATMETER (KWH/M?)

2020 2021 2022 2023 2024
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 185 202 152 130 144
Kélla: Egen métning (TBAB)
Socialt och ekonomiskt
1. BEFOLKNINGSUTVECKLING
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 7120 7140 7150 7010 7010
Utfall 7 149 7112 7 021 7 002 6 981
Kaélla: SCB.

2. ANDEL MED TILLGANG TILL BREDBAND OM MINST 100 MBIT/S (%)

2020 2021 2022 2023 2024
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 43,0 40,3 50,8 77 *

Kélla: KKiK fran SCB.

3. ANDEL ELEVER | AK 9 MED GYMNASIEBEHORIGHET TILL
YRKESPROGRAM (%)

2020 2021 2022 2023 2024
Budget 85 85 85 85 85
Utfall 83,0 82,4 91,3 85,5 81,4

Kélla: KKiK fran SCB.

4. ANDEL GYMNASIEELEVER MED EXAMEN INOM FYRA AR (%)
2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall 67,1 69,5 66,2 66,3 63,6

Kélla: KKiK fran SCB.

5A. HUR TRYGGA KANNER SIG MEDBORGARNA UTOMHUS |
SITT BOSTADSOMRADE NAR DET AR MORKT UTE? (%)

2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall - 77,6 82,4 - 83,2

Kélla: KKiK fran SCB.

5B. HUR TRYGGA KANNER’"SIG MEDBORGARNA UTOMHUS |
SITT BOSTADSOMRADE NAR DET AR LJUST UTE? (%)

2020 2021 2022 2023 2024
Budget
Utfall - 96,5 97,8 - 98,5
Kalla: KKiK fran SCB.
6. RANKING FORETAGSKLIMAT
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 97 90 126 103 133

Kaélla: Svenskt néringsliv 2022-09. ID: U40402.
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7. ANTAL PERSONER MED PRAKTIK ELLER ANPASSADE
TJANSTER | RESPEKTIVE FORVALTNING.

2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall 5 20 5 15 6

Kélla: KKiK

8. ANDEL SOM LAMNAT ETABLERINGSUPPDRAGET OCH
BORJAT ARBETA/STUDERA. STATUS EFTER 90 DAGAR (%)

2020 2021 2022 2023 2024

Budget 40 40 40 40 40
Utfall 50 13 * 0 *
Kélla: SCB

* Inget vérde pa grund av sekretess med fér fa inrapporterade.
EFFEKTIV ORGANISATION
Medarbetare

1. SUUKFRANVARO (%)
2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall 6,8 7,8 6,1

Kaélla: Personalredovisningen

2. TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE MED HELTID-
SAVTAL, ANDEL (%)

2020 2021 2022 2023 2024

Budget 75
Utfall 73,3 91,1 95,6 97,0 97,6

Kélla: Personalredovisningen

3. HALLBAR MEDARBETARINDEX (HME)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 4 4
Utfall 4,1 4.1

Kaélla: Medarbetarunders6kning (méts varannat ar)

4. PERSONALOMSATTNING (%)
2020 2021 2022 2023 2024

Budget
Utfall 11,2 9,0 14,0 14,0 13,0

Kaélla: HR-avdelningen

Process och ekonomi

1. BUDGET | BALANS
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 426,5 456,1 4743 506,5
Utfall 448,8 464,1 4851 510,7

Kaélla: Ekonomiavdelningen

Utéver mattet budget i balans skall uppféljning inom process och ekonomi ske genom
uppféliningar av effektivitet och kvalitet i Kolada, och Oppna Jémférelser. Uppféljningar
enligt arshjulet av ekonomi och kvalitet i KS och KF.
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Uppdrag per namnd och bolag

Fér att leva upp till visionen har Torsas kommuns invanare rétt att férvénta sig det béasta
mdjliga av de gemensamma resurserna. Darfér har strategiska mal formulerats och ett antal
uppdrag lédmnats till alla fértroendevalda och anstéllda. Verksamhetsplanen &r ndmndernas
uppdragsbeskrivning till férvaltningen fér att uppfylla de strategiska malen och uppdragen i
kommunens Arsplan och budget. Pé féljande sidor finns redovisat kommunfullméktiges upp-
drag per ndmnd samt de insatser som gjorts 2024 for att utféra uppdragen.

HALLBAR UTVECKLING

MILJO

Oka andelen vattendrag med god ekologisk status. (BMN)
Genomfor prioriterad atgard fossilbranslefri kommun. (DSN)
Energieffektiviseringsprogram. (DSN, TBAB, Torsnet)
Energiproduktion som majligt affarsomrade for Torsnet. (Torsnet)
Fjarrvarmeanlaggning i Séderakra. (Torsnet, TBAB, DSN)

Atgérdsprogram fér Bergkvara hamn. (KS)

SOCIALT OCH EKONOMISKT

Planera for fler bostader. (KS, TBAB)

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat med kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN, KS)
Resursskola.(BIN)

En forvaltningsévergripande modell till plats for praktik och feriearbete for unga och personer som befinner sig langt ifran
arbetsmarknaden. (Alla)

Sakerstall markreserv och attraktiv mark for utveckling. (KS)
Utvecklingsdialoger med invanare, civilsamhalle och foretag. (KS)
Samordna lokalférsorjningsgruppen. (KS)

Oversiktsplan antagen. (KS, BMN)
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€¢

En forvaltningsovergripande modell till plats for praktik
och feriearbete for unga och personer som befinner sig lingt
ifrdn arbetsmarknaden.

EFFEKTIV ORGANISATION

MEDARBETARE
Genomfor och f6lj upp anpassad ndmnds- och forvaltningsorganisation under 2024. (DSN, KS, BMN)

Systematiskt kvalitetsforbattring genom centralt stéd och medarbetarnara utveckling, dar personalens kunskap och kompetens tas
tillvara. (Alla)

Aktuell och s6kbar hemsida for 6kad anvandarvanlighet och relevant information. (KS)

PROCESS OCH EKONOMI

Resurseffekiva verksamheter efter verksamhetens behov. (Alla)

En aktualiserad femarig koncerngemensam prioriterad investeringsbudget. (KS)
Utvecklad budgetprocess under hela aret med antagande i november. (Alla)

Félja upp samarbetet inom Nara Vard mellan Torsas kommun och regionen. (SN, BIN, KS)

Alla = Hela kommunkoncernen

KS = Kommunstyrelsen

BMN = Bygg- och miljonamnden

TFN = Teknik- och fastighetsnamnden
SN = Socialndmnden

BIN = Bildningsnamnden

TBAB = Torsas Bostads AB
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UPPDRAG KOMMUNSTYRELSEN 2024

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Atgérdsprogram for Bergkvara
hamn.

Framtaget atgardsprogram, klart Q4. Forslag gallande uppférande av atta sjébodar,
infartsskylt och parkeringsplatser har beslutats. Funktionsskiss har tagits fram for
omradet i samverkan med Kalmar Ians museum.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Planera for fler bostader.

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat
med kvalitet i omsorgen och skola.

En forvaltningsoverskridande
modell till plats for praktik och
feriearbete for unga och personer
som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden.

Sakerstalla markreserv och
attraktiv mark for utveckling.

Utvecklingsdialoger med invanare,
civilsamhalle och foretag.

Samordna lokalférsorjningsgruppen.

Oversiktsplan antagen.

Oversiktsplan; sammanstallining och besvarande av inkomna synpunkter efter
granskning. Bostadsforsorjningsprogrammet ar i politisk beredning. Ny hemsida for
inflyttning har lanserats dar bland annat funktionen for kdp av tomtmark forbattrats.

Korrespondensgymnasiet: kvalitetsdialoger har genomférts och visar pa fortsatt goda
resultat. Antagen strategisk plan 2024 -2028.

Genomfort genom samverkan i central ledningsgrupp.

Utreda vilken typ av mark som behdéver kompletteras i markreserven. Framtagande
av forslag till en maktstrategi pagar. Anskaffa mark for att i en framtid kunna knytas till
etablering av anstalt Halltorp och ny forbifart Bergkvara.

Flera utvecklingsdialoger har genomforts under aret i projekten Bergkvara hamnomrade,
flyttatilltorsas.se, Olssonska garden och Soderakra utvecklingsplan. Dialoger har ocksa
genomforts med féreningar, SPF, KPR, och med féretag i kommunen.

Styrgruppen for lokalférsérjning har fortiopande méten.

Arbetet med planen fortskrider.

EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Genomfor och folj upp anpassad
namnds- och forvaltnings-
organisation under 2024.

Systematisk kvalitetsforbattring
genom centralt stéd och
medarbetarnara utveckling,
dar personalens kunskap och
kompetens tas tillvara.

Aktuell och sékbar hemsida for
Okad anvandarvanlighet och
relevant information.

Uppfdljningen och analysen startade i juni och har hanterats i politiken under augusti
for fortsatt utredning.

Utvecklingsavdelningen har genomfért utredningar pa uppdrag av KS.
Arbetsmiljéutbildning OSA genomférd for samtliga chefer och skyddsombud.

Tidiga insatser i Rehab pagar vilket har resulterat i minskande sjuktal fram.

E-tjanster: ett antal tjanster har implementerats och fortsatt stod ges till forvaltningarna.

Arbetet med att forbattra hemsidan ar stéandigt pagaende. Under aret har
landningssidorna utokats fran fyra till atta puffar. Detta for att forbattra
anvandarvanligheten och goéra det lattare att hitta relevant information.
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EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppfdljning och utvecklingsarbete.

Resurseffektiva verksamheter efter
verksamhetens behov

Folja upp samarbetet inom Nara
Vard mellan Torsas kommun och
regionen

En aktualiserad femarig
koncerngemensam prioriterad
investeringsbudget.

Utvecklad budgetprocess under
hela aret med antagande i
november.

Tydliggor chefens ansvar for
ekonomi, personal och utveckling.

T8. UPPDRAG KOMMUNSTYRELSEN

Analysgruppen har genomfort en utbildningsdag tillsammans med RKA. 2 traffar har
analysgruppen haft for att kunna stédja n@mnderna med analyser till budgetprocessen
2026 enligt prislappsmodellen. Befolkningsprognos fran SCB framtagen. RKA har
sammanstallt en kommunsammanstallning som presenterades i april som underlag i
budgetprocessen 2025. SCBs Medborgarundersdkning genomférdes under hosten.
Trygghetsmatning utskickad av Polismyndigheten under augusti och ar aterrapporterad.
Naringslivsrankingen har analyserats och rapporterats.

Utveckling av e-tjanster for forbattrad kvalitet for medborgare och naringsliv.

Intern samverkan med Socialforvaltningen och Bildningsforvaltningen.

Utifran "Styrgrupp for lokalbehovsgruppen” kommer prioriteringar av kommande
investeringar att hanteras. Tre méten har hallits.

En ledningsdag har hallits i april for alla chefer och presidier, dar arbetet med att

lagga en gemensam grund startade, for att kunna bli en ny budgetprocess som en

del i ledning och styrning. Kommunen deltar i Prislappsmodellen via SKR. Forsta
utbildningstillféllet har hallits i augusti samt i december for politiken dar SKR narvarade
och informerade.

Pa cheftraffar ar "Budget i balans” en naturlig punkt. Socialférvaltningens chefer

har haft utbildning i ekonomi av forvaltningsekonomen. Lopande sker: Chefsforum,
utvecklande ledarskap (UL), (UGL), coachande férhallningssatt, arbetsmiljoutbildningar
OSA och SAM.

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pagaende 5 7

B i oiborjade 0 0
- Avslutade 1 0
6 7

Summa
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UPPDRAG BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2024

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Avslutad for detta ar. Flera vattenprojekt med stéd av LONA eller LOVA fortléper under
en flerarsperiod. Kommunen stodjer aven privata markagare med radgivning, ansokan
och redovisning av vattenatgarder med bidragsfinansiering.

Arbetet med inventering och beslut om férbud for bristfalliga enskilda aviopp pagar
systematiskt.

Tillsyn av lantbruksverksamheter, kommunala reningsverk, dagvattenhantering enligt
tillsynsplanen.

Oka andelen vattendrag med god
ekologisk status.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Avslutad for detta ar. Detaljplan Lugnet och Centrumkvarteret pagar framtagande av
Planera for fler bostader. samradshandling. Detaljplan Gokalundskrysset och Bjorkenas ar i granskningsskede.
Detaljplan Taltrasten har antagits under aret.

Avslutad for detta ar. Flera fastigheter har presenterats for kommunstyrelsen som
intressanta for kommunen att kopa. | vissa fall har fastighetsagare kontaktats,
fastigheter varderats, bud lamnats enligt kommunstyrelsens direktiv.

Sakerstall markreserv och attraktiv
mark for utveckling.

Paborjad. Granskningsskedet ar avklarat och arbetet och justering av

B ER SN antagandehandling ar pa gang
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Genomfor och folj upp Avslutad. Ny delegationsordning beslutad i april utifran omorganisationen av plan/
anpassad namnds- och GlS/karta 2023/2024. Forslag till forandringar i reglementen har gjorts for att fortydliga
férvaltningsorganisation. ansvar kring uppdrag inom strategisk mark- och trafikplanering.

Systematisk kvalitetsforbattring

genom centralt stdd och Pabdrjad. Forvaltningen har pabdrjat en medarbetarutveckling tillsammans med
medarbetarnara utveckling, utvecklingsavdelningen som ett led i att stérka gruppens utveckling och genomférande
dar personalens kunskap och av uppdragen.

kompetens tas tillvara.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Avslutad. Namnden tar varje ar fram behovsutredning for myndighetsverksamheterna
for att sakerstalla att resurser finns for att klara uppdragen. Tillsynsplaner tas fram som
anger hur resurserna ska anvandas for att klara arbetet.

Resurseffektiva verksamheter efter
verksamhetens behov.

Utvecklad budgetprocess under
hela aret med antagande i
november.

Avslutad. Namnden pabdrjade budgetarbetet 2025 i mars for att vara val forberedda for
budgetdag i juni och leverans av beslut om framstallan av ramférandringar i september.

T9. UPPDRAG BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 1 1

B i o:boriade 0 0
[ Avslutade 3 3
4 4

Summa
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UPPDRAG DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN 2024

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Monterat solceller pa Mariahemmet. Kopplat in fjarrvarme pa Séderakra skola och
Sophiagarden.

Bytt belysning gymnastiksalar Soderakra och Bergkvara.

Bytt ventilation Séderakra gymnastiksal samt MjoIner.

Bytt ut utomhusbelysning till LED.

Minskat mangden inkdpt el med 6,6 procent.

Energieffektiviserings program.

En robotgrasklippare har kopts in och en minibuss har bytts ut till en som ar godkand
for HVO.
Maskiner inom Gata/park har bytts ut till eldrift.

Genomfor prioriterad atgard
fossilbranslefri kommun.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

En forvaltningsévergripande
modell till plats for praktik och
feriearbete for unga och personer
som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden.

Implementerat den forvaltningsévergripande modellen i verksamheterna. Erbjudit det
antal praktik- och feriearbetarplatser som modellen angett.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Genomfor och folj upp

anpassad namnds- och Dialog med forvaltningen har genomforts. Fortydligat gransdragning inom och mellan
férvaltningsorganisation under forvaltningar.
2024.

Systematiskt kvalitetsforbattring
genom centralt stdd och
medarbetarnara utveckling, dar
personalens kunskap och kompe-
tens tas tillvara.

Implementerat férvaltningens systematiska kvalitetsarbete inom saval namnd som i
samtliga enheter och med medarbetare.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Resurseffektiva verksamheter efter

verk-samhetens behov. Genomfort uppdrag inom befintlig budget.

Utvecklad budgetprocess under
hela aret med antagande i
november.

Dialog mellan medarbetare, enhet, forvaltning och namnd sa att namndens
budgetfdrslag kunde antas i enlighet med ekonomikalendern.

T10. UPPDRAG DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 2 0

B G o:bsriace 0 0
- Avslutade 1 4
3 4

Summa
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UPPDRAG SOCIALNAMNDEN 2024

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Socialnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2024.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Forbattrade resultat fran brukarundersokningar inom aldreomsorgen i
féljande fragor: Okad trygghet, Bemétande, Okade resultat pa helhetssyn, Fértroende
for personalen.
« Oka kontinuiteten, vad géller antal personal, hos brukare (med minst tva besék
Kvalitet i valfarden. dagligen) i hemtjansten under en tvaveckorsperiod. Mats arligen, resultatet
presenteras i Kolada.
* Minska utredningstiden inom hela IFO, i forhallande till foregaende ar.
» Andel personer som vid avslut av arbetsmarknadsverksamhet har bérjat arbeta,
respektive borjat studerat ska oka.

Guldkant i aldreomsorgen Inventering av aktiviteter for aldre samt tillgangliggérande av information.
Forvaltningsévergripande modell Plan for fordelning och gemensam, férvaltningsévergripande hantering/uppféljning av
for ferie- och praktikplatser. férdelningen.

EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Systematisk kvalitetsforbattring

genom centralt stdd och Minskad sjukfranvaro.
medarbetarnara utveckling,
dar personalens kunskap och Fortsatt lag andel verkstallda timmar av timanstallda inom omsorgen.

kompetens tas tillvara.

Medarbetare inom vara verksamheter ska uppleva:
» en acceptabel arbetsbelastning

* hog grad av delaktighet

« stolthet 6ver arbetet

« ett gott helhetsintryck av sin arbetsmiljo

Kommunens medarbetare ar
delaktiga och ansvarstagande
for kvalitet och effektivitet i
kommunens verksamheter.

Implementering av nytt kvalitetsledningssystem kopplat till processorienterat arbetssatt.
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EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Resurseffektiva verksamheter efter
verksamhetens behov.

Kvalitet och kostnadseffektivitet
ar allas ansvar och sakras genom
systematiskt forbattringsarbete av
planering, utférande och larande
uppfoéljning

Utvecklad budgetprocess under
hela aret med antagande i
november.

Kompetenta ledare och
medarbetare som fokuserar pa
mal och uppdrag genom standiga
forbattringar

Félja upp samarbetet inom Nara
Vard mellan Torsas kommun och
regionen.

T11. UPPDRAG SOCIALNAMNDEN

Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet, effektivitet och hallbarhet. Ska analyseras
och anvandas som grund i utvecklingsarbete.

Analys gors kontinuerligt i Kolada for att tydliggora kvalitet i forhallande till resursatgang

for olika verksamheter. Pavisad nettokostnadsavvikelse for IFO har utretts under varen,
rapport har l&mnats till socialndmnden. Arlig verksamhetsanalys &r genomférd fér 2024.

Uppfdljning av effektivitet och kvalitet gérs genom jamférelser i Kolada och presenteras
arligen i namndens verksamhetsanalys.

Uppfdljning enligt arshjul av ekonomi och kvalitet i KS och KF.

Samtliga chefer ska ha en tydlig uppfattning om sitt uppdrag, med fokus pa personal-,
budget- och utvecklingsansvar.

En tydlig budgetuppféljningsprocess ska genomsyra verksamheten.

Deltagande i natverk for verksamhetschefer och socialchef, samt deltagande och
bevakande i Lansgemensam ledning.

Kontinuerlig lagesrapport i namnd.

- Avslutade

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Pagaende 7 5

B i oaborjade 0 0
0 0

Summa 7 5

Flertalet av socialndmndens mal &r langsiktiga eller konstanta, vilket innebér att de inte kan forvantas avslutas. Aven om
kvalitetsférbattringar kan méatas/konstateras, sa kvarstar malséttningen att férbéttra ytterligare.
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UPPDRAG BILDNINGSNAMNDEN 2024

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Bildningsnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2024.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Grundskolan

Andelen elever med behdrighet till yrkesgymnasium lasaret 23/24: 82 procent. Vardet
ar tva procent lagre an skolverkets forvantansvarde utifran socioekonomiskt index.

Atgérder:
+ Foljt namndens arshjul for kvalitetsarbete.
» Genomfort resultat och kvalitetsdialoger med rektorer.
» Lasframjandeaktiviteter pa alla stadier.
Strukturerade rastaktiviteter f-6.
Kompetensutveckling inom assisterande teknik.
Plan for studie och yrkesvagledning.
Tillsammans med SPSM jobba med tillgangliga larmiljéer och narvaro.

Oka grundlaggande
gymnasiebehorighet for ak 9.

Uppstart och drift av resursskola Ej startad.

En forvaltningsévergripande

modell till plats for praktik och

feriearbete for unga och personer Erbjudit det 14 platser som den forvaltningsévergripande modellen anger.
som befinner sig langt fran

arbetsmarknaden.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Bildningsnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2024.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Systematiskt kvalitetsforbattring

genom centralt stod och Foljt namndens plan fér systematiskt kvalitetsarbete.
medarbetarnara utveckling, Manadsvis diskuterat sjukfranvaron for att kunna géra snabba insatser.
dar personalens kunskap och Sjukfranvaron har minskat fran 5,8 procent (2023) till 4,12 procent (2024).

kompetens tas tillvara.

Resurseffektiva verksamheter efter

verksamhetens behov. Tagit fram elva e-tjanster som ligger publicerade pa hemsidan.

Utvecklad budgetprocess under
hela aret med antagande i Budgetforslag fran namnd i enlighet med ekonomikalendern.
november.

Folja upp samarbetet inom nara
vard mellan Torsas kommun och Presidie och férvaltningschef gar pa presidiemoten som géller skola inom nara vard.
regionen.

T12. UPPDRAG BILDNINGSNAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 0 0

B i o:bsiiace 1
- Avslutade 2
3

Summa

0
4
4
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Finansiell analys

God ekonomisk hushallning ur ett

verksamhetsperspektiv

For att na god ekonomisk hushallning inom kommunens
verksamhet ska all verksamhet planeras och bedrivas ur tre
perspektiv:

* God ckonomisk hushillning ur ett generationsperspektiv: kom-
munens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt som sikerstiller
att kommande generationer far en bra kommunal service.

o God ekonomisk hushillning ur ett resursutnyttjandeperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pé ett kostnadseffek-
tivt sdtt, sd att maximal nytta erhalls med minsta méjliga
resursatgang. Det stiller krav pi kommunen att stindigt
utveckla och forbittra den verksamhet som finns.

* God ekonomisk hushillning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de
resurser som finns tillgingliga ska anvindas pd ett sitt som
gor att verksamheten nir kommunens dvergripande mal
och inriktning.

God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv
Torsas kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

* Genom att begrinsa nettokostnaderna till hogst 99 pro-
cent av skatteintikter och kommunal utjimning éver en
konjunkeurcykel. Se D3. Milet innebir en resultatnivd pd
cirka 5,0 mnkr. Sett éver femarsperioden 2020-2024 har
kommunen inte nétt upp till malet med ett virde pd 100,0.
Resultatet 2024 ger ett virde pa 102,3 procent vilket inne-
bir att mélet inte uppndtts for det enskilda ret heller.

* Genom att sjilvfinansiera de skattefinansierade investering-
arna exklusive fibreringen till 50 procent éver en konjunk-
turcykel, se D4. Investeringstakten har natc upp till den
budgeterade takten den senaste femdrsperioden, med ett
virde om 75,1 procent justerat for fibreringen dren 2020
till 2024 med ett virde for dret 2024 pa 22,2 procent.

Det konstaterade balanskravsresultatet blev 0 tkr, genom

att underskottet hanteras som synnerliga skil for den icke
paverkbara 6kade pensionskostnaden, se D5, forutsatt beslut
i kommunfullmiktige. De finansiella mélen uppfylls inte
genom att nettokostnaderna dverstiger mélet 99 procent, si
Torsas kommun uppfyller inte det finansiella perspektivet god
ekonomisk hushéllning.

D3. NETTOKOSTNADSANDEL (%)
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D4. SJALVFINANSIERINGSGRAD (%)
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BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR)
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Avstamning mot balanskravet

Enligt KL 8 kap 5 § ska negativt resultat vara terstillt senast
tre 4r efter bokslutsaret. Genom att det tillkommit att orea-
liserade vinster/forluster skall redovisas i resultatet visas en
tabell f6r balanskravsresultatet for att visa hur Torsis kommun
anvint skatter och bidrag. Torsds kommun har efter ett antal
ar i rad visat ett positivt resultat, men visar dven i ar 2024 ett
negativt resultat. Det dterstills genom synnerliga skil for de
dkade pensionskostnader som Torsds kommun inte kunde
paverka. T13, férutsatt beslut i kommunfullmiktige.

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunalf$r-
bund géra en avstimning mot balanskravet. Detta innebir att
Torsas kommun ska redovisa ett positivt resultat efter avdrag
och dilligg.

Arets resultat for Torsis kommun uppgar till minus 9,2 mnkr
innan avdrag och tilligg. Innan det balanserade resultatet kan
faststillas krivs dock att tilligg/avdrag gors avseende orealise-
rade vinster och forluster i virdepapper. Detta dr aktuellt med
3,8 mnkr relaterat till forbundets placering av likviditetsover-
skott hos KLP (Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB)
samt reavinster. Arets balanskravsresultat uppgar efter justerin-
gar till totalt -13,0 mnkr.

I kommunallagen finns en méjlighet att avvika frdn balans-
kravet under extraordinira omstindigheter, under férut-

T13. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

sittning att de dtgirder som vidtas dr forenliga med en sund
ekonomisk férvaltning. Arets resultat ir kopplat till globala
ckonomiska férhdllanden som beddms vara dvergdende. En
dterstillning av arets resultat riskerar kortsiktiga kostyman-
passningar av verksamheten som skulle kunna f3 lingsiktiga
negativa konsekvenser pa Torsds kommuns kirnuppdrag.
Torsds kommun hinvisar darfor till synnerliga skil for det un-
derskott som arets balanskravsresultat uppvisar. Detta innebir
att resultatet inte behover aterstillas.

Avsittning till RUR
Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikeer éver en
konjunkturcykel, under forutsittning att drets resultat efter
balanskravsjusteringar dr negative. RUR ir frivillig att ¢il-
limpa, de kommuner och regioner som tinker gora det méste
besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska framg3 av de
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som fullmikrige ska
besluta om. For 2024 blir det ingen ytterligare avsittningen.
Totalt med 2015 och 2016 &rs avsdttningar finns en reserv pa
14,5 mnkr.

2024
= Arets resultat enligt resultatrakningen -9 169
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1125
+- Aterforing av orealiserade vinster/forluster vardepapper -2 750
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -13 044
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0
= Balanskravsresultat -13 044
Aterstillande av balanskravsresultatet
+ Synnerliga skal* 13 044
= Balanskravsresultat 0
*Forutsatt beslut i kommunfullméktige.
T14. AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET (MNKR)
2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 4.4 17,2 -8,0 -1,5 -9,2
Synnerliga skal 0 0 0 6,2 13,0
Justering orealiserade vinster/forluster 2,0 -6,2 9,9 -4,3 -2,7
Justering realisationsvinster 0 -1,6 -0,4 -0,4 -1,1
Justerat resultat 6,4 9,4 1,5 0 0
Ackumulerat resultat 89,8 99,2 100,7 100,7 100,7

Justerat resultat summan av reducering av reavinster samt orealiserade vinster/forluster vardepapper.
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Likviditet

De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 5,5 mnkr, vilket
ir 4,7 mnkr hogre dn féregdende dr. Under dret har nyupp-
laning har gjorts med 30,0 mnkr, samt uttag frin KLP med
20,0 mnkr.

Laneskuld

Kommunens lingfristiga lineskuld uppgar till 475,6 mnkr vid
drets slut. Lanen ir dvertagna frin Fastighetsbolaget och binds
pa tio ar med amortering allt eftersom de sitts om. Diremot
har lanen som upptogs 2019 och framat en amorterings-

plan som startade samma dr. Under &r 2024 har de lan som
upptagits inte bundits pa lingre tid beroende pé det osiikra
omvirldsliget och de dkade rintenivéerna. T15.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrym-
met for kommunens verksamheter. Kommunens riskexponer-
ing for rinteforindringar blir storre vid hég upplining.

De finansiella intikterna 2024 uppgir till 10,6 mnkr*. De
finansiella kostnaderna ir 12,2 mnkr. Vilket har givet ett
negativt finansnetto pa -1,6 mnkr. T16.

*Inklusive orealiserade vinster finansiella placeringar 2,8 mnkr.

Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning ar att

det finns en bra budgetféljsamhet i kommunen. Nimnder
visar ett utfall f6r ar 2024 enligt budget, vilket ir positivt d&
nimndernas samlade resultat ir i linje med budget. Finans-
forvaltningens underskott forklaras bland annat av under arets
tillkommande pensionséverenskommelsen och inflationens
paverkan pa rintenivierna.

T15. LANESKULD (MNKR)

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen manadsvis utifran

tabell 17.

Att nimnderna i framtiden har forutsiteningar att avge sikra
prognoser och hélla sina budgetramar 4r av stor betydelse

for kommunens strivan mot en starkare finansiell stillning.
Ett resursfordelningssystem baserat pd dndrade volymer och
hindelser finns. Detta ger forutsittningar for bittre ekonomi-
styrning och méjlighet att utvirdera prestationer och kvalitet
samt utkriva ansvar.

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushéllning 4r act det
finns en bra budgetféljsamhet i kommunen. Uppf6ljningen
gors enligt féljande:

* Delarsrapporten per den siste augusti och arsredovisning
per den siste december till kommunfullmikrige.

* Budgetuppfoljning per den siste april till kommunstyrelsen.

* Ekonomi- och personalrapport per den siste februari, juni
och oktober till kommunstyrelsen.

* Malen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppféljning per
den siste april, i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

* Nimndernas presidier bjuds in att informera om sin
nimnd i april och september

Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa kan
paverkas genom egna kommunala beslut medan andra ligger
utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa faktorer
som ligger utanfor ir lagstiftning, utjimningssystem och
konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende ir att uppritta en kinslighetsanalys.

Tabell 19 visar att oplanerade hindelser kan fi avgorande
betydelse f6r kommunens ekonomi. Dirfor r det viktigt att
uppritta en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

2020 2021 2022 2023 2024
Ingaende balans 74,25 350,8 357,2 415,2 4557
Amorteringar -77,45 -13,6 -10,0 -9,5 -10,1
Nya lan 354,0 20,0 68,0 50,0 30,0
Utgaende balans 350,8 357,2 415,2 455,7 475,6

T16. FINANSNETTO (MNKR)

2020 2021 2022 2023 2024
Finansiella intakter 55 15,0 6,6 10,4 10,6
Finansiella kostnader -5,6 -7,6 -18,0 -10,0 -12,2
Finansnetto -0,1* 7.4* 11,4* 0,4* -1,6*

*Inklusive orealiserade vinster/férluster finansiella placeringar
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Investeringar verksamhet bér priglas av god planering och framférhéllning
Arets investeringar uppgar till 83,5 mnkr. Utfallet ir 26,9 och halla en s3 jimn nivd som majligt ver tiden kommunen
mnkr hogre dn budgeterat. Det 4r fiberprojektet som har finansierar investeringarna genom egna medel, som bestdr
redovisat inkomna fakturor som 4r under utredning som en av overskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
kostnad i projektet av forsiktighetsskil. De enskilda projek- Kommuninvest. Torsds kommun har delat upp mélet om

ten 2024 redovisas i investeringsredovisningen i tabell T25. sjalvfinansieringsgraden beroende pa det omfattande fiber-
Investeringsredovisning per projekt. projektet i tvé delar, inklusive och exklusive fiberinvesteringen.

Virdet exklusive fiberprojektet ger en sjilvfinansieringsgraden
for ret pd 22,2 procent samt ett virde pd 75,1 procent dver
en femarsperiod.

Nettoinvesteringar ir kommunens totala investeringsutgifter
minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-

T17. PROGNOS PA BUDGETAVVIKELSER VID ARSSKIFTET 2024 EFTER RESPEKTIVE MANADS UPPFOLJNING (MNKR)

Feb April Juni Aug Okt Bokslut
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 -1,0 -2,6
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 0,7 1,0 2,2
Drift- och servicenamnden 0 -2,9 -2,5 -2,0 -1,0 -0,4
Socialnamnden 0 0 0 0 0 0
Bildningsnamnden 0 0 0 0 0,5 0,8
Finansforvaltningen 0 0 0 -5,0 -5,0 -9,2
Summa 0 -2,9 -2,5 -6,3 -5,5 -9,2
Budgeterat resultat 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Resultatprognos 1,0 -1,9 -1,5 -5,3 -4,5 -10,2

T18. BUDGETAVVIKELSER | BOKSLUTET DE SENASTE FEM AREN (MNKR)

2020 2021 2022 2023 2024

Kommunstyrelsen -2,6 0,3 -6,8 -0,8 -2,6
Bygg- och miljondmnden -0,1 0,1 0,5 0,0 2,2
Drift- och servicenamnden 3,5 0,5 -3,2 0,3 -0,4
Socialndmnden -6,3 -9,6 -10,7 0,0 0,0
Bildningsnamnden 0,4 0 0 0,8 0,8
Summa -5,1 -8,7 -18,1 0,3 0

T19. TANKA HANDELSERS PAVERKAN (MNKR)

2024

Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare* 7,5
Léneférandring med 1 %, inklusive PO 3,1
Inflationsokning med 1 % utéver budgeterat 2,5
Férandring utdebitering med tio 6re 1,6
Forandring upplaning med 10 mnkr 0,2
Tio nya heltidstjanster** 6,0
3 % budgetoverskridanden av namnder 15,1

*Avser féréndring i skatteintékt.
**Utgar fran en manadslén pa 25 tkr.
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Sjalvfinansieringsgrad av
skattefinansierade investeringar

Investeringar kan finansieras pd tv4 sitt - antingen genom lin
eller genom egna medel. Andelen finansierade med egna medel
beskrivs genom att ange sjilvfinansieringsgraden i procent.

Sjdlvfinansieringsgraden exklusive fiber uppgar 2024 till 22,2
procent. Det finansiella mélet 4r 50 procent 6ver en konjunk-
turcykel vilket f6r dren 20202024 ger ett virde pa 75,1
procent. Se D4.

Torsas kommun har fram till och med 2020 klarat uppstillt
finansiellt mal om en sjilvfinansiering av investeringarna pa
100 procent, genom de hoga virden for aren 2015 och 2016.

Soliditet

Soliditeten dr det viktigaste mattet pd kommunens finansiella

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar definieras som:

(Avskrivningar + arets resultat) / Nettoinvesteringarna x 100 = Sjalvfinansieringsgrad

Det finansiella malet sinktes till 50 procent 2019 d4 kom-
munen var inne i en hdg investeringsfas, vilket framgr av de
ligre virdena fran dr 2019. For ar 2024 dr malet formulerat
som 50 procent exklusive fibreringen. Virdet nu per sista de-
cember 2024 klarar mélet 6ver 50 procent. Men d4 invester-
ingarna i fibreringen ingar i utfallet behdver det redovisas tvéd
virden, inklusive och exklusive fibreringen dir fibreringen
uppgar till 38,8 mnkr av de hittills nedlagda kostnaderna

i investeringssammanstillningen. D4 klaras milet trots ett
virde pa 22,2 procent exklusive fibreringen av glesbygden som
utfallsvirde per december 2024 genom ett rullande virde for
femarsperioden pd 75,1 procent.

D6. SOLIDITETSUTVECKLING EXKLUSIVE ANSVARS-
FORBINDELSE FOR PENSIONSFORPLIKTELSER (%)

styrka pd lang sikt. Det anger hur stor del av tillgingarna som 60
vi sjilva finansierat, det vill siga det egna kapitalet i forhall-
ande till de totala tillgingarna. De faktorer som paverkar 50
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgingarnas forind-
ringar. Soliditeten 2024 uppgar till 22,9 procent exklusive 40
ansvarsforbindelse fr pensionsforplikeelser. Soliditeten 2024
inklusive pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse uppgar
till 8,4 procent. DG. 301 ._'\‘_\_‘\.
Fodelsenetto 20
Torsas kommun har de senaste 14 4ren haft ett negativt
fodelsenetto. Fodelsenettot ir skillnaden mellan antalet f6dda
och avlidna under dret. Fér ar 2024 har Torsds kommun ett 101
negativt fodelsenetto om -23. T20.
0 1 1 1 1 J
2020 2021 2022 2023 2024
T20. FODELSENETTO
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fodda 65 64 62 73 58 61 70 66 61 64 60
Doéda 83 110 113 102 100 85 100 86 101 93 83
Fodelsenetto -18 -46 -51 -29 -42 -24 -30 -20 -40 -29 -23
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€¢

Det totala pensionsitagandet 2024 uppgar till 136,1 mnkr, vilket iir en 6kning med 2,4
mnker jimfort med dr 2023. Det dir den 6kade inflationen som gor att den befintliga
skulden viixer mer iin det utbetalningar som gjorts.

Pensionsatagande

Det totala pensionsitagandet 2024 uppgar till 136,1 mnkr,
vilket dr en 8kning med 2,4 mnkr jimfort med &r 2023. Det
ir den 6kade inflationen som gor att den befintliga skulden
vixer mer 4n det utbetalningar som gjorts.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (frin och
med 1998) disponeras av den anstillde for eget val av forvalt-
are. Kvarstiende avsittning avser i huvudsak sirskild alders-
pension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsitaganden samt trygga ansvarsforbindelsen
genom langsiktig kapitalférvaltning, reduceras kostnader for
pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Medel avsatta for framtida pensioner - KLP
Kommunens placerade medel avsatta for framtida pensions-
utbetalningar hade vid arsskiftet ett marknadsvirde pa 50,5
mnkr, vilket dr 14,2 mnkr ligre dn i bokslut 2023. Under
dret har ett uttag om 20 mnkr gjorts vilket forklarar det ligre
belopp gentemot ar 2024 och det visar dven att dterstiende
kapital vuxit med 5,8 mnkr. Medlen férvaltas sedan 1998 av
Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB (KLP).

Redovisning av pensionsmedelsforvaltning
Radet for kommunal Redovisning, RKR, anger att redovis-
ning av pensionsmedelsférvaltning ska redovisas enligt nedan
utifrin god redovisningssed. Aterlanade medel definieras som
skillnad mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
medel.

T21. PENSIONSMEDELSFORVALTNING (MNKR)

Borgensatagande och 6vriga ansvars-
forbindelser

Borgensitaganden och dgande av bolag innebir ett risktagande.
Nir det giller borgensatagande f6r de kommunala bolagen ser
situationen ut enligt foljande:

e Torsis Bostads AB (TBAB) 265 mnkr
e Torsnet AB 112 mnkr

Torsds kommun har i juni 2001 KF 2002-04-25 § 42 ingatt
en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsés
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvests totala
forplikeelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar
till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala
forplikeelserna uppgick till 853 333 721 kronor och andelen
av de totala tillgingarna uppgick till 864 615 567 kronor

vilket ger en andel om 0,14 procent.

2020 2021 2022 2023 2024
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 9,9 10,2 9,6 9,5 9,8
Ansvarsforbindelse pension 132,1 126,5 121,9 124,2 126,3
Finansiella placeringar, bokfort varde 69,3 77,3 73,8 60,4 454
Finansiella placeringar, marknadsvarde 71,3 83,5 77,1 64,7 50,5
Aterlanade medel 70,7 53,2 54,4 69,0 85,6
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Handelser av vasentlig betydelse

-

Fortsatt svag ekonomi gav en lagre skatteintakt an beraknat.

Vikande befolkningsutveckling och lagt barnafédande. Storre trend

an lokalt i Torsas.
Fortsatt h6ga kostnader fér pensioner.

Namnderna haller sina driftoudgetar. En allt battre kontroll pa
verksamheten.

Uppstart av en ny budgetmodell enligt den sa kallade "Prislappen”

med SKR.

Fortsatt arbete med ny dversiktsplan.

Sluttackning av den tidigare deponin i Hallagarde pagar.
En ny marknadsféringsplan for inflyttning till kommunen.

En ny drifthall invigs for personalen pa Torsnet och Drift och
service.

Fjarrvarmeanlaggning fardigstalls och tas i drift i Séderakra.

Okat fokus péa analys och systematiskt kvalitetsarbete. Nystart
for analysgrupp och samarbete med RKA. (Radet fér kommunal
analys)

Byggnation av nytt Trygghetsboende i Torsas pagar.

Fortsatt god kompetensforsorjning och i jamférelse laga sjuktal.
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Vasentliga personalforhallanden

Vésentliga personférhéllanden presenteras i sin helhet som en bilaga till &rsredovisningen.

Haér féljer en kort sammanfattning.

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat frin 624,6 ir 2023 till ate
2024 vara 631,4 arsarbetare. Visstidsanstillda har 6kat frin 51
ar 2023 till 63 ar 2024 medan timavldonade har 6kat frin 129
ar 2023 till 147 ar 2024. Det rider en obalans i konsfordel-
ningen med 77,8 procent kvinnor och 22,2 procent min.
Virt att notera ir att drift- och servicenimnden har en jimn
konsfordelning, medan évriga nimnder foljer samma struktur
avseende konsfordelning som 6vriga kommuner i landet.

Andelen medarbetare med heltidsavtal har kat till 97,6 pro-
cent ar 2024 vilket ir en bra siffra. Heltidsarbete som norm ir
ett angeliget och viktigt forindringsarbete savil ur jimstilld-
hets- som kompetensforsérjningsperspektiv.

Personalomsittningen i Torsis kommun har minskat de sen-
aste dren och ligger 2024 pé 13 procent, vilket 4r ndgot Sver
vad som ir att betrakta som en normal personalomsittning.

Generellt sett dr en personalomsittning runt tio procent att
betrakta som normal, oavsett bransch och verksambhet.

Medelaldern for tillsvidareanstillda dr 46,0 ér totalt f6r kom-
munen, ett virde som 6kat med 0,1 sedan féregiende ar.

Sjukfrénvaron har minskat fran 6,2 procent ar 2023 till 5,1
procent dr 2024. Korttidsfranvaron ligger pd 3,1 procent
medan lingtidssjukfranvaron har 6kat frin 25,6 procent &r
2023 till 26,7 procent ar 2024. Totala sjuklonekostnaderna for
Torsas kommun har minskat med ungefir 1,0 mnkr jimfort
med 2023

Planerade pensionsavgingar. Under perioden 2025-2030
beriknas totalt 87 personer ga i dlderspension. Den storsta
andelen pensionsavgangar sker inom social- och bildnings-
forvaltningen med 65 personer under denna sexarsperiod.
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Driftredovisning

T22. DRIFTREDOVISNING PER NAMND (TKR)

KF Komp.
Budget Budget Budget Bokslut Avvik-
2024 2024 2024 2024 else
Kommunstyrelsen 100 756 -1457 99299 102 048 -2 749
Kommunrevisionen 775 0 775 686 89
Bygg- och miljéférvaltningen 6 631 1936 8 567 6 342 2225
Drift- och serviceférvaltningen 21978 5962 27 940 28 317 =377
Socialférvaltningen 211 011 3583 214594 214 593 1
Bildningsforvaltningen 149 287 -2006 147 281 146 482 799
Totalt 490 438 8018 498456 498 468 -12
T23. DRIFTREDOVISNING PER VERKSAMHET (TKR)
Budget  Bokslut Av-
2024 2024 vikelse
Politisk Verksamhet
Namnds- och styrverksam. 4 464 6 220 -1 756
Stdd politiska partier 172 271 -99
Revision 775 686 89
Ovrig verksamhet 969 1635 -666
Politisk verksamhet 6 380 8 813 -2 433
Infrastruktur, skydd m.m.
Fysisk o teknisk planering 1048 785 263
Naringslivsbef atg/turism 800 1023 -223
Alkoholprévning 150 37 113
Gator och vagar 3095 2 841 254
Parkering -655 -181 -474
Parker 0 0 0
Miljoskydd 3240 1644 1596
Raddningstjanst 9300 11 311 201
Totalférsvar o samhallssk. 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m. 16 978 17 460 -482
Kultur och fritid
Allmén fritidsverksamhet 2268 2153 115
Allman kulturverksamhet 608 582 26
Bibliotek 4358 4709 -351
Kulturskola 2018 1943 75
Idrotts- och fritidsanlagg 5258 5281 -23
Fritidsgardar 1385 1357 28
Kultur och fritid 15 895 16 025 -130
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FORTS. DRIFTREDOVISNING PER VERKSAMHET (TKR)

Budget Bokslut Av-
2024 2024 vikelse

Pedagogisk verksamhet
Barnomsorg 43 617 45 244 -1627
Grundskola 92 447 92 406 41
Gymnasieskola 35 406 32 886 2520
Vuxenutbildning 5410 5853 -443
Sarskola 6 047 5 666 381
Pedagogisk verksamhet 182927 182 055 872
Fastighetsférvaltning
Stadservice
Fastighetsavdelning
Fastighetsforvaltning
Vard och omsorg
Vard o omsorg aldre o f.h 154 936 155 406 -470
Individ och familjeomsorg 34 272 36 243 -1 971
Vard och omsorg 189208 191 650 -2 442
Sérskilt riktade Insatser
Flyktingmottagande* -2 695 -1 905 -790
Arbetsmarknadsatgarder 3154 2785 369
Sarskilt riktade Insatser 459 880 -421
Affdrsverksamhet
Naringsliv och bostader 16 -15 31
Energi, vatten, avfall 200 117 83
Affarsverksamhet 216 102 114
Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Gemensamma kostnader 86 393 81484 4909
Totalt 498 456 498 468 -12
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Investeringsredovisning

T24. INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND (TKR)

KF Komp.
Budget Budget Budget  Bokslut Avvik-
2024 2024 2024 2024 else
Kommunstyrelsen 10 000 0 10 000 39 553 -29 553
- varav pagaende 0 0 0 38817  -38817
Bygg- och miljoBnamnden 500 0 500 763 -263
- varav pagaende 0 0 0 0 0
Drift & Servicenamnd Fastighet 29 271 2109 31380 32513 -1133
- varav pagaende 0 0 0 236 -236
Drift & Servicenamnd Lokalvard 150 0 150 96 54
- varav pagaende 0 0 0 0 0
Drift & Servicenamnd Gata/Park 3830 4 800 8 630 5958 2672
- varav pagaende 0 0 0 0 0
Drift & Servicendmnd IT 2450 0 2450 2430 20
- varav pagaende 0 0 0 0 0
Drift & Servicenamnd Kosten 210 0 210 199 11
- varav pagaende 0 0 0 0 0
Socialnamnden 2150 0 2150 1170 980
- varav pagaende 0 0 0 0 0
Bildningsnamnden 1200 0 1200 838 362
- varav pagaende 0 0 0 0 0
Totalt 49 761 6 909 56 670 83 520 -26 850
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T25. INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT (TKR)

KF Komp.

Budget Budget Budget Bokslut Avvik-
Pagaende projekt 2024 2024 2024 2024 else
1101 Ogat 1, markarbeten 2024 0 0 0 35 -35
1260 Fiber 0 0 0 38782 -38782
1401 Fjarrvarme Smultronet 0 0 0 236 -236
Avslutade projekt
1155 Datorer KORR 0 0 0 377 -377
1156 Lugnet infrastruktur 2023 3000 0 3000 0 3 000
1157 Bergkvara hamnomrade 2023 2000 0 2000 358 1642
1158 Inkdp av mark 2023 5000 0 5000 0 5000
1201 Vattenatgérder Odet 2023 500 0 500 500 0
1202 Reservdelar Truxorn 0 0 0 40 -40
1203 Vattenatgarder Bidalite 0 0 0 222 -222
1400 Fastighetskdp Andgatan 1710 0 1710 1707 3
1402 Gullabo Stationsh ommain 0 0 0 228 -228
1403 Ny grind -Ramsagstomten 150 0 150 156 -6
1404 Brandlarm Mjolner 200 0 200 277 =77
1405 Akgrésklippare Rider R42 140 0 140 136 4
1406 Automower 550 Epos 70 0 70 69 1
1408 Drifthallen solceller 420 0 420 445 -25
1409 Drifthallen mébler 450 0 450 466 -16
1410 Fastighetskdp Svangatan 1710 0 1710 1710 0
1411 El motorvarmare mask.hall 170 0 170 76 94
1412 Mariahemmet omkladn.rum 0 0 0 18 -18
1413 Batbrygga, 5:an Grillhus 150 0 150 121 29
1414 Dagvatten Cupolen Torsas 10 0 10 6 4
1415 Ventilation MjéIner 390 0 390 487 -97
1416 Carport, laddstolp, sandf 250 0 250 299 -49
1417 Mariahemmet solceller 520 0 520 434 86
1418 Drifthallen Skarmar 0 0 0 130 -130
1419 Fastighetskdp Bryggan 3570 0 3570 3 567 4
1420 Spang Fulvik (utbyte) 200 0 200 197 3
1421 Soderakra skola, staket 0 0 0 202 -202
1423 IT Las 50 0 50 48 2
1425 Uppgrad. fiber Torskolan 170 0 170 177 -7
1430 Ny belysn S-akra gym-sal 50 0 50 58 -3
1431 Ny belysn B-kvara gym-sal 50 0 50 55 -5
1435 Uppkoppling styr & regler 300 -73 227 0 227
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FORTS. INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT (TKR)

KF Komp.

Budget Budget Budget  Bokslut Avvik-
Avslutade projekt 2024 2024 2024 2024 else
1437 Parkering Torsas 2:62 841 0 841 841 0
1438 Utemobler Matsalar 60 0 60 57 3
1440 Ny drifthall 14 900 1943 16 843 17 080 -237
1441 Hyresjusterande proj SOC 0 0 0 53 -53
1442 Hyresjusterande proj BIN 0 0 0 38 -38
1448 Gator i tatort 900 0 900 1152 -252
1450 Utbyt armatu/ledn/stolpar 80 2 500 2 580 248 2332
1451 Snoblad 150 0 150 127 23
1453 Trafiksakerhetsatgarder 150 0 150 0 150
1457 Trappan, tunneln Séderakr 0 350 350 351 -1
1459 Parkanl och tradplanterin 300 0 300 359 -59
1460 Brygga smabatshamnen 0 1950 1950 1668 282
1461 Lekplatser 90 0 90 82 9
1465 Kosten, Packmaskin 150 0 150 141 9
1467 B-kvara hamn 6évr underh. 200 0 200 74 126
1468 IT som tjanst 1300 0 1300 1293 7
1475 Mariahem, utegard, baksid 0 239 239 240 -1
1476 Lokalvard, inventarier 150 0 150 96 54
1485 Torskolan solceller 60 0 60 62 -2
1486 Vagen Belysning bottenvan 100 0 100 0 100
1487 Ventilation S-akra gymn.s 600 0 600 596 4
1488 Fjarrvarme Sofiagarden 1350 0 1350 1441 -91
1489 Fjarrvéarme S-akra skola 1050 0 1050 1201 -151
1490 Laddstolpar 200 0 200 185 15
1491 Coreswitch 250 0 250 249 1
1492 Bandbackup avveckling 250 0 250 254 -4
1493 Lagring 250 0 250 250
1494 Uppdat infrastru, mj.vara 200 0 200 193
1495 Uppdatering infrastruktur 200 0 200 191
1496 Skogsvagn 500 0 500 550 -50
1497 L30 Redskapsbarare 500 0 500 700 -200
1498 Byte klippaggregat Votex 100 0 100 126 -26
1499 Rep gangbro Skogsglantan 300 0 300 0 300
1501 Samlingsanslag SF 2024 600 0 600 0 600
1503 Verksamhetssystem 2024 250 0 250 48 202
1504 Digitalisering Omsorg -24 300 0 300 0 300
1506 Mobler Omsorgen 2024 0 0 0 145 -145
1507 Léakemedelsskap 1000 0 1000 862 138
1510 Mobler IFO 2024 0 0 0 55 -55
1511 Lakemedels kylar 0 0 0 60 -60
1601 BIN Samlingsanslag 500 0 500 558 -58
1602 Digitalisering BIN 500 0 500 135 365
1603 Resursskola inventarier 200 0 200 145 55
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Upplysning om drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméktiges budget
utgér darmed en gréns fér omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommun-
fullméktige infér varje verksamhetsar i juni. Némnderna och kommunstyrelsen uppréttar déar-
efter verksamhetsplaner for sina ansvarsomraden for beslut i kommunfullméktige i november

aret innan aktuellt budgetar.

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva
de verksamheter som nimnderna ansvarar fér. Det innebir
att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intikter
i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut.

Nettoanslagen binds av fullmiktige pa nimndsnivd. Nimnd-
erna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pd intikter och kostnader samt pa de

({4

delverksamheter enligt SCB:s verksamhetsindelning alternativt
organisatoriska enheter som respektive nimnd bestimmer.
Omdisponering av dessa anslag under dret fir ske genom
nimndbeslug, s linge de ¢j paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Investeringsredovisningens uppbyggnad foljer samma process
som driftredovisningen med beslut i kommunfullmiktige vid
samma tidpunkt. Forindringar under 16pande budgetér tas av
kommunfullmiktige i sirskild ordning.

Fullmiiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de
verksambeter som nimnderna ansvarar for. Det innebiir att anslagen
ska tiicka de kostnader som dterstdir niir intiikter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tiicker verksambetens kostnader fullt ut.
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Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstéalld
redovisning (koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen &r att ge en helhetsbild
av kommunen ekonomi och atagande. Inom koncernen finns verksamheter som bedrivs i
féretagsform, genom aktiebolag och kommunalférbund. Féretagen och férbunden &r helt eller
delvis &gda av Torsas kommun.

KOMMUNKONCERNEN RESULTAT

De féretag som ingar i koncernredovisningen ir de foretag Torsas kommunkoncern redovisar ett negativt resultat om
som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan. -10,9 mnkr for &r 2024.

* Torsas Bostads AB (TBAB) 100 procent. Torsds kommun star for den storsta delen av det negativa

resultate, se tabell T26 for sirredovingen per kommun, bolag

* Torsnet AB 100 procent.
och férbund inom koncernen.

* Riddningstjanstférbundet Sydost 3,87 procent.
* Kretslopp Sydost 3,67 procent.

* Kalmarsunds gymnasieférbund 6,2 procent.

T26. KONCERNENS RESULTAT (MNKR)

2022 2023 2024
Torsas kommun -8,0 -1,5 -9,2
Torsas Bostads AB -2,3 0,2 -2,6
Torsnet AB 0,7 0,0 0,0
Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas -0,3 0,0
Raddningstjanstforbundet Sydost -0,3 -1,7
Kretslopp Sydost 0,1 0,5 0,6
Kalmarsundsgymnasieférbund 0,0 -1,4 0,1
Elimineringar -0,5 -0,5 1,9
Resultat -13,0 0,0 -10,9
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Redovisningsprincip vardering av
finansiella placeringar

Den finansiella placering i Kalmar Lins Pensionskapitalfor-
valtningsbolag klassificeras som omsittningstillging och re-
dovisas frin och med 2019 till verkligt virde enligt LKBR 7:6.
Andringen har inneburit att placerade pensionsmedel ¢kat i
virde med 5,8 mnkr under dr 2024 men genom uttagen om
20 mnkr ger det ett saldo om -14,2 mnkr gentemot ar 2023,
samt att orealiserade vinster paverkat drets resultat med 2,8
mnkr. Den orealiserade forlusten har dterforts vid berikning
av drets resultat efter balanskravsjusteringar.

Intdkter och kostnader

Den si kallade periodiseringsprincipen tillimpas si att
intikter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebir
till exempel att forsiljning av varor och tjinster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser.

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjinats av den skattskyldige.
Virderingen av den preliminira slutavrikningen for
skatteintikter baseras pi SKL:s prognos i cirkuldr 2458 frin
december 2024.

Personalkostnader

Semesterldneskuld och icke-kompenserad dvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrikningen. De intjanade for-
ménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskilt [oneskatt pa pensions-
avsittningar och utbetalningar betalar frvaltningarna internt
till finansforvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla
l6neutbetalningar. For 2024 ir PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 41,5 procent och for
fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestir av en rak avskrivning pd anskaffnings-
virdet. Aktivering sker tv ganger per ér, 30 juni och 31 december,
ndr investeringen tagits i bruk och beriknas pa anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anliggningstillgingar gors efter beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod. En samlad bedémning av nyttjande-
perioden for respektive tillging gors. Tillgangstypen skrivs sedan av

pd den nirmast ligre avskrivningstiden.

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller som innehas med
en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som en anliggnings-
tillging om beloppet dverstiger grinsen ett basbelopp (ar 2024: 57
300 kr). Fsljande nedanstiende avskrivningstider tillimpas.

T27. TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Antal ar
Mark 0
Byggnader 50
Tekniska anlaggningar 10-50
Datorer 3
Maskiner 5-10
Ovriga inventarier 5-10

Komponentavskrivning

Torsas kommun pabérjade sitt arbete med inférande av
komponentavskrivningar pa redan existerande anliggningstill-
gangar 2014. Objektet skall ha ett bokfért virde dver 500 000
kronor. Skillnaden i avskrivning ska vara 100 000 kronor per

4r om vi delar in i komponenter. Objektet skall ej vara ildre
in frin 2006.

Kommunen arbetar framatriktat enligt RKR rekommenda-
tioner och har anvint senast foregiende bokslut som utgangs-
punke f6r férdelning pd komponenter.
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Jamforelsestorande post
Ingen under 2024.

Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den si kallade forsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgingar och skulder utom for vissa finans-
iella placeringar. Virdering av kortfristiga placeringen i
Kalmar Lins pensionskapitalférvaltningsbolag sker till verkligt
virde enligt LKBR 7:6, vilket innebir att orealiserade vinster
och forluster paverkar kommunens resultat. Kommunens
finansiella placering i Kalmar Lins pensionskapitalférvaltning
(KLP) redovisas som en portfolj f6r pensionsforvaltning. Plac-
eringen innehdller bide rinte- och akdierelaterade instrument
och behandlas i redovisningen som en placering i en blandfond.
Portfoljen redovisas i balansrikningen som en omsittningstillging.

Den preliminirt inbetalda loneskatten och fastighetsskatten
for 2024 redovisas frin och med 2015 som en fordran.

Omklassifiseringar

Justeringar har gjorts pé ingdende balans pA kommunen och
den sammanstillda redovisningen frimst pa grund av omklass-
ificering av fibernitet fran inventarier till teknisk anliggning.

Exploateringsmark
Exploateringsmarken redovisas som anliggningstillging.

Avsattningar och deponi

En berikning frin Lonnbom VA-teknik i mars 2018 indikerar
att det behéver goras ytterligare avsittningar. Avsittning for
deponi uppgick vid arets bérjan 2024 till 7 195 tkr. Under
aret har sluttdckningen upphandlats och pabérjats. Medel har
under 2024 anvints med 5 548 tkr, och kvar for aterstiende
sluttickning 2025 idr 1 647 tkr. Sluttickningen slutférs under
2025.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser f6r pensionsitaganden for anstillda i kommunen
ir beriknad enligt RIPSO7. Pensionsskulden redovisas enligt
den lagstadgade blandmodellen vilket innebir att all pensions-
skuld dldre an 1997-12-31 bokférs inom linjen under ansvars-
forbindelsen. Endast rets pensionsutbetalningar pa denna
skuld belastar resultatrikningen. Den skuld som uppkommit
fran och med 1998-01-01 belastar resultatrikningen fullt ut,
vilket innebir att skulden 4rligen riknas upp med nyintjinad
pension och rinta pd befintlig pensionsskuld. Samtidigt
riknas skulden ned med gjorda utbetalningar hinforliga till

skulden som uppkommit frin 1998-01-01. Den del av pen-
sionsskulden fran 2003 som ska utbetalas som individuell del
har klassificerats som kortfristig skuld. De delar av intjinade
pensionsavgifter som avser efterlevandeskydd och férmans-
baserad pension klassificeras som avsittning.

Sarredovisningar

Inga 6vriga sirredovisningar gors inom kommunen.

Hyres-/leasingavtal
Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation redovisningssystemet
Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en dokumen-
tation av kommunens redovisningssystem. Dokumentationen
har uppdaterats 2022 i samband med uppgradering och den
tillkommande modulen Autopay.

Hantering av risker forknippade med
finansiella tillgangar och skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av kommunfull-
miktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur kommun-
ens lan ska behandlas. Lanerisken ska spridas bide vad giller
fast och rorlig rinta samt [6ptider. Av den totala lineskulden
far rorlig rinta uppga till max 50 procent.

Forlingning av befintliga 1an och befintliga borgensataganden
beslutas av kommunens ekonomichef. Kommunen har vid

ny eller omsittning av lin alltid en amorteringsplan samt en
ambition om en linetid om tio ir. Den har under 2024 med
det osikra liget i omvirlden inte kunna foljas, d& 2024 ars lin
4r upptagna med tre manaders bindningstid.

Kommunen har vid bokslutsdatumet 25 antal 1dn om 485
mnkr och 15 har en amorteringsplan och lénetid om tio ar.
Snittrintan for samtliga 1an 4r 1,97 procent och det l6per
fram till 2029 innan samtliga ln 4r omsatta.

De kommunala bolagens redovisning

De kommunala bolagens redovisning 4r upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokféringslagen samt Bokférings-
nimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag ir kommunens redo-
visningsprinciper vigledande fér den sammanstillda redovis-
ningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har
identifierats.

Torsas kommun - Arsredovisning 2024

Ny



Ekonomisk redovisning | Resultatrakning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
T28. RESULTATRAKNING (TKR) Not 2023 2024 2023 2024
Verksamhetens intékter 1 140 576 143 424 242 181 235 829
Verksamhetens kostnader 2 -628 924 -650 461 -710 864 -721 949
Avskrivningar 3 -22 331 -22 983 -33 940 -36 342
Verksamhetens nettokostnader -510 679 -530 020 -502 623 -522 462
Skatteintakter 4 335719 344 836 335719 344 836
Generella statsbidrag och utjamning 5 172 968 177 591 172 968 177 591
Verksamhetens resultat -1 992 -7 593 6 064 -35
Finansiella intakter 6 10 444 10 591 10 247 9787
Finansiella kostnader 7 -9 989 -12 168 -16 309 -20 661
Resultat efter finansiella poster -1 537 -9 169 2 -10 909
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat -1 537 -9 169 2 -10 909
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T29. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR) 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen -9 169
Reducering av samtliga realisationsvinster -1125
Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper -2 750
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -13 044
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat -13 044
Aterstillande av balanskravsresultatet
Synnerliga skal* 13 044
Balanskravsresultat 0
*Frutsétter beslut i Kommunfullméktige.

B B Budget Bokslut Av-
T30. BUDGETUPPFOLJNING RESULTATRAKNING (TKR) 2024 2024 vikelse
Verksamhetens intékter 127 788 143 424 15 636
Verksamhetens kostnader -625 280 -650 461 -25181
Verksamhetens nettokostnader -497 492 -507 037 -9 545
Avskrivningar totalt -24 427 -22 983 1444
Verksamhetens nettokostnader -521 919 -530 020 -8 101
Skatteintakter 342920 344 836 1916
Kommunal utjdmning 177 485 177 591 106
Finansiella intakter 6 700 10 591 3891
Finansiella kostnader -4 171 -12 168 -7 997
Resultat fore extraordinara poster 1015 -9 169 -10 184
Extra ordinara intakter 0 0 0
Extra ordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 1015 -9 169 -10 184
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
T31. BALANSRAKNING (TKR) Not 2023 2024 2023 2024
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 0 868
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 9 455 392 693 912 746 659 1117 122
Maskiner och inventarier 10 176 727 31035 192 829 46 596
Finansiella anlaggningstillgangar 11 22 312 23134 3603 4 451
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 729 729 729 729
Summa Anlaggningstillgangar 655 160 748 810 943 820 1169 766
Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 0 0 2697 2016
Fordringar 12 74 332 66 169 94 790 90 369
Kortfristiga placeringar 14 63 682 49 907 65973 52 127
Kassa, bank 15 828 5475 28 891 31625
Summa Omsittningstillgangar 138 842 121 550 192 351 176 137
Summa Tillgangar 794 002 870 360 1136171 1345903
Eget Kapital, Avséttningar och Skulder
Eget kapital vid arets borjan 17 -210 089 -208 551 -221 261 -128 136
- Varav resultatutjamningsreserv -14 533 -14 533 -14 533 -14 533
Arets resultat 1537 9169 -2 10 909
- Varav resultatreserv 0 0 0 0
Justerat eget kapital 0 0 93 127 -95713
Eget kapital vid arets slut -208 552 -199 382 -128 136 -212 940
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 -9477 -9 848 -9 657 -13 080
Andra avsattningar 18 -7 194 -1 647 -13 426 -2 458
Skulder
Langfristiga skulder 19 -455 719 -475 627 -816 105 -879 979
Kortfristiga skulder 20 -113 060 -183 856 -168 847 -237 446
Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder -794 002 -870 360 -1136 171 -1 345 903
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséattningarna 21 124 179 126 315 126 244 128 376
Ovriga ansvarsforbindelser 22 327 000 377 000 0 0
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 0 0 0 171
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
T32. KASSAFLODESANALYS (TKR) Not 2023 2024 2023 2024
Den Iépande verksamheten
Arets resultat -1 537 -9 169 2 -10 909
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 3 22 331 22 983 33940 36 342
Gjorda avsattningar 16, 18 -1923 -5 176 1699 -4 171
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 139 -5 570
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 18 871 8 638 35780 15 692
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 -6 015 8 163 -12 311 4 422
Okning/minskning férrad och varulager 0 0 -1 092 681
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 20 -7 048 70 795 13 391 68 598
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 5808 87 596 35768 89 393
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 8 0 0 0 -883
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9,10 -66 863 -115 811 -121 222 -167 845
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 32 290 2 254
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 11 -422 -821 -440 -1 508
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 285 -116 632 -89 372 -167 982
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 19 50 000 30 000 53700 85 300
Amortering av skuld 19 -9 467 -10 092 -19 086 -18 019
Kortfristiga placeringar 14 11 523 13775 11 280 13 846
Okning av langfristiga skulder 19 0 0 0 -464
Minskning av langfristiga skulder 19 0 0 -8 224 0
Minskning av langfristiga fordringar 12 0 0 440 659
Okning av langfristiga fordringar 12 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52 056 33683 38110 81 322
Arets kassafléde -9 421 4647 -15 494 2734
Likvida medel vid arets borjan 10 249 828 44 385 28 891
Likvida medel vid arets slut 828 5475 28 891 31625
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Notforteckningar

Uppdelning av rubriker i noterna skiljer sig mellan aren p& grund av nytt bokslutssystem.

Kommunen Koncernen
T33. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2023 2024 2023 2024
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 7796 7 095 22073 18 480
Taxor och avgifter 15165 13 049 47 336 54 221
Hyror och arrenden 9 361 8 973 48 625 36 420
Bidrag 50 073 - 42 390 0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten - 42 271 - 46 290
Ovriga bidrag - 3 405 - 3 405
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 55 747 58 295 65978 58 295
Realisationsvinster pa materiella och immaterilla 396 1148 396 1148
anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintékter 2038 9189 15 383 17 570
Summa verksamhetens intakter 140 576 143 424 242 181 235 829
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -398 195 -389 753 -442 657 -434 762
Pensionskostnader - -46 047 -544 -52 656
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter -8 138 - -8 300 -
Sarskild I6neskatt -4 624 - -5513 -
Forandring pensionsskuld 26 398 - 26 398 -
Pensionsforsakring -10 564 - -12 065 -
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 264 - 264 -
Individuella delen, inkl. I6neskatt -22 573 - -23 793 -
Lamnade bidrag -14 204 -13 809 -14 204 -14 102
Kop av verksamhet - -101 789 - -58 653
Entreprenad och kép av verksamhet -113 568 - -117 897 -
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -6 241 -28 197 -8 277 -47 715
Inkép av material och varor - -17 368 - -32 204
Konsulttjanster -5 299 - -5 485 -
Ink6p av tjanster - -35 567 - -38 852
Realisationsforluster och utrangeringar - -23 - -51
Bolagsskatt (avser koncern) - - 713 -273
Revisionskostnader -233 -293 -252 -799
Ovriga verksamhetskostnader -71947 -17 617 -99 242 -41 882
Summa verksamhetens kostnader -628 924 -650 461 -710 854 -721 949
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2023 2024 2023 2024
Not 3 Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -15 303 -15 899 -25 199 -24 180
Avskrivning maskiner och inventarier -7 028 -7 084 -10 741 -12 162
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -22 331 -22 983 -35 940 -36 342
Not 4 Skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 328 320 345 320 328 320 345 320
Preliminar slutavrakning innevarande ar 5 546 1310 5 546 1310
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 1853 -1 794 1853 -1794
Mellankommunal kostnadsutjamning 0 0 0 0
Summa skatteintakter 335719 344 836 335719 344 836
Not 5 Generella statsbidrag och utjéGmning
Inkomstutjdmning 118 601 124 870 118 601 124 870
Kostnadsutjamning 9288 2635 9288 2635
Regleringsbidrag/avgift 16 460 21470 16 460 21470
Kommunal fastighetsavgift 18 853 23 075 18 853 23 075
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -119 2 549 -119 2 549
Ovriga generella bidrag fran staten 9885 2992 9885 2992
Summa generella statsbidrag och utjamning 172 968 177 591 172 968 177 591
Not 6 Finansiella intdkter
Utdelningar fran koncernforetag - 0 - 0
Utdelningar pa aktier och andelar - 1604 - 1604
Utdelningar 1374 - 1374 -
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument - 2750 - 2750
Réanteintakter 1447 2907 2 054 3200
Ovriga finansiella intékter 7623 3330 6 819 2233
Summa finansiella intdkter 10 444 10 591 10 247 9787
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader -7 576 -9 678 -13 895 -17 903
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -926 -785 -926 -1 004
Ovriga finansiella kostnader -1487 -1705 -1 488 -1754
Summa finansiella kostnader -9 989 -12 168 -16 309 -20 661
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2023 2024 2023 2024
Not 8 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkdp 0 0 0 883
Forsaljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 883
Ingaende ack. avskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 -15
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 -15
Utgaende restvarde enligt plan 0 0 0 868
Not 9 Mark, byggnader, tekniska anlédggningar
Ingaende anskaffningsvarde 582 331 537 667 1163 939 1151 184
Inkdp 17 586 34 736 31633 91204
Forsaljningar 0 -1 656 0 -1 656
Utrangeringar -2 363 0 -2 378 -744
Omklassificeringar -59 887 221 348 -134 153 214 932
Utgaende anskaffningsvarde 537 667 792 095 1 059 041 1454 920
- varav pagaende investeringar 151 744 187 352 151 793 235012
Ingdende ack. avskrivningar -117 326 -82 275 -320 038 -294 882
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 744
Omklassificeringar 50 355 0 50 355 0
Arets avskrivningar -15 304 -15 908 -25 199 -26 159
Utgaende ack. avskrivningar -82 275 -98 183 -294 882 -320 298
Ingaende ack. nedskrivningar -9 295 0 -28 795 -17 500
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0 0 2000 0
Omklassificeringar 9295 0 9295 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0 -17 500 -17 500
Avrundningsrad 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 455 392 693 912 746 659 1117 122

70 Torsas kommun - Arsredovisning 2024




Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2023 2024 2023 2024
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 74721 234 883 124 654 282 445
Inkdp 72972 54 877 79132 57 745
Forsaljningar 0 -6 093 0 -8 454
Utrangeringar -21 317 0 -29 912 -1412
Omklassificeringar 108 507 -216 887 108 571 -216 545
Utgaende anskaffningsvarde 234 883 66 780 282 445 113 779
Ingaende ack. avskrivningar -51 128 -58 155 -85 282 -89 616
Forsaljningar 0 0 0 1730
Utrangeringar 0 0 6 407 1386
Omklassificeringar 0 29 805 0 29 805
Arets avskrivningar -7 028 -7 075 -10 741 -10 168
Utgaende ack. avskrivningar -58 156 -35 425 -89 616 -66 863
Ingaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar /aterféringar 0 -320 0 -320
Utgaende ack. nedskrivningar 0 -320 0 -320
Avrundningsrad 0 -1 0
Utgaende redovisat varde 176 727 31034 192 829 46 596
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag 18 200 - 0 -
Torsas Bostads AB - 11 200 -
Torsnet AB - 7 000 -
Inera AB - 43 - 43
Kommuninvest ekonomiska forening - 4 052 4 052
Ovriga aktier och andelar 4112 - 3603 -
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag m.m. 22 312 22 295 3603 4095
Langfristiga placeringar - 38 - 110
Summa langfristiga placeringar - 38 - 110
Ovriga langfristiga fordringar - 801 - 246
Summa langfristig utlaning - 801 - 246
Summa finansiella anldaggningstillgangar 22 312 23134 3603 4 451
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2023 2024 2023 2024
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 3362 11 061 11 309 21621
Kommunalskattefordringar - 26712 - 26712
Mervardeskattefordringar 13411 - 13 858 256
Ovriga kortfristiga fordringar 871 5358 7076 8 511
Upplupna generella statsbidrag 7 752 7775 7 752 7775
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 48 936 15 264 54 795 25494
Summa fordringar 74 332 66 169 94 790 90 369
Not 13 Férrad och lager
Forrad 0 0 12 19
Exploateringsmark 0 0 0 0
Ravaror och férnddenheter 0 0 2685 1997
Summa 0 0 2697 2016
Not 14 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar KLP - 29 088 - 30 382
Obligationer KLP - 20 818 - 21745
KLP 63 682 - 65 973 -
Summa kortfristiga placeringar 63 682 49 907 65973 52 127
Not 15 Kassa och bank
Kassa 1 1 1 1
Bank och plusgiro 828 5474 28 890 31624
Summa kassa och bank 828 5475 28 891 31625
Not 16 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt -9616 -9 477 -9 800 -9 657
Omklassificering fran andra avsattningar 0 0 0 -2 825
Nyintjanad pension 108 49 108 -1563
Arets utbetalningar 909 1 004 925 1076
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning -747 -755 -762 -962
Ovrig post -158 -597 -156 -385
Foérandring I16neskatt 27 -72 28 -174
Summa avsatt till pensioner inkl I16neskatt -9 477 -9 848 -9 657 -13 080
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Specifikation-Avsatt till pensioner, kommunen
Sarskild avtalspension/Visstidspension -3 041 -3129
Alderspension -5 471 -5 870
Pension till efterlevande -965 -849
AGF-KL 0 0
Summa -9 477 -9 848
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2023 2024 2023 2024
Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital -210 088 -208 551 -221 261 -128 136
Justerat eget kapital 0 0 93 127 -95713
Justering obeskattade reserver 0 0 0 0
Arets resultat 1537 9169 -2 10 909
Summa eget kapital -208 551 -199 382 -128 136 -212 940
Resultatutidmningsreserv
Vid arets borjan 14 533 14 533 14 533 14 533
- avsatta medel till resultatutjamningsreserv 2023 0 0 0 0
- avsatta medel till resultatutjgmningsreserv 2024 0 0 0 0
Summa resultatutjamningsreserv 14 533 14 533 14 533 14 533
Not 18 Andra avséttningar
Avsatt for aterstéllande av deponi
Avsattning vid periodens ingang -8 978 -7 195 -11 584 -8 547
Periodens avsattningar 0 0 -3 438 -140
lanspraktaget under perioden 1784 5548 1596 5548
Summa andra avsattningar -7 194 -1 647 -13 426 -3138
Ovriga avséttningar
Avsattning vid periodens ingang 0 0 -1 553 -4 879
Omklassificering till avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0 0 2 825
Periodens avsattningar 0 0 -3 326 -682
lanspraktaget under perioden 0 0 0 3417
Summa o6vriga avséttningar 0 0 4879 -680
Summa Andra avsaéttningar -7 194 -1 647 -13 426 -2 458
Not 19 Langfristiga skulder
Ingédende laneskuld -415 186 -455 719 -736 594 -771 208
Nyupplaningar under aret -50 000 -30 000 -53 700 -85 300
Arets amortering 9 467 10 092 19 086 24 508
Omklassificering till kortfristiga skulder 0 0 0 780
Summa skulder till kreditinstitut -455 719 -475 627 -771 208 -831 220
Anslutningsavgifter VA Soder B-kvara (44 ar aterstar) 0 0 -44 989 -44525
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 0 0 92 -4234
Summa langfristiga skulder -455 719 -475 627 -816 105 -879 979
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FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2023 2024 2023 2024
Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -10 841 -14 583 -15 677 -22 875
Leverantdrsskulder -16 374 -32 278 -30 655 -49 467
Skatteskulder -13 302 - -13 836 -407
Moms och punktskatter - -835 - -1 074
Personalens skatter, avgifter och avdrag - -13 634 - -16 359
Loéneskulder inkl.semesterloner -40 954 - -43 313 -
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) - -23 035 - -26 650
Upplupna pensionskostnader - -17 103 - -18 283
Ovriga kortfristiga skulder -12 776 -9 296 -21 529 -18 486
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter -18 813 -73 091 -43 837 -83 846
Summa kortfristiga skulder -113 060 -183 856 -168 847 -237 446

Not 21 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Ansvarsférbindelse for pensioner intjidnade fére 1998

Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998 inkl I6neskatt 121910 124 179 124 002 126 273
Arets utbetalningar -6 868 -7 378 - -7 540
Rante- och basbeloppsupprakning 8 090 8 203 - 8 336
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 - 0
Ovrig post 604 1651 - 1605
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av forsékring/ 0 -757

Overforing till stiftelse - -757
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av 0 0

vardeforandring pa stiftelsens tillgangar - 0
Forandring av I6neskatt 443 417 - 459
Aretsférandring 2269 2136 2222 2102
Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl Ioneskatt 124 179 126 315 126 224 128 376

Ovriga upplysningar avseende pensioner, kommunen
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Overskottsmedel i pensionsférsakring 1604 1808

Not 22 Ovriga ansvarsfdrbindelser, kommunen

Borgensatagande kommunala bolag

Torsas Bostads AB 215000 265 000
Torsnet AB 112 000 112 000
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 327 000 377 000
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Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.
Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Perspek-
tivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att tillgodose
behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi” dtgirder for
att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet “Processkvalitet”
utveckling av arbetsmetoder sé att resurser och tillginglig tid
anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala viirden; att bygga
ett samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls.
Miljomiissiga véirden; att bevara vattnens, jordens och eko-
systemens produktionsformédga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. Sambillsekonomiska vérden; att hushilla
med minskliga och materiella resurser pa lang sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds for att bedoma om det uppsatta strat-
egiska malet dr pa vig att nds. De ska tillsammans fanga bred-
den i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivisitts med styrtal
som visar den resultatnivé som ska uppnas.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mitbara,
Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsfordelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir ett verktyg for att
jimfdra kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting.

Arligen undersoks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effeke-

ivitet samt Kommunen som samhillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra stdd for vara fortroendevalda ate 2
en sammanfattande oversiktlig bild av kommunens kvalitet i
jimforelse med andra kommuner. Redovisningen ir dven ett
bra underlag i dialogen med invinarna.

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp f6r Torsas kommuns férvaltningar och
samt de av Torsds kommun idgda bolag och deligda kom-
munalférbund. De leds av kommunala nimnder respektive
bolagsstyrelser. Tjinstemannaorganisationen leds av kommun-
chefen.

Nyckeltal

Mitt som l8pande visar om utvecklingen féljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund for vad som ska kinneteckna
kommunkoncernens medarbetare i mdtet med invdnare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunévergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnas;
beskriva den forvintade effekten och med den utgéngspunkeen
planera for vad som maste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som innebir
att mal anges, att resultatet foljs upp och/eller utvirderas samt
att bedémningar gors betriffande vilka dtgirder som behéver
vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att dterrapp-
ortera uppnadda resultat, dels dirfor att dterrapportering i sig
kan bidra till atct malen uppnis, dels dirfor att den informa-
tion som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden, som
behéver prioriteras. Alternativt kan resultatinformation peka
ut sidana omriden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jaimfér kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer.

Det dr forildrarnas utbildningsniva, andel elever fodda i
Sverige med utlindsk bakgrund, andelen elever fédda utom-
lands och fordelningen pojkar/flickor som utgér bakgrunds-
faktorerna. Stdrst betydelse for resultaten i modellen har
forildrars utbildningsniva.
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Servicedeklaration

Beskriver i forvig en tjinst och dess omfattning for brukare/
kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk férvintan
ofta blir mer néjd med tjinsten. (I en del organisationer
anvinds begreppet tjinstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifrin
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnis.

Strategiska mal
Politiske prioriterade mal for mandatperioden (fyra ar).

Styrsystem

Metod for att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den nivd som enligt planen ska uppnas vid en viss tidpunkt
for ett processmdl, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberattelse
Arsredovisning fran en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar arets
resultat i férhéllande till uppsatta mél och gjorda dtaganden.

Verksamhetsplan for namnder och
bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsdr. Utgdr frin strategiska mal, kommunkoncernens drsplan
och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och bolags-
styrelse gor dtaganden utifrdn den sociala, miljomissiga och
ekonomiska dimensionen inom héllbar utveckling och inom
alla perspektiv under en effektiv organisation. I verksamhets-
planen ska balans mellan perspektiven efterstrivas. Verksam-
hetsplanen innehaller vad som ska uppnas (nimndens/
styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsledning avgor hur
det ska utforas.

Vision
Ledstjirna, anger gemensam firdrikening, ska genomsyra all
verksamhet och vara en kraft for att uppné dnskat tillstdnd.

Arsplan

Kommunfullmiktige faststiller i november
kommunkoncernens drsplan f6r nista kalenderar. Visionen,
den fyradriga strategiska inriktningen, styrdokumenten

och omvirldsfaktorer ir utgdngspunke for framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hallbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under héllbar utveckling
beskrivs strategiska mal for héllbar utveckling samt syftet
med kommunkoncernens vergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for

en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar arets resultat i férhillande till uppsatta mal, féljer struk-
turen i arsplanen. Arsredovisningen innehéller en bedémning
av hur koncernen nirmar sig de fyraariga strategiska malen.
Indikatorerna utgér ett underlag for bedémning av mélupp-
fyllelse. Analys visar varfor resultaten ser ut som de gor.
Arsredovisningen byggs upp successivt genom deldrsrapport
per 31 augusti med méluppfyllelse. Under 16pande &r sker
ckonomiska manadsuppféljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin verksam-
hetsplan &tar sig att genomféra for ate bidra till att kommunen
uppnir strategiska mal. Atagandena ir en grundbult i resultat-
styrningen. De ska vara s tydligt formulerade att det gar

att beddma om de ér utforda eller inte. De ska vara tydliga,
ansvarsfordelade, kvantifierbara och tidsatta (TAKT).
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom for stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar drets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill siga alla
poster som har minskat omsittningstillgingarna respektive
okat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgingarnas
bokférda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stillning pd bokslutsdagen.
Visar hur kommunen har anvint site kapital (tillgingar) resp-
ektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och eget kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart ssmband med kommunens ordinarie
verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta eller
regelbundet och ska uppgi till visentliga belopp.

Finansnetto

Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och lineverksamhet med
mera har paverkat rérelsekapitalet.

Internranta
Intern ersidttning for det kapital som nyttjas av verksam-
heterna.

Investering
Anskaffning av anliggningstillgingar.

Jamforelsestorande poster

Icke extraordindra poster, som bor elimineras for att uppnd
jamforbarhet over tiden. Nigra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid f6rsiljning av anliggningstillgingar, forind-
ringar och omstrukturering av verksamheter, inldsta borgens-
dtaganden med mera.

Kapitalkostnad

Bendmning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga fordringar

Fordringar som férfaller inom ett ar.
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Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett 4r.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sike.

Likvida medel
Medel i kassa, pa bank och postgiro i virdepapper pé

penningmarknad.

Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning senare 4n ett dr fran
balansdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid péd 6ver ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikeer.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ir anlidggningstillgang.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar 4rets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.
Det egna kapitalets forindring kan ocksa ldsas ut av balans-
rikningen.

Sammanstilld redovisning
"Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande redo-
visningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till de totala tillgingarna, det vill
siga graden av sjilvfinansierade tillgingar. Visar betalnings-
formagan pa lang sikt.

Tillforda medel

Visar érets bruttotillskott till rorelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har ckat omsittningstillgingarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat
Skillnaden mellan 4rets intikter och kostnader.
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