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Inledning | Oversikt verksamhetens utveckling

Oversikt verksamhetens utveckling

T1. FEMARSOVERSIKT

2019 2020 2021 2022 2023
Allmént
Antal invanare 7123 7149 7112 7 021 7 002
Utdebitering 33,80 33,29 33,29 33,29 33,29
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 426,0 448,8 4449 463,4 488,3
Darav personalkostnader (mnkr) 336,0 359,5 384,6 381,2 398,2
Nettoinvesteringar (tkr) 44,9 72,8 56,0 67,8 69,3
Resultat
Arets resultat (mnkr) 55 4.4 17,2 -8,0 -1,5
Arets resultat exkl. orealiserade vinster/forluster (mnkr) 0,2 6,4 9,4 1,9 -6,2
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 430,1 668,9 718,0 764,0 794,0
Per invanare (tkr) 60,4 93,6 101,0 108,8 113,4
Avsattningar och skulder 228,6 468,0 499,9 553,9 585,5
Per invanare (tkr) 32,1 65,5 70,3 78,9 83,6
Eget kapital (mnkr) 201,5 200,9 218,0 210,1 208,6
Per invanare (tkr) 28,3 28,1 30,7 29,9 29,8
Langfristiga skulder 119,5 350,8 357,2 415,2 4557
Per invanare (tkr) 16,8 49,1 50,2 59,1 65,1
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 288,3 284,7 299,3 318,8 335,7
Kommunal utjamning (mnkr) 132,5 168,7 174,5 169,7 173,0
Ovriga intékter (mnkr) 13,4 55 15,0 6,6 10,4
Summa 434,2 458,9 488,8 495,1 519,1
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 100,0 98,6 98,0 99,7 101,2
Likviditet (%) 153,7 141,3 124,0 122,8 122,8
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 46,9 30,0 30,4 26,3 26,3
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 15,1 10,3 12,7 10,6 10,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 22,0 33,0 50,9 34,2 23,3
Sjalvfinansieringsgrad exkl. fiber (%) 25,3 38,6 127,8 118,3 68,7

*Verksamhetsévergang ar 2020 av TFAB till ny férvaltning i kommunen paverkar nyckeltalen.
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundléggande uppdrag ér att tillhandahalla service och vélférdstjénster.
Kommunen erbjuder en bred och omfattande verksamhet dér skola, vard och omsorg éar de

stérsta omradena.

Efter arton &r i rad redovisar Torsis kommun ett underskott
for dret. Arets resultat uppgir till underskott om -1,5 mnkr,
men bestér i &r av orealiserade vinster virdepapper om 4,7
mnkr. S3 balanskravsresultatet visar det justerade resultatet hur
skattemedlen anvinds. Dir framgar att det justerade resultatet
ir ett underskott om -6,2 mnkr. Underskottet hanteras genom
synnerliga skal, forutsatt beslut i fullmiktige, di den mellan
parterna Sverkomna forindringen i pensionsavsittningar och
dess koppling till inflationsékning har gett stora kostnads-
okningar som inte kunde forutses eller paverkas av Torsas
kommun.

I en sund ekonomi ska det finnas ett dverskott for invester-
ingar, och arets investeringar har finansierats med egna medel
och lanade medel, samt ett uttag ur Kalmar lins Pensions-
kapitalforvalening (KLP), vilket ger en sjilvfinansieringsgraden
for aret pd 68,7 procent samt ett virde pd 61,0 procent dver
en femarsperiod, och malet att sjilvfinansiera investeringar
med minst 50 procent exklusive fibreringen av landsbygden
har uppnatts éver en feméirscykel.

Det finansiella milet att nettokostnadsandelen skall vara
positiv for &r 2023 har inte uppnétts, med ett utfall om 101,2
procent for aret, vilket ett virde 6ver en femérscykel om 99,5
procent.

T2. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

2023
= Arets resultat enligt resultatrdkningen -1 537
- Reducering av samtliga realisationsvinster -337
+- Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper -4 306
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 180
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0
= Balanskravsresultat -6 180
Aterstillande av balanskravsresultatet
+ Synnerliga skal* 6 180
= Summa Balanskravsresultat 0

*Forutsatt beslut i kommunfullméktige.

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunalfér-
bund gora en avstimning mot balanskravet. Detta innebir att
Torsas kommun ska redovisa ett positivt resultat efter avdrag
och dillagg.

Arets resultat for Torsis kommun uppgar till minus 1,5 mnkr
innan avdrag och tilligg. Innan det balanserade resultatet kan
faststillas krivs dock att tilligg/avdrag gors avseende orealise-
rade vinster och forluster i virdepapper. Detta ir aktuellt med
4,3 mnkr relaterat till forbundets placering av likviditetséver-
skott hos KLP (Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB)
samt reavinster. Arets balanskravsresultat uppgar efter just-
eringar till totalt -6,2 mnkr.

I kommunallagen finns en méjlighet att avvika frdn balans-
kravet under extraordinira omstindigheter, under
forutsictning att de atgirder som vidtas ir forenliga med en
sund ekonomisk forvaltning. Arets resultat ir kopplat till glo-
bala ekonomiska forhéllanden som bedéms vara dvergdende.
En 4terstillning av arets resultat riskerar kortsiktiga kostym-
anpassningar av verksamheten som skulle kunna fa lingsiktiga
negativa konsekvenser pa Torsds kommuns kirnuppdrag.
Torsas kommun hinvisar drfor dll synnerliga skil, forutsatt
beslut i fullmikrige, for det underskott som érets balanskravs-
resultat uppvisar. Detta innebir att resultatet inte behéver
dterstillas.

Arets maluppfyllelse

Kommunkoncernen planerar, leder, féljer upp och bedomer
verksamheten utifrin det tva perspektiven hallbar utveckling
och effektiv organisation. Héllbar utveckling visar utatrik-
tat vad kommunkoncernen ska astadkomma for invanare,
brukare och kunder. Effektiv organisation visar indtriktat
hur kommunkoncernen ska genomfora sitt uppdrag. Den
langsiktiga styrningen med kommunfullmiktiges strategiska
mél 4terfinns i Strategisk plan 2018-2022, ett arbete med
att uppdatera strategisk plan for 2023-2026 pagir och ligger
i politisk beredning. Nimndernas totala maluppfyllnad av
uppdrag 2023 visar att huvuddelen mél antingen ir pabdrjade
eller uppnidda.
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning T3. MALUPPFOLJNING KOMMUNEN TOTALT

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ir bedéma om utv:célill'i)na; orgarFi:f:tI?:)i:
lagens krav pd god ekonomisk hushillning uppfylls. Torsas —

kommun uppfyller inte for 2023 kraven pa ett positivt resul- Antal paborjade 7 13
tat. Med en stark ekonomi &ver tid, efter verskott arton ir, Antal ej pabdrjade

kan vi hantera arets underskott och fortsitta bygga en trygg Antal avslutade 3 4
och héllbar framtid. En samlad bedémning ir att det tagits Summa 20 18

steg framat, men att det kvarstdr arbete i arbetet med mélupp-
fyllelsen for hallbar utveckling och effektiv organisation. Det
finns dven manga mél och uppdrag som inte kan avslutas utan
ir stindigt pagdende, vilket leder till att antalet pabérjade
men inte avslutade har andra forklaringar 4n att det inte har
arbetats med dem under aret.

D1. MALUPPFOLJNING KOMMUNEN TOTALT

( Pagaende (30)
@ :ivivsiiace (1)

’ Avslutade (7)
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Inledning | Overgripande styrdokument

Overgripande styrdokument

Strategisk plan

Torsds kommuns strategiska plan ir efter uppdatering
dverlimnad till politisk beredning. Den strategiska planen
beskriver Torsas kommuns férutsittningar utifrin ett stdrre
sammanhang. Eftersom behoven hela tiden férindras ver tid
s dr den stora utmaningen att med framforhallning fordela de
ckonomiska resurserna till de verksamheter de gor storst nytta
i. Planen skall tjina som en gemensam grund att utgd ifrin
nir kommunen ska fastligga strategiska och ekonomiska mal
under kommande mandatperiod. Detta skall hjilpa till atc ge
en stabil och tydlig utveckling dver tid.

Vision
Visionen synliggor vad Torsds kommun ska kinnetecknas av
ur ett lingsikdigt perspektiv. I dagsliget stricker sig visionen
tll &r 2030.

Strategiska mal

Utifran visionen anger kommun-
fullmiktige strategiska mal for kom-
munens verksamhet under mandat-
perioden.

Arsplan och budget
Utifran Arsplan och budget sitter
budgeten ramen for de resurser och 3

. mal
den verksamhet som nimnderna
har i uppdrag att genomfora for det
kommande aret, samt en plan for
ytterligare tvd ar. Budgeten anger
vilka prioriteringar som gérs i syfte
att nd de uppstillda mélen.

Den strategiska planen
beskriver Torsds kommuns
forutsiittningar utifrdn ett
storre sammanhang.

Namndbudget

Nimndbudgeten ir nimndernas uppdragsbeskrivning till
forvaltningen for att uppfylla de strategiska malen och upp-
dragen i kommunens Arsplan och budget.

Arsredovisning

Arsredovisningen avlimnas av kommunstyrelsen till kommun-
fullmiktige. Den féljer upp hur verksamheterna arbetat med
de strategiska mélen och uppdragen under aret som gatt uti-
frin Arsplan och budget. Uppf6ljning av mil sker i delarsbok-

slut och drsredovisning.

Arsplan
och budget

Strategiska

STRATEGISK
PLAN

Ars-

redovisning
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Inledning | Arshjulet

Arshjulet

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning

En fungerande ekonomistyrning férutsitter att det finns en
utvecklad ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning. Ekonomi-
styrningens frimsta uppgift 4r att signalera avvikelser s att
organisationen s snabbt som méjligt ska kunna gora férind-
ringar i verksamheten.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet
och ekonomi inom sitt verksamhetsomride. Uppfoljning ska
ske pd nivier som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiskt
ansvar. Varje forvaltning ansvarar fr kontinuerlig avrapport-
ering till nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapporteringen
till nimnden utgdr i sammanfattad form dven underlag for
avrapportering till central nivé.

Budgetprocess

Kommunens budgetprocess innebir normalt att tyngdpunk-
ten i det centrala budgetarbetet ligger pa viren. Men frin
budget 2025 kommer det att dndras till att stricka sig éver en

lingre period av aret. Budgetprocessen forlings och fordjupas.

Budgetprocessen startar pa varen och planeringsdagen liggs

i juni manad, for att ligga som grund for budgetberedningen
under hosten med beslut i fullmiktige i november.

Kommunfullmikeige i juni tar inte enbart beslut om ramar
for den kommande trearsperioden, utan faststiller budgeten
som helhet, inklusive taxor och avgifter samt skattesats.
Budget 2024 har pa grund av det osikra omvirldsliget
tagits pd hosten. Det innebir att det interna budgetarbetet
med verksamhetsplanering och avstdimning av forindrade
forutsictningar kommer ga over nydret.

Den strategiska planen beskriver Torsas kommuns
forutsittningar utifrdn ett storre sammanhang. Planen ska
tjana som en gemensam grund att utgd ifrdn nir kommunen
ska fastligga strategiska och ekonomiska mal under kom-
mande mandatperiod.

For budget &r 2026 har Torsés kommun anmalt sig till SKR:s
prislappsmodell, en ny modell f6r kommunerna att anvinda

i sitt budgetarbete. Det innebir en jimforelse med likvirdiga
andra kommuner, Kolada och 6ppna jimférelser som stéd och
hjilp i det egna budgetarbetet.

Projektet startar i augusti 2024 och avslutats i april 2025 for
att ligga till grund f6r budgeten 2026.

Uppfoljning av kommunstyrelsen sker i form av:

» Delarsrapporten per den siste augusti och arsredovisningen per den siste

december till kommunfullmaktige.

» Budgetuppfdljning per den siste april till kommunstyrelsen.

» Ekonomi- och personalrapport per den siste februari, juni och oktober till

kommunstyrelsen.

» Malen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppféljning per den siste april, i
delarsrapporten och i arsredovisningen.

» Namndernas presidier bjuds in att informera om sin namnd i april och september.
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Inledning | Kommunstyrelsens ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Framtiden innehéller manga mdéjligheter men &r kanske mer svarnavigerad &n nagonsin. Det
férsdmrade sdkerhetspolitiska laget i vérlden paverkar var kommun in allt hégre utstrdckning.

Allt mer av kommunens resurser i form av tid och pengar

tas i anspréak av planering for oroligare tider. Detta sker i ett
lige dir kommunen forvintas engagera sig i allt fler omrdden
som till exempel sjukvard och brottsférebyggande arbete.
Klimatanpassning och hillbarhetsfrigor kopplat till de globala
hallbarhetsmélen och kommunens arbete med att bli en fossil-
frikommun kriver allt ett 6kat fokus i Torsis kommun. Detta
sker i ett lige da befolkningen visar en vikande trend med liga
fodelsetal och ekonomin befinner sig i en lagkonjunkeur.

Efter ett langt antal &r med hég investeringstake maste kom-
munens investeringar rymmas inom det utrymme som skapas
inom ramen for sjilvfinansieringen genom amortering och
positiva resultat. En lingsiktig och prioriterad investerings-
planering och plan f6r de kommunala fastigheterna och
utvecklingsplanerna som kriver investeringsmedel maste hela
tiden héllas aktuell.

Utbyggnaden av E22, En ny stor anstalt i Halltorp innebér
stora méjligheter f6r kommunen. Dessa méjligheter under-
s6ks nu av kommunen och i utvecklingsdialoger. Kommunens
dversikesplan nirmar sig ett antagande. Framtiden ser pd man-
ga vis ljus ut men den stiller stora krav pd att vi kan analysera
véra forutsiteningar och prioritera ritt saker i ritt tid.

Vi behover vara en konstruktiv och attraktiv samarbetspartner
med var omvirld som formar att ta till sig av goda exempel
for optimal utveckling och resurseffekeivitet. Under 2024
kommer Torsas kommun samarbeta med Ridet fér Kom-
munal Analys (RKA) for att vi ska vissa analys, planering och
uppfoljning och SKR:s styrhjilpmedel; Prislappsmodellen for
att vi ska tydliggora vara prioriteringar och i jimférelse och
analys sikerstilla effektivitet
och kvalitet i resultatet av
kommunkoncernens verk-
samheter.

Lo [ [

Henrik Nilsson Bokor
Kommunstyrelsens ordforande

Nimnden onskar fortsatt kunna arbeta med att bide stodja andra markigare och
ocksd genomfora egna bidragsfinansierade vatten- naturvirds- och miljoprojekt.
Torsds kommun har en ling historia av att pa ett mycket framgangsriket siitt
genomfora och engagera i projekt med koppling till miljo och vatten.
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Inledning | Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2023-2026

T4. POLITISK MANDATFORDELNING 2023-2026

Antal

mandat

Vansterpartiet (V) 2
Socialdemokraterna (S) 10
Miljopartiet (MP) 1
Centerpartiet (C) 6
Liberalerna (L) 1
Kristdemokraterna (KD) 2
Moderaterna (M) 8
Sverigedemokraterna (SD) 10
Summa 35

&

2 10 1 6 1 2 3 10
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Inledning | Sa anvandes skattepengarna

Sa anvandes skattepengarna

Under 2023 betalade varje invénare i Torsas kommun i genomsnitt 47 950 kronor i skatt till
kommunen. Fér att fa fram det beloppet réknas alla invanare — &ven barn och ungdomar
samt andra grupper som normalt inte betalar nagon skatt. Kommunen fick dven utjidmnings-
bidrag pa 24 711 kronor per invanare. Totalt férdelades det féljaktligen 72 661 kronor per
person som var skriven i kommunen den 1 november aret innan till olika verksamheter.

Forskola och fritidshem. Forskoleverksamhet f6r barn 1-5
finns i samtliga orter, Torsas, Bergkvara, Séderékra och Gul-
labo. Det finns dven tvi friférskolor i Torsis. Grundskola,
anpassad grundskola inklusive fritidshem. Grundskola arskurs
F-3 inklusive fritids bedrivs i Gullabo. Grundskola arskurs
F-6 inklusive fritids bedrivs i Torsds, Sdderakra och Berg-
kvara. I Torsés bedrivs undervisning fér elever i arskurs 7-9
samt anpassad grundskola inklusive fritids.

Gymnasie-och vuxenutbildning for kommunens medborgare
utfors av Kalmarsunds gymnasieforbund, ett kommunalfor-
bund. Korrespondensgymnasiet beliget i Sdderdkra ir ett riks-
rekryterande distansgymnasium med cirka 550 elever fran ett
80-tal olika kommuner. Hir ges Samhillsvetenskapsprogram-
met, Naturvetenskapsprogrammet, Humanistiskt program
och Ekonomiprogrammet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for att utreda
och besluta om insatser for barn och unga som far illa eller
riskerar att fara illa. Utreda och besluta om insatser for

personer som ¢j kan tillgodose behovet av bostad sjilva. Ge
stdd till barn och forildrar i familjerittsliga fragor till exem-
pel virdnad, boende och umginge, adoption och faderskap.
Utreda och besluta om insatser for vildsutsattas méjlighet till

<

ett liv fritt fran vald.
Utreda och besluta
om insatser for per-
soner med riskbruk,
skadligt bruk och
beroende for att
mojliggora ett liv
utan det. Utreda och
besluta om insatser
for personer som
inte kan forsorja sig
sjilva och ge stod till
egen forsérjning.

12

Vard och omsorg. Verksamheten inom dldreomsorgen bestar
av olika sirskilda boendeformer for ildre si som sirskilt bo-
ende och trygghetsboende samt hemtjinst, korttidsplatser
samt annat stod frin kommunen si som anpassning av bost-
aden, dagverksamhet, triffpunkt och trygghetslarm.

Totalt finns det 64 sirskilda boendeplatser i kommunen
fordelat pd 48 platser pd Mariahemmet och 16 platser pd
Solglidntan dir 4ven tio korttidsplatser finns lokaliserat.

Kommunen har ansvaret for hilso- och sjukvérd for de som
bor i sirskilt boende eller pa korttidsvistelse, har behov av
hilso- och sjukvardsinsatser i hemmet (hemsjukvard, hem-
rehabilitering) eller som vistas i dagverksamhet.

Kommunen har genom verksamhetséverging fastighetsfor-
valtningen i egen kommunal regi frin och med 4r 2020, och
ansvarar dven for skdtsel av gator, viigar och parker, kollek-
tiv- och firdtjinsttrafik vilket administreras av Kalmar Lins
Trafik, riddningstjinst i ett forbund med dtta andra kommun-
er och fritidsverksamhet i form av till exempel fritidsgardar,
padelbana och bollhall. Fritidsféreningarna erbjuder fotboll,
innebandy, skytte, ridning, bordtennis med mera. Det finns
dven kulturverksamhet med kulturféreningar, konst, hantverk
och musik som birande inslag. Andra verksamheter ir turism
och niringsliv samt miljéskydd.

D2. SA ANVANDES DINA SKATTEPENGAR

@ Politisk verksamhet..............oooooviiiiiiiiiiiii e 1,97 %
@ Infrastruktur och skydd m.m. ..............
Kultur och fritid..........cooeeiiiiiiieees
® Pedagogisk verksamhet.......
Vard och omsorg .................
© Sarskilt riktade insatser ... ,
Affarsverksamhet.........cccouveeeiiiiiiiie e 0,06 %
® Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.)............. 15,74 %
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Inledning | Agenda 2030 — Globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 — Globala mal

Agenda 2030 &r en handlingsplan fér omstélining till ett hallbart samhélle for alla. Den har 17
mal med 169 underliggande delmal som ska vara uppfyllda till 2030. Malen é&r integrerade
och odelbara det krdvs framgang inom samtliga omraden for att malen ska kunna uppfyllas.
Nyckeltal utifrdn Agenda 2030 ger kommunen en mdjlighet att kunna jGmféra med andra
kommuners resultat samtidigt som den visar nuldget och omstélliningen till en hallbar framtid.

|

o

T5. AGENDA 2030 — GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING 2021-2023

2021 2022 2023
Mal 1 Ingen fattigdom
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 24 23
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen 0,75 0,69
Mal 2 Ingen hunger
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) &7 3 62,2
BMI lagre &n 22 i sarskilt boende, andel (%)

Mél 3 Hélsa och vélbefinnande
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) m 69,1
Medellivslangd kvinnor, ar 84,4 85,7

Medellivslangd man, ar

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per dag, andel (%)
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 3071 & 188
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv 2422 251,4

Mal 4 God utbildning fér alla
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 84,7 84,1
Elever i ar 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 82,4 91,3 85,5

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet”

eller "Till stor del”, (%) . 77,4
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 69,5
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter -

fullfélid gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 74,0

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 29,7 31,1

Mal 5 Jamstélldhet

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) 69 74
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 30,4 27,0
Tillfélliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 39,6 41,2 37,8
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%) 78,2 78,1
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2021 2022 2023
Mal 6 Rent vatten och sanitet
Vattentékter med vattenskyddsomrade, andel (%) - -
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) - -

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

0 -
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi fér alla

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

Fjamvameproduktion av fomybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%) _

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 253 133

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Bruttoregionalprodukt kommun (BRP), 1 000 kronor/invanare 246,3
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 80,1
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 6,8
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befintliga 3,7 83 2,8

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index - -
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Mal 10 Minskad ojdmlikhet
Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehdvande och anhériga

(flyktingar) 20-64 ar, andel (%) 72,7 70,4
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma
om saker som ar viktiga, andel (%) -

Valdistrikt med l&gst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)

Mal 11 Héllbara stéder och samhéllen

Demografisk forsorjningskvot
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 103 438
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 22 963
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 25 19
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 18,6 20,0

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 573 547
Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 40 85
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 83 -
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Inledning | Agenda 2030 — Globala mal for hallbar utveckling

2021 2022 2023
Mal 13 Bekémpa klimatféréndringarna
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 5,92
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 42 100
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%) 13,1 14,7
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 36,2 47,3

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 782,3 794,4

Mal 14 Hav och marina resurser
OBS! Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.
‘-»‘ Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

_— Skyddad natur land, andel (%) 0,5

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)
Anmélda valdsbrott, antal/100 000 invanare
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

@ Mal 17 Genomfdrande och globalt partnerskap
OBS! Nyckeltal for mal 17 saknas for kommuner.

g‘"’g GLOBALA MALEN

W forhallbar utvecklin
amn &

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sdmsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pé& nagot nyckeltal visas det med gré férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data dnnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ldmnat in uppgifter fér det aret, att underlaget é&r fér litet (ofta med tva sa kallade sekretessprickar i rutan) eller att
data inte kan finnas (exempelvis pa grund av att en viss regiform inte finns).

I Basta25 % mittersta50 % [} Sémsta 25 % Ingendata  -Bortfall . Ejtilamplig .. Sekretess
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Inledning | Hallbarhet

Hallbarhet

Agenda 2030 é&r en férdplan for att fa en héllbar framtid. Agendan och dess 169 mal &r nagot
kommunen arbetar sténdigt med i hela organisationen och éver férvaltningsgrénserna. Kom-
munens hallbarhetsprogram har sin utgangspunkt att vi ska né var vision; ett gott liv i en
livskraftig kommun genom en langsiktig hallbar utveckling. Den pekar pa fokusomraden/
stratergier som vi tillsammans behéver fokusera pa den ndrmaste tva aren. Nedan redovisas
nagra av de kommunévergripande aktiviteter som gérs i kommunen.

Under den ekonomiska hillbarheten och den sociala hall-
barheten har kommunen tillsammans med lokalpolisomrade
Nybro tecknat ett medborgarlofte f6r 2023 om samverkan i
trygghetsskapande och brottsforebyggande dtgirder. Nirings-
livet 4r en viktig samarbetspartner for att Torsas kommun

ska vara héllbara. Under aret har vi bland annat genomfort
50 foretagsbesok, medverkat pd gemensamma nitverk och
genomfort niringslivsdagen under hallbarhetsveckan. Kom-
munen har pibérjat arbetet med att ta fram en kommunéver-
gripande aktivitetsplan for strategin ”"Renare Torsds” som finns
i hallbarhetsprogrammet.

Under den sociala hillbarheten ir kommunen med i det soc-
iala projektet —"En kommun fri frin vald”. Projektet ska bidra
till en kunskapsokning kring vald samt hur ett strategiskt
valdsférebyggande arbete i kommuner kan byggas upp. Vi har

16

i samband med projektet uppmirksammat en vecka fri frin
vald, vecka 47. ANDTS-coachutbildning genomfors for att
kunna bygga en organisation som kan hantera frigorna ut mot
vara invinare. ANDTS-planer har tagits fram for det fore-
byggande arbetet inom skola och 6ppenvard som blir grenar
av en kommunévergripande ANDTS-plan.

Vi jobbar ocksd med att stirka psykiskt hilsa och minska
psykisk ohilsa och sjilvmord genom att utbilda i forsta hjil-
pen till psykiske hilsa. Samverkan mellan socialfrvaltningens
6ppenvird och skolans elevhilsa har skapats for att underlitea
gemensamma tidiga insatser. Mariahemmet ér Silviahemscerti-
fierat. Boendet certifieras utifran tre viktiga delar, nimligen:
utbildad personal, tydligt ledarskap och en gemensam vérd-
filosofi. Genom dessa tre ben skapas en férutsittning f6r hog
kvalitet i omsorgen. Under aret har Barn och ungdomsréidet
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#torsdssurrar dr ytterligare ett projekt kommunen har for att oka den
biologiska mangfalden, hiir jobbar vi bide med egna dtgiirder och for art
sprida budskapet vad man sjiilv som privatperson kan for att forbiittra
den biologiska mangfalden i sin nirmiljé.

skapats och genomf6rt sitt forsta mote. Under dret har vi
genomfort lovaktiviteter pd sport-, sommar- och hostlov.

Under den ekologiska héllbarheten jobbar kommunen aktivt
med vattenhallande och férdréjande tgirder. Atgirder som
ocksa renar vattnet innan det nar Ostersjon. Kommunen

har bland annat ett projekt for att skapa vattenhdllande och
fosforreducerande atgirder tillsammans med privatpersoner
och lantbrukare i kommunen. Vi har ett nira samarbete med
vattenrddet och kustmiljogruppen i arbetet med vattenat-
girder i kommunen. En kommunévergripande vattengrupp
har skapats for att arbeta strategiskt med vattenfrigor.

#torsassurrar ir ytterligare ett projekt kommunen har for

att oka den biologiska mingfalden, hir jobbar vi bide med
egna tgirder och for att sprida budskapet vad man sjilv som
privatperson kan for att forbittra den biologiska mangfalden

i sin nirmiljé. Atgirderna bidrar till att uppna miljomalen,
Agenda 2030 och god status i vira vattenférekomster.
Kommunens egen plan for att minska fossilberoendet
e Firdplan 2030 uppdateras drligen med nya aktiviteter.
Hir 4r nagra exempel pa genomforda atgirder
* Inventering av befintliga tak gjorts for att lokalisera nya
potentiella solcellsanliggningar.

* TBAB har tagit fram handlingsplaner hur befintliga
byggnader kan energieffektiviserats

* Fjirrvirmenitet i Soderakra dr under uppbyggnad.

Torsas kommun - Arsredovisning 2023
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet

T6. KOMMUNENS KVALITET | KORTHET 2021-2023

2021 2022 2023
Barn och unga
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal .
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 161 148 I iLRX[0]
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och -
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 71 54

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 87,9

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 81,7 m 85,7
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 82,4 91,3 85,5
Elever i ak 8: Hur n6jd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%) . 54,8
Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 92,5 91,9 85,7
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 123 691 144 665
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 65,7 72,3
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 69,5
Gymnasieelever med indraget studiestod pa grund av ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) 41 5,2 8,6
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 139 705

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsfoéreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Stéd och omsorg

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%) - -
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%) 100 85 79
Vantetid i antal dagar fran anstkan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod, medelvarde 17 n 13
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 5 661 6 596

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma - . -
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) - m -
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 7014 6 432

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde 88 60
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 18 18 15
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 78 75
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) m 86
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal -

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ ALYl 260 837
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2021 2022 2023
Samhélle och miljé
Medborgarundersokningen - Bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 80,1 88,3 -
Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 65,2 62,5 -
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 61 63
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%) - -
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyboérjare tva ar tidigare, andel (%) - -
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI - -
Handlaggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas som fullsténdig till beslut for bygglov for -
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 27 14
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 547
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 36,2 47,3
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 58] =
No6jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 74,7 -

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de béasta resultaten far grén farg, de sédmsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gré férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data dnnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ldmnat in uppgifter fér det aret, att underlaget é&r fér litet (ofta med tva sa kallade sekretessprickar i rutan) eller att
data inte kan finnas (exempelvis pa grund av att en viss regiform inte finns).

. Basta 25 % Mittersta 50 % . Samsta 25 % Ingen data - Bortfall . Ej tilldamplig .. Sekretess
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Verksamhetsberattelse | Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

EKONOMI

T7. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 8 326 9914 63 215
Kostnader -93587 -106 199 -166 267
Nettokostnader -85 262 -96 285 -103 052
Budget -85574  -89573 -102 275
Budgetavvikelse 285 -6 712 =777
Nettoinvesteringar 39 588 55 685 46 595

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett underskott pa
-0,8 mnkr. Under aret har kostnaderna f6r Riddningstjinst-
forbundet dkat genom ett uppriknat medlemsbidrag samt
omstillningskostnader i det nya férbundet. Kostnaderna for
sommarlovsbiljetter och 6kningen av feriearbetarare har inte
kunnat absorberats under 4ret.

Kostnaderna for IKE som flyttas till kommunstyrelsen inf6r
budgeten 2022 har 6verskridit budgetramen som Gvertogs
fran Bildningsnimnden med 1,5 mnkr, vilket kompenseras av
motsvarande dverskott i Korrespondensgymnasiets verksam-

het.

Av arets investeringar s r det ﬁbreringen som i ar ocksa
forbrukat huvuddelen av érets investeringsbudget med 45,8
mnkr. Det dr 5,8 mnkr mer dn budgeterat, men de planerade
investeringarna inom infrastruktur i Lugnet, Bergkvara ham-
nomride och inkdp av mark har inte realiserats. S arets totala
investeringar 4r 6,4 mnkr lingre in budgeterat.

HANDELSER

Aret har kraftigt priglats av en osiker och skakiga omvirlden.
Det forindrade sikerhetspolitiska ldget har mirkes tydligt

i flera avseende och dirvid dven paverkat den kommunala
verksamheten. Som ett led i det forindrade liget har

Torsas kommun upprittat och fattat flera viktiga beslut.

Vi har skickat in en RSA (Risk- och sdrbarhetsanalys)

till Linsstyrelsen, en ny ledningsplan ir beslutad, en
krisledningsnimnd #r inrdttad och vald, samt en 6vnings- och
utbildningsplan 4r framtagen och ska genomféras under 2024.
Vi har dven gjort en sikerhetsskyddsanalys som kommer
skickas in under januari 2024.

Omvirldsliget och dess ekonomiska paverkan var i bérjan pa
dret hog pa grund av skenande elkostnader och inflationen.
Det som paverkade Torsis kommun frimst och var den
stora forklaringen till arets underskott 4r férindringen i
pensionskostnaderna (som beslutades av parterna SKR-
arbetstagarsidan) utan nagon tillkommande ersittning i
skatteintikterna. Okningen av pensionskostnaden blev

1,5 procent for alla anstillda. Aven den héga inflationen
har paverkat oss genom att den hojer avgifterna till
pensionssystemet, genom upprikningen som ir baserad pd
inflationsnivin per sista juni, for de pensionsdtagande som
redan finns sedan tidigare.

I enlighet med kommunfullmiktiges beslut sjosattes en

ny forvaltningsorganisation vid drsskiftet 2022/2023. Att
implementera en s pass stor forindring tar bide tid och kraft.
Stort fokus har under &ret varit att fi den nya strukturen

att fungera fullt ut. I det stora hela kan vi nu se att den nya
forvaltningsorganisationen fungerar i enlighet med syfte och
mél. Som brukligt ér sd har dven nagra tillkortakommanden
identifieras, vilka har justerats l6pande under ret.
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Kommunledningsforvaltningen har fatc dill sig flera nya
verksamheter. Dels bide kansliavdelningen, korrenspondens-

gymnasiet, sikerhetssamordningen och mark- och exploatering.

IT-avdelningen samt servicecentret flyttades till drift- och
serviceforvaltningen.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att méta de utvecklings-
mojligheterna som finns speciellt i samband med att en ny
anstalt i Halltorp ska byggas och dven en ny forbifart i Berg-
kvara. I och med detta tillsattes en arbetsgrupp som kommer
arbeta med strategiska markkép.

Medarbetarenkiten 2023 har genomfdrts med mycket

gott resultat, framfor allt avseende ledarskap. Vidare har
formagan att kompetensforsdrja verksamheterna samt halla
sjukfranvaron pé ldg niva varit mycket god.

Vid rsskiftet 2023/2024 avslutades Torsas kommuns
fiberutbyggnadsprojekt pd landsbygden. Beslut togs att under
forsta halvan av 2024 efteransluter eventuella nya kunder.
Alla fasta hushall och niringsliv pa landsbygden i kommunen
har erbjudits fiberanslutning. Cirka 1 450 kunder har kopt
fiberanslutning under projektet. Det arbete som nu dterstar
ir efterbestillningar, aterstillning infor slutbesiktning och
ckonomisk uppgorelse med de bolag som kontrakterats

for utférandet. Kommunen har 4ven beviljats medel fran
Region Kalmar lin och PTS (Post- och telestyrelsen) som ska
redovisas under varen 2024.

FRAMTIDEN

Framtiden innehéller manga méjligheter men ir kanske mer
svirnavigerad dn ndgonsin. Det forsimrade sikerhetspolitiska
laget i virlden pdverkar vir kommun in allt hégre utstrick-
ning.

Allt mer av kommunens resurser i form av tid och pengar

tas i ansprak av planering for oroligare tider. Detta sker i ett
lige dir kommunen forvintas engagera sig i allt fler omraden
som till exempel sjukvard och brottsforebyggande arbete.
Klimatanpassning och hallbarhetsfrigor kopplat till de globala
hallbarhetsmilen och kommunens arbete med att bli en fossil-
frikommun kriver allt ett 6kat fokus i Torsis kommun. Detta
sker i ett lige d4 befolkningen visar en vikande trend med laga
fodelsetal och ekonomin befinner sig i en ligkonjunktur.

Efter ett langt antal r med hég investeringstakt méste kom-
munens investeringar rymmas inom det utrymme som skapas
inom ramen for sjéilvﬁnansieringen genom amortering och
positiva resultat. En langsiktig och prioriterad investerings-
planering och plan for de kommunala fastigheterna och
utvecklingsplanerna som kriver investeringsmedel maste hela
tiden hallas aktuell.

Utbyggnaden av E22, En ny stor anstalt i Halltorp innebir
stora mojligheter for kommunen. Dessa majligheter under-
soks nu av kommunen och i utvecklingsdialoger. Kommunens
oversiktsplan nirmar sig ett antagande. Framtiden ser pA min-
ga vis ljus ut men den stiller stora krav p3 att vi kan analysera
véra forutsiteningar och prioritera rite saker i ritt tid.

Vi behover vara en konstruktiv och attraktiv samarbetspartner
med vir omvirld som férmar att ta till sig av goda exempel for
optimal utveckling och resurseffektivitet. Under 2024 kom-
mer Torsés kommun samarbeta med Ridet f6r Kommunal
Analys (RKA) for att vi ska vissa analys, planering och upp-
foljning och SKR:s styrhjilpmedel; Prislappsmodellen for att
vi ska tydliggora vira prioriteringar och i jimférelse och analys
sikerstilla effektivitet och kvalitet i resultatet av kommun-
koncernens verksamheter.
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Bygg- och miljonamnden

EKONOMI

T8. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 2077 2248 2420
Kostnader -9 743 -9 823 -9 169
Nettokostnader -7 666 -7 575 -6 749
Budget -7 800 -7 973 -6 720
Budgetavvikelse 134 398 -29
Nettoinvesteringar 0 0 784

Arets verksamhet innebar ett underskott gentemot budget
med -29 tkr. Bostadsanpassningen har haft en kostnads-
massa som ir 891 tkr 6ver budget. Ovriga verksamheter har
forbrukat mindre av drets rambudget s4 att nimndens totala
utfall endast dr -29 tkr. Under dret funnits vissa tillfilliga
vakanser och annan frinvaro som gett en kostnadsminskning
bide genom ligre personalkostnader i verksamheterna men
ocksa pd grund av att vissa planerade dtgirder inte har kunnat
genomforas. For vattenatgirder i samverkan lings kusten
har kostnaden varit ligre in budgeterat eftersom det har varit
mindre vass att klippa och det har inte det har inte funnits

de tillstind f6r att genomfora andra typer av atgirder lings
kusten. Ett 6verskott finns dven avseende budgeterad kostnad
for kop av konsulttjinster som kunnat l6sas betydligt mer
kostnadseffektivt genom timanstillning. Aven kostnader for
datalicenser och dataprogram har varit ligre in budgeterat.
Nimnden har dven fict intike for tva plankostnadsavtal dir
arbetet genomférdes i huvudsak under 2022 med firdig-
stillande under 2023.

Under éret har investering genomforts gillande vattendtgirder
vid Odet samt reparation av vassklippningsmaskinen.

HANDELSER

Over lag har nimndens uppdrag fortlopt som planerat under
4ret. Nimnden och forvaltningen har dvergripande arbetat
med att hitta arbetsformerna efter organisationsférindringen
som genomfordes infér 2023 samt infor den organisations-
forindring som genomfdrs infr 2024.

Lantbrukstillsynen har fortlépt enligt tillsynsplanen. Enkictill-
synen som initierades under slutet av 2022 ir firdig och lant-

bruken som ej besvarade enkiten har istillet fatt ett platsbesok
under 2023. Under éret har det bedrivits lantbrukstillsyn med

stdd av den Nationella tillsynsstrategin, vilket 4r ett stddverk-
tyg som ir tinkt att homogenisera tillsynen pd nationell niva.

Inom tillsyn av fororenad mark har bland annat Torsds
ramsagstipp och fore detta bilskroten i Bergkvara undersokts.
Tillsynsbesok pa industrier och liknande har utférts i enlighet
med tillsynsplanen. Alla verksamheter har inte fat tillsyns-
besok som planerat vilket beror pi att personalférindringar i
gruppen har gjort att arbetsuppgifter och ansvarsomriden har
fordelats om bland handliggarna och prioriteringar i utfor-
andet har varit nédvindigt.

Arbetet med enskilda avlopp har i huvudsak skett genom att
paminnelser har skickats i redan beslutade férbudsirenden
samt genom handliggning av de tillstindsansékningar som
kommit in som en f5ljd av pdminnelserna. En ny medarbetare
har introcerats i detta handliggningsomrade under hosten.

Livsmedelskontrollen har utférts i samma omfattning som
vanliga ar. Ett antal nya verksamheter att startat upp och reg-
istrerat sig under 2023 och nagra verksamheter har upphort.
I slutet av dret har samtliga livsmedelsverksamheter klassats
om i enlighet med den nya riskklassningsmodellen fran Livs-
medelsverket.

P4 bygglovssidan har antalet inkommande drenden varit ndgot
lagre jamfort med tidigare dr. Orsak till detta bedoms vara

den osiikra utvecklingen i samhillet med stigande rintor och
okade byggkostnader. Under dret har bygglov for 23 ligen-
hetsbostider beviljats samt ett tvibostadshus. Nir mingden
byggirenden har minskat har tid och resurser kunnat liggas pa
tillsynsirenden inom PBL istillet. Under dret har en ny bygg-
nadsinspekedr borjat och introduktion har pagitt.

For bostadsanpassningsirenden har antalet inkomna drenden
varit nigot ligre under dret men med fler kostsamma drenden
som dndring av badrum, hissar och ramper. Férutom kontant-
bidrag utfors dven atgirder med begagnad anordning. Inom
bostadsanpassningen mirks 6kade kostnader generellt for
dtgirder pa grund av hojda materialpriser med mera.

Nimndens vatten- och naturvirdsarbete har fortlspt genom
bland annat anliggande av 6versvimningsytan vid Odet samt
genomforande av vattendtgirder lingst kusten/vassklippning.
Aven ett par forsok med alginsamling i mindre skala har
genomforts inom ramen for detta arbete. I LOVA projektet
“Vattenhillande och fosforreducerande atgirder” har tre vat-
marksétgirder genomforts och strukturkalkning av 29 hektar
akermark. Aven projektet LOVA fortsitt LEVA har fortlpt
ddr samordning av markigare kring Bruatorpsin sker i syfte
att oka kunskap och stétta i genomférande av vattenhallande
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Niimndens vatten- och naturvirdsarbete har fortlopt genom
bland annat anliiggande av éversvimningsytan vid Odet samt

genomforande av vattendtgiirder lingst kusten/vassklippning.

atgirder/bevattningsdammar, Aven LONA- och LOVA- pro-
jekten Restaurering av vitmarker, Bld-gron plan och Polli-
neringsprojektet har fortlopt.

Arbetet med inférandet av e-tjdnster i kommunen har pigatt
under 2023 och i nuliget finns for bygg- och miljoforvalt-
ningens del cirka 20-25 e-tjinster skapade. Dessa dr innu
inte publicerade i plattformen Mina sidor eftersom en del
arbete kvarstar. Arbetet med e-tjinster har varit betydligt mer
tidskriavande och komplext 4n vad som kunde forutspas.

FRAMTID

Inf6r 2024 sker ater en omorganisation dir nimndens forvale-
ning fir ansvar for personalresurserna for plan, karta/GIS och
mark/exploatering. I den nirmsta framtiden behéver nimn-
den och nimndens forvaltning hitta formerna i denna organ-
isationsfordndring. Under dret och infér verksamhetsaret 2025
behéver nimnden efterstriva att hitta langsiktiga losningar for
personalresurser inom mark/exploatering och karta/GIS.

Behovsutredningen f6r nimndens verksamhet visar pi ett
resursunderskott pd miljésidan. Mot beaktande av detta samt
att uppdraget blir mer och mer komplext och administrations-
tungt ser nimnden att det pa sikt behover stirkas upp med
resurser pa miljosidan.

Nimndens organisation ir liten till antalet och nimndens
behover bedriva, planera och rusta organisationen pé bista sitt

for att minska denna sarbarhet. En mycket viktig del f6r en
minskad sarbarhet i organisationen ir att arbeta vidare med
avtalssamverkan som finns med motsvarande nimnder i Em-
maboda och Nybro kommuner. Infér 2024 inleds en avtals-
samverkan med Kalmar kommun gillande livsmedelskon-
trollen i Tors3s.

Nimnden behover fortsatt arbeta for en okad digitalisering

av samhillsbyggnadsprocesserna. Detta for att 6ka tillginglig-
heten till tjanster och information f6r medborgare och andra
intressenter samt for att effektivisera den egna drendehant-
eringen. Viktiga arbetsuppgifter i detta ir digitalisering av
planer, utvecklat GIS, inférande av e-tjinster, utveckling av
drendehanteringssystemet och inforande e-arkiv. Det finns for
nirvarande inte tillrickliga personalresurser for att detta arbete
ska komma framat som onskat.

Nimnden 6nskar fortsitta samordningen av kommunens for-
valtningar och bolag i Vatten i planeringen (VIP) som syftar
till att skapa ett gemensamt arbete for god vattenkvalitet och
for att lindra effekterna av klimatférindringar med koppling
till vatten. Nimnden 6nskar fortsatt kunna arbeta med att
bdde stédja andra markigare och ocksd genomféra egna bi-
dragsfinansierade vatten- naturvirds- och miljéprojekt. Torsds
kommun har en lang historia av att pa ett mycket framgéngs-
rike site genomféra och engagera i projekt med koppling till
miljo och vatten.
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Drift- och servicenamnden

EKONOMI

T9. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 59 770 59 689 80 428
Kostnader -66 075  -69818 -107 494
Nettokostnader -6 305 -10 129 -27 066
Budget -6 748 -6 877  -27 250
Budgetavvikelse 443 -3 252 184
Nettoinvesteringar 11141 8 864 19 862

Drift- och serviceférvaltningen har en positiv avvikelse mot

budget med 184 tkr.

Det ir flera enheter som redovisar minusresultat. Forvalt-
ningens/nimndens beror pd initiala kostnader samt hégre
arvode dn vad som budgeterats. Bilsamordningens beror pa
att kostnaderna for bilarna var hégre 4n vad som beriknades
da de flyteades till nimndens ansvarsomrade. Servicecenters
baseras pa hogre personalkostnader och forbrukningsmaterial
i kommunhuset. Gata/park har 6kade OH kostnader, hégre
kostnader for skotselavtalet for enskilda vigar, och ligre in-
tikter pa uthyrning av idrottsanliggningar, samtidigt som det
pa plussidan finns elkostnad och OH intikeer. IT &verskrider
budget frimst pa grund av 6kade utgifter for I'T-sikerhet.
Kostens beror pé ligre intikter in vad som budgeterats for
restaurangen pa Mariahemmet samt 6kade livsmedelspriser.

Nimndens totala resultat blir trots allt plus dd vi har tva
enheter som redovisar positivt resultat. Fastighetsenheten re-
dovisar ett plusresultat, trots att intdkterna minskat och 6vriga
kostnader okat, som beror pa betydligt ligre elpris 4n vad som
budgeterats. Lokalvirdsenheten redovisar plus frimst pa grund
av lagre personalkostnader 4n vad som budgeterats, men ocksa
pa grund av hégre intikeer.

HANDELSER

Nimnden fick infér 2023 nya ansvarsomriden med Kost, IT,
Servicecenter och Bilsamordning. En ny mandatperiod, med
en till stora delar ny nimndssammansittning, har fungerat
mycket bra. Enhetscheferna hade ett uppstartsméte i brjan
av januari ddr jag som ny ordférande var inbjuden och presen-
terade mig samt berittade om mina tankar framéver. Forvale-
ningen och enhetscheferna fick presentera sig och sina enheter
samt tankar infér 2023.

Nimndens prioritet har varit forvaltningens kirnverksamhet
och att hilla budget, under ett ekonomiskt mycket tufft ar for
hela Torsas kommun. Nimnden har pétalat vikten av att all
personal ir involverad i det ekonomiska liget, vilket jag tycker
har fungerat mycket bra.

Planeringen/upphandlingen av den nybyggda Drifthallen
forsenades och forsta spadtaget togs under hésten 2023, med
planerad inflyttning i september 2024. Det dr mycket viktigt
att vi kan samla personalen inom driften samt Torsnet AB:s
personal dir tillsammans. I framtiden kan byggnationen leda
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till ytterligare samordningsvinster inom kommunen.

Under varen/sommaren byggdes Mjdlnerfastigheten om for
Bildningsférvaltningens verksamhet. Ett rekordsnabbt bygge
som lyckades efter god samverkan mellan bada forvaltning-
arna.

Forvaltningen arbetar vidare med energieffektiviseringar, byte
av gatubelysning, byte till LED lampor och solcellsutbyggnad.
Under 2023 har solceller monterats pd Smultronet, Solglintan

och Torskolan.

Vi skall fortsatt arbeta mera med klimat och miljéfrigor inom
forvaltningen och nimnden.

Forvaltningen har under 2023 haft ett antal anstillnings-
avgingar. Tillsdttning har skett av ny tillfdrordnad forvale-
ningschef, ny kostchef, ny gata/parkchef, ny projektledare. Nu
ir det vikeigt att denna organisation far sitta sig och arbeta
tillsammans i den nya ledningsgruppen och féra arbetet vidare
inom sina enheter.

FRAMTID

Vidare kommer arbetet med att uppritta underhallsplaner for
Torsas kommuns samtliga fastigheter att fortgd. Vi behéver pa
ett bittre sitt kunna planera fortsatt underhall och budgetera
for detta. Det 4r en mycket viktig och prioriterad friga for
nimnden.

Nytt avtal har skrivits med Svevia AB om underhill av kom-
munens enskilda vigar, avtalet giller fran 1 oktober 2023 i

fem ar, med mojlighet till forlingning i tvd plus tvé ar. Aven
kommunens vandrings- och cykelleder dr uppe for éversyn
inom férvaltningen/nimnden.

Under hésten hade forvaltningen ett mote med vigfdrening-
arna inom Torsis kommun dir dven Svevia AB och Trafik-
verket deltog. Métet var mycket vilbesokt. Forvaltningen
informerade om det nya avtalet med Svevia AB och var nya
gata/parkchef fick presenterna sig.

Arbetet och diskussionerna mellan forvaltningarna i frigor
som ror Torsds kommuns lokaler 4r viktiga. Lokalbehovs-
gruppens arbete dr en prioriterad friga under aret, for att
ta reda p4 hur vi pd bista sitt skall nyttja Torsis kommuns
fastigheter framéver.
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Socialnamnden

EKONOMI

T10. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 42288 48 633 40 658
Kostnader -234 393 -245227 -247 225
Nettokostnader -192105 -196 594 -206 567
Budget -182500 -185848 -206613
Budgetavvikelse -9 605 -10 746 0,0
Nettoinvesteringar 1701 2455 1150

Forvaltningens totala resultat slutar pd budget i balans.

Arbetskraftskostnaderna éverstiger budget med 3,7 mnkr,
varav 6,4 mnkr inom omsorg, medan IFO och administration
visar pa positiv avvikelse pa 1,8 respektive 0,9 mnkr. Ovriga
kostnader dverstiger budget med 8,7 mnkr, i huvudsak hin-
forligt till externa vardgivare LSS och externa placeringar IFO.

Budgetdverskridandet fér kostnaderna utjamnas till budget i
balans genom i forsta hand statsmedel, sisom Aldreomsorgs—
lyftet och Minskade antal timavlénade.

Omsorgsverksamheten gor totalt en positiv budgetavvikelse pa
1,8 mnkr.

Arbetskraftskostnaderna éverstiger budget med 6,4 mnkr
men kompenseras av statsbidrag och ersittning fran arbets-
formedlingen till att ge ett nettodverskott pa 4,2 mnkr.

Ovriga kostnader dverstiger budget med 4,1 mnkr. T huvudsak
ir dessa kostnader relaterade till externa vardgivare LSS, och
hjilpmedel f6r Rehab och HSL-uppdrag. Till f6ljd av 6kade
intdkter fran avgifter och statsbidrag uppgar nettokostnaden
till 2,4 mnkr 6ver budget

Antal brukare i hemtjinst har i snitt varit 204 att jimforas
med 223 under 2022. Antal planerade hemtjinsttimmar upp-
gick till 71 490 att jimfdras med 68 796 under 2022.

Antal delegerade HSL och REHAB-timmar (delegerade
sjukskoterska/Rehab-uppgifter till hemtjinst) under aret har
uppgatt till cirka 25 800, vilket dverstiger budget for 2023
med cirka 8 800 timmar (budget endast delegerad HSL).

Korttidsjukfranvaron har under 2023 legat ngot ligre én
2022, men hogre dn budgeterade fyra procent. I borjan av dret
var korttidsjukfrinvaron betydligt hdgre dn budgeterad fyra

procent, vilket resulterade i hog andel timavlénade.

IFO-verksamheten gor totalt en negativ budgetavvikelse pd

3,3 mnkr.

Arbetskraftskostnaderna understiger budget med 1,8 mnkr,
vilken till storsta delen hinfors till Arbetsmarknadsenheten
di antalet anstillda med stod fran arbetsférmedlingen inte
har uppgatt till budgeterat antal. Ersittning till egna familje-
hem 6verskrider budget med cirka 1,3 mnkr d4 antalet egna
familjehem blivit flera.

Ovriga omkostnader éverstiger budget med 4,1 mnkr. Denna
avvikelse kan dill storsta delen hinféras till placeringar, av
vuxna, dir den negativa avvikelsen uppgar till 3,9 mnkr.

Intikterna understiger budget med cirka 0,9 mnkr., Ett
budgeterat bidrag frin Migrationsverket pa 1,7 mnkr har inte
tillfallit Torsds kommun under 2023, medan 6vriga intikter
fran Arbetsmarknadsenheten och statsbidrag kompenserar en
bit av detta bortfall.

Administration (Chef, utvecklingsavdelning, MAS) har en
nettokostnad som understiger budget med 1,4 mnkr.

Arbetskraftskostnaderna understiger budget med 1,0 mnkr
till £5ljd av tvé ¢j ersatt Gjinst samt vakant tjanst omsorgschef
under nigra minader.

Ovriga kostnader Nettokostnaderna for 6vriga kostnader upp-
gar till en positiv avvikelse pé cirka 0,4 mnkr.

HANDELSER

Verksamhetsomrade Omsorgen
Overgripande

Omsorgen har soke flertalet statsbidrag, och fict dessa
beviljade, i syfte att stirka kompetens och utveckla ett
kvalitetssikert arbetssitt. Utredning “hallbart arbetsliv som
enhetschef” har genomforts for omsorgens enhetschefer dir
rapport och dtgirdsforslag har presenterats under éret. Fortsatt
arbete krivs under 2024.

Det pibérjade arbetet med att minska andelen timavlénade
inom omsorgens verksamheter har fortsatt till forméan for en
hégre grundbemanning. Malet ir att stirka kvaliteten och 6ka
tryggheten inom omsorgen. Andelen timavlénade var i samma
niva i december 2023 som i december 2022, vilket motsvarar
en god niva enligt Socialstyrelsens definition.

Aktivt arbete har gjorts under éret for att kompetens héja
enhetschefernas kunskap kring budget och personalplanering.
Enhetscheferna har haft manatliga triffar tillsammans med
forvaleningsekonom.
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Servicebostad Svalan har haft en 6kning under de senaste tvi dren, 2022
okade brukarantalet frin fem boende till nio boende och under 2023 skade
brukarantalet igen till nuvarande elva boende. Fortsiitter efterfrigan att oka
i samma takt som de senaste tvd dren behover forvaltningen ta stillning om
behovet av fler servicebostiider foreligger.

Mycket arbete har under 2023 behovt goras for hela omsorgs-
avdelningen kring férindringar i arbetstidslagen, sd som

nya regler kring 11 timmars dygnsvila, vilket paverkat hela
organisationen. Arbete kring schemaforindring och kultur-
omstillning har fict prioriteras fore annat utvecklingsarbete
for att sikerstilla foljsamhet till den nya regleringen.

Omsorgen har under 2023 erhallit arbetskldder, inom cirkula-
tionstvitt, som inforts i organisationen.

Overgripande har omsorgen aktivt arbetat med avvikelsehan-
tering i DF-respons samt analys av avvikelser. Overgripande
arbete har dven gjorts kring APPVA, digitalt signeringssystem
for HSL-insatser, via gemensam analyseras médnatligen med
alla enhetschefer inom omsorgen med stéd av MAS. Fortsatt
arbete kring dokumentation och arbete i Lifecare utférarenhet
har gjorts under 4ret. Vidare kriivs dven ett fortsatt arbete for
att vidmakthélla och utveckla dokumentationen och kopp-
lingen till brukares genomférandeplaner.

Arbete med digitalisering av vissa insatser, sa som tillsyns-
insatser, har utvecklats och testats under aret och kommer
fortsitta vidareutvecklas under kommande verksamhetsar.

Hemtjinst

Ett omfattande arbete pibérjades under hésten 2022 och
som fortsatte under hela 2023, samt fortsitter dven under
2024, var implementeringen av fast omsorgskontake dir
endast underskoterskor fir vara fast omsorgskontake.
Arbetssittet med fast omsorgskontakt medfér dven andra
forindringar si som att personalgrupper behdver arbeta inom
mindre geografiska omraden for att den enskilde ska f& mer
kontinuerligt stdd av ett fatal personal, arbetssittet syftar till
att 6ka kontinuiteten samt bidra till en férbittrad arbetsmiljd
for hemtjinstpersonalen.

Fran och med 1 juli 2023 blev underskéterska en skyddad

yrkestitel. For att f& behélla yrkestitel underskoterska maste
medarbetare, som har underskéterskeutbildning, anséka om
legitimation via Socialstyrelsen.

Lunnagatans hemtjinst har varit en pilotgrupp kring digital-
isering av en ny mattjinst, MATEO, under 2022 arbetet
fortskred under varen 2023.

Tva underskéterskor i hemtjénst natt vidareutbildar sig till
specialistunderskéterska, en inom multisjuka bland ildre och
en med palliativ inrikening, plan for tillvaratagande av deras
kompetens méste goras infor deras examen.

Funktionshinderomridet

Servicebostad Svalan har haft en 6kning under de senaste tvi
aren, 2022 okade brukarantalet frin fem boende till nio bo-
ende och under 2023 6kade brukarantalet igen till nuvarande
elva boende. Fortsitter efterfragan att 6ka i samma takt som
de senaste tvd dren behéver férvaltningen ta stillning om
behovet av fler servicebostider foreligger.

Boendestdd, anskte om medel fran friluftsfrimjandet for act
starta igang friluftgrupp “hing med oss ut” och blev beviljade
bidrag i slutet av 2023 som ska anvindas under verksamhetsar
2024. Syftet ir att oka hilsa och vilmédende hos deltagare i
socialpsykiatrin genom att gora naturen tillginglig for fler.
Korttidsenheten Orion genomférde for férsta gingen ett eget
liger under fyra dagar pa Sturkd for barn och unga med funk-
tionsnedsittningar under sommaren.

Samverkan med Emmaboda kommun har initierats med syfte
att utbyta erfarenheter gillande tydliggérande pedagogik/
kommunikation och arbetssitt. Korttidsenheten har under
2023 pabérjat utbildning i Alternativ Anpassad Kommunika-
tion, AKK., men fick pausa den pé grund av planerad flytt till
Skogsglintan. Dock bléstes projektet av pa grund av f6r dyra
kostnader for att tillskapa erforderligt brandskydd.
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Alla medarbetare pA kommunens gruppbostider har genom-
gatt utbildningen PSYK-E BAS som en dtgird for det 6kade
antalet KTA anmilningar som var kopplade till hot och vald
frin vara brukare. Alla medarbetare har dven genomfort den
digitala webbutbildningen om st4d till personer med intellek-
tuell funktionsnedsittning (IF). Arbetet med att implement-
era det digitala hjilpmedel Wellbee har fortldpt under dret.

Medel frin Adolfssons fond har under hela 2023 méjliggjort
guldkant till brukarna pa Gruppbostider och Korttids genom
att finansiera utflykeer, fester, inkép av material, julbord,
nydrsmiddag, liger med mera.

SABO

Alla medarbetare knutna till Mariahemmet, omsorgspersonal,
sjukskoterskor, rehab personal, enhetschefer, lokalvirdare
samt personal frin fastighetsskotsel har genomgétt utbildning
i Silviahems certifiering dér utbildning ges kring kognitiv
sjukdom och demensvérd utifrin Silviahemmets vardfilosofi.
Utbildningen ledde dven till att man bytte ut vissa mobler och
moblerade om utifrin Demenscentrums rekommendationer
for bittre anpassad milj6 for personer med kognitiv sjukdom.
Man har dven satsat mer pd utemiljon pa bade Solglintan och
Mariahemmet for att skapa storre trivsel.

Det har varit uppstart av gruppaktiviteter pa bada sirskilda
boenden for dldre med aktiviteter s som grupptriningar och
bingo. Ett event under aret som genomférdes var bland annat
“Spela for livet” som hélls pa Skytteholmen dit dven allmin-
heten var inbjudna och det bjods pé fika och gemenskap. Tack
vare statsbidrag har investeringar gjorts for att kopa in rehab-
iliterande aktivitetsredskap for att mojliggora mer vardags-
rehabilitering och gemensamma aktiviteter.

Det har genomforts gemensamma utvecklingsdagar i slutet

av 4ret med samtlig personal dir alla frin sirskilt boende

for dldre har gate tillsammans med kollegor 6ver avdelnings-
grinserna, bdde for dag och nattjinst gérande personal, for att

skapa forstaelse och samsyn samt for att starta upp utvecklings-
arbetet framdc.

En underskoterska pd Mariahemmet vidareutbildar sig till
specialistunderskdterska med palliativ inrikening, plan for
tillvaratagande av kompetens maste goras infér medarbetarens
examen.

HSL
Hilso- och sjukvirdsenheten har under 2023 implementerat
ett nytt journalsystem, Lifecare HSL.

Efter en lex Sarah utredning har enheten under hésten startat
ett demensteam i samverkan med Torsis hilsocentral. Arbetet
r under uppstart och kommer fortsitta utvecklas under 2024.

Rehabenheten har fortsatt arbetet med omstillning till nira
vard och ett proaktivt arbetssitt. I det férebyggande arbetet
har man under aret startat ett projekt tillsammans med e-
Health Arena dir ett nyte digitalt arbetssitt for trining testas
vilket kommer utvirderas april 2024.

I sjukskéterskeenheten har nya kollegor introducerats och
utbildat BPSD-utbildare f6r att ha méjlighet att fortsitta
implementeringen av BPSD i hela verksamhetsomriadet under
kommande verksamhetsir. Arbetet med utbildning for under-
skoterskor i metodrummet har fortldpt under dret for att
sikerstilla god vérd.

Utmaning 2023

Den mest omfattade utmaningen under 2023 har varit att
skapa en tillitsbaserad organisation samct att fa en stabilitet i
chefsledet efter flera ar av rotation bland enhetschefer.

Verksamhetsomrade IFO

Under aret har vi fortsatt att utvecklat vira gemensamt dver-
enskomna arbetssitt genom vra processer. Vi har anpassat
processnamnen pd huvudprocesserna for att tydliggora vad
varje process har for syfte.
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* Att frimja goda levnadsvillkor f6r barn och unga som far
illa eller riskerar fara illa och deras forildrar.

o Att ge stod till barn och foréldrar i familjerittsliga frigor.

* Atc mojliggra ett liv utan riskbruk, skadlige bruk och
beroende.

* At stdtta personer, med behov, dill varaktig egen for-
sorjning.

* Att ge stdd och vigledning till personer som ej kan dill-
godose behov av bostad sjilva.

* Att mojliggora et liv frice fran vald.

Arbetet i de tvirprofessionella processgrupperna (innefatt-
ande representanter frin Individ och familjeomsorgen (IFO),
Arbetslivscentrum (ALC) och Oppenvirden (OPV) och
samriden (mellan IFO och Skola samt OPV) har fortgatt och
utvecklat verksamheten dndamilsenligt, effektivt och flexibelt
for att kunna tillgodose bedomda behov.

Avdelning IFO:s statistikmaterial dver viktiga hindelser och
insatser som sker i avdelningen hjilper oss att se sammanhang,
att sitta mal, gor vira mal mitbara samt se tendenser som
paverkar arbetet med de enskilda.

Det systematiska kvalitetsarbetet som utvecklades under 2021
har fortsatt utvecklats under 2022 och verksamhetsiret 2023.
Avvikelsesystemet dr vil kint inom IFO och journalgransk-
ningar gors regelbundet. Metoden (PDSA) anvinds for att
arbeta med stindiga forbéttringar i processarbetet. Nistan alla
rutiner, checklistor och andra dokument har setts 6ver si att
de ir aktuella och reviderade under 2023.

Arendemingden, varav flertalet komplicerade och resurs-
krivande drenden, har dkat hos myndighetshandliggarna sista
halvaret vilket ir en tendens frdn 4r till ar. Detta har paverkat
en okad arbetstyngd dven inom 6ppenvardens olika delar
under hosten.

Cvergripande forvaltningsledning

Under 6vergripande férvaltning ligger administration/stabs-
funktioner, myndighetshandliggning for dldre och funktions-
nedsatta, medicinskt ansvar och systemférvaltning.

Ledning och styrning

Under 2023 har ledningsgrupp och stab bérjat stabiliseras,
med ny systemférvaltare och ny verksamhetschef for om-
sorgen. Mycket tid och engagemang har dgnats 4t de fortyd-
ligade arbetsmiljéreglerna med 11-timmars dygnsvila och
begrinsning av jourarbetstidens lings (bilaga J). Under dret
har ocksé en utredning fardigstillts, angiende enhetschef-
ernas forutsittningar, och dtgirder har piborjats. Forsta
linjens chefer inom omsorgen ir svirrekryterade, samtidigt
som det dr oerhére viktigt med stabilitet och ldngsiktighet for
att omsorgens medarbetare ska kunna i en god arbetsmiljé.
Det ar dirfor viktigt att Enhetschefernas forutsittningar och
arbetsmiljo stirks.

Digitalisering

Socialférvaltningen fortsitter med arbetet att infora digitala
|6sningar i sina verksamheter. Under 2023 inférdes Lifecare
HSL, vilket mojliggor bittre samordning och kommunikation
mellan den kommunala hilso- och sjukvarden och omsorg-
en. Inférandet tog tid och krivde engagemang frin samtliga
medarbetare inom HSL-enheten, enhetschef, systemforval-
tare och MAS. Timecare har utvecklats med tilligg av flera
moduler, som ett steg i att linka schemalidggning till budget-
uppféljning, och dirmed fi en bittre dverblick 6ver budget-
fluktuationer under Aret.

Under nagra fa r har flera system och digitala l6sningar
implementerats inom socialfrvaltningen och detta har let till
okade krav pa systemférvaltning. Under de kommande dren
kommer fokus att ligga pé att 6ka kompetensen kring de re-
dan implementerade systemen och renodla arbetet med dem.
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Den digitala plattformen Torsislotsen har under dret fortsatt att implementerats i
organisationen och arbetet pigdir med att publicera digitalt stod till medarbetare
genom utbildningar, guider och handbicker.

Kompetensforsorjning

Socialférvaleningens strategiska kompetensforsdrjningsplan
arbetades fram under 2022 éret och utgdr grund for de
aktiviteter som forvaltningen genomfér under varje 4r. Planen
tydliggor vilket kompetensbehov forvaltningen har pa kort-
och lang sikt. I 6vrigt har forvaltningen bedrivit aktiviteter
inom ramen for riktade statsbidrag med bland annat insatser
som dldreomsorgslyftet, "ritt kompetens pa ritt plats”, slutfort
utredning av enhetschefers uppdrag. Arbete for att tillgodose
en god arbetsmiljo for alla medarbetare pagar stindigt och
under aret har samtliga arbetsgrupper fatt méjlighet till var sin
egen utvecklingsdag tillsammans med sin chef.

Rekrytering av semestervikarier fungerade generellt sett bittre
under 2023 dn under 2022, férmodligen péa grund av de ak-
tiviteter som genomfordes under hela varen. Konceptet fortgar
och vidareutvecklas under 2024.

Den digitala plattformen Torséslotsen har under aret fortsatt
att implementerats i organisationen och arbetet pigar med att
publicera digitalt stod till medarbetare genom utbildningar,
guider och handbécker.

Myndighetshandliggning

Fortsatt arbete med att sikerstilla rittssikerheten inom hand-
laggning SoL ildre, LSS och socialpsykiatrin. Utredningsar-
betet har stirkts genom 6kad anvindning av rittspraxis. Beslut
sker i enlighet med IBIC. Den demografiska utvecklingen i
kombination med 6kningen av ansékningar inom funktions-
stddsomradet har lett till kraftigt 6kat tryck pa bistindshand-
laggningen, som 4ven omfattar anhérigstdd.

Alkohol- och tobakstillsyn
Under 2023 har det fortsatt varit ett lagt antal ansokningar

om tillstdnd, bade vad giller verksamhetsévertagande som
nyetableringar. Detta formodas vara en effekt av pandemin i
den samhillsekonomiska utvecklingen. Tillsyn och kontroller
av stadigvarande verksamheter har genomforts. Linsstyrelsen
genomforde en granskning under hosten 2022 och resultatet
presenterades under viren 2023. Den samlade bilden av den
tillstdndspliktiga serveringen och férsiljningen r att den bed-
rivs lagenligt och att tillsyn och tillstindshandliggning sker i
enlighet med de riktlinjer och foreskrifter som finns.

FRAMTID

Fokus behéver liggas pa kirnverksamheten. De tre vergrip-
ande omrdden som behéver ligga till grund f6r det fortsacta
arbetet ir; kvalité, arbetsmiljo och ekonomi. Fér att skapa
en sd god kvalité som méjligt i vira verksamheter, dir vara
medborgare kan kinna sig trygga och delaktiga, behéver vi
ocksd skapa forutsittningar for vira medarbetare att gora

ett gott arbete. Genom delaktighet, tydlighet och trygghet
for vira medarbetare, kan vi utveckla stabila team med hég
kompetens, stolthet och vilja. Detta leder i sin tur till bit-
tre kvalité i det arbete vi utfér i vardagen, samrtidigt som det
forhoppningsvis dven leder till forbittrade rekryteringsmojlig-
heter och minskad sjukfrinvaro.

Delaktighet och transparens i budgetarbetet och titare och
tydligare uppfoljningar kommer att ge en bittre budget-
foljsamhet.

Titare kommunikation och samarbete sivil inom vara
verksamheter, som med andra aktorer, som till exempel Re-
gionen, leder till savil effektivare hantering av drenden, som
mer adekvata och rittssikra behovsprévningar och beslut.
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Bildningshnamnden

EKONOMI

T11. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 96 973 93 693 26 859
Kostnader -247 502 -244 051 -170684
Nettokostnader -148 246  -150 358 -143 825
Budget -148290 -150355 -144 626
Budgetavvikelse 44 -3 801
Nettoinvesteringar 627 803 878

Driftbudgeten — Overgripande
Bildningsférvaltningen har positiv avvikelse mot budget

med 800 tkr, vilket motsvarar 0,6 procent av nimndens
helhetsbudget. Under éret har nyinrittade ettdriga statsbidrag
bidragit till att forvaltningen har kunnat séka bidrag for redan
pagiende aktiviteter vilket bidrar till éverskott.

Bildningschef har en positiv avvikelse mot budget med 500
tkr. Under aret har ett aktivt arbete pagdtt med att se ver
licenser, hyror samt ytterligare statsbidrag for likvirdig skola
inkommit utéver given bidragsram.

Driftbudget per ansvar — verksamheterna
Forskolan har en negativ avvikelse mot budget med 440 tkr.
Avvikelsen beror pd hogre personalkostnader for 8ppen forskola
och omsorg kvill helg samt att statsbidragen for omsorg kvill
helg sjunkit pga att mindre antal barn nyttjar verksamheten.

Grundskolan har en marginell negativ avvikelse mot budget
med 50 tkr dir fritidsdelen stér for underskottet.

Anpassad grundskola ink lirvux har en positiv avvikelse mot
budget med 660 tkr. Avvikelsen beror pd personalfrinvaro
samt svérigheter att anstilla medarbetare med ritt kompetens.

Kultur och fritid har en negativ avvikelse mot budget med 10
tkr. Avvikelsen beror pd 6kade elkostnader.

Admin BIN har en positiv avvikelse mot budget med 140 tkr.
Avvikelsen beror pd intern utlining av medarbetare for upp-
start av e-tjinster.

HANDELSER

Under aret har en ny forvaltningschef rekryterats och
organisationen har justerats genom att rektor fér hdgstadiet
har fact utékat uppdrag genom att Gverta ansvaret for

fritidsgirden och att kultur och fritidschef tagit over ansvaret

for fritidsdelen och fritidsbanken.

Forskola
Forskolan fortsitter att jobba med det systematiska
kvalitetsarbetet och i &r har fokus varit pa:

Lisfrimjande aktiviteter genom ldslyftet samt utveckling av

forskolebiblioteken.

Trygghet och studiero genom fortbildning “att frimja psykisk
hilsa och motverka psykisk ohilsa i férskolan”

Assisterande teknik for sprakutveckling och lirande genom

okad kunskap om digitala verktyg.

Hilsofrimjande lirmiljer genom forfining av rutiner for
overlimning mellan forskolan och skolan.

P4 grund av minskade barnkullar har forskolan Skogsglintan
avvecklats och barn och pedagoger har flyttats ver till
Smultronets férskola. P4 Smultronets férskola har ett
renoveringsarbete paborjats med byte av tak, fonster, dorrar
samt panel.

Under hosten har forskolan bytt plattform fran Tempus till
Quiculum, nu har forskola och skola samma platcform.

Omsorg kvall/helg
Efterfrigan pa omsorg kvill/helg har minskat. Under aret ar
det firre barn inskrivna 4n under tidigare ar.

Oppna forskolan

Oppna forskolan har minga besokare och haller ppet pa
halvtid.

Fritidshemmen

Den gemensamma kommunévergripande planeringstiden for
samtliga pedagoger pa fritidshemmen har gett synliga averyck
i verksamheten i friga om kommungemensamma aktiviteter
samt utbyte av idéer pedagoger emellan. Detta likvirdiga
arbetssitt medfor att fler barn stannar har kvar sin fritidsplats
lingre upp i dldern.

P4 fritidshemmen pdgar dven ett aktivt arbete med att utifrin
styrdokument och lokala mal utveckla verksamheter i syfte att
berika elevernas vistelse pa fritidshemmet.

Det finns organisation och tid for att jobba med utvecklings-
uppdrag och nitverk. Fritidshemmen ansvarar for rast-
verksamheten under skoldagen som uppskattas av eleverna.
Samarbetet skola-fritidshem ar naturligt och sjilvklart.
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Grundskola/Anpassad grundskola

Torsas ak-f-6 har under sommaren 2023 flyttat till nya lokaler.
Akf-2 har flyttat till Mjslners lokaler och 4k 3—6 har flyttat in
i lagstadiets gamla lokaler.

Grundskolan har ingdtt i Skolverkets satsning pa
kvalitetsdialoger. Genom analys av statistik frin Skolverket
och specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) tillsammans
med nimndens ordférande, vice ordforande, bildningschef,
utvecklingsledare samt rektor har detta gett grundskolan
prioriterade omriden och utvecklingsbehov for att dels

oka kvaliteten i utbildningen, dels for att ka resultaten.
Kvalitetsdialogen f6ljs upp tillsammans med Skolverket och
SPSM under 2025.

1. Kompensatoriska uppdraget:

a. Studieteknik paborjat arbete med att skapa likvirdighet
i lektionsstrukturer samt i digitala miljoer for att skapa stor
igenkinningsfaktor for eleverna.

b. Pdbérjat en plan for studie och yrkesvigledares sniva och

vida uppdrag.

c. Stor utbildningsinsats av assisterande teknik att skapa
tillginglig undervisning for alla.

d. Paborjat arbetet med att stirka det frimjande och
forebyggande arbetet genom ett likvirdigt arbete inom
elevhilsan vad det giller ANDTS frigor samt arbetet med att
stirka den psykiska hilsan.

e. Trygghet och studiero - skapa miljéer som frimjar trygghet
och studiero, samarbete med SPSM runt skapandet av lugna
miljer under raster genom strukturerade raster for lek och
lirande.

2. Systematiskt kvalitetsarbete
a. halla i utvecklingsarbete genom tydlig dokumentation och
uppféljning av insatser.

3. Hilsofrimjande lirmiljoer
a. utveckla aterkopplingen mellan skolformer och mellan
skolan och forskolan.

Fritidsgard

Fritidsgirden arbetar med att utveckla miljon for att méta alla
elever/ungdomar genom olika aktiviteter och samarbeten med
exempelvis ungdomssupport, barn och ungdomshilsan och
kulturskolan.

Kultur & fritid

38 600 besdkare pa biblioteket, 55 394 utlan av
biblioteksmedia, och hég utlining av Fritidsbankens artiklar.
Med Torss bibliotek som avsindare har dret bjudit pa ett
omfattande och brett program men fokus pa kultur och
lisfrimjande for barn och unga och it-hjilp for seniorer. Aven
givande foreldsningar och lisfrimjande triffar for vuxna har
dragit besokare till biblioteket. Bibliotekscykeln har synts

pa vig till savil Boken kommer-lintagare som till Oppna
Forskolan och kommunens férskolor. Nationaldagen firades

i Gustav Vasas anda pd Olssonska girden med bland annat
utdelning av féreningsledarstipendium till Linda Frojd och
Claes Carlsson. Biblioteket har fitt tydligare skyltning och en
nya energibesparande takbelysning. En ny biblioteksplan for
2024-2026 blev antagen i bildningsnimnden.

Kulturskolan startade upp en ny kurs, teater- och revyskola,
och Kultur pé recept har blivit etablerat tack vare fortsatt
bidrag frin Kulturridet.

Ett nytt bokningssystem togs i bruk under hésten.

Négra arets héjdpunkter:
Familjedagar med fodelsedagsfirande for Emil i Lénneberga
och Bamse.

Varyran pd Olssonska garden.

Lislovet med Spokvandring och forfattarbesok av skaparna till
Familjen Knyckertz.

Forelisningar med Per Jensen om hons, Lars Rasmussen om
arbetet som gitarrbyggare och Gata Park om hur dom jobbar
med rabatter, planteringar och dingsmarker i Torsas kommun.

Utstéllningen "Handen, dgat tanken — i samspel” med
Torsasbygdens slojdforening.

Foreldsning om digital sikerhet med kommunpolisen.
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Genom att starta upp en Resursskola kan vi ge elever med
extra behov av stod den hjilp de behover for att klara av alla
nio dren i grundskolan och ge dem den grund att sti pa som
behivs for fortsatta studier pd gymnasienivd.

FRAMTID

Forskolan

Vi ser att barnen i skolan har svirt att ni mal om att kunna
lasa och skriva i skolan. Detta dr ndgot vi redan under f6r-
skoletiden ska jobba for att ge bittre forutsittningar. Vi har
skapat smé bibliotek pd varje forskola och nirhet till bocker
stimulerar ldslust. Vi har pdbérjat dversynen av férskolans
lokaler i Torsds genom att bytt ut tak, fonster och dérrar. Vi
kommer att fortsitta dversynen av lokalerna i Séderakra dir
behovet ir stort av en forbdttrad arbetsmiljé for bade personal
och barn.

Grundskolan/anpassad grundskola

Alla barn ska kunna fi den hjilp de behéver oavsett
forutsittningar. Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag dar
vi ska ge det stdd som eleven behover. Dirfér ir det vikrigt
att vi satsar pd EHT-teamet som ir vér stddfunktion i skolan
s att vi kan skapa forutsittningar for varje elev att gora den
livsresa de sjilva vill.

Genom att starta upp en Resursskola kan vi ge elever med
extra behov av stéd den hjilp de behdver for att klara av alla

nio 4ren i grundskolan och ge dem den grund att std pd som
behévs f6r fortsatta studier pd gymnasieniva. Vi behover

fortsitta med renovering av skollokalerna for att dagens krav
pa undervisning ska kunna tillimpas i vira ildre skollokaler.

Fritidsgardsverksamheten

Aktivt skapande milj6 i samrdd med de ungdomar som finns
i verksamheten samt locka fler att delta. Skapa en trygg och
trevlig motesplats for alla ungdomar. Skapa sociala samman-
hang och ge ett mervirde.

Kultur & fritid
Viktigt med en aktiv fritid for bide kropp och sjil. Det dr

viktigt med en fritid som ger méjligheter till ett aktivt liv samt
en skapande verksamhet dir varje minniska har majlighet att
vara kreativ samt triffa andra minniskor och skapa sociala
sammanhang som ir s3 vikeigt for vért vilmdende.

Vi ser 6ver vira kommunala lokaler for att se si vi anvinder
lokalerna vi har pé rite sitt for vara verksamheter. Vad har vi
for behov och hur ska vi kunna gora var verksamhet mer att-
raktiv sd att fler uppticker vara verksamheter och deltar.
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Revisionen

VERKSAMHET

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och nimnders
verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor i kommun-
ens bolag. Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av kommunal-
lagen framgar att revisorerna granskar, i den omfattning som
foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden. Revisionen prévar om
verksamheten skots pa ett indamilsenligt och fran ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande
och om den kontroll som gérs inom nimnderna ir tillricklig.

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behdvs. De sakkunniga skall ha den insikt
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for att
kunna fullgéra uppdraget. Torsis kommuns revisorers sak-
kunniga bitride ir PwC.

EKONOMI
Budgetutfallet blev 9 tkr f6r 2023.

€¢

HANDELSER

Under aret har nio revisionssammantriden genomforts.
Revisorerna har under aret haft ett méte med kommunfull-
miktiges presidium. Vidare har revisorerna triffat represen-
tanter frin kommunstyrelsens presidium, nimndpresidium
och tjinstepersoner frin kommun- och forvaltningsledning.
Lekmannarevisorerna har triffat respektive bolags VD. Vid
moten med representanter frin kommunstyrelsen, nimnder
och bolag har fragor stilles kring verksamhet, mal och upp-
drag, samt ekonomi. Revisorerna har dven genomfort studie-
besok under éret.

Genomfdrda granskningar:
¢ Deldrsrapport, inklusive god ekonomisk hushéllning.

o Arsredovisning, inklusive god ekonomisk hushallning.

* Granskning av processen fér intern kontroll fran risk-
analys till uppfoljning och atgird.

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revisorerna bitriidas

av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den omfattning som
behivs. De sakkunniga skall ha den insikt och erfarenhet av kommunal
verksambet som fordras for att kunna fullgora uppdraget. Torsis
kommuns revisorers sak-kunniga bitride ir PwC.
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Overférmyndarndmnden

EKONOMI

T12. BUDGETERADE NETTOKOSTNADER TORSAS K. (TKR)

2021 2022 2023
Overférmyndare, formyndare
och gode man 980 1287 848
Summa 980 1287 848

Overformyndaren ir en obligatorisk kommunal uppgift.
Overformyndarnimnd i samverkan fullgr, i enlighet med
gillande lagar, forordningar, samverkansavtal och reglemente,
denna uppgift for kommunerna Emmaboda, Nybro, Torsas
och Uppvidinge, med Nybro som virdkommun. Kansliet

i Nybro bestdr, liksom tidigare av 5,25 arsarbetskrafter (for
nirvarande sju medarbetare inklusive chef).

Nimnden utévade under 2023 tillsyn, genom granskning av
arsredovisningar, 6ver cirka 540 stillforetridare vilka forval-
tade cirka 350 mnkr i tillgingar och 133 mnkr i inkomster.

Nimnden har under 2023 arbetat aktivt med rekryter-

ing av nya stillforetridare och ingatt avtal med Kalmar
stillforetridarenhet for att kunna 16sa de mest akuta och
komplexa uppdragen. Trots detta ir rekryteringen ir fortsatt
stor utmaning fér nimnden.

En annan utmaning ir att, trots begrinsade resurser, leva upp
till alla de krav som stills pd en nimnd/myndighet. Nimnden
ser dirfor med tillfrsike pa den digitaliseringsresa man nu pd
allvar pibérjat.

HANDELSER

Verksamhetens 6vergripande mal ar att:
e Forhindra rittsforlust f6r personer som inte sjilva kan
tillvarata sina rittigheter.

o Sikerstilla att stillforetridares (fsSrmyndare, gode
min och forvaltare) uppdrag utfors pé ett juridiske,
ekonomiskt och socialt limpligt sitt.

Under 2023 granskade nimnden 836 redovisningshandlingar
varav 540 4rsrikningar (jmf. 2022; 743 redovisningshand-
lingar varav 504 4rsrikningar). Av dessa granskades elva med

anmirkning och cirka 190 med korrigering. Under 2023
inkom knappt 30 procent av rsredovisningarna via det
digitala redovisningssystemet E-Wirna Go som syftar till att
underlitta redovisningen for stillféretridarna och forenkla
granskningen for handliggarna.

Overfésrmyndarnimnden bedéms ha en god kvalitet pa
tillsynen av stillféretridarnas forvaltning av huvudminnens
egendom, men verksamheten kidmpar fortsatt for att lyckas
granska samtliga redovisningar i tillricklig hog takt fér att nd
upp till nimndens mél. Det finns dven fortsatt forbéttrings-
potential gillande tillsynen avseende “Bevaka ritt” och “Sorja
for person” det vill sdga att huvudminnens juridiska och
personliga intressen bevakas pa ett korrekt och limpligt sdtt.

Nya gode min och forvaltare rekryteras och férordnas konti-
nuerligt. I borjan av 2023 satte nimnden upp mal om att
rekrytera minst 21 nya stillfretridare. Verksamheten lyckades
rekrytera 6ver 40 nya stillfretridare (totalt 47 varav 25
anhériga) och nimnden har under aret ingdtt ett avtal med
Kalmar stillforetridarenhet som innebir att stillforetridar-
enheten kan ta tio uppdrag som god man eller férvaltare.
Trots detta 4r rekryteringen en stor utmaning. Det ir fortsatt
svart att hitta frivilliga privatpersoner som ir villiga att ata
sig komplexa uppdrag, till en liten ersittning och under ett
stort rittsligt ansvar. I vissa svirare uppdrag ir det inte heller
limpligt att inneha uppdragen som privatperson.

Konsekvensbeskrivningar
Ekonomi och visionens tre perspektiv — tillvixt, hallbarhet
och gemenskap.

Overformyndarnimnden redovisar for 2023 ett underskott

pa 2,3 procent, det vill siga. en negativ avvikelse pa 90 tkr.
Dirutover tillkommer underskottet fran 2022 pa 32 tkr, vilket
resulterar i att nimnden tar med sig ett budgetunderskott pa
totalt 122 tkr.

Verksamheten har under aret varit mycket dterhéllsam
avseende utbildningskostnader och beriknas dirigenom ha
sparat in cirka 35 tkr, vilket har tickt upp for kostnaderna for
tillfillig extrapersonal som krivts for att klara tillsynstakten.
Detta dr dock inte en lingsiktig 16sning da verksamheten och dess
rittssikerhet dr beroende av att personalen kompetensutvecklas.
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Torsas Bostads AB

EKONOMI

T13. RESULTATSAMMANSTALLNING

2021 2022 2023
Nettoomsattning (tkr) 36 988 38 395 42 068
Res. efter finansiella poster (tkr) 252 -2 634 399
Rorelsemarginal (%) 8,4 2,3 12,5
Avkastning pa eget kap (%) 0,7 -7,7 0,6
Balansomslutning (tkr) 262179 260959 261 568
Soliditet (%) 13,8 13,1 13,1
Medeltal anstéllda 4 4 4

HANDELSER

Forsakringar
Samtliga fastigheter i bolaget ir forsikrade till fullvirde i
Lansforsikringar.

Reparationer, underhall och investeringar
Under éret har en stor mingd reparations- och underhills-
arbeten och investeringar utforts. Bland de storre dtgirderna
som ir utforda kan nimnas:

¢ Installation av luft/luftvirmepumpar pa Lindvigen i

Soderakra.

¢ Installation av FTX-ventilation pa Lindvigen i Soderékra.

* Byte av fonster pa Jirnvigsgatan i Torsas.

¢ Installation av luft/lufevirmepumpar pa Angsvigen i
Bergkvara.

¢ Installation av FTX-ventilation pa Angsvigen i Bergkvara.

* Installation av elbilsladdare p& Karlsvigen i Torsas.

Energieffektivisering

Bolaget arbetar intensivt vidare med att energieffektivisera
fastighetsbestdndet bland annat kan nimnas utbyggnaden av
farrvirme i Soderdkra som nir det édr klart kommer att ge en
mycket positiv paverkan pa vart bestdnd i Soderdkra.

Vi kommer dven under 2024 att konvertera vart omrade
i Applerum frin direktverkande el till vattenburet med
fjarrvirme.

Uthyrningslaget

Uthyrningsldget har varit relativt bra under dret. Det ir god
efterfrigan pé ligenheter i alla orter bortsett fran Gullabo dir
vakanserna har dkat. Nir det giller Gullabo har vi under dret
infort ungdomsrabatt f6r ungdomar under 26 4r som bositter
sig ddr med gott resultat.

Hyresforandringar
Férhandlingen om 2024 &rs hyror 4r i dagsliget inte klara.

OVK-besiktningar

Vi har under aret jobbat intensivt med att komma i fas med
besiktningar och dtgirder utifrin dessa. Samtliga fastigheter i

vart bestand har nu godkind OVK.

Radonmatningar
Samtliga fastigheter i virt bestdnd har efter genomférda at-
girder radonvirden under gillande grinsvirden.

Fastighetsvardering
Fastighetsvirdering dr gjord med hjilp av det internetbaserade
programmet Virderingsdata.

Fastigheternas beddmda marknadsvirde visentligt 6verstiger
bokfort virde. Okningen ir en forutsittning for att kunna
finansiera framtida investeringar.
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Nyproduktion

Vi har under aret arbetat med projektering av ett nytt trygg-
hetsboende pa Lunnagatan i Torsas.

Entreprenaden ir upphandlad och klar och byggstart dr i manads-
skiftet april / maj. Beriknat firdigstillande 4r i oktober 2025.

Rivning av den befintliga fastigheten p& Lunnagatan 4 har
slutforts.

Bolaget har dven under aret fortsatt detaljplanearbetet rérande
fastigheten Bergkvara 2:14 for att dir kunna genomféra
nyproduktion av bostider. Atgérder efter genomfort samrad
pagar fortfarande.

Ovrigt
Bolaget har under dret pabérjat arbetet med att bygga upp ett

nytt fastighetssystem baserat pa plattformen Vitec Fastighet.
Arbetet beriknas vara firdigstillt under Q2 2024.

€¢

Underhallsplaner

Bolaget arbetar kontinuerligt med att ajourhélla underhalls-
planerna. Underhillsplanerna visar ett betydande underhills-
behov pa flertalet av fastigheterna de kommande &ren.

FRAMTID
Riskhantering

Bolaget 4r exponerat for rinterisker, risker for kreditfrluster
samt risker for fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom
efterlevnad av upprittad finanspolicy och systematisk
kreditbedomning. Samtliga fastigheter 4r fullvirdesforsikrade.

Vi féljer utvecklingen och har en god beredskap om
forutsittningarna skulle forindras ytterligare. Bolaget har
en god finansiell stillning som kan std emot en nedgang i
affirsaktivitet.

Bolaget arbetar intensivt vidare med att
energieffektivisera fastighetsbestindet bland annat kan
nimnas utbyggnaden av fjirrvirme i Soderdkra som nir

det iir klart kommer att ge en mycket positiv paverkan pd
virt bestdind i Soderdkra.
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Torsnet AB

EKONOMI

T14. RESULTATSAMMANSTALLNING

2021 2022 2023
Nettoomsattning (tkr) 29 350 28 480 36 904
Res. eft. finans. poster (tkr) 44 -3492 1494
Balansomslutning (tkr) 163315 160408 173 759
Soliditet (%) 5,1 6,2 6,4
Levererad varme (MWh) 14 703 13 340 13 936
Antal leveranspunkter 241 244 245
Antal anstallda 9 9 9

HANDELSER
Bredband/fiber

Fiberutbyggnaden tillsammans med Torsis kommun har
pagatt under hela 2023 i samtliga etapper. Storre delen av
stamfibern i projektet ir férlagd under 2022-2023. Det som
har genomf6rts under 2023 ir framfor allt omridesnit och
kundanslutningar.

Vid arsskiftet 2023/2024 sa var 1 360 kunder anslutna till
fibernitet varav 1 040 kunder valt tjinster i nitet sdsom
bredband, tv eller telefoni. Anledningen till differensen mellan
anslutna och kunder som valt tjanst 4r den hoga anslutnings-
takten i slutet p& 2023.

Fibernitet ar ssammankopplat med Karlskrona kommun och
Emmaboda kommun.

Totalt har cirka 1 430 kunder skrivit avtal for fiberanslutning.

Torsnet har tillsammans med Torsis kommun anslutit sig till
SydOstNet som tillsammans jobbar fér en positiv utveckling
for fibern i Kalmar lin.

Diskussioner fors i arsslutet mellan Torsas kommun och
Torsnet om den fortsatta utvecklingen av fiber i Torsds kom-
mun.

Fjarrvarme

Energiforsiljningen for fjarrvirme blev for dret 13 936 MWh
vilket var en 6kning med nistan 850 MWh mot budgeterat pa
13 083 MWh. Mot foregiende dr 2022 sa blir forsiljningen
cirka 500 MWh hogre.

Forsiljningen ménad for minad stimmer generellt bra mot
budget men arsslutet blev betydligt kallare 4n forvintat.

Arbete med att 6ka verkningsgraden i de olika stegen i

produktionsprocessen av fjarrvirme har fortsatt. Mycket fokus
har lagts pa den interna processen fran brinsle till virme-
produktion.

Samarbetet med lokala industrier for restprodukter som flisas
och dteranvinds i produktionen av virme utvecklas vidare.

Serviceavtal f6r fjarrvirme som lanserades vid drsskiftet
2022/2023 har visat sig uppskattat av fjirrvirmekunderna.
43 kunder var anslutna till serviceavtalet vid 4rets slut, frimst
bostadsfastigheter och villor.

Torsnet beviljades under 2023 bidrag via Klimatklivet for tva
projekt, etablering av fjirrvirme i Séderdkra samt byggnation
av fjirrvirme till Applerum. Bigge projekten skall vara klara
till den sista juni 2024.

Projektet med att etablera fjirrvirme i Séderdkra innebir en
nyetablering av fjirrvirme pd orten, kommunala fastigheter
si som skola, virdhem och foérskola kommer att anslutas,
TBAB:s fastigheter, foretagsfastigheter, hotell samt villor. Pro-
jektet pabérjades varen 2023 och kommer paga till juni 2024.
Totalt forlades cirka 1 500 meter fjirrvirmeledningar under
2023 och cirka 25 fastigheter har fitt in serviser.

Virmeproduktionen ir tinke att placeras intill Sofiagarden i
riktning mot E22. Denna kommer att tas i drift till sommaren
2024.

Produktionens totala kapacitet ir cirka 1,6 MW triflis och en
topp och reserv pa cirka 2 MW bioolja.

Projektet Applerum innebir att ansluta TBAB:s fastigheter i
Applerum samt kommunens forskola till fjirrvirme. Projektet
beslutades i drsslutet 2023 och kommer pabérjas tidigt under
2024.

Vatten och aviopp

Inkdp av vatten fran Kalmar har minskat stabilt i Torsés de
senaste dren. Under 2023 ldg siffran pa cirka 261 000 m3,
2022 ldg det pa 275 000 m3. Orsaken till denna minskning ir
en minskad konsumtion frin abonnenterna, samt att ett par

dldre markforlagda ledningar bytts ut.

Nodvattenplanen som pabérjades under 2022 ir firdigstilld
och beslutad i kommunfullmiktige, denna ir implementerad
i verksamheten och skapar en trygghet i verksamheten och for
kommuninvinarna.

Arbetet men kontinuitetsplanen for var verksamhet har pagatt
under aret och beriknas vara klart under 2024.

Arbete med Torsas kommuns vattengjinstplan pdgar och vid
arsskiftet har denna gatt ut pa samrad.
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Vid drsskiftet 2023/2024 séi var 1 360 kunder anslutna till fiberniitet
varav 1 040 kunder valt tjiinster i niitet sisom bredband, tv eller telefoni.

Anledningen till differensen mellan anslutna och kunder som valt tjiinst iir
den hoga anslutningstakten i slutet pi 2023.

Torsnet har tillsammans med Pharem ansékt om bidrag for
installation av ny reningsutrustning i Bergkvara reningsverk,
detta har beviljats genom NEFCO. Denna rening ir frimst
till f6r ate ta bort likemedelsrester i avloppsvattnet. Projektet
ir tinke att paborjas och avslutas under 2024.

En ny produkt har tagits fram och specificerats "vatten for
entreprenad” vatten som skall anvindas av foretag for entre-
prenadverksamhet far himtas i vattenkiosk. Detta innebir att
Torsnet far storre kontroll pa dricksvattnet.

Under éret har ett stdrre saneringsarbete genomforts pa véra
ledningsnit. Vatten och spillvattenledningar har bytts pa
Stationsvigen i S6derdkra.

Under 2023 har arbete med verkningsgrad fér verksamheten
utvecklats ytterligare. Vara forluster pa vattennitet har nu
minskat till cirka tio procent.

Overgripande

Under 2023 har det varit fortsatt osikert i omvirlden, kost-
nadsnivierna pa vdra varor for verksamheten har varit fortsatt
héga. Framfor allt pd brinslesidan for fjirrvirme dér priserna
har stigit rejilt.

Prisjusteringar beslutades i slutet av aret for att ticka de dkade
kostnaderna pa brinslesidan for fjarrvirme. Taxan for VA
limnades of6rindrad till 2024.

Efter valet 2022 infoér 2023 f6rindrades uppsittning av
styrelsen i bolaget. Styrelsen har gitt frin nio styrelseleda-
moter och nio suppleanter till sju styrelseledaméter och sju
suppleanter.

Styrelseutbildning tillsammans med den nya sammansatta
styrelsen har genomforts.

I samband med detta pdbérjades en uppdatering av affirs-
planen fér Torsnet. Den nya styrelsen har tillsammans med
personal gatt igenom férutsittningarna som ges efter frind-
ringarna i omvirlden och anpassat affirsplanen direfter.

Affirsplanen beskriver de affirer, principer och processer som
ir viktiga for bolagets verksamhet.

Torsnet har forstirkt organisationen under 2023. En projek-
tledare har projektanstilles for att stétta upp i de nya projek-
ten pa fjirrvirmesidan. En VA-ingenjor har timanstillts for att
avlasta organisationen i de 6kade kraven pa organisationen i
sin helhet. Och en drifttekniker har anstillts till VA-sidan for
att 18sa en pensionsavgang vid drsskiftet 2024/2025.

Torsds kommun har pdbérjat byggnationen av en ny drifthall,
denna kommer vara klar under hésten 2024 Torsnets personal
kommer att utgd hirifran tillsammans med kommunens
organisation for fastighet, gata och park.

Torsnets uppdrag frin kommunfullmiktige om att utreda om
det finns forutsittningar for att uppritta och driva en solcells-
park i egen regi forlings over 2024.

FRAMTID

Fjirrvirmeverksamheten péverkas utav hur kallt eller varmt
dret 4r. Det ir svart att forutse den totala energileveransen for
ett ar.

Inom vatten och avloppsverksamheten ir den storsta riskfak-
torn antalet vattenlickor som dr svart att forutse.

Priser frdn leverantorer har under det senaste dret paverkats pa
grund av omvirlden, det ir svért att uppskatta kostnader ver tid.
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Sarredovisning Vatten och aviopp

T15. RESULTATRAKNING VA (TKR) Not 2022 2023
Intékter fran verksamheten 2

Taxor och avgifter 18 625 23781
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter 48 988
Verksamhetens intédkter 18 673 24 769

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5 941 -6 494
Driftskostnader -1 538 -1615
Ovriga externa kostnader -8 188 -9 642
Avskrivningar/nedskrivningar anlaggningstillgangar -4 245 -4 362
Verksamhetens nettokostnader -19 912 -22 113
Rorelseresultat -1239 2655

Finansiella poster

Finansiella intakter 12 17
Finansiella kostnader -1267 -1 581
Resultat finansiella poster -1 256 -1 565
Resultat efter finansiella poster -2 495 1090
Resultat fore skatt -2 495 1090
Skatt 0 0
Arets resultat -2 495 1090
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T16. BALANSRAKNING VA (TKR) Not 2022 2023
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ledningsratt 3 461 476
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader 4 16 848 16 509
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 103 078 104 314
Inventariet, verktyg och installationer 6 5505 5338
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 7 1777 80
Summa anlaggningstillgangar 127 671 126 241
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 0 803
Kundfordringar 3131 3632
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 513 1143
Summa kortfristiga fordringar 3643 5578
Kassa och bank 3412 4 547
Summa omsittningstillgangar 7 055 10 125
Summa tillgangar 134 726 136 843
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -55 -2 495
Arets resultat -2 495 1090
Summa -2 550 -1 405
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 81 887 81794
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2983 4 500
Aktuella skatteskulder 38 -27
Ovriga kortfristiga skulder 4833 5149
Summa kortfristiga skulder 7 853 10 122
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 47 535 46 331
Summa eget kapital och skulder 134 726 136 843
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Verksamhetens resultat- och balansrikning har upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och med beaktande av Lagen
om allminna vattentjinster.

En fullstindig beskrivning av Torsnet AB:s redovisnings-
principer dterfinns i bolagets arsredovisning. Nedan foljer en
beskrivning av de redovisningsprinciper som ir visentliga for
VA-verksamheten.

VA-verksamheten utfor inga uppdrag utanfdr verksamhetens
huvudmannauppdrag enligt vattentjinstlagen, varfor inga
kostnader och intikter uppstdr som behéver sirredovisas fran
huvudmannauppdraget.

Intikter frin VA-taxan

Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolike att de
ckonomiska tillgingarna kommer att tillgodogoras VA-
verksamheten och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
SAtt.

Prissittning for forsiljning av verksamhetens tjanster regleras
i VA-lagen av sjilvkostnadsprincipen. Nir avgifterna dver-
stiger kostnaderna sirredovisas dessa som en skuld «ill
abonnentkollektivet under rubriken "Forutbetalda avgifter”.
Ar differensen tillfillig aterfors medlen de nirmaste tre aren
genom taxesinkning eller nddvindiga kostnadsékningar. Vid
underskott och det inte finns ndgot historiskt éveruttag att
reglera minskar underskottet eget kapital.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutnings-
avgift. Anslutningsavgifterna ska ticka avskrivningar pa ny-
investeringar i ledningsnit, rintekostnader for nyanliggning i
ledningsnit, direkta kostnader samt administration i samband
med anslutning. Den del som avser att ticka investeringen
periodiseras och intikesfors successivt och i takt med att in-
vesteringsutgiften kostnadsfors (skrivs av), det vill siga 50 4r.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Avskrivningarna gors linjirt 6ver den bedémda nyttjande-
tiden. Avskrivningstiden f6r immateriella anldggningstill-
gangar uppgar till 50 ar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr
utgifter som direkt kan hidnféras till férvirvet av tillgingen.

Nir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas
upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de berik-
nas ge verksamheten framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgingens prestanda okar i forhallande till tillgingens virde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anliggningstillging redovisas som Ovrig rorelseintike
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt dver
tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas
avskrivningsbara belopp faststillts, beaktas i forekommande
fall tillgingens restvirde.

Linjir avskrivningsmetod anvinds for évriga typer av materi-

ella tillgingar.

Féljande avskrivningstider till:impas:

Typ Antal ar
Distributionsanlaggningar 50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Fordelning av gemensamma kostnader

VA-verksamheten ir en del av Torsnet AB varfor olika resurser
ir samordnade i bolaget. For att redovisa ett ritevist resultat
for verksamheten fordelas dessa gemensamma kostnader till
VA-verksamheten. Enligt Lagen om allminna vattengjinster §
50 ska principerna for denna fordelning framgér av sirredovis-
ningen.

Typ av resurs Fordelningsnyckel

Styrelsearvoden Enligt faststalld schablon

Léner VD- och administration Enligt faststélld schablon
Hyra kontorslokaler Enligt faststalld schablon

Annonsering Enligt faststélld schablon
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Verksamhetsberattelse | Torsnet AB — Sarredovisning Vatten och avlopp

T17. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023
Not 2 Nettoomséttningens férdelning

Rérelsens intakter

VA taxor och avgifter 17 368 23752
VA anslutningsavgifter 1257 28
Ovriga intékter 48 988
Summa 18 673 24769
Not 3 Ledningsrétt

Ingaende anskaffningsvarden 381 474
Inkép 93 25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 474 498
Ingaende avskrivningar -5 -12
Arets avskrivningar -8 -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 -22
Utgaende redovisat varde 461 476
Not 4 Byggnader och mark*

Ingéende anskaffningsvarden 18 387 18 520
Inkdép 133 227
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 520 18 746
Ingéende avskrivningar -1109 -1 671
Arets avskrivningar -562 -566
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 671 -2 237
Utgaende redovisat varde 16 848 16 509
*Byggnader bestar av reningsverk och vattenverk. Marken som byggnaderna &r placerade pa kvarstar i kommunal &go.

Not 5 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarden 109 570 110 789
Inkép 1219 31955
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 110 789 114 314
Ingaende avskrivningar -5 039 -7 711
Arets avskrivningar -2 671 -2719
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 711 -10 430
Utgaende redovisat varde 103 078 104 314
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Verksamhetsberattelse | Torsnet AB — Sarredovisning Vatten och avlopp

FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden 7 488 7767
Inkdp 278 892
Omklassificeringar 216 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7767 8 659
Ingaende avskrivningar -1 257 -2 261
Arets avskrivningar -1 005 -1 060
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 261 -3 321
Utgaende redovisat varde 5 505 5338

Not 7 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende tekniska anldggningar

Ingadende anskaffningsvarden 1505 1777
Inkdp 272 0
Omklassificeringar 0 -1 697
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1777 80
Utgaende redovisat varde 1777 80

Not 8 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 4 245 4 362

Omklassificeringar 134 -27
Faststillelsebeslut och tillgidnglighet

Enligt lagen om allménna vattentjanster (§ 50) ska sarredovisning arligen faststéallas av huvudmannen och goras tillganglig for
abonnenterna. Sarredovisningen gors tillganglig genom publicering pa Torsnets hemsida.
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Verksamhetsberattelse | Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas (RFET)

Raddningstjanstforbundet

EKONOMI

T18. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 2 967 5136 7
Kostnader -22 193 -28 412 -265
Avskrivningar -824 -972 0
Nettokostnader -20 020 -24 248 -258
Bidrag 20 559 23 560 0
Finansiella intakter 4 14 44
Finansiella kostnader -8 -7 -1
Arets resultat 505 -681 -215

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushéllning

D3 férbundet haller pa att avvecklas och verksamheten har fly-
ttat finns ingen budget f6r 2023. Arets resultat for Riddnings-
jansten Emmaboda Torsas uppgick till -215 tkr.

Soliditet

Soliditeten ir ett métt pd den langsiktiga betalningsférmégan.
Den visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med
eget kapital. Riddningstjinsten Emmaboda Torsés soliditet ér
57,2 procent i december 2023.

Likviditet

Likvida medel uppgick vid arets slut till 1,2 mnkr. Check-
krediten har inte anvints under iret.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att intikter méste 6verstiga kostnaderna
varje ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska dter-
stillas inom de tre nirmsta budgetaren. Ingdende balanskravs-
resultatet vid 4rets borjan uppgick till -630 tkr och kommer
tillsammans med arets resultat 2023 pa -215 tkr act dcerstillas
i samband med avvecklingen av férbundet.

HANDELSER

Verksamheten flyttade 6ver till Riddningstjinsten Sydost vid
arsskiftet 2022/2023 och forbundet dr under avveckling. Det
har inte varit ndgon aktiv verksamhet under éret 2023. Direke-
ionen har haft tvd sammantriden under aret. Foljande viktiga
beslut har tagits i direktionen under perioden:

* At godkinna arsredovisningen for 2022

* Att godkinna delarsrapporten fér 2023

Styrning och uppfoljning av verksamheten
D4 férbundet dr under avveckling och det inte lingre finns
nagon verksamhet sa finns det heller inga uppsatta mal for
2023 att folja upp.

FRAMTID

Respektive dgarandel i forbundet ir i huvudsak baserad pd
tidigare kostnader for riddningstjansterna i Emmaboda och
Torsas, stilld mot invdnarantalet. Utifrin detta ir dgarandelen
for Emmaboda 57 procent respektive Torsas 43 procent.
Resultatet for aret 2023 uppgick till -215 tkr och det negativa
resultatet avser avvecklingskostnader.

Torsas kommun - Arsredovisning 2023




-

Verksamhetsberattelse | Kretslopp Sydost

Kretslopp Sydost

EKONOMI

T19. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 242 428 252055 291672
Kostnader -215904 -230062 -268 414
Avsattningar, deponi Moskogen
Avskrivningar -14 998 -14 708 -14 838
Realisationsresultat
anlaggningar 700 -35
Verksamhetens resultat 12 227 7750 8 419
Finansiella intakter 115 306 5026
Finansiella kostnader -2 007 -2 508 -4 829
Arets resultat 10 335 -9 952 8616

HANDELSER

Resultatet som till viss del kommer fran dotterbolaget Mosko-
gen Miljé AB ir ett resultat av ett lingsiktigt arbete med att
investera och bygga upp verksamheten f6r att kunna hantera
mottagning for olika typer av fororenade massor. Massor som
under aret mottagits pA Moskogens avfallsanliggning giller
mark- och anliggningsarbeten, som till huvudsakligen gjorts

i sydostra Sverige. Aven den for tillfillet hoga ersittningen for
skrot och tri 4r en bidragande orsak till det goda resultatet i
forbundet. Férbrinningsskatten har under aret tagits bort och
ddrmed bidragit med en kostnadsminskning med 125 kr/ton
pa allt material som korts till forbrinning.

Priserna for utsldppsritter har frin och med 2023 paverkat
allt material som koncernen limnar till forbrinning med cirka
210 kr/ton, vilket dr en 6kning med 60 kr/ton. Nettoeffekten
av forindringen pé forbrinningsskatten och utslippsritterna
blir dirmed en kostnadsminskning med 65 kr/ton.

De stigande drivmedelspriserna som upplevdes under 2022
har fortsatt varit pd samma niv4 eller nigot ligre. Detta
paverkar kostnaderna pd bade egna transporter och inképta
entreprenader. Under dret har dven kostnaderna fér inkép att
matavfallsbirare 6kat markant jimfort med tidigare 4r. Denna
kostnadsdkning var medtagen i budget for 2023. Vid ingdn-
gen av 2024 slopades reduktionsplikten i drivmedel, vilket
kommer att medféra ligre kostnader f6r HVO.

More Biogas AB inkom 2023 med ett krav pé forbundet gillande
ersdttning for minskade leveranser av biogassubstrat. Denna tvist
16stes efter 2023 med resultatet att ingen ersittning utgick.

FRAMTID

Inflation och 6kade rivarupriser ger hdgre kostnader inom
koncernen for bade insatsvaror och kdpta entreprenader.
Stigande priser for utsldppsritter innebir ocksi att
kostnaderna hélls uppe. Koncernen ser att med dessa
kostnadsokningar tillsammans med den héga service som
erbjuds via Kretslopp Sydosts dtervinningscentraler medfor
en utmaning for att behdlla de senaste arens goda resultat.
Taxorna behdlls indé oférindrade infér 2024.

Kretslopp Sydost ser stindigt 6ver kostnadsbilden och arbetar
kontinuerligt for att skapa effektivare processer. Detta dr en
forutsittning for ate kunna hélla taxor pd en lag nivé i en
bransch med stindigt héjda skatter och pélagor frin olika
instanser.

Fastighetsnara insamling

Regeringen beslutade i juni 2022 att kommunerna blir an-
svariga for insamlingen av férpackningar, men att producent-
erna fortsittningsvis bira kostnaderna. Beslutet bérjar att gilla
fran 2024 och ska vara fullt implementerat under 2026. Aven
om det ska vara kostnadsneutralt for kommunerna finns viss
oro i branschen gillande ersittningsmodellen fran frpack-
ningsindustrin till kommunerna.

Under éret har stora insatser gjorts for att utreda vilket insam-
lingssystem forbundet i framtiden ska anvinda. Férbunds-
direktionen beslutade 8 december att Kretslopp Sydost ska
infora sa kallat fyrfacksystem, vilket innebir att det vid alla
hushall ska finnas méjlighet att avlimna 4tta olika killsort-
erade fraktioner.

I et forsta steg till fastighetsnira insamling ska kommunerna
fran 2024 ansvara for separat insamling av killsorterade
forpackningar genom fastighetsnira insamling eller vid lattill-
gingliga insamlingsplatser. Ansvaret for insamlingen péd samt-
liga atervinningsstationer (AVS) i landet kommer dirfor att
fran och med januari 2024 att 6vertas av kommunerna. Detta
innebir att Kretslopp Sydost kommer att dverta ansvaret gil-
lande insamlingen och infrastrukeuren for 112 AVS:er. Di det
ska vara kostnadsneutralt giller att forpackningsindustrin fort-
farande ir ansvariga for att ta emot och ersitta kommunerna
for insamlingen och forpackningsmaterialet. Detta kommer
att goras via en ersittningsmodell som regleras enligt foreskrift
NFS2023:14 fran Naturvardsverket.
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Verksamhetsberattelse | Kalmarsunds Gymnasieférbund

Kalmarsunds Gymnasieforbund

EKONOMI

T20. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 145162 161750 138232
Kostnader -599 586 -639 124 -661 698
Pensionskostnader m.m. -28 813 -29 281 -57 833
Avskrivningar -6 778 -7 884 -8 496
Nettokostnader -490 015 -514 539 -589 795
Medlemsbidrag 487085 501981 533993
Statsbidrag 18 333 14 488 29 453
Finansiella intakter 1776 2162 6 116
Finansiella kostnader -429 -3 507 -922
Arets resultat 16 750 586 21155

Forbundets ekonomiska lige ér for nirvarande temporirt
utmanande och starkt paverkat av globala och nationella eko-
nomiska forhallanden. Vid bokslutet redovisades ett under-
skott pd 21,2 mnkr, delvis orsakat av 6kade pensionskostnader
till £6ljd av 6vergangen till det nya pensionsavtalet samt hogre
kostnader kopplade till inflationen. Trots osikerhet kring
inflation och externa faktorer, har férbundet lyckats mildra de
okade kostnaderna och visar pé en forbittring med 17 mnkr
jamfort med den initiala prognosen, dir skolverksamheterna
och extraordinira intikter spelat en betydande roll i forbitt-
ringen. Férbundet konstaterar vidare att de inte kommer att
uppni sina ekonomiska mal under innevarande och kom-
mande tvd planeringsir. For 2023 &beropar férbundet synner-
liga skil och balanserar resultatet till noll, vilket innebir att
inget negativt resultat behover dterstillas de kommande 4ren.

HANDELSER

Under det senaste aret har Kalmarsunds gymnasieférbund
genomgatt betydande férindringar for ate stirka bdde den
interna och externa organisationen. For att sikerstilla éver-
gripande verksamhet vid extraordinira hindelser har Direk-
tionen antagit en Krisberedskapsplan, som fungerar som ett
riktlinjedokument och klargor ansvar och dtgirder. For att
6ka samarbetet med medlemskommunerna och intensifiera
dialogen om gymnasieférbundets verksamhet har Direktionen
beslutat att arrangera fler dgardialoger. Dessutom pdgar en
dversyn av férbundsordningen for att sikerstilla att den ir

aktuell och effektiv.

Inom den interna organisationen har Verksamhetsutvecklings-
fonden (VUF) varit central for att frimja positiv utveckling
av overgripande mal och prioriterade omraden. Under 2023
har flera projekt godkints, inriktade pa att skapa en tryggare
inlirningsmiljo. Dessa inkluderar initiativ som slumpvisa
drogtester pd Lars Kaggskolan och forbittringar av studie-
miljon pé biblioteket.

En betydande 4tgird har varit ombyggnationen av Anpassad
gymnasium med tv dvergripande syften: att forbittra den
pedagogiska inlirningsmiljon for elever med intellektuell
funktionsnedsittning och att optimera anvindningen av
forbundets lokaler. Ombyggnationen ir en manifestation av
forbundets strivan efter att sikerstilla en inkluderande och
meningsfull utbildningsmiljé for alla elever.

Ett nytt initiativ ar lanseringen av en Lirlingsutbildning inom
Industritekniske program med inrikening pa Produke- och
maskinteknik. Beslutet grundar sig pa den dkande utmaning-
en for industriféretag i sodra Region Kalmar att rekrytera
kvalificerad personal. Genom nira samarbete med niringslivet
har inrikeningen faststillts, och programmet planeras att starta
hosten 2024.

FRAMTID

Framtida utmaningar for férbundet inkluderar flera viktiga
aspekeer. For det forsta, en 6kande elevpopulation som kriver
okad organisering och lokaloptimering for att kunna erbjuda
utbildning av hég kvalitet. Fér det andra, ekonomisk héllbar-
het for olika program och behovet av att hantera minskningen
av elevantalet inom vissa program. Dessutom maste forbundet
ta itu med det 6kande behovet av stod for elever med autism-
spektrumtillstand (AST) och elever som saknar behérighet till
nationella gymnasieprogram. Slutligen, det pagiende behovet
av att utvidga och underhélla matsalar for att rymma den
totala vixande elevmingden.

Till detta kommer den ekonomiska utmanande situationen.
Trots genomfdrda verksamhetseffektiviseringar har férbundet
inte kunnat hantera 6kade pensionskostnader och de nega-

tiva effekterna av inflationen. Férbundet betraktar dock den
nuvarande ekonomiska situationen som temporir och anser att
omfattande besparingar inte utgdr en hllbar langsiktig strategi.
Beslutet motiveras av risken att det skulle paverka skolans peda-
gogiska kvalitet och elevernas studieresultat pa ling sikt. Det ir
emellertid av yteersta vike ate stirka samarbetet mellan f6rbund-
et och medlemskommunerna for att gemensamt méta dessa
utmaningar, vilka huvudsakligen hirrér frén externa fakrorer.
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Verksamhetsberattelse | Raddningstjansten Sydost

Raddningstjansten Sydost

EKONOMI

T21. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2021 2022 2023
Intakter 278 386
Kostnader -270 786
Avskrivningar -15 592
Nettokostnader -7 991
Finansiella intakter 21
Finansiella kostnader -558
Arets resultat -8 528

Det ekonomiska utfallet uppvisar ett underskott pd 8,5 mkr
vilket dr en férsimring gentemot prognoser under dret som
har pekat pa en budget i balans. Den stérsta avvikelsen avser
intikter som inte nate upp till den budgeterade nividn. Under
aret har personal- och avskrivningskostnader varit ligre 4n
den budgeterade nivin vilket har bedémts viga upp intikes-
bortfall. Utfallet av pensionskostnaderna éversteg dock de
prognostiserade kostnaderna och dirmed tickees inte intikes-
bortfallet. 2023 4rs budget utgick frin den 2022 érs budgetar
fran respektive kommun/ kommunalférbund med korrigering
for overheadkostnader, kapitalkostnader och loneskningar.
Under 2024 har en 6versyn av intikterna pabérjats for att
realistisk nivé ska budgeteras.

Under éret har férbundet investerat drygt 29 mnkr som till
storsta delen 4r nya slick- och stegbilar som beslutats och
bestillts inom de gamla organisationerna. Investeringsplanerna
som giller de forsta tre dren 4r utifran de tidigare faststillda
investeringsplanerna.

HANDELSER

Forsta januari 2023 bildades Riddningstjinsten Sydost. I sam-
band med detta blev sju riddningstjinstorganisationer (nio
kommuner) ett gemensamt kommunalférbund f6r riddnings-
tjanst. Verksamhetsovergdngen planerades och frbereddes
under hosten 2022.

Hela 2023 var ett 6vergangsdr dir olika lokala avtal, rutiner
och arbetssitt bibehélls. De tidigare organisationerna bildade
egna avdelningar som arbetade pé helt olika sitt. Detta var en
nddvindighet f6r att parallellt borja jobba med att bygga upp
en helt ny organisation for riddningstjansten Sydost. 2023 har
varit ett mycket intensivt och hindelserikt &r, nedan beskrivs
sarskilt visentliga hindelser under aret.

Omstallning till nytt arbetstidsdirektiv

Under 2023 har det arbetats mycket med omstillning till ect
nytt arbetstidsdirektiv som bérjar gilla i februari 2024. Direk-
tivet innebdr att det inte lingre ir mojligt att schemaligga sa
langa arbetspass som tidigare tillimpats. P4 samtliga heltids-
stationer arbetar man idag som grund eller vid vissa tillfillen
24 h langa arbetspass. Detta kommer inte att vara mojligt frin
februari 2024. Denna friga ir extremt stor hos personalen
inom ridddningstjinsten dir man ir mycket missnéjd med de
nya direktiven. Det bedéms som stor risk att flera brandmin
viljer att limna sina tjdnster pa grund av detta.

Under aret har det arbetats med att ta fram nya scheman och
gora riskanalys och konsekvensanalys av detta. Av analys-

erna framgar att det kommer blir problematiskt att anpassa
verksamheten till de nya direktiven, di det kommer att kriivas
med personal for act uppfylla de nya kraven. Med anledning
av detta beslutades pa direktionsmétet 2023-12-21 att soka 12
ménaders dispens fran direktivet, fér att hinna vidta nédvind-
iga dtgirder for att pd sikt kunna uppfylla direktivet i sin
helhet.

FRAMTID

Uppbyggnad av riddningstjinstens nya forvaltningsorga-
nisation.

1 januari 2024 trider riddningstjinstens nya forvaltnings-
organisation i kraft. Chefsrekryteringar, formering av nya
arbetsgrupper osv. ir klart. Framéver kommer mycket arbete
ga 4t till att skapa nya arbetssitt, rutiner, informations- och
beslutsfloden med mera. Det forvintas att verksamheten
kommer bli effektivare 6ver tid nir vissa stordriftsfordelar slir
igenom och det kommer méjligheter f6r personal att special-
isera sig pd olika omriden.

Hur lang tid det kommer ta innan det kommer upplevas att
verksamheten blivit effektivare 4r svirt att svara pa.

De nya kollektivavtal som férhandlats fram mellan centrala
parter innebir dndrade forutsittningar for hur riddningstjin-
stens personal kan schemaliggas. De 6kade kraven pa vilotider
kommer innebira att tiden varje person ir disponibel for ar-
bete utanfoér sin ordinarie arbetstid kommer minska avsevirt.

Hur dessa konsekvenser 1ses pa bista sdtt dr svart att svara pd
i skrivande stund eftersom tolkningarna fran centrala parter
om hur reglerna kan tillimpas p3 ett schema fortfarande
skiljer sig &t. Klart dr dock att det kommer krivas en utékning
av personalstyrkan for att skapa en dvertalighet for att kunna
hantera konsekvenserna ovan.
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Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Viktiga forhallanden
for resultat och stallning

Kommunernas och regionernas ekonomi presenteras med en detaljerad versikt éver de
utmaningar och trender som paverkar den offentliga sektorn i Sverige pa bade kort och lang
sikt. | fokus star den anstrédngda ekonomin, dér inflationens effekter, stigande kostnader
sasom pensionskostnader och réntor, samt historiskt h6ga underskott skapar en komplex
situation. Underskotten forvantas véxa till 6ver 30 mdkr ar 2024, trots regeringens tillskott

enligt budgetpropositionen..

For att hantera den ekonomiska utmaningen genomférs
atgdrder for att minska underskotten pad kort sikt och anpassa
verksamheten for en lingsiktigt hallbar ekonomi. Skatte-
héjningar och effektiviseringar ir atgirder som dvervigs, men
utmaningarna varierar beroende pa den enskilda kommuns
eller regionens ekonomiska styrka, strukeur och framtida

behov.

Samtidigt 4r kompetensférsérjningen en central utmaning,
didr behovet av sparande samtidigt som rekrytering och behall-
ning av kvalificerad arbetskraft ir avgorande. Dessutom miste
kommuner och regioner hantera effekterna av klimatférind-
ringar, investera i krisberedskap och infrastruktur samt 6ka
insatserna for att forebygga kriminalitet.

Trots den pigiende lagkonjunkturen och ekonomiska utman-
ingarna forvintas en gradvis terhdmtning av ekonomin efter
2024, men langsiktiga strategier krivs for att mota framtidens
behov och sikerstilla en hallbar vilfird for medborgarna.

Kommuner och regioner befinner sig i en utmanande fas dir
de maste fatta beslut for att hantera en anstringd ekonomi pa

bide kort och lang sikt. Att balansera verksamhetens om-
fattning och kostnader pé ling sike 4r svirt men nédvindigt,
sarskilt med tanke pd den paverkan som inflationen har pa
kostnaderna, inklusive pensionskostnader och rintekostnader,
vilket leder dill historiskt hoga underskott.

Redan i &r férvintas en tredjedel av kommunerna uppvisa un-
derskott, och situationen forvirras till 2024 di underskotten
vixer till dver 30 mdkr. Trots tillskott fran regeringen forvin-
tas resultaten f6r kommuner och regioner minska med nistan
50 mdkr, med ett samlat underskott pa 6 mnkr for 2023 och
31 mdkr for 2024.

For nirvarande genomférs dtgirder i de flesta kommuner

och regioner for att minska underskotten pa kort sikt och
anpassa verksamheten for en mer lingsiktigt hillbar ekonomi.
Effektiviseringar, besparingar och skattehdjningar ar dtgirder
som vidtas.

Inflationsbekdmpningen och de héga rintorna paverkar alla
sektorer i ekonomin, med en ekonomisk inbromsning dir
BNP f6rvintas minska med 0,6 procent i ir och en fortsatt
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Kommuner och regioner befinner sig i en utmanande fas diir de mdste fatta beslut
Jor att hantera en anstriingd ekonomi pai bide kort och ling sikt. Att balansera
verksambetens omfattning och kostnader pa ling sikt iir svirt men nodviindigt,

siirskilt med tanke pa den pdiverkan som inflationen har pa kostnaderna, inklusive
pensionskostnader och rintekostnader, vilket leder till historiskt hoga underskott.

ligkonjunktur dven nista ir. Aven om inflationen forvintas
sjunka, kommer den hégre prisnivin och rintorna att bestd,
vilket leder till en fortsatt urholkning av kopkraften for alla
sektorer i ekonomin.

Kommuner och regioner maste ocksa hantera kade pensions-
kostnader, dir regionerna drabbas hirdare 4n kommunerna pa
grund av en hdgre andel hégavldnade med formansbestimda
pensioner. Det fsrménsbestimda pensionsavtalet avvecklas
successivt till forman for hogre pensionspremier till pensions-
bolagen frin och med 2023, vilket forvintas gora pensions-
kostnaderna mer forutsigbara.

Dessutom maste kommuner och regioner méta 8kade behov
av vilfirdstjanster och infrastrukturinvesteringar for att
hantera klimatfrindringar och samhillssikerhet. Invester-
ingar i gron omstillning och infrastruktur frvintas kosta
miljarder kronor, samtidigt som kommunerna forvintas gora
storre insatser for att forebygga kriminalitet och gingvald.

Samtidigt som de ekonomiska utmaningarna ir omfattande,
miste kommuner och regioner ocksa hantera kompetens-

forsdrjningens utmaningar, sirskilc med tanke pd behovet av
att spara samtidigt som de rekryterar och behaller kompetent
arbetskraft.

Det finns ocksa en oro kring den vixande skulden inom kom-
munsektorn, som har mer 4n férdubblats i nominella termer
sedan 2010 och nu motsvarar en tredjedel av Maastrichtskul-
den. Fortsatt 8kning forvintas, vilket innebir att kommun-
sektorn om nagra dr kan sta for en storre andel av skulden dn
staten.

I denna utmanande miljé méste kommuner och regioner
balansera behovet av att ta kortsiktiga dtgdrder for att hantera
underskott med behovet av att planera f6r en langsiktigt
hallbar ekonomi och vilfirdstjanster. Det kriver bide nog-
grannhet och flexibilitet i beslutsfattandet f6r ate sikerstilla en
stabil och hallbar framtid fér samhillena de tjinar.

(Killa: SKR)
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

| arsplan och budget 2023 och plan 2024-2025 har kommunfullméktige utifran visionen ’ett
gott liv i en livskraftig kommun” faststéllt strategiska mal 2023 utifran perspektiven Hallbar
utveckling och effektiv organisation och tva finansiella mal fér 2023.

Hallbar utveckling ér det utdtriktade perspektivet och anger datperioden, men att malet fér ar 2023 endast ir ett positivt
vad vi ska dstadkomma f6r invénare, brukare och kunder. resultat. Detta mél uppfylls inte med ett virde p& 99,5 procent
Effektiv organisation ir det inatriktade perspektivet och anger ~ &ver perioden och var 101,2 procent for kalenderaret.

hur det inre arbetet utférs och vilka resurser som finns. For ar Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullmiktige i arsplan

och budget 2023 formulerat mal och uppdrag till nimnderna.
Nimndernas dtaganden redovisas i verksamhetsplan och har

2023 4r mélen formulerat som sjilvfinansierade till 50 procent
exklusive fibreringen 6ver en femérsperiod. Virdet 2023 visar
att mélet éver 50 procent dr uppfyllt. Sa'mt att nettokostnaden godkints av kommunfullmikeige.
inte skall ta mer 4n 98 procent av skatteintikterna ver man-

T22. FINANSIELLA MAL, FASTSTALLT AV KOMMUNFULLMAKTIGE | BUDGET 2023 (%)

Utfall Maluppfyllelse,
2023 2023
Over en rullande femarsperiod ska inte nettokostnaden ta mer &n 98 procent av
skatteintékter och kommunal utjamning. 99,5 Ej uppfyllt
Over en rullande femérsperiod ska investeringarna vara sjélvfinansierade till 50 procent
exklusive fibreringen. 61,0 Uppfylit

| 54 Torsas kommun - Arsredovisning 2023




Forvaltningsberéttelse | Mal, indikatorer och uppdrag

Mal, indikatorer och uppdrag

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen
ska dstadkomma f6r invdnare, brukare och kunder. Hillbar
utveckling definieras enligt FN:s miljskonferens i Rio 1992
som en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose
sina behov. Det ir i de vergripande verksamhetsprocesserna
som sociala, miljdmissiga och samhillsekonomiska virden
skapas for Torsdsborna. Det ger en héllbar utveckling som
tillsammans med en effektiv organisation gor att resultatmélen
nas och att vi nirmar oss visionen.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:
Miljémissiga virden: att bevara vattnens, jordens och eko-
systemens produktionsférmédga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. I Torsds handlar det bland annat om rent
vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

Sambhillsekonomiska virden: att hushalla med minskliga
och materiella resurser pé ling sikt. I Torsés handlar det bland
annat om invanarnas ekonomiska vilfird, kommunikationer,
mojligheten ate driva fretag och handel, tillginglig kompetens
for arbetsgivare och méjlighet att fa arbete f6r den enskilde.

Sociala virden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiske
samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls. I
Torsas handlar det bland annat om social omsorg, utbildning
och trygghet, jimstilldhet, mangfald, icke-diskriminering,
jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella vilfird

och en god folkhilsa.

EFFEKTIV ORGANISATION

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare,
ekonomi och processkvalitet, visar indtriktat hur kommun-
koncernen ska genomfora sitt uppdrag.

Effektiv organisation bestar av tre delar:

Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnis
genom att systematiskt planera, utfora, folja upp och férbittra
verksamheten. Bittre analys behovs som grund for beslut om
forindringar och forbittring. Ett modernt arbetssite utvecklas
bland annat genom att anvinda nya e-tjinster och ny teknik
for ate bide forenkla administrationen och for att utveckla
verksamhetsprocesserna.

Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet
bestar i huvudsak av tjinsteproduktion. Hir har medarbetarna
en nyckelroll d4 det dr de som utfor och férmedlar tjinsten

i motet med invinare, brukare och kunder. Att samtliga
medarbetare vet vilka mal som ska uppnds samt att de med sin
kompetens och sina idéer bidrar till act uppfylla Torsas vision
for framtiden, ir en forutsittning for att verksamheten ska nd
resultat och utvecklas i ritt rikening.

Perspektiv ekonomi: En forutsittning for att kunna bedriva
en bra verksamhet ir en stabil ekonomi dir intikeer och kost-
nader ir i balans, inklusive driftkonsekvenser for investeringar
och langsiktiga dtaganden. Effektivt resursutnyttjande och en
god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi. Genom ett tyd-
ligt uppdrag och fokus pé resultat skapar kommunkoncernen
en modern organisation dir motet med kunden och brukaren
alltid stdr i centrum. Bra ledarskap gynnar kreativitet och
innovation. Fungerande kommunikation ger tydlighet och
samsyn om de mal som organisationen ska na. Tillgingliga
resurser anvinds effektivt. Stora delar av det kommunala upp-
draget styrs av lagar och regler. En effektiv inre organisation
avgor hur lingt man kan nd med tillgingliga resurser och hur
arbetet utfors inom processerna. En vil fungerande kommun-
ikation 4r en forutsittning for demokrati, bra och tillginglig
service och en effektiv styrning. Den effektiva organisationen
utgdr fran och ir starkt fokuserad pa att skapa resultat och
virde for brukare, kunder och invénare.
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Strategiska mal for Hallbar utveckling

MILJO

Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.
Torsas ska vara fossilbranslefri kommun 2030.

Valskoétta miljéer i hela kommunen.

SOCIALT OCH EKONOMISKT

Stabil befolkningsutveckling.

Kommunens invanare ges goda majligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fértroende fér kommunen.
Naringspolitiken stddjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Stdd till civilsamhallet och en levande landsbygd.

100 procent fiber 2023.

Ho6jd utbildningsniva.
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Strategiska mal for Effektiv organisation

MEDARBETARE

Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hdg kvalitet.

Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus pa standiga forbattringar av kvalitet och resultat.

PROCESS OCH EKONOMI

Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.

Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och s@kras genom systematiskt forbattringsarbete for planering, genomférande och
larande uppfoljning.

Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom standiga férbattringar.
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Indikatorer

HALLBAR UTVECKLING
Miljé

1. ANDEL FOSSILOBEROENDE FORDON | KOMMUNORG. (%)

2019 2020 2021 2022 2023
Budget 60 60 60 60 60
Utfall 38 28 36,2 47,3

Kaélla: KKiK ID: U00437 har utgatt, utfall till och med 2020. Ersétts med Fossiloberoende
fordon i kommunorganisationen, andel (%), ID: U00502 fran och med 2021, publiceras
2023 vecka 16.

2. ANDEL GODKANDA ENSKILDA AVLOPP (%)

2019 2020 2021 2022 2023
Budget 30,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Utfall 36 41 48 51

Kaélla: Egen métning (BMN).

3. TBAB - ENERGIANVANDNING PER KVADRATMETER (KWH/M?)

2019 2020 2021 2022 2023
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 203 185 202 152 130
Kélla: Egen métning (TBAB), ny métning i budget 2020.
Socialt och ekonomiskt
1. BEFOLKNINGSUTVECKLING
2019 2020 2021 2022 2023
Budget 7110 7120 7140 7060 7010
Utfall 7104 7140 7126 7 061 7 002

Kélla: SCB. (Per sista december.)

2. ANDEL MED TILLGANG TILL BREDBAND OM MINST 100 MBIT/S (%)

2019 2020 2021 2022 2023
Budget 100 100 100 100
Utfall 42,2 43,0 40,3 50,8

Kélla: SCB, KKiK ID: N07900 fran SCB.

*Publiceras 2023 vecka 13.

3. ANDEL ELEVER | AK 9 MED GYMNASIEBEHORIGHET TILL
YRKESPROGRAM (%)

2019 2020 2021 2022 2023
Budget 85 85 85 85 85
Utfall 75,0 83,0 82,4 91,3 85,5

Kélla: KKiK ID: N15428 fran SCB och Skolverket vecka 39.

4. ANDEL GYMNASIEELEVER MED EXAMEN INOM FYRA AR (%)

2019 2020 2021 2022 2023
Budget
Utfall 64,3 67,1 69,5 66,2 66,3
Kéilla: KKiK ID: N17461 fran SCB.
5. ANTAL BYGGLOV
2019 2020 2021 2022 2023
Budget
Utfall 6 6 8 5

Kaélla: KKiK ID: U00812. Redovisas med 1 ars férdréjning. (Arenden som mediantiden for
bygglov baseras pa, antal.) Antal bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus.

6. HUR TRYGGA KANNER SIG MEDBORGARNA | KOMMUNEN (%)

2019 2020 2021 2022 2023
Budget 60 60 60 60 60
Utfall 57 * 97 *
Kélla: Medborgarundersékning.
*Meéits vartannat ar, ojgmna ar pa hosten.
7. RANKING FORETAGSKLIMAT
2019 2020 2021 2022 2023
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 116 97 90 126 103

Kaélla: Svenskt néringsliv 2022-09. ID: U40402.
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8. PERSONALKONTINUITET, ANTAL PERSONAL SOM EN
HEMTJANSTMOTTAGARE MOTER UNDER 14 DAGAR (MEDEL)

2. HELTIDSARBETANDE MANADSAVLONADE, KOMMUNEN
ANDEL (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Budget Budget 75
Utfall 12 17 18 18 15 Utfall 71,5 96,8
Kélla: KKiK ID: U21401. Kélla: Personalredovisningen
9. ANDEL SOM LAMNAT ETABLERINGSUPPDRAGET OCH 3. HALLBAR MEDARBETARINDEX (HME)
BORJAT ARBETA/STUDERA. STATUS EFTER 90 DAGAR (%) 2019 2020 2021 2022 2023
2019 2020 2021 2022 2023 Budget 4 4 4
Budget 40 40 40 40 40 Utfall 4.0 4.1 41
Utfall 33 50 13 *
Kélla: Medarbetarunders6kning (méts varannat ar)
Kélla: SCB ID: N0O0973. Nésta publicering vecka 22 2023.
** Inget vérde pa grund av sekretess med for fa inrapporterade. 4. PERSONALOMSATTN'NG (%)
2019 2020 2021 2022 2023
EFFEKTIV ORGANISATION Budget
Utfall 9,0 14,0 10,0
M e d a rbeta re Kaélla: HR-avdelningen
Process och ekonomi
1. SJUKFRANVARO (%)
2019 2020 2021 2022 2023
1. BUDGET | BALANS
Budget
Utfall 6.8 78 6.1 2019 2020 2021 2022 2023
Budget 416,6  426,5 4561 474,3  506,5
Kalla: Personalredovisningen Utfall 4260 4488 4641 4851 5107

Kaélla: Ekonomiavdelningen

Utdver mattet budget i balans skall uppféljning inom process och ekonomi ske genom
uppféliningar av effektivitet och kvalitet i Kolada, och Oppna Jémférelser. Uppféljningar
enligt arshjulet av ekonomi och kvalitet i KS och KF.
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Uppdrag per namnd

Fér att leva upp till visionen har Torsas kommuns invanare rétt att férvénta sig det béasta
mdjliga av de gemensamma resurserna. Darfér har strategiska mal formulerats och ett antal
uppdrag lédmnats till alla fértroendevalda och anstéllda. Verksamhetsplanen &r ndmndernas
uppdragsbeskrivning till férvaltningen fér att uppfylla de strategiska malen och uppdragen i
kommunens Arsplan och budget. Pé féljande sidor finns redovisat kommunfullméktiges up-
pdrag per némnd samt de insatser som gjorts 2023 for att utféra uppdragen.

HALLBAR UTVECKLING

MILJO

Oka andelen vattendrag med god ekologisk status. (BMN)
Genomfor prioriterad atgard fossilbranslefri kommun. (DSN)
Energieffektiviseringsprogram. (DSN, TBAB, Torsnet)
Energiproduktion som majligt affarsomrade for Torsnet. (Torsnet)
Fjarrvarmeanlaggning i Séderakra. (Torsnet, TBAB, DSN)

Atgérdsprogram fér Bergkvara hamn. (KS)

SOCIALT OCH EKONOMISKT

Planera for fler bostader. (KS, TBAB)

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat med kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN, KS)
Rapportera resultat atgarder utifran satsningen pa "Guldkant i aldreomsorgen”. (SN)
Sammanhallet stdd i skolan. Ratt stod pa ratt niva efter individens behov. (BIN)
Strategisk plan 2023—-2027. (KS)

Sakerstall markreserv och attraktiv mark for utveckling. (KS)

Utvecklingsdialoger fangar kunskap och kraft hos invanare, civilsamhalle och foretag.

Lokal utvecklingsplan for Séderakra. (KS)
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Ml och mdtt for verksambet i volym, kvalitet och effektivitet.
Skall analyseras och anviindas som grund i utvecklingsarbete.

EFFEKTIV ORGANISATION

MEDARBETARE
Implementering av anpassad namnds- och férvaltningsorganisation under 2023.

Utforma kommunens modell for systematisk kvalitetsforbattring genom centralt stéd och medarbetarnara utveckling, dar personalens
kunskap och kompetens tas till vara. (KS)

Planera en omsorgorganisation utan delade turer. (SN)

Aktuell och s6kbar hemsida for 6kad anvandarvanlighet och relevant information.

PROCESS OCH EKONOMI

Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Skall analyseras och anvandas som grund i utvecklingsarbete.
Tydliggor chefens ansvar fér ekonomi, personal och utveckling.

En femarig koncerngemensam prioriterad investeringsbudget till budget 2024.

Alla = Hela kommunkoncernen

KS = Kommunstyrelsen

BMN = Bygg- och miljonamnden

TFN = Teknik- och fastighetsnamnden
SN = Socialndmnden

BIN = Bildningsnamnden

TBAB = Torsas Bostads AB
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UPPDRAG KOMMUNSTYRELSEN 2023

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Atgérdsprogram for Bergkvara
hamn.

Under 2023 har Kalmar lans museum startat projektet "Gestaltad livsmilj6 i Bergkvara
hamnomrade "bad till bad”. Torsas kommun foljer projektet och deltar i arbetsgruppen.
Naringsliv, foreningsliv och Bergkvarabor deltar ocksa i projektet. Arbetet med visionen
om att utveckla stationshuset till en kontorshub fortsatter i samverkan med drift- och
serviceforvaltningen. Olika delprojekt pagar, drift- och serviceférvaltningen har planerat
och bestallt ny lekutrustning till badplatsen vid Dalskar, etablering av kulturarvsportal i
samband med varyran, ”| sjéfartens spar” har digitaliserats med ny ljudguide samt fatt
nya skyltar med QR-kod. Det pagar aven projekt for husbilsturism.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Planera for fler bostader.

Kvalitet i valfarden. Forbattrade
resultat med kvalitet i omsorgen
och skola.

Sakerstalla markreserv och
attraktiv mark for utveckling.

Utvecklingsdialoger fangar
kunskap och kraft hos invanare,
civilsamhalle och foretag.

Ny strategisk plan.

Lokal utvecklingsplan for
Sdderakra.

Fardigstalla detaljplaner klara att ge mdjlighet fér exploatering.

Bistatt verksamhetsnamnderna med analys, omvarldsbevakning och metodstod
gallande utveckling av valfarden.

Kvalitetsdialoger med Skolverket och specialpedagogiska skolmyndigheten har
genomforts. Utifran dialogerna togs prioriterade omraden fram som framfor allt
handlar om att moéta ett férandrat elevunderlag. De prioriterade omradena aterfinns i
Korrespondensgymnasiets aktivitetsplan.

Utreda vilken typ av mark som behdéver kompletteras i markreserven.
Anskaffa mark knuten till etablering av anstalt Halltorp och ny forbifart Bergkvara.

Arbetet med 6versiktsplanen har pagatt under hela aret. Under varen holls fyra
fysiska moten i Gullabo, Soderakra, Bergkvara och i Torsas samt ett digitalt for dem
som inte hade madjlighet att delta fysiskt. Under hosten har inkomna synpunkter
sammanstallts, gatts igenom och besvarats. Arbetet med att utveckla 6versiktsplanen
infor granskningsskede under varen 2024 pagar.

Busstur naringslivsbesok, Promotionluncher, Business Sydost, Naringslivsmassa

i Kalmar, Jobbmassa i Kalmar, Utvecklingsdialoger avseende Olssonska Garden,
Pep-dagen och suicidpreventiva dagen, Flera dialoger platsutveckling Bergkvara, 49
foretagsbesdk, Samradsmoten OP, Frukostméten med naringslivet, Landsbygdsdagen i
Ronneby, Dialog tillsammans med kriminalvardsanstalten med invanare och naringsliv
Naringslivsdagen under hallbarhetsveckan, Medborgardialog i Soderakra i samarbete
med Soderakra AIK i samband med uppstart lokal utvecklingsplan, Féreningsmoten
Inflyttartraff, Flera méten med handel och service, Barn- och ungdomspanel, Flera
kunskapsseminarier for besoksnaringen, Dialoger med vardnadshavare i Gullabo och
Soderakra.

Ar i politisk beredning.

Har aktualiserats med statistik for 2022 men behéver aven uppdateras avseende
etablering av ny kriminalvardsanstalt i Halltorp samt ny dragning av E22.

Storméte den 22 november pa More hotell. Nasta steg blir att sammanfatta inkomna
forslag gallande utvecklingen av Séderakra och arbeta vidare under 2024 i samverkan
med Sdéderakra AlK, invanare och naringslivet i byn.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Implementering av

anpassad namnds- och
forvaltningsorganisation under
2023.

Implementera ny organisering i egen forvaltning.

Félja upp 6vriga namnders anpassning till nya uppdrag och ny organisering.

Utforma kommunens modell for
systematisk kvalitetsforbattring
genom centralt stdd och
medarbetarnara utveckling,

dar personalens kunskap och
kompetens tas tillvara.

Arbeta fram metoder/principer for hur vi évergripande inom den kommunala
verksamheten utvecklar med organisationens befintliga kunskap som grund.

Utveckling av e-tjanster, Analys av medborgarenkéaten, Kollegial handledning/SF,
Utbildning — Coachande ledarskap, Arbetsmiljéutbildning.

Under aret har atgarder vidtagits inom foljande omraden: Hastighet och nedladdning,
text- och tydlighetsarbete, ombyggnad av vissa sektioner, arbete med synonymer for
att forbattra s6kresultat, samt tillganglighet via WCAG. En enkatundersdkning har
genomforts.

Aktuell och s6kbar hemsida for
okad anvandarvanlighet och
relevant information.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.

Ska vara férankrade i namnder Sammanstalla tillganglig statistik i en lokal analys. Befolkningsprognos fran SCB

och verksamhet och anvandas for UL

uppféljning och utvecklingsarbete.

En femarig koncerngemensam

prioriterad investeringsbudget till Ta fram en femarig plan. Tva méten har hallits.

budget 2024.

Tydliggér chefens ansvar for Tydliggors kontinuerligt vid chefstraffar. Budgetdokumentet utskickat till Chefsgruppen.

ChEIeil, [P CED BTN, Utbildning — verksamhetsnara ledarskap, Utvecklande ledarskap/UL.

T23. UPPDRAG KOMMUNSTYRELSEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 6 5

B :i ozborjade 0 0
- Avslutade 1 1
7 6

Summa
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UPPDRAG BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2023

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Arets planerade atgarder genomférda. Vattenatgarder vid Odet har genomférts under
aret med stod fran LONA. | LOVA-projektet vattenhallande och fosforreducerande
atgarder har tre vatmarksomraden anlagts och strukturkalkning av 29 ha akermark
har skett. | projektet LOVA fortsatt LEVA ges dialog och stdd till markagare i fragor
vattenhallandeatgarder och bevattning ut med Bruatorpsan.

Systematiskt arbete med enskilda aviopp samt lantbrukstillsyn pagar fortldpande.
Under hallbarhetsveckan i september anordnades en avloppsmassa i Bergkvara.

Oka andelen vattendrag med god
ekologisk status.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Utvecklingsdialoger fangar
kunskap och kraft hos invanare,
civilsamhalle.

Genomfort "ndjdhetsenkat” i juni hos de verksamheter vi har varit pa tillsynsbesok hos.
Syftet att forbattra var tillsyn och service. 82 procent néjda. Fyra procent missnojda.

EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Implementering av
anpassad namnds- och
forvaltningsorganisation.

Ny delegationsordning har beslutats i november och ny informationshanteringsplan
enligt KLASSA-modellen &r under framtagande.

Aktuell och sékbar hemsida for
okad anvandarvanlighet och Bygg- och miljéférvaltningens sidor har setts 6ver under aret. Arbetet fortsatter 2024.
relevant information.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Mal och méatt fér verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet. Ska
analyseras och anvandas som
grund for utvecklingsarbete.

Verksamhetsplan samt tillsynsplan for milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroll
férankrades i namnden. Uppféljning av verksamhet och budget har skett varje tertial i
namnd.

T24. UPPDRAG BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 0 0

B i pzborjade 0 0
[ Avsiutade 2 3
2 3

Summa
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UPPDRAG DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN 2023

HALLBAR UTVECKLING, MILJO
Energieffektiviserings program. Identifiering av samtliga fastigheter pagar utifran digitala behov.

Genomfor prioriterad atgard

fossilbranslefri kommun. Forvaltningen har tagit dver bilsamordningen och gar igenom samtliga fordon.

Fjarrvarmeanlaggning i Soderakra. Projektet ar paborjat.

EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Implementering av

anpassad namnd- och
férvaltningsorganisation under
2023.

Veckovis uppfdljning. Planeringsdag genomford. Infodag den 2 juni hela férvaltningen.
Forvaltningsgemensam aktivitet en gang i manaden. Justering av organisationen
gallande fastighetsenheten.

Aktuell och sékbar hemsida for
o6kad anvandarvanlighet och Kommunbladet, Utbildning hemsida och intranat.
relevant information.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet

och hallbarhet. Skall analyseras Manadsuppfdljning i ndmnd.
och anvandas som grund i

utvecklingsarbete.

T25. UPPDRAG DRIFT- OCH SERVICENAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 3 3

B i oaborjade 0 0
- Avslutade 0 0
3 3

Summa
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UPPDRAG SOCIALNAMNDEN 2023

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Socialnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2022.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Forbattrade resultat fran
brukarundersékningar inom
aldreomsorgen i féljande fragor;
Okad trygghet, Bemétande, Okade
resultat pa helhetssyn, Fortroende
for personalen.

Oka kontinuiteten, vad géller
antal personal, hos brukare i
hemtjansten som har tva eller
fler insatser per dag under en
tvaveckorsperiod. Mats arligen,
resultatet presenteras i Kolada.

Genomfbra minst en
brukarundersékning inom avd IFO.

Andel personer som vid avslut av
arbetsmarknadsverksamhet har
paborjat arbete respektive borjat
studera ska 6ka.

Rapportera resultat och atgarder
utifran arets satsning. Okad
grundbemanning for att sékerstalla
guldkant.

Inventering av aktiviteter for
aldre samt tillgangliggérande av
information.

Fortsatt planering fér IOP (idéburet
offentligt partnerskap.

For de som bor pa sarskilt boende for aldre kan vi se féljande utveckling mellan aren
2022 och 2023:
» Helhetsintrycket minskar fran 78%, som ar rikssnittet, till 75%.
» Bemotandet har minskat fran 100% till 92%, som ar rikssnittet.
» Fortroendet for personalen har minskat fran 78% till 75%, vilket ar nagot lagre an
rikssnittet som ligger pa 82%.
» Tryggheten har 6kat fran 83% till 92%, rikssnittet ligger pa 86%.

For omsorgstagare med hemtjanst i ordinart boende kan vi se féljande utveckling
mellan aren 2022 och 2023:
» En forbattring av helhetsintrycket fran 80% till 86%, som ocksa motsvarar rikssnittet.
» Bemotandet har 6kat fran 91% till 96%, vilket ocksa motsvarar rikssnittet.
» Fortroendet for personalen har okat fran 84% till 88%, vilket ocks&a motsvarar
rikssnittet.
» Tryggheten har okat fran 83% till 91%, vilket ligger en bra bit 6ver rikssnittet pa 85%.

Kontinuitet inom hemtjansten igger strax under riksgenomsnittet.

En brukarundersokning har utforts under 2023, men metoden méaste utvecklas for att
resultatet ska bli tillforlitligt och anvandbart i kvalitetsarbetet.

13 av 31 avslutade deltagare har gatt vidare till arbete eller studier. Nio av de 31 har
gatt 6ver till annan myndighets ansvar.

Under 2023 utokades antalet arsarbetare inom aldreomsorgen fran 160,8 till 166.
Begreppet guldkant forankrades i verksamheterna. Inom funktionsstddsomradet
utférdes flera aktiviteter inom ramen foér guldkant. Mariahemmet blev Silviacertifierade.

Ett samarbete med biblioteket har planerats, men dock inte paborjats under aret.

En satsning kring volontérskap p& SABO har genomforts under 2023.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Minskad sjukfranvaro.

Plan for minskat antal delade turer.
Farre verkstallda timmar av
timanstallda inom omsorgen.

Under 2023 har forebyggande insatser pabdrjats dar medarbetare efter fyra
sjukfranvarotillfallen erbjuds rehabsamtal tilsammans med enhetschef och
rehabkoordinator, liknande 4ESS.

Under 2023 ligger den genomsnittliga sjukfranvaron for socialforvaltningen pa atta
procent, vilket kan jamfoéras med 2022 ars genomsnitt pa 10,3 procent.

Under 2022 inleddes satsning pa att minska andelen timaviénade till férman for hogre
grundbemanning. Man minskade andelen timaviénade fran 113 till 73 under 2022.
Arbetet har fortsatt och andelen timavionade ligger i fortsatt niva med 79 i december 2023.

Till foljd av tydliggérande av regler for bland annat elva timmars dygnsvila sa har fokus
legat pa schemalaggning utifran lagkrav. Planering for en verksamhet utan delade turer
har fatt sta tillbaka

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Framtagande av nyckeltal for
fortsatt kvalitetsutveckling.

Uppféljning av effektivitet och
kvalitet gors genom jamférelser i
Kolada och presenteras arligen i
namndens verksamhetsanalys.

Uppfdljning enligt arshjul av
ekonomi och kvalitet i KS och KF.

Genom delaktighet och
utvecklande, verksamhetsnara
ledarskap ges chefer méjlighet
att arbeta effektivt med ekonomi,
personal och utveckling.

Budget i balans.

T26. UPPDRAG SOCIALNAMNDEN

En omfattande verksamhetsanalys har tagits fram som underlag for namndens
strategiska inriktning och verksamhetsplan. Nyckeltal presenteras i socialnamndens
verksamhetsanalys infor 2024.

Statistikuppgifter levereras till Kolada nar de efterfragas under aret, samt i
verksamhetsanalysen.

Arbete med att utveckla organisationens budgetmedvetenhet pagar. Stora framsteg har
gjorts! Budgetanalys gors varje manad i férvaltning och namnd.

Utbildning via bemanningsakademin har genomforts under aret for samtliga chefer
inom omsorgen.

Utbildning i verksamhetsnara ledarskap (kommunévergripande) har genomforts i
december 2023 for samtliga chefer.

Kommunovergripande chefstraffar har erbjudits samtliga chefer under aret for att ge
kunskapspafyllnad och erfarenhetsutbyte.

Utredningen: “Ett hallbart liv som enhetschef” har genomférts och presenterats,
atgarder for att skapa en battre arbetsmiljo for enhetscheferna har pabérjade och
kommer att fortsatta under 2024.

Ekonomiuppféljningar med ledningsgrupperna har genomforts manatligen under aret.

Hallbar Effektiv
utveckling organisation
Pagaende 7 4

B i oaborjade 0 1
- Avslutade 0 0
7 5

Summa
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UPPDRAG BILDNINGSNAMNDEN 2023

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Bildningsnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2023.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Grundskolan

Andelen elever med behdrighet till yrkesgymnasium lasaret 22/23: 86 procent.
Vardet ar tva procent hogre an Skolverkets forvantansvarde utifran socioekonomiskt

Oka grundlaggande et

BT SO i9 1 Féljt némndens arshjul for kvalitetsarbete.

Genomfort resultat och kvalitetsdialoger med rektorer.

Identifierat utvecklingsomraden som behéver utvecklas tillsammans med Skolverket
och SPSM sa som lasframjandeaktiviteter pa alla stadier.

Utvecklat rutinen och aterkopplingen mellan skolformer.

EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Bildningsnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2023.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Uppfdljning av namndens
verksamhet genom arshjul for
maluppfyllelse.

Manadsuppféljningar i namnd enligt arshjul for maluppfyllelse samt
budgetredovisningar varje namndsmote.

T27. UPPDRAG BILDNINGSNAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 1 1

B i paborjade 0 0
[ Avsiutade 0 0
1 1

Summa
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Finansiell analys

God ekonomisk hushallning ur ett

verksamhetsperspektiv

For att na god ekonomisk hushallning inom kommunens
verksamhet ska all verksamhet planeras och bedrivas ur tre
perspektiv:

* God ckonomisk hushillning ur ett generationsperspektiv: kom-
munens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt som sikerstiller
att kommande generationer far en bra kommunal service.

o God ekonomisk hushillning ur ett resursutnyttjandeperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pé ett kostnadseffek-
tivt sdtt, sd att maximal nytta erhalls med minsta méjliga
resursatgang. Det stiller krav pi kommunen att stindigt
utveckla och forbittra den verksamhet som finns.

* God ekonomisk hushillning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de
resurser som finns tillgingliga ska anvindas pd ett sitt som
gor att verksamheten nir kommunens dvergripande mal
och inriktning.

God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv
Torsas kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

* Genom att begrinsa nettokostnaderna till hogst 98 pro-
cent av skatteintikter och kommunal utjimning éver en
konjunkeurcykel. Se D3. Milet innebir en resultatnivd pd
cirka 10 mnkr. Sett 6ver femérsperioden 2019-2023 har
kommunen inte nétt upp till milet med ett virde pd 99,5.
Resultatet 2023 ger ett virde pa 101,2 procent vilket inne-
bir att mélet inte uppndtts for det enskilda ret heller.

* Genom att sjilvfinansiera de skattefinansierade investering-
arna exklusive fibreringen till 50 procent éver en konjunk-
turcykel, se D4. Investeringstakten har natc upp till den
budgeterade takten den senaste femdrsperioden, med ett
virde om 61,0 procent justerat for fibreringen dren 2018
till 2023 med ett virde for dret 2023 pa 68,7 procent.

Det konstaterade balanskravsresultatet blev 0 tkr, genom att
underskottet hanteras som synnerliga skil for den icke paverk-
bara 6kade pensionskostnaden, se D5. De finansiella malen
uppfylls inte genom att nettokostnaderna dverstiger mélet

98 procent, s Torsds kommun uppfyller inte det finansiella
perspektivet god ekonomisk hushéllning.

D3. NETTOKOSTNADSANDEL (%)
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Avstamning mot balanskravet

Enligt KL 8 kap 5 § ska negativt resultat vara terstillt senast
tre 4r efter bokslutsiret. Genom att det tillkommit att oreali-
serade vinster/forluster skall redovisas i resultatet visas en
tabell for balanskravsresultatet for att visa hur Torsis kom-
mun anvint skatter och bidrag. Torsas kommun har 18 ar i
rad visat ett positivt resultat, men visar i ar 2023 ett negativt
resultat. Det aterstills genom synnerliga skil, férutsact beslur i
fullmiktige, for de kade pensionskostnader som Torsas kom-
mun inte kunde paverka. T28.

Enligt kommunallagen ska kommuner och kommunalf$r-
bund géra en avstimning mot balanskravet. Detta innebir att
Torsas kommun ska redovisa ett positivt resultat efter avdrag
och dilligg.

Arets resultat for Torsis kommun uppgar till minus 1,5 mkr
innan avdrag och tilligg. Innan det balanserade resultatet kan
faststillas krivs dock att tilligg/avdrag gors avseende orealise-
rade vinster och forluster i virdepapper. Detta dr aktuellt med
4,3 mkr relaterat till forbundets placering av likviditetsover-
skott hos KLP (Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB)
samt reavinster. Arets balanskravsresultat uppgar efter justeri-
ngar till totalt -6,2 mnkr.

I kommunallagen finns en mojlighet att avvika frén balans-
kravet under extraordinira omstindigheter, under

T28. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

forutsittning att de atgirder som vidtas 4r forenliga med en
sund ekonomisk forvaltning, Arets resultat ir kopplat dll glo-
bala ekonomiska forhillanden som bedéms vara évergiende.
En aterstillning av drets resultat riskerar kortsiktiga kostyman-
passningar av verksamheten som skulle kunna f3 lingsiktiga
negativa konsekvenser pa Torsds kommuns kirnuppdrag.
Torsds kommun hinvisar darfor till synnerliga skil for det un-
derskott som arets balanskravsresultat uppvisar. Detta innebir
att resultatet inte behover aterstillas.

Avsittning till RUR
Resultatutjamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Denna
reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikter ver

en konjunkturcykel, under forutsittning att arets resultat
efter balanskravsjusteringar ir negative. RUR ir frivillig

att tillimpa, de kommuner och landsting som tinker gora

det maste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska
framg3 av de rikdinjer f6r god ekonomisk hushallning som
fullmiktige ska besluta om. For 2023 blir det ingen ytterligare
avsittningen. Totalt med 2015 och 2016 &rs avsdttningar finns
en reserv pa 14,5 mnkr.

2023
= Arets resultat enligt resultatrakningen -1 537
- Reducering av samtliga realisationsvinster -337
+- Aterforing av orealiserade vinster/forluster vardepapper -4 306
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 180
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0
= Balanskravsresultat -6 180
Aterstillande av balanskravsresultatet
+ Synnerliga skal* 6 180
= Balanskravsresultat 0
*Forutsatt beslut i kommunfullméktige.
T29. AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET (MNKR)
2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 55 4.4 17,2 -8,0 -1,5
Synnerliga skal* 0 0 0 0 6,2
Justering orealiserade vinster/forluster -4,8 2,0 -6,2 9,9 -4,3
Justering realisationsvinster -0,5 0 -1,6 -0,4 -0,4
Justerat resultat 0,2 6,4 94 1,5 0
Ackumulerat resultat 83,4 89,8 99,2 100,7 100,7

*Férutsatt beslut i kommunfullméktige.
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Likviditet

De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 0,8 mnkr, vilket
ir 9,4 mnkr mindre in foregiende ar. Under aret har nyupp-
laning har gjorts med 50 mnkr.

Laneskuld

Kommunens lingfristiga lineskuld uppgar till 455,7 mnkr vid
drets slut. Lanen ir dvertagna frin Fastighetsbolaget och binds
pa tio ar med amortering allt eftersom de sitts om. Diremot
har linen som upptogs 2019 och framéit en amorterings-

plan som startade samma 4r. Under &r 2023 har de lan som
upptagits inte bundits pa lingre tid beroende pa det osikra
omvirldsliget och de 6kade rintenivaerna. T30.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella intikter och
finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrym-
met for kommunens verksamheter. Kommunens riskexpo-
nering for rinteforindringar blir stérre vid hog upplining.

De finansiella intikterna 2023 uppgar till 10,4* mnkr. De
finansiella kostnaderna dr 10,0 mnkr. Vilket har givet ett litet
positivt finansnetto pa 0,4 mnkr. T31.

*Inklusive orealiserade vinster finansiella placeringar 4,3 mnkr.

Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushéllning ir att
det finns en bra budgetféljsamhet i kommunen. Nimnder
visar ett svagt positivt utfall f6r 2023 om 0,3 mnkr, vilket ér
positivt di nimndernas samlade resultat inte nict upp till ett
positivt virde de senaste fyra aren. Det ir Kommunstyrelsen
som visar ett underskott, som beror pa att tillkommande kost-
nader f6r sommarlovsbusskort och feriearbeten inte kunnat
absorberas i befintlig rambudget. Bildningsnimnden visar ett
motsvarande dverskott och de andra nimnderna ligger nira
sin rambudget.

T30. LANESKULD (MNKR)

Finansférvaltningens overskott forklaras bland annat av oreal-
iserade marknadsvinster frin finansiell placering av pensions-
medel. Den nya redovisningsprincipen om att orealiserade
vinster ingdr i redovisningen ir 4,3 mnkr.

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen manadsvis utifran

tabell 32.

Att nimnderna i framtiden har forutsittningar att avge sikra
prognoser och hélla sina budgetramar 4r av stor betydelse

for kommunens strivan mot en starkare finansiell stéllning.
Ett resursfordelningssystem baserat pd dndrade volymer och
hindelser finns. Detta ger férutsittningar for bittre ekonomi-
styrning och méjlighet att utvirdera prestationer och kvalitet
samt utkriva ansvar.

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning ar att det
finns en bra budgetféljsamhet i kommunen. Uppféljningen
gors enligt foljande:

* Deldrsrapporten per den siste augusti och drsredovisning
per den siste december till kommunfullmiktige.

* Budgetuppféljning per den siste april till kommunstyrelsen.

* Ekonomi- och personalrapport per den siste februari, juni
och oktober till kommunstyrelsen.

* Milen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppféljning per
den siste april, i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

* Nimndernas presidier bjuds in att informera om sin
nimnd i april och september.

Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa kan
paverkas genom egna kommunala beslut medan andra ligger
utanfor kommunens egen kontroll. Som exempel pa faktorer
som ligger utanfor ir lagstiftning, utjimningssystem och
konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende ar att uppritta en kinslighetsanalys.

2019 2020 2021 2022 2023
Ingaende balans 45,0 74,25 350,8 357,2 415,2
Amorteringar -0,75 -77,45 -13,6 -10,0 -9,5
Nya lan 30,0 354,0 20,0 68,0 50,0
Utgaende balans 74,25 350,8 357,2 415,2 455,7

T31. FINANSNETTO (MNKR)

2019 2020 2021 2022 2023
Finansiella intakter 13,4 55 15,0 6,6 10,4
Finansiella kostnader 2,7 -5,6 -7,6 -18,0 -10,0
Finansnetto 10,7* -0,1* 7,4* 11,4* 0,4*

*Inklusive orealiserade vinster/férluster finansiella placeringar
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Tabell 34 visar att oplanerade hindelser kan fa avgorande verksamhet bér priglas av god planering och framférhéllning
betydelse f6r kommunens ekonomi. Dirfér dr det vikeigt att och halla en s3 jimn nivd som majligt ver tiden kommunen
uppritta en finansiell beredskap pé savil kort som lang sike. finansierar investeringarna genom egna medel, som bestdr

. av overskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
Investeringar Kommuninvest. Torsis kommun har delat upp mélet om
Arets investeringar uppgar till 69 319 tkr. Utfallet ir 16 sjalvfinansieringsgraden beroende pa det omfattande fiber-
792 tkr mindre dn budgeterat. De enskilda projekten 2023 projektet i tvé delar, inklusive och exklusive fiberinvesteringen.
redovisas i investeringsredovisningen i tabell 58 (Investerings- Virdet exklusive fiberprojektet ger en sjilvfinansieringsgraden
redovisning per projekt). for aret pd 68,7 procent samt ett virde pd 61,0 procent dver

Nettoinvesteringar ir kommunens totala investeringsutgifter en femdrsperiod.

minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-

T32. PROGNOS PA BUDGETAVVIKELSER VID ARSSKIFTET 2023 EFTER RESPEKTIVE MANADS UPPFOLJNING (MNKR)

Feb April Juni Aug Okt Bokslut
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 -1,0 -0,8
Bygg- och miljoBnamnden 0 0 0 0 0 0
Drift- och servicenamnden 0 -0,5 -0,5 -0,1 0 0,3
Socialnamnden 0 -5,7 -5,7 -3,0 0 0
Bildningsnamnden 0 0 -1,3 -1,3 0 0,8
Finansforvaltningen 0 -3,5 -3,5 -2,0 -4,0 -2,1
Summa 0,0 9,7 -11,0 -6,4 -5,0 -1,8
Budgeterat resultat 1,3 1,3 1,3 1,3 0,3 0,3
Resultatprognos 1,3 -8,4 -9,7 -5,1 -4,7 -1,5
Balanskravsresultat* -6,2

*Exklusive orealiserade forluster finansiella placeringar.

T33. BUDGETAVVIKELSER | BOKSLUTET DE SENASTE FEM AREN (MNKR)

2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -0,7 -2,6 0,3 -6,8 -0,8
Bygg- och miljondmnden 0,1 -0,1 0,1 0,5 0,0
Drift- och servicendmnden 0,2 3,5 0,5 -3,2 0,3
Socialndmnden -7,6 -6,3 -9,6 -10,7 0,0
Bildningsnamnden 1,0 0,4 0 0 0,8
Summa -8,0 -5,1 -8,7 -20,2 0,3

2021 lémnar verksamheterna/némnderna en negativ resultatpaverkan, genom Socialnémnden. Ovriga némnder ligger pa eller nagot éver sina rambudgetar.

T34. TANKA HANDELSERS PAVERKAN (MNKR)

2023
Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare* 6,9
Léneférandring med 1 %, inklusive PO 3,0
Inflationsokning med 1 % utéver budgeterat 2,5
Férandring utdebitering med tio 6re 1,6
Forandring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster** 6,0
3 % budgetoverskridanden av namnder 12,7

*Avser féréndring i skatteintékt.
**Utgar fran en manadslén pa 25 tkr.
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Sjalvfinansieringsgrad av
skattefinansierade investeringar

Torsas kommun har fram till och med 2020 klarat uppstillt
finansiellt mal om en sjilvfinansiering av investeringarna

pa 100 procent, genom de hdga virden for aren 2015 och
2016. Det finansiella mélet sinkees till 50 procent 2019 d&
kom-munen var inne i en hdg investeringsfas, vilket framgar
av de ligre virdena fran ar 2019. For &r 2023 4r mélet form-
ulerat som 50 procent exklusive fibreringen. Virdet nu per

Soliditet

Soliditeten dr det viktigaste mattet pd kommunens finansiella

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar definieras som:

(Avskrivningar + arets resultat) / Nettoinvesteringarna x 100 = Sjalvfinansieringsgrad

sista december 2023 klarar malet 6ver 50 procent dven om
drets virde inklusive fibreringen dverstiger malvirdet med
32,7 procent. Men dd investeringarna i fibreringen ingér i ut-
fallet behover det redovisas tvd virden, inklusive och exklusive
fibreringen dir fibreringen uppgér till 45,8 mnkr av de hittills
nedlagda kostnaderna i investeringssammanstillningen. D4
klaras mélet med ett virde pd 68,7 procent exklusive fibrer-
ingen av glesbygden som utfallsvirde per december 2023 och
ett rullande virde f6r femdarsperioden pa 61,0 procent.

D6. SOLIDITETSUTVECKLING EXKLUSIVE ANSVARS-
FORBINDELSE FOR PENSIONSFORPLIKTELSER (%)

styrka pd lang sikt. Det anger hur stor del av tillgingarna som 60
vi sjilva finansierat, det vill siga det egna kapitalet i forhall-
ande till de totala tillgingarna. De faktorer som paverkar 50
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgingarnas forind-
ringar. Soliditeten 2023 uppgir till 26,3 procent exklusive 40
ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser. Soliditeten 2023
inklusive pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse uppgar
till 10,6 procent. D6. 30
Fodelsenetto 20
Torsas kommun har de senaste 13 4ren haft ett negativt
fodelsenetto. Fodelsenettot 4r skillnaden mellan antalet fodda
och avlidna under aret. Fér ar 2023 har Torsas kommun ett 10
negativt fodelsenetto om -29. T35.
0 1 1 1 1 ]
2019 2020 2021 2022 2023
T35. FODELSENETTO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Foédda 53 65 64 62 73 58 61 70 66 61 64
Déda 88 83 110 113 102 100 85 100 86 101 93
Fodelsenetto -35 -18 -46 -51 -29 -42 -24 -30 -20 -40 -29
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€¢

Soliditeten 2023 uppgir till 26,3 procent exklusive ansvarsforbindelse for
pensionsforpliktelser. Soliditeten 2023 inklusive pensionsforpliktelse som
ansvarsforbindelse uppgdr till 10,6 procent.

Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet 2023 uppgar till 133,7 mnkr,
vilket dr en 8kning med 2,2 mnkr jimfort med dr 2022. Det
ir den 6kade inflationen som driver upp rintorna som gor att
den befintliga vixer mer dn det utbetalningar som gjorts.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (frin och
med 1998) disponeras av den anstillde for eget val av forvalt-
are. Kvarstiende avsittning avser i huvudsak sirskild alders-
pension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsitaganden samt trygga ansvarsforbindelsen
genom langsiktig kapitalférvaltning, reduceras kostnader for
pensionsataganden som skjuts pa framtidens skattebetalare.

Medel avsatta for framtida pensioner - KLP
Kommunens placerade medel avsatta for framtida pensions-
utbetalningar hade vid arsskiftet ett marknadsvirde pa 64,7
mnkr, vilket dr 12,4 mnkr ligre dn i bokslut 2022. Under
dret har ett uttag om 20 mnkr gjorts vilket forklarar det ligre
belopp gentemot dr 2022, och det visar dven att aterstdende
kapital vuxit med 7,6 mnkr. Medlen férvaltas sedan 1998 av
Kalmar Lins Pensionskapitalférvaltning AB (KLP).

Redovisning av pensionsmedelsforvaltning
Radet for kommunal Redovisning, RKR, anger att redovis-
ning av pensionsmedelsférvaltning ska redovisas enligt nedan
utifrin god redovisningssed. Aterlanade medel definieras som
skillnad mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
medel.

T36. PENSIONSMEDELSFORVALTNING (MNKR)

Borgensatagande och 6vriga ansvars-
forbindelser

Borgensataganden och dgande av bolag innebir ett risktagande.
Nir det giller borgensatagande for de kommunala bolagen ser
situationen ut enligt foljande:

¢ Torsis Bostads AB (TBAB) 215 mnkr
e Torsnet AB 112 mnkr

Torsas kommun har i juni 2001 KF 2002-04-25 § 42 ingdtt
en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplikeelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande till stor-
leken pd de medel som respektive medlemskommun lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsés
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvests totala
forplikeelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgingar
till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 767 142 320 kronor och andelen
av de totala tillgingarna uppgick till 782 969 841 kronor
vilket ger en andel om 0,13931 procent.

2019 2020 2021 2022 2023
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10,1 9,9 10,2 9,6 9,5
Ansvarsforbindelse pension 136,4 132,1 126,5 121,9 124,2
Finansiella placeringar, bokfort varde 62,9 69,3 77,3 73,8 60,4
Finansiella placeringar, marknadsvarde 68,8 71,3 83,5 771 64,7
Aterlanade medel 77,7 70,7 53,2 54,4 69,0
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Handelser av vasentlig betydelse

* Torsas Bostads AB har startat uppforandet av ett nytt
Trygghetsboende pa Lunnagatan.

Nytt storre raddningstjanstférbund med nio av lanets tolv
kommuner som ersatter raddningstjanstforbundet Emmaboda-
Torsas startades upp.

* Det nya brottsférebyggande radet har varit verksamt under aret.
Antalet anmalda brott har minskat kraftigt och den uppmatta
tryggheten i kommunen Okar.

» Kommunens hogstadie- och gymnasieungdomar erbjéds
sommarlovsbusskort.

« Efter arton ar av positiva resultat utan skattehdjningar bryts trenden
med ett negativt resultat 2023 och i budgeten for Torsas kommun
2024 tas beslut om en férandrad skattesats om +50 ore.

Fragor kopplat till civilt férsvar och beredskap har fatt ny aktualitet
och kommer fortsatta paverka kommunen framdver.

» For att mota de utvecklingsmojligheter som finns speciellt i
samband med att en ny anstalt ska byggas i Halltorp och en ny
forbifart Bergkvara pa E22, tillsattes en arbetsgrupp for att arbeta
med strategiska markkop.

* Vid arsskiftet 2023/2024 avslutades Torsas kommuns
fiberutbyggnadsprojekt pa landsbygden. 1 450 kunder har képt
fiberanslutning under projektet. Under férsta halvan av 2024
efteransluts eventuella nya kunder.

* Vid arsskiftet 2022/2023 sjosattes en ny forvaltningsorganisation.
Stort fokus har under aret varit att fa den nya strukturen att
fungera fullt ut. | det stora hela kan vi nu ser att den nya
forvaltningsorganisationen fungerar i enlighet med syfte och mal.
Som brukligt ar sa har naturligtvis &ven nagra tillkortakommanden
identifieras. Dessa kommer att justeras I6pande.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare - arséversikt 2023 Torsés kommun omfattar féljande omraden:

A. Kompetensférsorjning — med redovisning av antal medarbetare, personalomséttning,
medelalder, pensionsavgangar, antal annonserade tjénster, andel medarbetare med heltids-
avtal, antal arbetade timmar samt 6vertid/fyllnadstid.

B. Férmaner och arbetsmiljé — med redovisning av subventionerad friskvard, bruttoléne-
avdrag, semestervéxling, KIA (kommunernas informationssystem fér arbetsmiljé).

C. Friskndrvaro-sjukfranvaro — med redovisning av frisknérvaro, kort- och langtidsfranvaro,

Sjukiénekostnader.

D. Kompetensutveckling — med redovisning av insatser fér ledarutveckling med mera.
E. Lén — med redovisning av resultat av Ibnebversyn 2023 samt Ibnekartldggning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att antalet arsarbetare i
Torsas kommun var 624,6 under 2023 och antalet reella med-
arbetare var 823. Av dessa 823 medarbetare var 631 personer
tillsvidareanstillda, 63 personer tidsbegrinsat anstillda och
129 personer var timavldnade. Totalt antal medarbetare har
under 2023 8kat med 11 personer, frimst inom anstéllnings-
form timavlonad.

Torsis kommun, liksom landets 6vriga kommuner, star infor
stora utmaningar avseende kompetensforsorjning de kom-
mande 4ren. Pensionsavgingarna ir fler och den demografiska
utvecklingen gor att behovet av tjdnster inom skola, vard och
omsorg okar. Det forutsitter att kommuner kan hantera savil
strategisk kompetensplanering som operativt rekryterings-
arbete. Hittills har Torsas kommun klarat av att rekrytera till
lediga befattningar utan storre hinder.

Det finns fortfarande ett antal sokande till lediga tjanster, flera
med goda kvalifikationer och inga befattningar har behévt std
obemannade under aret. Heltidsarbete som norm ir ett strat-
egiske viktigt projekt sett ur ett kompetensforsorjningsper-
spektiv. Mélet ar att alla medarbetare i Torsis kommun har
heltidsavtal vid 2024 érs utging. Andelen tillsvidareanstillda
medarbetare med heltidsavtal 4r idag 97 procent.

Torsds kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuder

ett antal forméner till medarbetare. Under 2023 nyttjade fler
medarbetare det friskvardsbidrag som erbjuds och fler anvinde
mojligheten att viixla semesterersittning mot ytterligare semes-
terdagar som ocksd ingdr forméanspaketet.

Medarbetarenkit genomférs vartannat ar for att fi en bild av
hur medarbetare upplever Torsas kommun som arbetsgivare.
Medarbetarenkiten fokuserar arbetsmiljs, ledarskap, hilsa,
strategi samt den egna arbetssituationen. Resultatet analyseras
pa sdvil forvaltnings- som pa arbetsgruppsniva och handlings-
planer tas fram for att forbittra de omriden som fir liga
resultat i mitningen. Medarbetarenkit genomf6rdes 2023 och
det dvergripande resultatet var mycket positivt. Framfor alle 5kade
kriterierna Tillgidnglighet, Ml och Fortroende inom omrade
Ledarskap — det omrade som far hogst virderingar. De satsnin-
gar Torsas kommun gor pa ledarskapsutveckling ger resultat!

Att minska sjukfrdnvaron ir ett viktigt mél for Torsas kom-
mun och under 2023 har sjukfrinvaron minskat med 1,6 pro-
centenheter till 6,2 procent. Sjuklénekostnaderna har minskat
pi motsvarande vis med 1,6 mnkr jimfért med 2022.

Arets dversikt over nyckeltal for medarbetare redovisas kons-

uppdelad for att f6lja riksdagens férordning om den officiella
statistiken — “Individbaserad officiell statistik skall vara upp-

delad efter koén om det inte finns sirskilda skil mot detta.”

78
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A. KOMPETENSFORSORJNING

T37A. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2023-12-31

Tillsvidare- Visstids- Tim- Antal Antal
anstallda anstéllda anstillda medarbetare arsarbetare
K M K M K M K M K M
Bildningsforvaltningen 152 28 7 4 30 3 187 36 149 26,3
Bygg- och miljéférvaltningen 3 3 2 1 1 5 5 3,0 3,0
Drift- och serviceforvaltningen 36 31 0 4 6 41 41 36 30,8
Kommunledningsférvaltningen 71 23 4 3 1 79 27 71 22,6
Socialférvaltningen 233 51 22 16 56 23 310 85 231,9 51
Totalt per kon 495 136 35 28 95 34 625 198  490,9 133,7
Totalt 631 63 129 823 624,6
Férdelningen &r kvinnor 76,2 procent och mén 23,8 procent.
T37B. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2022-12-31
Tillsvidare- Visstids- Tim- Antal Antal
anstallda anstallda anstéllda medarbetare arsarbetare
K M K M K M K M K M
Bildningsférvaltningen 219 50 14 8 30 0 263 58 213,5 47,8
Kommunledningsférvaltningen 5 2 1 1 3 6 6 5 2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 21 12 0 1 1 21 14 19,5 11,6
Socialférvaltningen 240 48 24 18 53 20 317 86  238,1 48
Teknik- och fastighetsforvaltningen 18 20 0 1 0 2 18 23 17,6 19,8
Totalt per kén 503 132 39 29 83 26 625 187  493,7 129,2
Totalt 635 68 109 812 622,9
Férdelningen &r kvinnor 77 procent och mén 23 procent.
T37C. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2021-12-31
Tillsvidare- Visstids- Tim- Antal Antal
anstéllda anstéllda anstillda medarbetare arsarbetare
K M K M K M K M K M
Bildningsforvaltningen 235 50 24 7 29 3 288 60 2471 55,8
Kommunledningsférvaltningen 19 11 1 3 5 2 25 16 19,5 13,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 2 1 0 1 3 9 5 8 2
Socialférvaltningen 230 45 31 18 77 36 338 99 255,8 61,8
Teknik- och fastighetsforvaltningen 21 18 0 2 0 2 21 22 20,1 18,9
Totalt per kon 512 126 57 30 112 46 681 202 550,5 151,5
Totalt 638 87 158 883 702,0

Fordelningen &r kvinnor 77,1 procent och mén 22,9 procent.
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Andel kvinnor och man

Av andelen medarbetare i Torsias kommun 2023 ir 77,1
procent kvinnor och 22,9 procent min. Det idr en marginell
okning av andelen kvinnor jimfért med 2022, dock i linje
med kommunens ambition att, liksom landets 6vriga kom-
muner, uppnd en jimnare fordelning mellan andelen kvinnor
och min.

Tillsvidareanstallda medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i Torsis kommun var
631 personer 2023, en minskning med 4 personer jamfort med
2022. Fordelat per nimnd har socialnimnden flest antal tills-
vidareanstillda medarbetare, 284 personer. Bildningsnimnden
har 180 tillsvidareanstillda medarbetare, en minskning med
180 personer. Det ir ett resultat av att korrespondensgymnasiets
medarbetare nu tillhér kommunstyrelsen efter omorganisa-
tionen som genomfordes 2023.

Visstidsanstallda medarbetare

Antal visstidsanstillda medarbetar i Torsds kommun 63
personer 2023. Det ir en minskning med 24 personer jaimfort
med 2021. Det ir bade bildnings- och socialnimnden som
minskar i antal visstidsanstillda medarbetare. Da Torsas
kommun efterstrivar kontinuitet for brukare/kunder och
trygghet i anstillning for medarbetare ir detta en utveckling i
ritt rikening.

Timavionade medarbetare

Antalet timavlonade medarbetare i Torsas kommun var 129
personer 2023. Det ir en 6kning med 20 personer jimfort
med 2022. Socialnimnden har under tredrsperioden minskat
med 36 timavlénade medarbetare till 79 personer, det ir den
nimnd som har flest antal timavlénade personer. Bildnings-
nimnden har 33 timavlonade personer anstillda.

Arsarbetare — antal tjanster omréknade till heltid

Nyckeltal drsarbetare var 624,6 for ar 2023, en 6kning med
2,3 arsarbetare for hela kommunen. Heltidsarbete som norm

bor vara den frimsta orsaken till den marginella 6kningen.
Idag har 97 procent heltidsavtal i Torsis kommun, se T38.

Personalomsattning

Personalomsittning kan mitas pa flera olika vis, Torsds kom-
mun redovisar antal medarbetare som har bérjat och slutat,
inklusive pensionsavgangar. Personalomsittningen i Torsas
kommun har minskat de senaste aren och ligger 2023 pa
samma niva som 2022, vilket dr nagot 6ver vad som ir att be-
trakta som en normal personalomsittning. Generellt sett r en
personalomsittning runt tio procent att betrakta som normal,
oavsett bransch och verksamhet.

Medelalder tillsvidareanstallda

Medeldldern fér medarbetare i Torsis kommun skiljer

med knappt fyra ir kvinnor och min, kvinnors medelalder
ir hogre. Medeldldern har minskat ndgot jimfért med
foregdende 4r for bade kvinnor och min. Prognos for kom-
mande ar: medelaldern kommer att minska yteerligare, fler
och fler yngre viljer kommuner som arbetsplats enligt SKR:s
ungdomsbarometer.

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare (117 personer)
finns inom aldersintervallet 55-59 ar, didrefter terfinns flest
inom aldersintervallet 45-49 4r (83 personer) samt inom
40-44 (82 personer). En hég medelalder innebir utmaningar
ur flera perspektiv, inte minst for kompetensférsdrjningen d
ménga medarbetare kommer att gd i pension de nirmaste dren

Planerade pensionsavgangar 2024-2029
Berikning av antal pensionsavgingar utgdr fran alderspension-
ering 66 ar eller hogre. D4 pensionsaldern ir rorlig mellan 63
och 69 ar kan de verkliga pensionsavgingarna avvika nigot
frin nedanstiende berdkningar. Under perioden 2024-2029
beriknas totalt 87 personer g i dlderspension. Den storsta
andelen pensionsavgingar sker under 2029 med 28 personer
och dterfinns bland olika lirarkategorier samt medarbetare
inom ildre- och handikappomsorgen.

T38. TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE MED HELTIDSAVTAL (ANTAL)

2021 2022 2023

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 202 47 249 208 46 254 145 24 169
Bygg- och miljéférvaltningen 7 2 9 5 2 7 3 8 6
Drift- och serviceférvaltningen 18 15 33 17 17 34 36 28 64
Kommunledningsférvaltningen 18 10 28 20 11 31 7 22 93
Socialférvaltningen 219 43 262 233 48 281 229 51 280
Totalt 464 117 581 483 124 607 484 128 612

| denna arséversikt 6ver nyckeltal for medarbetare redovisas dels Tillsvidareanstéllda medarbetare med heltidsavtal dels Antal arbetade timmar. Vért att notera: ett stort antal medarbetare
inom socialndmnden har valt att anséka om tjénstledighet fér att na personligt 6nskad sysselséttningsgrad.
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Antal annonserade tjanster i Visma Recruit  Fyllnadstid och 6vertid i timmar

Antal utannonserade tjanster i Visma Recruit var 2023 firre Den totala 6vertiden/fyllnadstiden har det senaste dret min-
in 2022 men fler in 2021. Pandemin ir den troliga orsaken skat med nistan 3 500 timmar. Det ir bildnings- och social-
till minskad annonsering under 2021 och 2022 behévde forvaltningen som stir for hela minskningen, medan drift-och
annonsering av semestervikarier repriseras vid sju tillfillen serviceférvaltningen har okat i fyllnads- och évertid.

innan alla jdnster var tillsatta.

T39. ANTAL ARBETADE TIMMAR

2021 2022 2023

K M T K M T K M T
Bildningsférvaltningen 484015 118354 602369 461074 117664 578738 313177 60888 374065
Bygg- och miljéférvaltningen 16 267 4 885 21152 15 380 3241 18 621 8 038 8 663 16 701
Drift- och serviceférvaltningen 38536 48381 86917 36 391 47536 83927 74921 80500 155421
Kommunledningsférvaltningen 43 889 32 445 76 334 43 952 29 398 73350 157618 54517 212135
Socialférvaltningen 643260 180000 823260 623645 186948 810593 609134 180250 789384
Totalt 1225967 384065 1610032 1180442 384787 1565229 1162888 384818 1547706

Definition: arbetstimmar enligt anstéllningsavtal minus all franvaro — savél betald som obetald. Heltidsmattet varierar beroende pa verksamhetsomrade. Det finns idag sex olika heltidsmatt
— allt fran 34,33 timmar per vecka till 40 timmar per vecka.

T40. PERSONALOMSATTNING | % OCH ANTAL MEDARBETARE

2021 2022 2023
Egen Pen- Egen Pen- Egen Pen-
%  begdran sion %  begdran sion %  begéran sion
K M K M K M K M M K M K M K M K M
Bildningsforvaltningen 6 8 6 4 6 0 13 4 16 0 9 1 14 11 N 3 7 0
Bygg- och miljéférvaltningen 14 0 1 0 0 0 40 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Drift- och serviceférvaltningen 5 6 1 0 0 0 21 5 0 1 1 23 5 0 2
Kommunledningsférvaltningen 0 27 0 3 0 0 5 0 1 0 0 0 13 3 2 1 0
Socialférvaltningen 15 9 27 4 5 0 16 20 18 8 6 0 17 10 24 3 10 1
Totalt 9 10 35 11 M 0 15 9 38 8 15 2 14 14 41 13 18 3
T41. MEDELALDER TILLSVIDAREANSTALLDA PER FORVALTNING

2021 2022 2023
K M K M K M
Bildningsforvaltningen 46,8 45,6 47,4 44,8 48 46,3
Bygg- och miljéférvaltningen 48,6 30 48,8 39 48 38,7
Drift- och serviceférvaltningen 42,1 49,2 40,5 48,7 44,8 44,6
Kommunledningsférvaltningen 50,7 48,9 51,1 49,8 46,7 45
Socialférvaltningen 47,3 40,4 46,3 41,2 46,1 39,7
Totalt 47,0 44,3 46,8 441 46,7 43,0
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D7. ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE
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ALDERSINTERVALL
T42. PLANERADE PENSIONSAVGANGAR 2024-2029
2024 2025 2026 2027 2028 2029
K M K M K M K M K M K M
Bildningsforvaltningen 6 0 1 0 2 1 3 0 4 1 8 2
Bygg- och miljéférvaltningen 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Drift- och serviceférvaltningen 0 0 1 0 1 1 0 0 0 2 1 1
Kommunledningsférvaltningen 1 0 2 0 0 0 1 0 3 1 4 1
Socialférvaltningen 2 0 3 1 6 1 11 0 3 0 10 1
Totalt 9 0 7 1 10 3 15 0o 10 4 23 5
T43. ANTAL ANNONSERADE TJANSTER | VISMA RECRUIT
2021 2022 2023
Tillsvidareanstallningar 52 101 82
Tidsbegransade visstidsanstallningar 25 31 20
Semestervikariat/timaviénade 205 529 340
Totalt 282 661 442
T44. FYLLNADSTID OCH OVERTID | TIMMAR
2021 2022 2023
Fylin  Overtid Totalt Fylin  Overtid Totalt Fylin  Overtid Totalt
Bildningsférvaltningen 2995 843 3838 3560 1222 4782 1290 1104 2 3%
Bygg- och miljéférvaltningen 5 102 107 5 86 91 1 70 7
Drift- och serviceférvaltningen 76 371 447 83 685 768 350 719 1069
Kommunledningsférvaltningen 185 251 436 10 316 326 48 167 215
Socialférvaltningen 2154 1820 3974 1423 2767 4190 972 1774 2746
Totalt 5415 3387 8 802 5081 5076 10 157 2661 3834 6 495
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B. FORMANER OCH ARBETSMILJO KIA - kommunernas informationssystem
for arbetsmiljo

Fran och med 2017 anvinder Torsis kommun AFA Forsik-

ringars system KIA, for inrapportering av tillbud, olycksfall,

fardolycka och arbetssjukdom. Resultaten redovisas i nedan-
stdende tabeller och cirkeldiagram.

Subventionerad friskvard

Torsas kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad
friskvard. Arbetsgivaren ersitter halva kostnaden f6r medarbet-
ares friskvardsinsats upp till 1 500 kronor/ar. Information om

forméner finns bade pa intranitet och i broschyrform. T45.
Rapporteringar i KIA foljs regelbundet upp i respektive

Bruttoloneavdrag forvaltnings samverkanssystem, pa APT samt i central sam-

verkansgrupp (CESAM) tillika skyddskommitté for Torsés

kommun. Informationen fran KIA ir en viktig del i det

laddstolpe. Antalet avtal om tillgang till laddstolpe dkar — frin syﬁt.ematiska arbetsmiljé.arbetet 1 syfte att skapa en god ar'bets-

sex till 21 avtal under aren 2021-2023. T46. miljo. Antalet rapporteringar minskade under 2023, trolig
orsak 4r att pandemin upphérde.

Torsas kommun erbjuder bruttoléneavdrag i form av lone-
vixling till pension (16 personer 2023) samt tillgang till

Semestervaxling till fler semesterdagar
Under 2023 har 70 personer anvint méjligheten att vixla
semesterersittning till semesterdagar. Det dr en minskning med
sju personer jaimfort med 2022. T47.

T45. SUBVENTIONERAD FRISKVARD

2021 2022 2023

K M T K M T K M T

Bildningsférvaltningen 112 16 128 106 24 130 84 8 92
Bygg- och miljéférvaltningen 4 0 4 6 1 7 1 0 1
Drift- och serviceférvaltningen 3 6 9 0 5 5 18 ® 23
Kommunledningsférvaltningen 16 4 20 14 5 19 43 18 61
Socialférvaltningen 91 13 104 86 20 106 98 18 116
Totalt (antal) 226 39 265 221 55 276 244 49 293
Totalt (%) 33,2 19,3 30 354 29,4 34 39,2 253 35,9
Kostnad (tkr) 256669 39141 295810 270533 60357 330890 290594 56093 346687

T46. BRUTTOLONEAVDRAG
2021 2022 2023

K M T K M T K M T

Lénevaxling till pension 7 6 13 9 6 15 10 6 16
Ladda bil pa jobbet 3 3 6 7 8 15 11 10 21

T47. SEMESTERVAXLING TILL FLERA SEMESTERDAGAR
2021 2022 2023

K M T K M T K M T

Bildningsforvaltningen 38 3 41 37 4 41 22 2 26
Bygg- och miljéférvaltningen 1 0 1 0 0 0 0
Drift- och serviceforvaltningen 4 4 2 12 2 15
Kommunledningsférvaltningen 1 2 10 11 2 15
Socialférvaltningen 15 2 17 13 3 16 16 8 20
Totalt 63 10 73 66 11 77 61 9 70
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T48A. HANDELSER PER KATEGORI 2023

Olycks- Fard-  Arbets-
Tillbud fall olycksfall sjukdom Totalt
Bildningsférvaltningen 32 14 1 1 48
Bygg- och miljéférvaltningen 0
Drift- och serviceférvaltningen 5 13 2 1 21
Kommunledningsforvaltningen 8 3 11
Socialférvaltningen 151 29 8 11 199
Totalt 196 59 1" 13 279
T48B. HANDELSER PER KATEGORI 2022
Olycks- Fard-  Arbets-
Tillbud fall olycksfall sjukdom Totalt
Bildningsforvaltningen 48 8 1 54 111
Kommunledningsférvaltningen 2 1 &
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2 1 3
Socialférvaltningen 208 28 2 37 275
Teknik- och fastighetsférvaltningen 3 2 ®
Totalt 263 39 4 91 397
T48C. HANDELSER PER KATEGORI 2021
Olycks- Fard-  Arbets-
Tillbud fall olycksfall sjukdom Totalt
Bildningsférvaltningen 22 11 3 23 59
Kommunledningsférvaltningen 1 1 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 1 2
Socialférvaltningen 187 45 3 44 281
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2 4 6
Totalt 212 60 6 69 349
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C. FRISKNARVARO-SJUKFRANVARO  Sjukfranvaro

Vad péverkar sjukfrinvaron? En till synes enkel men komplex

Frisknarvaro friga. De senaste aren har det enkla svaret varit pandemin, men
Frisknirvaro ir ett begrepp som bérjade anvindas i borjan av tittar man under lingre tidsintervaller dr det manga faktorer
2000-talet som en motbild till begreppet sjukfrinvaro. Det som paverkar sjukfrinvaron — arbetsléshet, landets ekonomiska
finns flera olika sitt att definiera frisknirvaro. Frisknirvaro ldge, Forsakringskassans regler, arbetsmarknadspolitiska dtgirder
redovisas hir i procentuell andel av minadsanstillda med 0 med mera.

(noll) sjukdagar under ett 4r. Den arbetsmetod som har utvecklats via 4ESS hjilper dill att

Frisknirvaron dkade 2023 till 34,3 procent jimfort med 2022 d4 méta sjukfrinvaro i ett tidigt skede. Dirmed undviks langtids-
den var nistan tio procentenheter ligre. Den mest troliga orsaken  sjukskrivningar som okar sjuktalen betydligt mer 4n korttids-
till skningen ir att effekterna av pandemin har klingat av. sjukfrinvaron.

T49. FRISKNARVARO (NOLL DAGARS SJUKFRANVARO) | PROCENT (%)

2021 2022 2023

K M T K M T K M T
Bildningsférvaltningen 33,3 532 368 228 470 274 256 412 284
Bygg- och miljéférvaltningen 37,5 0 30 0 100 22,2 25 50 355
Drift- och serviceférvaltningen 26,1 381 318 26,1 26,1 26,1 326 50 40,9
Kommunledningsférvaltningen 750 76,5 757 522 357 46,0 472 724 53,3
Socialférvaltningen 274 258 271 219 198 215 298 345 308
Totalt 31,5 423 337 231 319 250 305 43,6 343

T50. REDOVISNING AV SJUKFRANVARON ENLIGT LAGEN OM KOMMUNAL REDOVISNING* (%)

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,8 7,8 6,2
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer an 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 32 30,4 30,3
Total sjukfranvaro fér kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 7,7 8,7 6,9
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 3,7 4,8 4.1
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 5,6 6,9 4,7
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 59 6,7 57
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 8,1 9,0 7,0

*Uppgifterna redovisas till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

T51. REDOVISNING AV SJUKFRANVARON | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER FORVALTNING (%)

2021 2022 2023

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 54 2,3 4.9 6,2 2,5 55 6,1 35 5,7
Bygg- och miljéférvaltningen 1,3 0,9 1,2 525 0,8 4,2 3,8 1,0 2,4
Drift- och serviceforvaltningen 8,4 7,2 7.8 7,6 8,2 7.9 41 4,7 4,4
Kommunledningsférvaltningen 1,3 2,6 1,9 25 575 3,9 3,5 1,3 3,0
Socialférvaltningen 10,6 42 93 117 55 10,3 8,8 5,2 8,0
Totalt 7,8 3,7 6,8 8,7 4,8 7,8 6,9 4,1 6,2
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T52. KORTTIDSJUKFRANVARO 1-14 DAGAR | PROCENT AV DEN TOTALA ARBETSTIDEN (%)

2021 2022 2023

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 3,2 1,9 3,0 38 2,15 3,5 3,0 2,7 2,9
Bygg- och miljéforvaltningen 1,4 1 1,3 3,6 0,8 2,9 3,9 1,1 2,5
Drift- och serviceférvaltningen 3,0 2,0 2,5 3,0 3,8 3,4 2,7 2,3 2,5
Kommunledningsférvaltningen 1,4 1,8 1,6 1,7 3,9 2,6 1,7 1,3 1,6
Socialférvaltningen 57 4,6 53 54 5,6 54 4,2 47 4,3
Totalt 4,2 2,9 3,9 4,4 3,9 4,3 3,3 3,1 3,3

Sjukfranvaro - total

Sjukfrinvaron i procent av arbetad tid har under 4ret minskat
med 1,6 procentenhet - frin 7,8 procent till 6,2 procent for
hela kommunen. En férvintad sjukskrivningsnivé i kom-
munala verksamheter bedoms enligt Forsikringskassan vara
mellan tv och fem procent.

Sjukfranvaro — korttid

Korttidsfranvaron har minskat med EN procentenhert till 3,3
procent. En generellt sett rimlig nivé for korttidsfranvaron
beddms vara cirka tvd procent. Under senare delen av 2023
tillsattes en rehabsamordnare tvd dagar/vecka for att stotta
chefer med férebyggande och rehabiliterande dtgirder i syfte
att minska antalet sjukfrinvarande medarbetare.

Sjukfranvaro — langtid
Av den totala sjukfranvaron 2023 motsvarar langtidssjukfran-

varon (>60 dagar) 30,3 procent. Det ir ungefir samma niva
som 2022.

Redovisning av sjuklonekostnader
Redovisning av sjuklonekostnader visar att:

1. De totala sjuklénekostnaderna for Torsds kommun har
minskat med ungefir 1,6 mnkr jimfért med 2022.

2.Hogst kostnad per nimnd har socialnimnden som star for
mer in hilften av den totala sjukldnekostnaden.

3.Det ir den korta sjukfrinvaron som genererar hogst kost-
nader med nistan 7,5 mnkr.

kronor av de totalt dryga 8,3 mnkr som sjukfrinvaron kostar.
Alla insatser en arbetsgivare kan géra for att frimja hilsa,
forebygga ohilsa och minska korttidssjukfrinvaron ir vil
investerade medel.
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T53. REDOVISNING AV SJUKLONEKOSTNADER (TKR)

2021 2022 2023
Bildningsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 2651,0 3317,6 1907,5
Sjuklon dag 15— (langtidssjukfranvaro) 297,7 2234 310,4
Total sjuklon 2948,7 3541,0 2217,9
Bygg- och miljéférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 30,0 94,3 38,9
Sjuklon dag 15— (langtidssjukfranvaro) 0 11,5 0
Total sjuklon 30,0 105,8 38,9
Drift- och serviceférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 303,1 410,2 461,2
Sjuklon dag 15— (langtidssjukfranvaro) 66,0 46,8 15,6
Total sjuklon 369,2 456,9 476,9
Kommunledningsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 171,5 216,9 602,2
Sjuklon dag 15— (langtidssjukfranvaro) 6,4 8,9 200,6
Total sjuklon 178,0 225,8 802,8
Socialférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 5488,0 5230,5 44874
Sjuklén dag 15— (langtidssjukfranvaro) 4877 459,6 327,5
Total sjuklon 5975,7 5690,1 43814,8
Totalt
Total Sjuklon dag 1-14 8 643,7 9 269,4 7 497,2
Total Sjuklon dag 15— (langtidssjukfranvaro) 857,9 750,2 854,1
Total sjuklon 9501,6 10019,6 8 351,4
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D. KOMPETENSUTVECKLING

Samtliga chefer i Torsas kommun deltar i systematisk
ledarutveckling. Sedan 2018 pagar ett samarbete med Kalmar
kommun dir chefer frin Torsds kommun fir méjlighet

att delta i konceptutbildningen Utvecklande Ledarskap

(UL). Pandemin har paverkat méjligheten att genomféra
ledarutbildningar under 2020-2022, di utbildningarna
bygger pa fysisk nirvaro. Under 2023 har totalt elva chefer
deltagit i ledarutbildning. Under trearsperioden 2021-2023
har sammanlagt 20 chefer deltagit i UL. I Torsas kommun
arbetar idag cirka 40 chefer.

Torsas kommun genomfor sedan flera ar sa kallade chefsméoten
da alla chefer méts fyra till sex ginger per 4r utifran olika
teman. Chefsmétena var instillda under 2020-2022 p4 grund
av pandemin. Dock genomfé6rdes ett forsta steg i Coachande
ledarskap med en utbildningsdag for samtliga chefer.
Coachande ledarskap fortsatte under 2023 och omfattade

da yteerligare tva utbildningsdagar for kommunens samtliga
chefer. Ytterligare en uppfljningsdag planeras f6r hosten
2024.

Ledarforsorjningsprogram

Torsas kommun deltar sedan 2018 i ett ledarforsorjnings-
program som Kalmar kommun har arbetat fram med utgangs-
punke i Forsvarshogskolans ledarprogram. Det finns tva syften
med ett ledarférsorjningsprogram; dels kompetensforsorjning
avseende nya chefer till Torsis kommun, dels att vara en
attraktiv arbetsgivare till de medarbetare som vill utvecklas i
en chefs-och ledarroll. Hittills har fyra medarbetare deltagit

i programmet, tre av dem har fitt chefstjinster inom Torsas

kommun. Aven ledarforsérjningsprogrammet har varit instille
under pandemin da det bygger pé fysisk nirvaro och interak-
tion mellan deltagarna. Programmet dterupptas 2024, rekry-
tering till programmet sker vartannat 4r.

Arbetsmiljoutbildning

Samtliga chefer och skyddsombud har utbildats i systematiske
arbetsmiljoarbete, SAM. Totalt har cirka 100 chefer och
skyddsombud genomgdtt programmet under 2022-2023.
Under 2024 ersitts SAM med en OSA-utbildning (Organisa-

torisk och social arbetsmiljo) enligt samma uppligg som
SAM. Utbildning i SAM genomférs nista gang 2025.

Utbildning Ionedversyn

Arligen genomfrs utbildning for samtliga chefer i lonesver-
synsarbete. Det finns dven ett utbildningsmaterial framtaget
for medarbetare som chefer kan anvinda pa APT inf6r kom-
mande ars [6nedversyn.

Uppdrag i Budget 2022

Den politiska ledningen for Torsis kommun angav i Arsplan
och budget 2022 uppdraget "Kompetensutvecklingsbudget-
ering”. Det innebir att varje nimnd avsitter 0,5 procent av
I6nesumman i budget f6r kompetensutveckling. Storre fokus
laggs didrmed pa systematisk och breddad kompetensutveck-
ling. P4 6vergripande nivé har chefs- och ledarutveckling
prioriterats och motsvarande pi medarbetarnivéd har inneburit
kompetensutveckling avseende virdegrund och grupput-
veckling f6r kommunens verksamheter. Insatserna har frimst
finansierats via statsbidrag och Omstillningsfonden.

T54. LEDARUTVECKLING - ANTAL CHEFER SOM GENOMGATT LEDARUTBILDNINGEN

2021
M T K

2022

2023
M T K M T

4 1 5 2

€¢

2 4 8 3 1

Under 2023 har totalt elva chefer deltagit i ledarutbildning. Under tredrsperioden 2021-2023
har sammanlagt 20 chefer deltagit i UL. I Torsds kommun arbetar idag cirka 40 chefer.
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E.LON

Lonedversyn 2023 genomfordes i enlighet med gillande avtal.

Totalt fordelades cirka 700 000 kronor, vilket motsvarar 3,4
procent. Det si kallade mirket” var 4,1 procent enligt privat
sektors nya avtal for 2023.

Enligt diskrimineringslagen ska samtliga arbetsgivare, med
minst tio anstillda, drligen genomfora en l6nekardiggning.
Syftet med I6nekartliggningen 4r att uppticka, atgirda och
forhindra osakliga [oneskillnader mellan kvinnor och min
som utfor lika eller likvirdigt arbete. 2023 érs Ionekartligg-
ning visar att Torsas kommun har okat [6neskillnaderna
overgripande nivd. Kvinnors medellén var 33 905 kronor och

mins medellon var 32 036. P4 yrkesgruppsniva ir resultatet av

l6nekartliggningen mer varierad.

Infor [6nedversyn 2023 forhandlades ett nytt tvadrigt avtal for
privat sektor med ett "mirke” som motsvarade 4,1 procent for
2023 och 3,3 procent for 2024. Parterna inom offentlig sektor
hade emellertid avtal som léper ut forst 2024. Kommun-

als avtal angav dock att invinta mérket f6r privat sektor for
2023. Lonedversyn 2023 innebar dirmed forhéllandevis hoga
l6neskningar for Kommunals medlemmar. Med detta som
bakgrund valde Torsas kommun att varken utse prioriterade
grupper eller avsitta medel for extraordinira satsningar. Kom-
munstyrelsen tog ocksd beslut om att avsitta ytterligare medel
till lonedversyn 2023 for att kunna méta Kommunals avtal.
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Driftredovisning

T55. DRIFTREDOVISNING PER NAMND (TKR)

KF Komp.
Budget Budget Budget Bokslut Avvik-
2023 2023 2023 2023 else
Bildningsforvaltningen 140 310 4316 144626 143825 801
Bygg- och miljéférvaltningen 6 486 117 6 603 6 632 -29
Drift- och serviceférvaltningen 19 937 7313 27 250 27 066 184
Kommunledningsférvaltningen 107 741 -5 631 102 111 102 888 =777
Socialférvaltningen 202 519 4094 206613 206571 42
Totalt 476 993 10209 487203 486982 221
T56. DRIFTREDOVISNING PER VERKSAMHET (TKR)
Budget  Bokslut Av-
2023 2023 vikelse
Politisk Verksamhet
Namnds- och styrverksam. 3787 7727 -3940
Stdd politiska partier 172 271 -99
Revision 675 666 9
Ovrig verksamhet 869 919 -50
Politisk verksamhet 5503 9 583 -4 080
Infrastruktur, skydd m.m.
Fysisk o teknisk planering 1110 1106 4
Naringslivsbef atg/turism 800 657 143
Alkoholprévning 125 73 52
Gator och vagar 4 240 4 608 -368
Parker -570 -407 -163
Miljoskydd 2774 2516 258
Ré&ddningstjanst 9 300 9673 -373
Totalférsvar o samhallssk. 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m. 17 779 18 226 -447
Kultur och fritid
Allman fritidsverksamhet 2744 2732 12
Allman kulturverksamhet 658 656 2
Bibliotek 4320 4514 -194
Kulturskola 2133 1929 204
Idrotts- och fritidsanlagg 5040 5176 -136
Fritidsgardar 1176 1516 -340
Kultur och fritid 16 071 16 524 -453
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FORTS. DRIFTREDOVISNING PER VERKSAMHET (TKR)

Budget  Bokslut Av-
2023 2023 vikelse

Pedagogisk verksamhet
Barnomsorg 46 850 46 413 437
Grundskola 84 717 87 205 -2 488
Gymnasieskola 36 005 32908 3097
Vuxenutbildning 5230 5034 197
Sarskola 8683 7 984 699
Pedagogisk verksamhet 181485 179 544 1941
Fastighetsférvaltning
Stadservice
Fastighetsavdelning
Fastighetsforvaltning
Vard och omsorg
Vard o omsorg aldre o f.h 145897 150 665 -4 768
Individ och familjeomsorg 31139 35 001 -3 862
Vard och omsorg 177036 185 666 -8 630
Saérskilt riktade Insatser
Flyktingmottagande* -5 101 -1 355 -3 746
Arbetsmarknadsatgarder 5450 1847 3603
Sarskilt riktade Insatser 349 492 -143
Afférsverksamhet
Naringsliv och bostader 16 2 14
Energi, vatten, avfall 200 280 -80
Affarsverksamhet 216 282 -66
Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Gemensamma kostnader 88 764 76 665 12 099
Totalt 487 203 486 982 221
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Investeringsredovisning

T57. INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND (TKR)

KF Komp.
Budget Budget Budget  Bokslut Avvik-
2023 2023 2023 2023 else
Bildningsnamnden 1200 1200 878 322
- varav pagaende
Bygg- och miljonamnden 500 500 784 -284
- varav pagaende
Drift & Servicendmnd Stab 744 744 1027 -283
- varav pagaende
Drift & Servicendmnd Fastighet 9 550 3601 13 151 11 375 1776
- varav pagaende 4150 4150 3079 1071
Drift & Servicendmnd Lokalvard 150 150 106 44
- varav pagaende
Drift & Servicendmnd Gata/Park 12 370 2 464 14 834 5818 9016
- varav pagaende 1100 1100 73 1027
Drift & Servicenamnd IT 1600 1600 1 586 14
- varav pagaende
Kommunstyrelsen 52 500 482 52 982 46 595 6 387
- varav pagaende 40 000 40 000 45 800 -5 800
Socialndmnden 950 950 1150 -200
- varav pagaende
Totalt 78 320 7791 86 111 69 319 16 792
T58. INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT (TKR)
KF Komp.
Budget Budget Budget  Bokslut Avvik-
Pagaende projekt 2023 2023 2023 2023 else
Fiber* 40 000 40 000 45 800 -5 800
Uppkoppling styr & regler 350 350 423 -73
Ny drifthall 3 000 3000 2 057 943
Batbryggor med stenkistor 500 500 2 498
Rensning dagvattenbrunnar 200 200 21 179
Trappan, tunneln Séderakra 400 400 50 350
Mariahemmet, utegard, baksida 300 300 61 239
Torskolan solceller 500 500 538 -38

* Ackumulerade kostnader for fiber &r for aren 2018-2023 142,8 mnkr.
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FORTS. INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT (TKR)

KF Komp.

Budget Budget Budget Bokslut Avvik-
Avslutade projekt 2023 2023 2023 2023 else
Plattform digitala tjanst 482 482 161 321
Bron Skytteholm 744 744 1027 -283
Lugnet infrastruktur 2023 5000 5000 5000
Bergkvara hamnomrade 2023 2500 2500 2500
Inkdp av mark 2023 5000 5000 635 4 365
Vattenatgarder Odet 2023 500 500 784 -284
Utbyggnad gatubelysning 2500 2 286 4786 1656 3130
Bevattningssystem Valdermarsgél Torget 178 178 178
Ts 4:111 K-for Maskinhall 1928 1928 2480 -552
Vagen brandlarm 300 273 573 573
Samlingsanslag P-UH 2000 2000 3601 -1 601
Solceller Sophiagarden 800 800 455 345
Ventilation N Tangvagen 3 600 600 600
Utby belysning, el, Bergkvara ha 300 300 241 59
Brandklassade skap 120 120 103 17
Ventilation besiktningsanmarkning 1000 1000 228 772
Gator i tatort 900 900 895 5
Snéblad 150 150 94 56
Aterinvestering John Deere 5080G 1200 1200 1504 -304
Trafiksakerhetsatgarder 100 100 100
Forlangning GC-vag Gunnilkroka 500 500 500
Utbyggnad av GB Gunnilkroka 600 600 600
Trafiksakerhetsatgarder Ekesvagen Soderakra 350 350 350
Parkanlaggning och tradplantering 300 300 163 137
Brygga smabatshamnen 2000 2000 2000
Lekplatser 250 250 210 40
Avfallsplan ers Lovtippen 250 250 376 -126
Reparation bron Valfridsbo 150 150 300 -150
Bekadmpning av invasiva arter 200 200 200
Pir Bergkvara smabatshamn 1200 1200 1200
Bergkvara hamn 6vrigt underhall 200 200 203 -3
IT som tjanst 1000 1000 986 14
IT-struktur 600 600 601 -1
Lokalvard, inventarier 150 150 106 44
Asfaltering Bergkvara skola 200 200 216 -16
Fonsterbyte Gullabo skola 300 300 300
Solceller Smultronet 500 500 499 1
Nytt tak Smultronet 1100 1100 817 283
Basmadrasser SABO 2023 100 100 142 -42
Taklyftar SABO 2023 300 300 300
Verksamhetssystem 2023 180 180 347 -167
Digitalisering Omsorg -23 300 300 591 -291
BIN Samlingsanslag 500 500 369 131
Digitalisering BIN 500 500 509 -9
Resursskola inventarier 200 200 200
Bladderscan 70 70 70
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Upplysning om drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméktiges budget
utgér dérmed en grdns fér omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommun-
fullméktige infér varje verksamhetsar i juni. Némnderna och kommunstyrelsen uppréttar dér-
efter verksamhetsplaner for sina ansvarsomraden fér beslut i kommunfullméktige i november

aret innan aktuellt budgetar.

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva
de verksamheter som nimnderna ansvarar fér. Det innebir
att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intikeer
i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut.

Nettoanslagen binds av fullmiktige p nimndsnivd. Nimnd-
erna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pd intikter och kostnader samt pa de

€¢

delverksamheter enligt SCB:s verksamhetsindelning alternativt
organisatoriska enheter som respektive nimnd bestimmer.
Omdisponering av dessa anslag under dret fir ske genom
nimndbeslug, s linge de ¢j paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Investeringsredovisningens uppbyggnad foljer samma process
som driftredovisningen med beslut i kommunfullmiktige vid
samma tidpunkt. Forindringar under 16pande budgetér tas av
kommunfullmiktige i sirskild ordning.

Fullmiiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de
verksambeter som nimnderna ansvarar for. Det innebiir att anslagen
ska tiicka de kostnader som dterstdir nir intikter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tiicker verksambetens kostnader fullt ut.
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Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstéalld
redovisning (koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen é&r att ge en helhetsbild
av kommunen ekonomi och atagande. Inom koncernen finns verksamheter som bedrivs i
féretagsform, genom aktiebolag och kommunalférbund. Féretagen och férbunden &r helt eller

delvis &gda av Torsas kommun.

KOMMUNKONCERNEN

De féretag som ingar i koncernredovisningen ir de foretag
som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan.

* Torsas Bostads AB (TBAB) 100 procent
* Torsnet AB 100 procent
* Riddningstjinstférbundet Emmaboda-Torsis (RET) 43

procent.
* Riddningstjinstforbundet Sydost 4,26 procent
* Kretslopp Sydost 3,67 procent.

* Kalmarsunds gymnasieforbund 7 procent.

T59. KONCERNENS RESULTAT (MNKR)

RESULTAT

Torsds kommunkoncern redovisar ett resultat pa 2,0 tkr for ar
2023. Kommunens negativa resultat ir i ar positivt paverkat
genom den férindrade redovisningsprincipen att marknads-
virdet av orealiserade vinster av finansiella placeringar skall
inga i resultatet (4,3 mnkr). Det blir ett negativt balanskravs-
resultat genom orealiserade vinster om 4,3 mnkr for Torsas
kommun och 1,2 mnkr f6r Gymnasieforbundet. Bade Torsés
kommun och Gymnasieférbundet s resultat 4r kraftigt
paverkade av de okade pensionskostnaderna och den héga
inflationen, och bida kommer inte att aterstilla underskottet
genom att aberopa synnerliga skal.

2021 2022 2023
Torsas kommun 17,2 -8,0 -1,5
Torsas Bostads AB 0,4 -2,3 0,2
Torsnet AB 0,0 0,7 0
Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas 0,2 -0,3 0
Raddningstjanstforbundet Sydost -0,3
Kretslopp Sydost 1,2 0,1 0,5
Kalmarsundsgymnasieférbund 1,3 0,0 -1,4
Elimineringar 1,0 -0,5 -0,5
Resultat* 21,3 -13,0 0

*Vid justering med balanskravsresultatet for Torsas kommun och Gymnasieférbundet minskar det positiva resultatet till ett negativt balanskravsresultat om -5,5 mnkr.
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Redovisningsprincip vardering av
finansiella placeringar

Den finansiella placering i Kalmar Lins Pensionskapital-
forvaltningsbolag klassificeras som omsittningstillging och
redovisas frin och med 2019 dill verkligt virde enligt LKBR
7:6. Andringen har inneburit att placerade pensionsmedel
minskat i virde med 12,4 mnkr under 4r 2023 vilket beror
pa ett uttag om 20 mnkr sd virdedkningen av kvarvarande
kapital 6kade under dret med 7,6 mnkr, samt att orealiserade
vinster paverkat drets resultat med 4,3 mnkr. Den orealiserade
forlusten har dterforts vid berdkning av drets resultat efter
balanskravsjusteringar.

Intdkter och kostnader

Den si kallade periodiseringsprincipen tillimpas si att
intikter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebir
till exempel att forsiljning av varor och tjinster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser.

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjinats av den skattskyldige.
Virderingen av den preliminira slutavrikningen for skatte-
intikter baseras pa SKR:s prognos i cirkulir 2258 fran
december 2023.

Personalkostnader

Semesterldneskuld och icke-kompenserad dvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrikningen. De intjanade for-
ménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskild l6neskatt p& pensions-
avsittningar och utbetalningar betalar frvaltningarna internt
till finansforvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla
l6neutbetalningar. For 2023 ir PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 41,5 procent och for
fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestir av en rak avskrivning pd anskaffnings-
virdet. Aktivering sker tv ganger per ér, 30 juni och 31 december,
ndr investeringen tagits i bruk och beriknas pa anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anliggningstillgingar gors efter beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod. En samlad bedémning av nyttjande-
perioden for respektive tillging gors. Tillgangstypen skrivs sedan av

pd den nirmast ligre avskrivningstiden.

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller som innehas med
en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som en anliggnings-
tillging om beloppet dverstiger grinsen ett basbelopp (ar 2023: 57
300 kr). Fsljande nedanstiende avskrivningstider tillimpas.

T60. TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Antal ar
Mark 0
Byggnader 50
Tekniska anlaggningar 10-50
Datorer 3
Maskiner 5-10
Ovriga inventarier 5-10

Komponentavskrivning

Torsas kommun pabérjade sitt arbete med inférande av
komponentavskrivningar pa redan existerande anliggningstill-
gangar 2014. Objektet skall ha ett bokfért virde dver 500 000
kronor. Skillnaden i avskrivning ska vara 100 000 kronor per

4r om vi delar in i komponenter. Objektet skall ej vara ildre
in frin 2006.

Kommunen arbetar framatriktat enligt RKR rekommenda-
tioner och har anvint senast foregiende bokslut som utgangs-
punke f6r férdelning pd komponenter.
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Jamforelsestorande post
Ingen under 2023.

Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den si kallade forsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgingar och skulder utom for vissa finansi-
ella placeringar. Virdering av kortfristiga placeringen i Kalmar
Lins pensionskapitalforvaltningsbolag sker till verkligt virde
enligt LKBR 7:6, vilket innebir att orealiserade vinster och
forluster paverkar kommunens resultat. Kommunens finansi-
ella placering i Kalmar Lins pensionskapitalférvaltning (KLP)
redovisas som en portfolj for pensionsforvaltning. Placeringen
innehéller bide rinte- och aktierelaterade instrument och be-
handlas i redovisningen som en placering i en blandfond. Port-
foljen redovisas i balansrikningen som en omsittningstillging.

Den preliminirt inbetalda loneskatten och fastighetsskatten
for 2023 redovisas frin och med 2015 som en fordran.

Exploateringsmark

Exploateringsmarken redovisas frin och med 2012 som
omsittningstillging. Den har tidigare redovisats som anligg-
ningstillgang.

Avsattningar och deponi

En berikning frin Lonnbom VA-teknik i mars 2018 indikerar
att det behéver goras ytterligare avsittningar. Avsittning for
deponi uppgar ar 2023 dill 7 195 tkr vilket 4r 1 783 tkr ligre
4n virdet 2022 d4 sluttickningen pabérjats under dret for att
avslutas under &r 2024.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser f6r pensionsitaganden for anstillda i kommunen
ir beriknad enligt RIPSO7. Pensionsskulden redovisas enligt
den lagstadgade blandmodellen vilket innebir att all pensions-
skuld dldre an 1997-12-31 bokférs inom linjen under ansvars-
forbindelsen. Endast rets pensionsutbetalningar pa denna
skuld belastar resultatrikningen. Den skuld som uppkommit
fran och med 1998-01-01 belastar resultatrikningen fullt ut,
vilket innebir att skulden 4rligen riknas upp med nyintjinad
pension och rinta pd befintlig pensionsskuld. Samtidigt
riknas skulden ned med gjorda utbetalningar hinforliga till
skulden som uppkommit frin 1998-01-01. Den del av pen-
sionsskulden fran 2003 som ska utbetalas som individuell del
har klassificerats som kortfristig skuld. De delar av intjinade
pensionsavgifter som avser efterlevandeskydd och férmans-
baserad pension klassificeras som avsittning,.

Sarredovisningar

Inga 6vriga séirredovisningar gors inom kommunen.

Hyres-/leasingavtal
Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation redovisningssystemet
Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en dokument-
ation av kommunens redovisningssystem. Dokumentationen
har uppdaterats 2022 i samband med uppgradering och den
tillkommande modulen Autopay.

Hantering av risker forknippade med
finansiella tillgangar och skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av kommunfull-
miktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur kommun-
ens lan ska behandlas. Lanerisken ska spridas bidde vad giller
fast och rorlig rinta samt 16ptider. Av den totala laneskulden
far rorlig rinta uppga till max 50 procent.

Forlingning av befintliga 1n och befintliga borgensitaganden
beslutas av kommunens ekonomichef. Kommunen har vid

ny eller omsittning av lin alltid en amorteringsplan samt en
ambition om en linetid om tio ar. Den har under 2023 med
det osikra liget i omvirlden inte kunna foljas, da 2023 ars lin
4r upptagna med tre manaders bindningstid.

Kommunen har vid bokslutsdatumet 21 antal lan om 424
mnkr och tolv har en amorteringsplan och ldnetid om tio &r.
Snittridntan for samtliga 1an dr 1,39 procent och det I6per
fram till 2028 innan samtliga lin ir omsatta.

De kommunala bolagens redovisning

De kommunala bolagens redovisning dr upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforings-
nimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag ir kommunens redo-
visningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda redovis-
ningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har
identifierats.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
T61. RESULTATRAKNING (TKR) Not 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 1 131 064 140 576 214 492 242 181
Verksamhetens kostnader 2 -594 512 -628 924 -664 865 -710 864
Avskrivningar och nedskrivningar 3,4 -21678 -22 331 -34 884 -33 940
Verksamhetens nettokostnader -485 126 -510 679 -485 257 -502 623
Skatteintakter 5 318 793 335719 318 793 335719
Kommunal utjamning 6 169 732 172 968 169 732 172 968
Verksamhetens resultat 3399 -1 992 3268 6 064
Finansiella intakter 7 6 602 10 444 6 039 10 247
Finansiella kostnader 8 -17 965 -9 989 -22 335 -16 309
Resultat fore extraordinara poster -7 964 -1 537 -13 028 2
Arets resultat 10 -7 964 -1 537 -13 028 2
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T62. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR) 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -1 537
Reducering av samtliga realisationsvinster -337
Aterféring av orealiserade vinster/forluster vardepapper -4 306
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 180
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat -6 180
Aterstillande av balanskravsresultatet
Synnerliga skal* 6 180
Balanskravsresultat 0
*Frutsétter beslut i Kommunfullméktige.
B B Budget Bokslut Av-
T63. BUDGETUPPFOLJNING RESULTATRAKNING (TKR) 2023 2023 vikelse
Nettokostnader -485 214 -488 346 -3132
Avskrivningar ramfinansierade -9 300 -9 833 -533
Avskrivningar intéktsfinansierade -13 004 -12 498 506
Avskrivningar totalt -22 304 -22 331 -27
Verksamhetens nettokostnader -507 518 -510 677 -3 159
Skatteintakter 345 186 335719 -9 467
Kommunal utjamning 160 047 172 968 12 921
Finansiella intakter 6 700 10 443 3743
Finansiella kostnader -4 150 -9 990 -5 840
Resultat fore extraordinara poster 265 -1 537 -1 802
Extra ordinara intakter 0 0 0
Extra ordindra kostnader 0 0 0
Arets resultat 265 -1 537 -1 802
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
T64. BALANSRAKNING (TKR) Not 2022 2023 2022 2023
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 563 994 455 392 930 769 838 802
Maskiner och inventarier 4 23593 176 727 39 337 192 829
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 729 729 729 729
Finansiella anlaggningstillgangar 11 21 890 22 312 3163 3603
Summa anlaggningstillgangar 610 206 655 160 973 998 1035963
Omséttningstillgangar
Lager 12 0 0 1605 2697
Fordringar 13 68 317 74 332 82479 94 790
Kortfristiga placeringar 14 75 205 63 682 77 255 65 973
Kassa och Bank 15 10 249 828 44 385 28 891
Summa omsittningstillgangar 153 771 138 842 205724 192 351
Summa tillgangar 763 977 794 002 1179722 1228 314
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 16 218 053 210 089 221 261 220 281
Darav arets resultat 10 -7 964 -1 537 -13 028 2
Darav resultatutiamningsreserv 0 0 0
Darav ovrigt eget kapital 218 053 210 089 234 289 221 261
Justering Eget kapital 0 0 -984
Summa eget kapital 210 089 208 552 221 261 220 279
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 9 9616 9477 9 800 9 657
Andra avsattningar 17 8978 7194 11 584 13 426
Skulder
Langfristiga skulder 18 415 186 455719 781620 816 105
Kortfristiga skulder 19 120 108 113 060 155 457 168 847
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 763 977 794 002 1179 722 1228 314
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och déarmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0
Ansvarsférbindelser 20
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 121 910 124 179 124 022 126 244
Ovriga ansvarsforbindelser 328 000 327 000 204 0
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
T65. KASSAFLODESANALYS (TKR) Not 2022 2023 2022 2023
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 10 -7 964 -1 537 -13 028 2
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 3,4 21738 22 331 34 884 33 940
Gjorda avsattningar 9,17 -627 -1923 -1742 1699
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 16 0 0 30 139
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 13 147 18 871 20 144 35780
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 -13 696 -6 015 -12 405 -12 311
Okning/minskning férrad och varulager 12 4594 0 4 239 -1 092
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 19 -3 421 -7 048 249 13 391
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 624 5808 12 227 35768
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3,4 -69 602 -66 863 -95 168 -121 222
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1809 6 324 32 290
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 11 -422 -440
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67 793 -67 285 -88 844 -89 372
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 18 68 000 50 000 70078 53 700
Amortering av skuld 18 -10 012 -9 467 -15720 -19 086
Kortfristiga placeringar 14 5304 11 523 3 257 11 280
Okning av langfristiga skulder 18 0 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder 18 0 0 -46 -8 224
Minskning av langfristiga fordringar 11 0 0 622 440
Okning av langfristiga fordringar 11 613 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 63 905 52 056 58 191 38110
Arets kassafléde -3 264 -9421 -18 426 -15 494
Likvida medel vid arets borjan 13513 10 249 62 811 44 385
Likvida medel vid arets slut 10 249 828 44 385 28 891
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Notforteckningar

Kommunen Koncernen
T66. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023 2022 2023
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel 7619 7796 16 425 22073
Taxor och avgifter 14 851 15165 43 377 47 336
Hyror och arrenden 9902 9 361 42 564 48 625
Bidrag 39510 50 073 40 524 42 390
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 53 205 55 747 53 205 65 978
Forsaljning anlaggningstillgangar 499 396 499 396
Ovriga intékter 5478 2038 17 898 15 383
Summa 131 064 140 576 214 492 242 181
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personal exklusive pensionskostnader -381 178 -398 195 -424 160 -442 657
Pensionskostnader -554
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter -8 655 -8 138 -8 807 -8 300
Sarskild [6neskatt -2 859 -4 624 -3 258 -5513
Forandring pensionsskuld 22 219 26 398 22219 26 398
Pensionsforsakring -5 347 -10 564 -6 575 -12 065
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner 172 264 172 264
Individuell del, inklusive I6neskatt -16 372 -22 573 -17 243 -23 793
Bidrag -24 961 -14 204 -24 961 -14 204
Entreprenad och kdp av verksamhet -94 725 -113 568 -98 684 -117 897
Konsulttjanster -6 836 -5 299 -6 972 -5 485
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -6 292 -6 241 -6 825 -8 277
Revisionskostnader -106 -233 -139 -252
Skattekostnad 1217 713
Ovriga kostnader -69 572 -71 947 -90 849 -99 242
Summa -594 512 -628 924 -664 865 -710 864
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023 2022 2023
Not 3 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden 566 712 582 331 1102 542 1163 939
Arets férandringar
Forvarv av dotterbolag
Arets aktiverade utgifter 9113 17 586 50 352 31633
Omklassificeringar 12 530 -151 981 17 153 -134 153
Utrangeringar -6 024 -2 363 -6 024 -2 378
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 582 331 460 450 1164 023 1059 041
Ingaende avskrivningar -102 287 -117 326 -295 939 -320 038
Forvarv av dotterbolag
Arets avskrivningar -15 039 -15 304 -24 274 -25 199
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -117 326 -132 630 -320 213 -345 237
Ingaende nedskrivningar -9 295 -9 295 -28 795 -28 795
Arets nedskrivningar 0 0 0 2000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295 -28 795 -26 795
Pagaende nyanlaggningar
Ingaende balans 63 474 108 284 98 016 115 754
Forvarv av dotterbolag 0
Utgifter under aret 53 346 48 951 60 362 59 475
Under aret gjorda omférdelningar -8 536 -5 491 -42 624 -23 436
Utgaende balans 108 284 151 744 115754 151 793
Utgaende restvarde enligt plan 563 994 455 392 930 769 838 802
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023 2022 2023

Not 4 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 67 357 74721 115 000 124 654
Arets férandringar

Forvarv av dotterbolag

Arets aktiverade utgifter, utveckling

Arets aktiverade utgifter, Inkép 7 257 72972 9707 79 132
Utrangeringar -108 -21 317 -300 -29 912
Omklassificeringar 215 108 507 218 108 571
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 74 721 234 883 124 625 282 445
Ingaende avskrivningar -44 429 -51 128 -74 648 -85 282

Arets férandringar

- Forvarv av dotterbolag

- Avskrivningar -6 699 -7 028 -10 640 -10 741
- Utrangeringar 0 0 6 407
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51128 -58 156 -85 288 -89 616

Ingaende nedskrivningar
- Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan 23 593 176 727 39 337 192 829
Beréknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 26 25

Not 5 Skatteintékter

Skatteintakter 308 170 328 320 308 170 328 320
Mellankommunal kostnadsutjdamning 0 0 0 0
Slutavrakning foregaende ar 2278 1853 2278 1853
Slutavraékning innevarande ar 8 345 5 546 8 345 5546
Summa 318 793 335719 318 793 335719

Not 6 Kommunal utjdmning

Inkomstutjamningsbidrag 117 957 118 601 117 957 118 601
Kostnadsutjamningsbidrag 9363 9288 9363 9288
Kommunal fastighetsavgift 18 103 18 853 18 103 18 853
Avgift for LSS-utjamning -3 209 -119 -3 209 -119
Regleringsbidrag 7 847 16 460 7 847 16 460
Generella bidrag fran staten 19671 9 885 19671 9 885
Summa 169 732 172 968 169 732 172 968

106 Torsas kommun - Arsredovisning 2023




Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Kommunen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023 2022 2023
Not 7 Finansiella intédkter
Utdelningar 1631 1374 1631 1374
Réantor 987 1447 1227 2 054
Ovriga finansiella intékter 3984 7623 3181 6819
Summa 6 602 10 444 6 039 10 247
Not 8 Finansiella kostnader
Réantekostnader -5 397 -7 576 -9 767 -13 895
Ranta pa pensionskostnader -200 -926 -200 -926
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -12 368 -1 487 -12 368 -1 488
Summa -17 965 -9 989 -22 335 -16 309
Not 9 Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Ingédende avsattning 10 243 9616 10 402 9 800
Pensionsutbetalningar -848 -909 -863 -925
Nyintjanad pension -2 -108 1 -108
Rante- och basbeloppsupprakningar 205 747 208 762
Foérandring av lI6neskatt -123 -27 -116 -28
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Forandring avsattning 141 158 168 156
Utgaende avsattning 9 616 9 477 9 800 9 657
Aktualiseringsgrad (%)* 99 99 0
Specifikation: Avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/visstidspension 2962 3 041 2 962 3041
Alderspension 5492 5471 5652 5629
Pension till efterlevande 1162 965 1186 987
AGF-KL 0 0 0 0
Summa 9616 9 477 9 800 9 657
*Den andel av personakterna fér anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstéllning.
Overskottsfonden Skandia (tkr)** 1064 1064

**RKR 17.1 Overskottsmedel kan uppsté i férsékringen. Hur 6verskottet beréknas framgar
av férsékringsavtal. Overskottsmedel kan anvéndas fér premier, indexering av intjénade
och utgaende pensioner och avgangspensioner Upplysning ska l&mnas om storleken av
Sverskottsmedel samt vilka férpliktelser som tryggats. Overskottsmedel kan och avses
anvéndas for att betala premier hos aktuell forsékringsgivare.
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023 2022 2023
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen -7 964 -1 537 -13 028 2
Synnerliga skal
Summa justerat resultat -7 964 -1 537 -13 028 2
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andra andelar i dotterbolag 18 200 18 200 0 0
Ovriga aktier och andelar 3690 4112 3163 3603
Bostadsratter 0 0 0 0
Uppskjuten skattefordran
Summa 21890 22 312 3163 3603
Not 12 Férrad och lager
Forrad 0 0 22 12
Exploateringsmark 0 0 0 0
Ravaror och férnédenheter 1583 2685
Summa 0 0 1605 2 697
Not 13 Fordringar
Kundfordringar 5235 3362 11 180 11 309
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 47 922 48 936 52 363 54 795
Mervardeskattefordringar 7672 13 411 8 068 13 858
Statsbidragsfordringar 6715 7752 6715 7752
Ovriga kortfristiga fordringar 773 871 4153 7076
Summa 68 317 74 332 82 479 94 790
Not 14 Kortfristiga placeringar
KLP 75205 63 682 77 255 65 973
Rantebarande vardepapper och fonder 0 0 0 0
Summa 75 205 63 682 77 255 65 973
Marknadsvarde 77 145 64 731 85 621 67 022
Not 15 Kassa och bank
Kassa 1 1 1 1
Bank 9 591 824 43727 28 887
Postgiro 657 & 657 &
Summa 10 249 828 44 385 28 891
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Kommunen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023 2022 2023
Not 16 Eget kapital
Ingéende eget kapital 218 053 210 088 234 289 221 261
Justerat eget kapital 0 0 -984
Justering obeskattade reserver 0 0
Arets resultat -7 964 -1 537 -13 028 2
Summa eget kapital 210 089 208 551 221 261 220 279
Resultatutjamningsreserv
Vid arets borjan 14 533 14 533 14 533 14 533
Avsatta medel till resultatutjamningsreserv 2021 0 0 0 0
Avsatta medel till resultatutjamningsreserv 2022 0 0 0 0
Summa resultatutjamningsreserv 14 533 14 533 14 533 14 533
Not 17 Andra avséttningar
Avsattning vid periodens ingang 8978 8978 12723 11 584
Periodens avsattningar 0 457 3438
lanspraktaget under perioden -1784 -1 596 -1 596
Outnyttjat aterfort 0
Summa 8978 7194 11 584 13 426
Avsattningar vid periodens utgang* 8978 7194 11 584 13 426
*Avséttningen avser deponin Hallagérde, och beréknas slutférs 2024.
Not 18 Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 357 197 415 186 674 141 736 594
Nyupplaningar under aret 68 000 50 000 70 078 53 700
Arets amortering -10 011 -9 467 -15720 -19 086
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 728 499 771 208
Anslutningsavgifter VA Soder Bergkvara (45 ar aterstar) 0 0 46 065 44 989
Investeringsbidrag 0 0 7 056 -92
Summa 415 186 455719 781 620 816 105
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2022 2023 2022 2023
Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 8938 10 841 13774 15677
Leverantorsskulder 29980 16 374 39 535 30 655
Skatteskulder 13 029 13 302 13 759 13 836
Léneskulder inkl. semesterléner 42 852 40 954 44 590 43 313
Ovriga kortfristiga skulder 10 601 12776 13 375 21529
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 14 708 18 813 30 424 43 837
Summa 120 108 113 060 155 457 168 847
Not 20 Ansvarsférbindelser*
Ingdende ansvarsforbindelse pensioner 126 558 121 910 134 600 124 002
Arets férandringar pa grund av dndrad RIPS rénta 0 0 0 0
Arets férandring -4 648 2 269 -10 578 2222
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 121 910 124 179 124 022 126 244
Aktualiseringsgrad (%)** 929 99
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for kommunagda foretag 320 000 327 000 0 0
Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas KF§34/07 8 000 0 0 0
Fastigo ansvarsbelopp 204 0
Summa 328 000 327 000 204 0

*Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avséttningarna och som
inte heller har téckning i pensionsstiftelses férmégenhet.

**Den andel av personakterna for anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstélining.
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Ovrigt | Definitioner

Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.
Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Pers-
pektivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att tillgodose
behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi” dtgirder for
att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet “Processkvalitet”
utveckling av arbetsmetoder sé att resurser och tillginglig tid
anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala viirden; att bygga
ett samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls.
Miljomiissiga véirden; att bevara vattnens, jordens och eko-
systemens produktionsformédga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. Sambillsekonomiska vérden; att hushilla
med minskliga och materiella resurser pa lang sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds for att bedoma om det uppsatta strat-
egiska malet dr pa vig att nds. De ska tillsammans fanga bred-
den i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivisitts med styrtal
som visar den resultatnivé som ska uppnas.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mitbara,
Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsfordelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir ett verktyg for att
jimfdra kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting.

Arligen undersoks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effeke-

ivitet samt Kommunen som samhillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra stdd for vara fortroendevalda ate 2
en sammanfattande oversiktlig bild av kommunens kvalitet i
jimforelse med andra kommuner. Redovisningen ir dven ett
bra underlag i dialogen med invinarna.

12

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp f6r Torsas kommuns férvaltningar och
samt de av Torsds kommun idgda bolag och deligda kom-
munalférbund. De leds av kommunala nimnder respektive
bolagsstyrelser. Tjinstemannaorganisationen leds av kommun-
chefen.

Nyckeltal

Mitt som l8pande visar om utvecklingen féljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund for vad som ska kinneteckna
kommunkoncernens medarbetare i mdtet med invdnare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunévergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnas;
beskriva den forvintade effekten och med den utgéngspunkeen
planera for vad som maste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som innebir
att mal anges, att resultatet foljs upp och/eller utvirderas samt
att bedémningar gors betriffande vilka dtgirder som behéver
vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att dterrap-
portera uppnédda resultat, dels darfor att dterrapportering

i sig kan bidra till att malen uppnis, dels dirfor att den in-
formation som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden,
som behover prioriteras. Alternativt kan resultatinformation
peka ut sidana omriden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jaimfér kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer.

Det dr forildrarnas utbildningsniva, andel elever fodda i
Sverige med utlindsk bakgrund, andelen elever fédda utom-
lands och fordelningen pojkar/flickor som utgér bakgrunds-
faktorerna. Stdrst betydelse for resultaten i modellen har
forildrars utbildningsniva.
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Servicedeklaration

Beskriver i forvig en tjinst och dess omfattning for brukare/
kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk férvintan
ofta blir mer néjd med tjinsten. (I en del organisationer
anvinds begreppet tjinstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifrin
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnis.

Strategiska mal
Politiske prioriterade mal for mandatperioden (fyra ar).

Styrsystem

Metod for att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den nivd som enligt planen ska uppnas vid en viss tidpunkt
for ett processmdl, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberattelse
Arsredovisning fran en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar arets
resultat i férhéllande till uppsatta mél och gjorda dtaganden.

Verksamhetsplan for namnder och
bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsdr. Utgdr frin strategiska mal, kommunkoncernens drsplan
och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och bolags-
styrelse gor dtaganden utifrdn den sociala, miljomissiga och
ekonomiska dimensionen inom héllbar utveckling och inom
alla perspektiv under en effektiv organisation. I verksamhets-
planen ska balans mellan perspektiven efterstrivas. Verksam-
hetsplanen innehaller vad som ska uppnas (nimndens/
styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsledning avgor hur
det ska utforas.

Vision
Ledstjirna, anger gemensam firdrikening, ska genomsyra all
verksamhet och vara en kraft for att uppné dnskat tillstdnd.

Arsplan

Kommunfullmiktige faststiller i november
kommunkoncernens drsplan f6r nista kalenderar. Visionen,
den fyradriga strategiska inriktningen, styrdokumenten

och omvirldsfaktorer ir utgdngspunke for framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hallbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under héllbar utveckling
beskrivs strategiska mal for héllbar utveckling samt syftet
med kommunkoncernens vergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for

en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar arets resultat i férhillande till uppsatta mal, féljer struk-
turen i arsplanen. Arsredovisningen innehéller en bedémning
av hur koncernen nirmar sig de fyraariga strategiska malen.
Indikatorerna utgér ett underlag for bedémning av mélupp-
fyllelse. Analys visar varfor resultaten ser ut som de gor.
Arsredovisningen byggs upp successivt genom deldrsrapport
per 31 augusti med méluppfyllelse. Under 16pande &r sker
ckonomiska manadsuppféljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin verksam-
hetsplan &tar sig att genomféra for ate bidra till att kommunen
uppnir strategiska mal. Atagandena ir en grundbult i resultat-
styrningen. De ska vara s tydligt formulerade att det gar

att beddma om de ér utforda eller inte. De ska vara tydliga,
ansvarsfordelade, kvantifierbara och tidsatta (TAKT).
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Ovrigt | Ordlista

Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom for stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar drets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill siga alla
poster som har minskat omsittningstillgingarna respektive
okat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgingarnas
bokférda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stillning pd bokslutsdagen.
Visar hur kommunen har anvint site kapital (tillgingar) resp-
ektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och eget kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart ssmband med kommunens ordinarie
verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta eller
regelbundet och ska uppgi till visentliga belopp.

Finansnetto

Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och lineverksamhet med
mera har paverkat rérelsekapitalet.

Internranta
Intern ersidttning for det kapital som nyttjas av verksam-
heterna.

Investering
Anskaffning av anliggningstillgingar.

Jamforelsestorande poster

Icke extraordindra poster, som bor elimineras for att uppnd
jamforbarhet over tiden. Nigra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid f6rsiljning av anliggningstillgingar, forind-
ringar och omstrukturering av verksamheter, inldsta borgens-
dtaganden med mera.

Kapitalkostnad

Bendmning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga fordringar

Fordringar som férfaller inom ett ar.
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Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett 4r.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sike.

Likvida medel
Medel i kassa, pa bank och postgiro i virdepapper pé

penningmarknad.

Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning senare 4n ett dr fran
balansdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid péd 6ver ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikeer.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ir anlidggningstillgang.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar 4rets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.
Det egna kapitalets forindring kan ocksa ldsas ut av balans-
rikningen.

Sammanstilld redovisning
"Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande redo-
visningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till de totala tillgingarna, det vill
siga graden av sjilvfinansierade tillgingar. Visar betalnings-
formagan pa lang sikt.

Tillforda medel

Visar érets bruttotillskott till rorelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har ckat omsittningstillgingarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat
Skillnaden mellan 4rets intikter och kostnader.
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