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Overgripande styrdokument

Strategisk plan Namndbudget

Torsis kommuns strategiska plan antogs av kommunfull- Nimndbudgeten ir nimndernas uppdragsbeskrivning till
miktige i juni manad 2022. Den strategiska planen beskriver forvaltningen for att uppfylla de strategiska malen och upp-
Torsds kommuns forutsittningar utifran ett stérre samman- dragen i kommunens Arsplan och budget.

hang. Eftersom att behoven hela tiden férindras dver tid si
ir den stora utmaningen att med framférhallning férdela de Arsredovisning
ckonomiska resurserna till de verksamheter de gor storst nytta Arsredovisningen avlimnas av kommunstyrelsen till kom-

i. Planen skall tjana som en gemensam grund att utga ifrin munfullmiktige. Den f6ljer upp hur verksamheterna arbetat

nir kommunen ska fastligga strategiska och ekonomiska mal med de strategiska malen och uppdragen under dret som

under kommande mandatperiod. Detta skall hjilpa till atc ge gatt utifrin Arsplan och budget. Uppféljning av mal sker i

en stabil och tydlig utveckling éver tid. delarsbokslut och rsredovisning genom nimndernas verksam-
hetsberittelser.

Vision

Visionen synliggor vad Torsds kommun ska kdnnetecknas av
ur ett langsiktigt perspektiv. I dagslaget stricker sig visionen
till &r 2030.

Strategiska mal

Utifran visionen anger kommun- Arsplan
fullmikeige strategiska mal for och budget
kommunens verksamhet under

mandatperioden.

Arsplan och budget
Utifran Arsplan och budget Strategiska
sitter budgeten ramen f6r de mal

resurser och den verksamhet som

Strategisk
plan

nimnderna har i uppdrag att ge-
nomfdra f6r det kommande aret,
samt en plan for ytterligare tvé ar.
Budgeten anger vilka prioriter-
ingar som gors i syfte att nd de

uppstillda mélen.

Ars-

Den strategiska planen redovisning
beskriver Torsis kommuns
Jorutsiittningar utifrin
ett storre sammanhbang.
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Arsplanen - en vagledning

Arsplan och budget 2024 beskriver vad kommunfullméktige vill uppné under &ret samt de
ekonomiska férutséttningarna for kommunkoncernens verksamheter. Planens inriktning och
ekonomiska forutséttningar beslutas av kommunfullméktige i november.

Direfter planerar nimnder och bolagsstyrelser sin verksam-
het och dterkommer i sina verksamhetsplaner med forslag

pd ataganden som ska bidra till att nd malen i arsplanen.
Under perioden februari-mars sker dialog kring dtagandena i
nimnder och kommunstyrelsen och de faststills av fullmik-
tige i. Arsplanen bestar saledes av tvi delar som kompletterar
varandra och ska dirfor lisas tillsammans. Senast den 30:e
april bor varje medarbetare kiinna till forvaltningens verksam-
hetsplan si att verksamheten kan drivas effektivt redan frin
bérjan av verksamhetsdret.

Hur ar arsplanen uppbyggd?

Arsplanen ir byggd utifrin tvi perspektiv — Hallbar utveck-
ling och Effektiv organisation. Hallbar utveckling ir det
utdtriktade perspektivet och anger vad vi ska dstadkomma for
invanare, brukare och kunder. Effektiv organisation 4r det
indtriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utfors
och vilka resurser som finns.

Hallbar utveckling skapas genom kommunens olika verksam-
hetsprocesser. I dem skapas sociala, miljomissiga och sam-
hillsekonomiska virden for Torsisborna. Tillsammans med en
effektiv organisation gor det att resultatmalen uppnis.

I &rsplan 2023 anges de kommunévergripande strategiska
malen. Till malen finns nivisatta indikatorer. Indikatorerna
utgor ett underlag for att beddma om maélen nitts. Indika-
torerna redovisas i tabellform pd sidorna 36, 37 och 40.

Agardirektiv

For styrning av bolagen finns ocksd kommunfullmiktiges
dgardirektiv som giller de tva heligda kommunala bolagen.
Dessa fortydligar inriktning av bolagets verksamhet och det
kommunala indamalet. Aven ett fortydligande om att bolagen ir
en resurs for hela den kommunala koncernen. I syfte att uppné
storsta mojliga kommunnytta ska bolagen vara en aktiv part i
utvecklingen av kommunen Agardirektiven revideras irligen
tillsammans med nimndernas verksamhetsplaner av fullmiktige.

Med begreppet Torsis kommunkoncern menas organisationen, det vill

siga Torsds kommun med forvaltningar och kommunala bolag samt

deliigda kommunalforbund. I texten anvinds kommunkoncernen.

Med begreppet Torsis menas det geografiska omrdidet Torsds kommun.
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Arshjulet

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
En fungerande ekonomistyrning forutsiteer att det finns en
utvecklad ekonomi- och verksamhetsuppféljning. Ekonomi-
styrningens frimsta uppgift r att signalera avvikelser si att
organisationen si snabbt som méjligt ska kunna gora forin-
dringar i verksamheten.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet och
ckonomi inom sitt verksamhetsomride. Uppfoljning ska ske
pa nivder som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiske ans-
var. Varje forvaltning ansvarar for kontinuerlig avrapportering
till nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapporteringen till
nimnden utgor i sammanfattad form 4ven underlag f6r avrap-
portering till central nivd. Ekonomiavdelningen och forvalt-
ningscheferna ansvarar for féredragning och sammanstillning
av nedanstiende ekonomi- och verksamhetsuppfoljning.

Budgetprocess

Kommunens budgetprocess innebir normalt att tyngdpunk-
ten i det centrala budgetarbetet ligger pa varen. Men frin
budget 2024 kommer det att dndras till att stricka sig 6ver en
lingre period av aret. Budgetprocessen férlings och fordjupas.
Budgetprocessen startar pd varen och planeringsdagen liggs

i juni manad, for att ligga som grund for budgetberedningen
under hésten med beslut i fullmiktige i november. KSAU
uppdras att utgora politisk styrgrupp for forvaltningarnas lo-
kalférsorjningsgrupp och skapa en lokalférsérjningsplan. Det
innebir att Kommunfullmiktiges i november tar inte enbart
beslut om ramar fér den kommande tredrsperioden, utan
faststiller budgeten som helhet, inklusive taxor och avgifter
samt skattesats. Det innebir att det interna budgetarbetet
med verksamhetsplanering och avstimning av forindrade
forutsittningar kommer gd ver nyaret. Det innebir att
verksamhetsplanerna kommer att ta upp pa fullmiktige i mars.

Uppfoéljning av kommunstyrelsen sker i form av:

+ Delarsrapporten per den siste augusti och arsredovisningen per den siste december

till kommunfullmaktige.

» Budgetuppfdljning inklusive Finansrapport per den siste april till kommunstyrelsen.

+ Arsprognos lamnas av namnderna per siste februari, april, juni, augusti och oktober.

» Ekonomi- och personalrapport per den siste februari, juni och oktober till

kommunstyrelsen.

» Malen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppféljning per den siste april, i
delarsrapporten och i arsredovisningen.

+ Namndernas presidie bjuds in att informera om sin ndmnd i april och september.
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Agenda 2030 — Globala mal

Agenda 2030 ar en handlingsplan fér omstélining till ett hallbart samhélle fér alla. Den har 17
mal med 169 underliggande delmal som ska vara uppfyllda till 2030. Malen é&r integrerade
och odelbara det krdvs framgang inom samtliga omraden fér att malen ska kunna uppfyllas.

Nyckeltal utifrdn Agenda 2030 ger kommunen en mdjlighet att kunna jGmféra med andra
kommuners resultat samtidigt som den visar nuldget och omstélliningen till en hallbar framtid.

T1. AGENDA 2030 - GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING 2021-2023

2021 2022 2023
b AR Mal 1 Ingen fattigdom
M*lw Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 24 23
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen 0,75 0,69 0,59
({{§ Mal 2 Ingen hunger
\ 4 Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) 57,3 62,2
BMI Iagre &n 22 i sarskilt boende, andel (%)
—/\/\/ Mal 3 Halsa och vélbefinnande
" Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) [ 66,0 69,1
Medellivslangd kvinnor, &r 84,4
Medellivslangd man, ar
Invanare 16-84 &r som r stillasittande mer &n 7 timmar per dag, andel (%)
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 3071 SRISS
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv 2422 251,4 281,7
.' i Mal 4 God utbildning for alla
L/” Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 84,7 84,1 85,2
Elever i ar 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 82,4 85,5
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet”
eller "Till stor del”, (%) . 77,4
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 69,5
Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter -
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 74,0
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 29,7 31,1 31,6
Mal 5 Jédmstélldhet
Heltidsarbetande manadsavilonade, kommun, andel (%) 69 74
Féraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 30,4
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 39,6 41,2 37,8
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%) 78,2 78,1
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2021 2022 2023
Mal 6 Rent vatten och sanitet

Vattentékter med vattenskyddsomrade, andel (%) - -

Sjoar med god ekologisk status, andel (%) - -

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

0 -
Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi fér alla
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv
Fjéamvarmeproduktion av fdmybara energikéllor inom det geografiska omrédet, andel (%) _

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 253 133
mw Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
"' Bruttoregionalprodukt kommun (BRP), 1 000 kronor/invanare 246,3
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 80,1
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 6,8 8,4
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befintliga 3,7 83 2,8

& Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 45,5

ﬂ Mal 10 Minskad ojdmlikhet
Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, andel (%) 72,7 70,4
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma m
om saker som ar viktiga, andel (%) - -
Valdistrikt med l&gst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)
Mal 11 Héllbara stdder och samhéllen

ﬁaéﬁ Demografisk forsorjningskvot m
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 108 558 106 093
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 25593 24 476
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 25 19
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 18,6 20,0 16,4
~ Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 573 547
Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 40 85
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 83 -
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2021 2022 2023
Mal 13 Bekémpa klimatféréndringarna
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 5,92
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 42 100
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%) 13,1 14,7 16,5
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 36,2 47,3 56,8

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 782,3 794,4

Mal 14 Hav och marina resurser
OBS! Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.
‘-»‘ Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)
Anmélda valdsbrott, antal/100 000 invanare
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

@ Mal 17 Genomfdrande och globalt partnerskap
OBS! Nyckeltal for mal 17 saknas for kommuner.

g‘"’g GLOBALA MALEN

W forhallbar utvecklin
amn &

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sdmsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pé& nagot nyckeltal visas det med gré férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data dnnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ldmnat in uppgifter fér det aret, att underlaget é&r fér litet (ofta med tva s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data
inte kan finnas (exempelvis pa grund av att en viss regiform inte finns).

I Basta25 % mittersta50 % [} Sémsta 25 % Ingendata  -Bortfall . Ejtilamplig .. Sekretess
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Sammanhallning i en svar tid

Efter sjutton ar med positiva resultat &r star Torsas kommun stark. En liten valskétt kommun
moter nu en lagkonjunktur. Stigande kostnader och minskande statsbidrag samtidigt som be-
hoven och kraven pa kommunerna Okar, leder i ar till en féreslagen skattehdjning om 50 ére
till en ny kommunal utdebitering pa 21,93 skattekronor. Efter skattehdjningen kommer Torsés
ha den femte ldgsta skatten av lénets tolv kommuner. Budgetprocessen 2024 anpassas till att
férldngas dér utvecklingsdialoger med ndmnder och fackliga parter sker under varden medan
beslut om budget 2025 fattas i november efter budgetdag september.

Forutsattningar

Budget och plan f6r 2024 priglas av en djupnande ekonomisk
inbromsning. I de prognoser som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) tar fram och som ligger till grund for de anta-
ganden och berikningar som denna budget bygger p4, beskrivs
2024 som ett ar av lag tillvixt, hdg inflation och ligkonjunktur.
Flera omfattande statsbidrag till framfor allt socialnimnden och
bildningsnimnden i4r borttagna fran statsbudgeten.

Skatteintikterna beriknas nu vinda uppit mot en mer normal
niva forst ar 2026.

I Torsis moter vi detta med en skattehdjning om 50 &re for
att trygga vilfirdstjansterna i de kommunala kirnuppdragen
inom skola, vird och omsorg.

Negativa paverkansfaktorer
* Stor osikerhet och svingningar i prognoser f6r pensionskostnader.

* Svag konjunktur.

* De senaste drens positiva befolkningsutveckling har
overgatt till en neditgdende trend, samtidigt som andelen
ildre ildre kommer att 6ka.

e Minskat antal elever i skolan och 6kat behov av indivi-
duella stéd och andelen ungdomar som klarar gymnasiet
inom fyra 4r ir for lag.

* I en stor del av fastighetsbestindet finns en under-
hallsskuld och bristande energieffektivitet.

* Minskade statsbidrag och kommunal utjimning.

12

Utmaningar

Kriget i Ukraina, elkrisen och pandemin visar pa behov

av driftssikerhet och att kunna skydda de mest sarbara i
samhillet dven under svira omstindigheter. Okade krav pa
sikerhet och skydd mot klimatférindringar och ett forsimrat
sikerhetslidge for med sig stora svirigheter for den lilla
kommunen.

Aven med en skattehdjning behover kostnadsskningar och nya
krav pa verksamheterna métas med effektivitet, innovation
och forindrade arbetssitt. Infér vakanser och nyrekryteringar
behdver kompetensbehovet och alternativ till dterbesittningar
av tjinster dvervigas. Verksamheternas kvalitét och kostnader
i jimforelse med andra kommuner 6ljs upp och analyseras

i syfte att forbittra resultaten och skapa 6ppenhet gentemot
medborgarna. En hojd utbildningsniva i kommunen ir ett
viktigt lingsikeigt mal. I en tid av hardnande konkurrens
kring kompetensforsdrjningen maste kommunen klara att
rekrytera och behilla kompetenta medarbetare genom att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Bildningsnamnden

Bildningsnimnden kompenseras i budget och plan f6r upp-
start och drift av en Resursskola. Bildningsnimnden kom-
penseras ocksa for 6kade kostnader for lokalhyror, licenskost-
nader, och 6kade skolskjutskostnader. Nimndens ram okas
med 3 miljoner kronor 2024 och ytterligare 2 frin och med
2025. Stora frigor for nimnden ir utredningar om framtida
lokalbehov och verksamhetsanpassningar for att klara utveckla
goda resultat.
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Ett nytt avtal med underhall av de enskilda
vigarna ger majligheter till en forbittrad
viigstandard i hela Torsds kommun.

Socialnamnden

I Socialnimndens omraden mirks lagkonjunkturens kon-
sekvenser med stigande behov av insatser for frsorjningsstod,
missbruksvérd och insatser inom individ- och familjeomsorgen.

Socialnimndens arbete med och trygg och langsiktigt hillbar
utveckling genom en tydlig ledning och styrning med en hég
grad av delaktighet fortsitter. Etc 6kat behov av administra-
tive stod mots med att de medel som nimnden overfore till
kommunstyrelsen f6r en verksamhetsutvecklare atergar till
nimndens ram jimte de sju miljoner som liggs till nimndens
rambudget. P4 detta sitt ges nimnden forutsittningar att klara

budget och uppdrag.

Drift- och Servicenamnden
Den nya Dirift- och Servicenimnden ir fortfarande under
bildande och uppdraget att fullfslja bildandet och formandet

av den nya nimnden och forvaltningen kvarstar under 2024.

Ett nytt avtal med underhall av de enskilda vigarna ger moj-
ligheter till en forbittrad vigstandard i hela Torsas kommun.
Samordningen av kommunens kok skapar nya méjligheter att
rationalisera och effektivisera kostproduktionen. Lokalvirden
gdrs nu anslagsfinansierad under Drift och Servicenimnden.

En ny drifthall byggs och skapar en férbittrad och samordnad
arbetsmiljé f6r medarbetarna pa Drift och service och Torsnet
AB. Deponin vid Hallagirde slutticks under 2024.

Nimnden har en central roll att tillsammans med verksam-
hetsnimnderna sikerstilla nuvarande lokalbehov, planera for

framtida lokalbehov och underhall.
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Bygg- och Miljonamnden

Kommunens nya Oversiktsplan stills ut for antagande under éret.

Tjinsterna som planarkitekt och GIS-samornare / Sam-
hillsplanerare fors tillbaka till Bygg och miljonimnden

fran Kommunstyrelsen. Behovet av utokad tjdnst pi myn-
dighetssidan tillgodoses frin och med 2025. Arbetet med att
digitalisera och aktualisera kommunens kartor prioriteras och
samverkan for minskad sarbarhet och 6kad tillginglighet ska
fortsatt frimjas. Nimndens méangdriga och viktiga arbete med
klimatanpassningar och atgirder med vdtmarker kan fortsitta
med fortsatta medel pa investeringssidan.

Kommunstyrelsen

Var kommuns ldge i regionen ger goda méjligheter for fler
etableringar, av bdde foretag och boenden. Kommunstyrelsen
har i uppdrag att aktivt forvirva mark och planera for fortsatt
utveckling. Kommunen behéver méta de utvecklingsmaj-
ligheter som finns i speciellt i samband med ny anstalt i
Halltorp, sédra Kalmar kommun. Ny E22/forbifart Bergkvara
kommer paverka kommunen i stor utstrickning.

Kommunstyrelsen tillfors 100 Tkr for att kunna gora akeiv-
iteter och dtgirder kopplat dit de lokala utvecklingsplanerna.

Givet det svara ckonomiska liget och férsimrade sikerhetsliget
har kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsikesplikt att f6lja
upp ckonomi, samverkan inom och mellan kommunkoncern
och var omvirld. Budgetprocessen forlings och fordjupas.

KSAU kommer uppdras att utgora politisk styrgrupp for
forvaltningarnas lokalf6rsorjningsgrupp.
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Attraktiv arbetsgivare/Medarbetare

Torsds kommun ska kunna hantera de svirigheter vi star

infor i ett vardagligt och stindigt forbittringsarbete genom
tydlig verksamhetsnira styrning och ledning. Delaktighet och
hég kontinuitet skapar trygghet f6r dppenhet och innovativt
samarbete. Medarbetare ska fortsatt kunna utveckla kunskaper
och firdigheter under sin anstillning.

Torsnet AB

Tillgdngen till VA, fiber och energi ir viktiga komponenter
for var kommuns attrakeivitet och konkurrenskraft. Fjir-
rvirmeanliggning i Séderikra firdigstills. Fiberutbyggnaden
av landsbygden firdigstills och kommunens fibernit driftsicts
och utvecklas genom Torsnet.

Torsas Bostads AB

Kommunens bostadsbolag har en mycket viktig roll i kommu-
nens bostadsforsérjning. Nya ligenheter byggs pa Lunnagatan
i Torsés och méjliga framtida projeke undersoks. Vilskdtta och
trygga livsmiljoer kring ligenhetsbestindet 4r av yttersta vikt

for manga medborgares livsvillkor och kommunens attraktivitet
som boendekommun. Uppdragen i rets budget som paverkar
de kommunala bolagen skrivs in i kommande dgardirektiv.

Strategisk plan
Den strategisk planen uppdateras och underliggande doku-
ment aktualiseras infor antagandet av Oversiktsplanen. Malet

V-

Henrik Nilsson Bokor (S)

(Mreoe (i

Mona Magnusson (M)
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om befolkningsékning anpassas till ett mer realistiskt mél om
en stabil befolkningsutveckling. I ekonomiskt svara tider 4r
det viktigt att kommunen styr med realistiska och handfasta
principer mot det som 4r nédvindigt och rimligt att styra
mot i nirtid. Den digitala omstillningen och fortsitter under
planperioden.

Resultatutjamningsreserv

Med 17 &r av positiva resultat och en resultatutjamningsreserv
pd 14,5 mnkr fir nimnderna forutsittningar att klara verksam-
heten under en osiker tid utan att tvingas till orimliga och
kortsiktiga besparingar som kan vara kostnadskrivande p4 sikt.

Alla behov kan inte métas med tillskott i budget utan arets
budget handlar om att kommunen samlar sig och anvinder
de resurser som finns inom ram. Resultatutjiamningsreserven
skyddar mot eventuella férsimringar frin de ekonomiska
antaganden som denna budget bygger pd. Malet for god eko-
nomisk hushéllning om ett resultat pa 1,0 procent som giller
for mandatperioden blir svirare att uppna ju lingre lagkon-
junkturen haller i.

Investeringar
Investeringarna klaras inom malet om en 50 procentig sjilvfi-
nansiering.

Den koncerngemensamma investeringsbudgeten skall hallas
aktuell och prioriteringsordnad.

Olocen et

Lena Gustafsson (V)

sl

Sten Bondesson (C)
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Politisk mandatfordelning 2023-2026

T2. Mandatfordelning 2023-2026

mandat
Vansterpartiet (V) 2
Socialdemokraterna (S) 10
Miljopartiet (MP) 1
Centerpartiet (C) 6
Liberalerna (L) 1
Kristdemokraterna (KD) 2
Moderaterna (M) 3
Sverigedemokraterna (SD) 10
Totalt 35

A

2 10 1 6 1 2 3 10
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiskt lage 2024

Torsas kommuns ekonomi 4r stabil mot bakgrund av att efter
arton 4r med positivt resultat och en negativt resultat 2023
och har en avsittning i resultatutjimningsfonden pa 14,5
mnkr. Torsas kommun bibehaller dven utan iterstillande

av balanskravsresultatet en positiv soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen.

Viktiga forhallanden for resultat och stéllning
Kommunernas och regionernas ekonomi presenteras med

en detaljerad oversikt 6ver de utmaningar och trender som
paverkar den offentliga sektorn i Sverige pé bade kort och lang
sikt. I fokus star den anstringda ekonomin, dir inflationens
effekeer, stigande kostnader sésom pensionskostnader och
rintor, samt historiskt héga underskott skapar en komplex
situation. Underskotten forvintas vixa till 6ver 30 mdkr ar
2024, trots regeringens tillskott enligt budgetpropositionen.

For att hantera den ekonomiska utmaningen genomfors
atgarder for att minska underskotten pé kort sikt och

anpassa verksamheten for en langsiktigt héllbar ekonomi.
Skattehdjningar och effektiviseringar ir atgirder som dvervigs,
men utmaningarna varierar beroende pd den enskilda
kommuns eller regionens ekonomiska styrka, struktur och
framtida behov.

Samtidigt 4r kompetensforsorjningen en central utmaning, dir
behovet av sparande samtidigt som rekrytering och behéllning
av kvalificerad arbetskraft 4r avgorande. Dessutom maste
kommuner och regioner hantera effekterna av klimatforind-
ringar, investera i krisberedskap och infrastruktur samt 6ka
insatserna for att forebygga kriminalitet.

Trots den pagiende ligkonjunkturen och ekonomiska
utmaningarna forvintas en gradvis dterhimtning av ekonomin
efter 2024, men langsiktiga strategier krivs for att mota
framtidens behov och sikerstilla en hallbar vilfird for
medborgarna.
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Kommuner och regioner befinner sig i en utmanande fas dir
de miste fatta beslut for att hantera en anstringd ekonomi

pa bade kort och lang sikt. Att balansera verksamhetens
omfattning och kostnader pé ling sikt 4r svirt men
nddvindigt, sirskilt med tanke pd den piverkan som
inflationen har pd kostnaderna, inklusive pensionskostnader
och rintekostnader, vilket leder till historiskt héga underskott.

Redan i &r forvintas en tredjedel av kommunerna

uppvisa underskott, och situationen forvirras till 2024 da
underskotten vixer till dver 30 mdkr. Trots tillskott frin
regeringen forvintas resultaten for kommuner och regioner
minska med nistan 50 mdkr, med ett samlat underskott pa 6
mnkr for 2023 och 31 mdkr for 2024.

For nirvarande genomfors dtgirder i de flesta kommuner

och regioner f6r att minska underskotten pa kort sikt och
anpassa verksamheten fér en mer lingsiktigt hillbar ekonomi.
Effektiviseringar, besparingar och skattehdjningar ir atgirder
som vidtas.

Inflationsbekdmpningen och de hoga rintorna paverkar alla
sekrtorer i ekonomin, med en ekonomisk inbromsning dir
BNP férvintas minska med 0,6 procent i ar och en fortsatt
ligkonjunktur dven nista ir. Aven om inflationen forvintas
sjunka, kommer den hégre prisnivan och rintorna att besta,
vilket leder dill en fortsatt urholkning av képkraften for alla
sektorer i ekonomin.

Kommuner och regioner méste ocksa hantera ckade
pensionskostnader, dir regionerna drabbas hardare 4n
kommunerna pi grund av en hdgre andel hogavlonade
med formansbestimda pensioner. Det formansbestimda
pensionsavtalet avvecklas successivt till forman for hogre
pensionspremier till pensionsbolagen fran och med 2023,
vilket férvintas gora pensionskostnaderna mer forutsigbara.

Dessutom maste kommuner och regioner méta 6kade
behov av vilfirdstjanster och infrastrukturinvesteringar
for att hantera klimatférindringar och samhillssikerhet.
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Investeringar i gron omstillning och infrastrukeur forvintas
kosta miljarder kronor, samtidigt som kommunerna férvintas
gora storre insatser for att forebygga kriminalitet och

gingvild.

Samtidigt som de ekonomiska utmaningarna ir

omfattande, maste kommuner och regioner ocksé hantera
kompetensforsorjningens utmaningar, sirskilt med tanke pd
behovet av att spara samtidigt som de rekryterar och behéller
kompetent arbetskraft.

Det finns ocksa en oro kring den vixande skulden inom
kommunsektorn, som har mer 4n férdubblats i nominella
termer sedan 2010 och nu motsvarar en tredjedel av
Maastrichtskulden. Fortsatt 6kning férvintas, vilket innebir
att kommunsektorn om ndgra r kan std for en storre andel av
skulden in staten.

I denna utmanande miljé méste kommuner och regioner
balansera behovet av att ta kortsiktiga dtgirder for att
hantera underskott med behovet av att planera for en

€€

langsiktigt héllbar ekonomi och vélfirdstjanster. Det kraver
bide noggrannhet och flexibilitet i beslutsfattandet for att
sikerstilla en stabil och hallbar framtid for samhillena de
tjdnar.

Kiilla: SKR

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande per den siste december 2023
uppgar till 327 mnkr varav 215 mnkr till Torsis Bostads

AB, 112 mnkr till Torsnet. Samtliga borgensatagande samt
upptagna ldn dr genom Kommuninvest som Torsas kommun
varit medlem i sedan 2002. 2019 ars hogre virde beror pa att
fastigheterna dé lg i bolagsform. Det 6vergick i en verksam-
hetsoverging som forvaltning inom Torsds kommun frin och
med &r 2020 och dirigenom behovs inget borgensitagande.

T3. Borgensataganden (mnkr)
2019
677,8

2020 2021
3280 3280

2022
328,0

2023

Summa 327,0

Samtidigt som de ekonomiska utmaningarna ir omfattande, mdste
kommuner och regioner ocksd hantera kompetensforsorjningens
utmaningar, sirskilt med tanke pa behovet av att spara samtidigt
som de rekryterar och behdller kompetent arbetskraft.
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Finansnetto och finansiell stallning

Finansnettot 2024 ir budgeterat till +2,5 mnkr. Lineram nyuppldna, det vill siga 5ka kommunens skulder under 2024
2024 ir att ckonomichefen med kommunstyrelsens upp till 20 mnkr. Kommunens vriga likviditetsbehov skall
ordférande som ersittare har ritt att under ar 2024 hanteras med arets avskrivningar samt drets resultat.

T4. Aldersférdelning Torsas kommun 2023-2034

Alder 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
0-4 312 319 317 320 329 332 334 335 336 336 335 335
5-9 360 335 334 335 320 321 326 325 327 334 336 338
10-14 339 352 343 347 358 361 341 340 341 330 332 335
15-19 398 384 385 361 348 339 348 343 346 355 355 342

20-24 270 272 262 269 264 256 253 255 245 239 236 243

25-29 264 262 257 254 251 252 252 249 251 251 248 248

30-34 383 366 348 336 326 316 315 313 312 310 311 311

35-39 340 334 356 366 368 359 351 339 332 326 320 319

40-44 342 351 350 335 334 346 340 357 365 367 361 356

45-49 391 387 364 370 369 362 369 368 357 356 365 361

50-54 433 417 430 405 407 410 407 388 393 392 387 393

55-59 574 560 541 524 492 472 460 470 450 451 454 452

60-64 526 533 528 564 588 572 561 545 531 503 487 477

65-69 486 512 518 489 488 534 540 536 567 589 575 566

70-74 542 496 498 504 503 472 494 500 476 476 516 522

75-79 509 524 526 511 477 480 443 446 452 452 427 446

80-84 290 313 328 363 393 399 412 413 404 380 383 356

85-89 164 171 173 171 183 195 212 222 244 264 269 279

90-94 62 67 69 7 76 78 81 82 83 90 96 104

95-w 17 16 15 16 18 20 21 21 24 24 25 26

Summa 7002 6970 6943 6916 6894 6877 6861 6847 6836 6827 6818 6808

Kélla: SCB

T5. Fodelsenetto

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fédda 53 65 64 62 73 58 61 70 66 61 64
Ddéda 88 83 110 113 102 100 85 100 86 101 93
Fodelsenetto -35 -18 -46 -51 -29 -42 -24 -30 -20 -40 -29
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Ekonomiska forutsattningar som
paverkar namndernas ramar

Kommunens ekonomiska mal

* Resultatnivén f6r god ekonomisk hushallning ir EN
procent under planperioden.

¢ Nettokostnaderna dver en rullande femérsperiod ska inte
dverstiga 99 procent av skatteintikter och kommunal
utjimning.

¢ Over en rullande femarsperiod ska investeringarna exkl-
usive fiberutbyggnaden i landsbygd vara sjilvfinansierade
till 50 procent.**

Resultatutjimningsreserven utgdr en buffert infér en kraftig
konjunkturnedging samt stérre hindelser och avvikelser. Sam-
tliga nya och omlagda lan skall under planperioden behiftas
med amorteringsplan.

Lone- och inflationsforandringar

Nimndernas ramar har riknats upp for 16neéversynen 2023
for forsta kvartalet 2024. Beriknade l6neckningar 2024 har
budgeterats via finansen. Kompensation for [6neférindring till
nimnderna sker senare i samband med ldnerevision.

Personalomkostnadspaldagget
Personalomkostnadspaligget, 41,5 procent.

Kapitalkostnader

Nimndernas driftbudget ir exklusive kapitalkostnader, som
hanteras via Finansforvaltningen. Dock har nimnden Dirift- och
Servicenimnden de kapitalkostnader som f6ljde med nir tidigare
bolaget Torsas Fastighets AB via verksamhetsovergang till Torsas
kommun som en kostnad i sin driftsbudget. Aven Korrespon-
densgymnasiet som ir intiktsfinansierat via riksprislistan och inte
via skattekollektivet har sina kapitalkostnader i driftresultatet.

Pensionsskulden

I kommunal redovisningslag (1997:614) regleras hur pension-
skostnad/skuld ska redovisas enligt blandmodellen. Denna in-
nebir att pensionsférmaner intjinade fére 1998 endast redovi-
sas som ansvarsforbindelse, och inte som en kostnad respektive
skuld i resultat- och balansrikningen. "Nya” pensionsférmaner,
intjinade frin och med 1998, redovisas dock fullstindigt via
resultat- och balansrikning. Den 31 december 2024 uppgick
kommunens samlade pensionsforplikeelser till 133,7 mnkr
varav 124,2 mnkr redovisas som ansvarsforbindelse och 9,5
mnkr som avsittning i balansrikningen.

KLP

Torsas kommuns placerade medel hos Kalmar Lins Pensions-
kapitalforvaltning AB (KLP) avsatta for framtida pensionsut-
betalningar uppgick i december 2023 till 64,7 mnkr.

*Verksamhetens nettokostnader, jGmférelsestérande poster, avskrivningar och finansnetto.

**Avskrivningar + arets resultat/nettoinvesteringar x 100.

Torsas kommun - Arsplan & budget 2024 samt plan 2025-2026
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Arets resultat

Redovisade forutséattningar ger ett budgeterat resultatmal pa en miljon av skatteintékter och
kommunal utjdmning for ar 2024.

Kéanslighetsanalys ) )

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa kan T6. Tdnkta handelsers paverkan (mnkr)

paverkas genom egna kommunala beslut medan andra ligger m
utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pa faktorer Folkméngd, Skning/minskning 100 invanare 7,0
som ligger utanfor ir lagstiftning, utjimningssystem och Loneférandring med 1 %, inklusive PO 3,0
konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens Inflationsdkning med 1 % utdver budgeterat 25
beroende ir att uppritta en kinslighetsanalys. Férandring utdebitering med tio dre 16
Tabell 6 visar att oplanerade hindelser kan fi avgdrande Féréndring uppléning med 10 mnkr 0,3
betydelse f6r kommunens ekonomi. Dirfor 4r det viktigt att Tio nya heltidstjanster 6,0
uppritta en finansiell beredskap pé savil kort som lang sike. 3 % budgetdverskridanden av namnder 12,7
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Avslutande ekonomiska kommentarer

Effektivare arbetssatt

Den héga osikerheten i var omvirld kriver aterhdllsamhet
och fokus pé kirnverksamheterna vilket ger ett fortsatt kost-
nadstryck p4 den kommunala organisationen dirigenom 6kar
kraven pd effektiviseringar. Det ir viktigt att ta tillvara effek-
tivitetsmojligheter genom bland annat ny teknik, e-tjinster,
smartare arbetssitt och samverkan sivil internt som externt.

Ekonomisk hushallning

I kommunallagens bestimmelser stér skrivet att kommunen
ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet pé ling
och kort sikt. Varje generation ska bira sina kostnader for den
service som vi sjilva beslutar om och som vi sjilva konsumerar
samt att gjorda investeringar ska kunna aterbetalas.

Torsds kommun star, i likhet med évriga kommunsektorn,
infor en situation med hogre osikerhet gillande ekonomiska
forutsittningar kommande ar. Samhillsekonomin i stort

beddms fi en mer negativ utveckling in vad som tidigare
prognosticerats. Torsas kommun har en soliditet efter ansvars-
forpliktelsen som 4r positiv. Dirutover har Torsds kommun
avsittningar i RUR, Resultatutjimningsreserv, om 14,5 mnkr
vilket motsvarar ett resultat om tvd procent av skatter och
ugjdmningar i ett och ett halvt &r som reserv. I budget 2024
finns inget avsatt i Resursfordelningsmodell f6r att hantera
storre volymavvikelser inom forvaltningarna.

Torsis kommun ska hanteras utifrin de ekonomiska utman-
ingar som hela kommunsektorn och samhillsekonomin stér
infor. Resultatnivin 2024 om 1 mnkr motsvarar mindre in
EN procent av skatteintikter och utjimning vilket ir ligre dn
malet f6r mandatperioden om EN procent. Det innebir att
resultatmilen i kommande budgetir under mandatperioden
behéver resultatmil dverstigande 1 procents mélet for att nd
mandatperiodsmalet.

Torsdas kommun star, i likhet med dvriga kommunsektorn, infor en
situation med hiogre osiikerbet gillande ekonomiska forutsittningar
kommande dar. Sambiillsekonomin i stort bedoms fi en mer negativ

utveckling iin vad som tidigare prognosticerats.
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Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk sammanstallning

T7. Forutsattningar

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023 2024

Utdebitering 21,43 21,43 21,43 21,43 21,93
Folkmangd 1/11 (féregaende ar) 7104 7 126 7 047 7 027

T8. Skatteintakter och kommunal utjamning (tkr)

Bokslut Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Allmén kommunalskatt 328 320 347 540 364 923 382 595
Slutavrakning 2021 1853
Skatteavrakning 2022 5546
Summa kommunalskatteintakter 335719 347 540 364 923 357 240
Inkomstutjamning 118 601 128 721 135133 141 700
Kostnadsutjamning 9288 10 591 3007 3022
Regleringsbidrag/-avgift 16 460 15 669 11 282 8418
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 18 853 18 310 18 310 18 310
LSS-utjamning -119 2572 2 586 2599
Generella bidrag 9 885
Summa kommunal utjagmning 172 968 175 863 170 318 174 050
Totalt 508 687 523 405 535 241 556 645
Okning 14718 11 836 21404
T9. Finansnetto (tkr)
Bokslut Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Finansiella intakter 6 602 6700 6 700 6 700
Finansiella kostnader -17 965 -4 150 -4 150 -4 150
Summa -11 363 2 550 2 550 2550
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T10. Resultatbudget (tkr)

Bokslut Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Nettokostnader -488 348 -514 138 -523 938 -535 938
Avskrivningar -22 331 -10 800 -12 300 -12 300
Verksamhetens nettokostnader -510 679 -524 938 -536 238 -548 238
Skatteintakter (se not) 335719 347 540 364 923 382 595
Kommunal utjdmning 172 968 175 863 170 318 174 050
Finansiella intakter 10 444 6 700 6 700 6 700
Finansiella kostnader -9 989 -4 150 -4 150 -4 150
Resultat for extraordinara poster -1 537 1015 1553 10 957
Extraordinara intékter 0 0 0 0
Orealiserade marknadsforluster 0 0 0
Arets resultat (se not) -1 537 1015 1553 14 045
Resultat enligt beslutad God Ekonomisk Hushallning* 5087 5234 5352 5566

*0 % ar 2023-2024, 2 % ar 2025

T11. Balanskravsresultat (tkr)

Bokslut
2023

Arets resultat (se not) -1 537
Jamforelsestdrande poster, reavinst -337
Orealiserade marknadsvinster -4 306
Balanskravsresultat -6 180
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T12. Driftbudget (tkr)

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Valnamnden
Overférmyndarnamnden
Kommunrevisionen

Bygg- och miljdBnamnden
Drift- och Servicenamnden
Socialnamnden
Bildningsnamnden

Summa namnder

Kommungemensamma kostnader under finansférvaltningen
Pensionskostnader med mera

Lénedkningskompensation

Summa kostnader under finansférvaltningen

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

26

Budget
2024

99 538
249

121

848
775
6631
21978
211011
149 287
490 438

14 700
9 000
23700

10 800

524 938

Plan
2025

99 538
349

21

848
775
7131
21978
211 011
151 287
492 938

10 000

21000

31000

12 300

536 238

Plan
2026

99 538
249
121
848
775

7131

21978

211011
151 287
492 938

10 000
33 000
43 000

12 300

548 238
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T13. Ramberdkning Budget 2024, Plan 2025-2026 (tkr)

Budgeten for ar 2024 utgar ifran verksamhetens organisation ar 2023, med tre manaders I6neéversyn fran 2023 ars Iéneéversyn.

Kommunfullméktige/Kommunstyrelsen

Ramférandringar 2024

Atgarder lokal utvecklingsplan 100
Kommunrevisionen, dndrade revisionskrav 100
Kommunfullméaktige utbildning nya ledaméter 100

Ramférandringar Plan 2025
Kommunfullmaktige 100

Valnamnden -100

Ramférandringar Plan 2026
Kommunfullméaktige -100

Valndmnden 100

Bygg- och miljbnémnden
Ramférandringar Plan 2025
Handlaggare 500

Drift och Servicendmnden
Ramférandringar 2024
Skotsel enskilda vagar 900

Socialndmnden
Ramférandring 2024

Okat behov insatser, bemanning i omsorg, LSS 7 000

Bildningsndmnden
Ramférandringar 2024
Resursskola uppstart 204, drift fran 2025 3 000

Ramférandringar Plan 2025

Okade kostnader hyror, licenser samt minskade statsbidrag 2 000
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Ekonomisk sammanstallning

T14. Balansbudget (tkr)

Bokslut Budget
2023 2024

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 632 848 648 974
Finansiella anlaggningstillgangar 22 312 22 312
Summa anlaggningstillgangar 655 160 671 286
Lager
Kortfristiga fordringar 74 332 75 000
Kortfristiga placeringar 63 682 63 682
Kassa och bank 828 1000
Summa omséttningstillgangar 138 842 139 682
Summa tillgangar 794 002 810 968
Eget kapital, avséttningar och skulder
Ingaende eget kapital 210 089 208 552
Justering eget kapital 0
Arets resultat -1 537 1015
Summa eget kapital 208 552 209 567
Avséttningar
Avséattningar pensioner 9477 9227
Andra avsattningar 7194 0
Summa avsattningar 16 671 9227
Skulder
Langfristiga skulder 455719 465 959
Kortfristiga skulder 113 060 126 215
Summa skulder 568 779 592 174
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 794 002 810 968
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser
Borgensforpliktelser for kommunagda foretag 327 000 327 000
Not Langfristiga skulder
Laneskuld 455719 465 959
Nyckeltal
Soliditet exkl. pensionsskuld % 26,3 25,8
Soliditet inkl. ansvarsforpliktelser % 10,6 10,4
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Ekonomisk sammanstallning

T15. Finansieringsanalys (tkr)

Bokslut Budget

2023 2024

Nettokostnader -510 679 -514 138
Skatteintakter och kommunal utjamning 508 687 523 405
Finansiella intakter 10 444 2550
Justering for rorelsekapitalets férandring -2 644 -668
Summa fran I6pande verksamhet 5808 11 149
Nettoinvesteringar -67 285 -39 530
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar - -
Summa fran investeringsverksamheten -67 285 -39 530
Nyuppléning 50 000 20 000
Amortering av skuld -9 467 -9 760
Uttag ur KLP - -
Justering finansieringsverksamheten 11 523 13 155
Summa fran finansieringsverksamheten 52 056 23 395
Arets kassafléde -9421 -4 986
Likvida medel vid arets borjan 10 249 828
Likvida medel vid arets slut 828 -4 158
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Ekonomisk sammanstallning

T16. Investeringsbudget (tkr)

Bokslut Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Kommunstyrelsen 46 595 12 000 10 000 9 000
Bygg- och miljonamnden 784 1000 1 000 500
Drift- och Servicenamnden 19912 23180 8780 7 080
Socialndmnden 1150 2150 1150 1150
Bildningsnamnden 878 1200 1000 1000
Nettoinvesteringar 69 319 39 530 21930 18 730
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Ekonomisk sammanstallning

T17. Planerade investeringar 2024-2026 (tkr)

2024 2025 2026
Kommunstyrelsen
Lugnet infrastruktur 3000 3000 3000
Bergkvara hamnomrade 2000 2000 1000
Stod till DSN ( obsolet utr) 2 000
Inkdp av mark 5000 5000 5000
Summa 12 000 10 000 9 000
Bygg och miljdnédmnden
Vattenatgarder Odet 500
Vatten/Naturvardsprojekt 500 500
Summa 500 500 500
Drift- och Servicendmnden
IT 2 450 2 300 2750
Lokalvard 150 150 150
Fastigheter 21230 2000 2000
Gator 2680 1880 1980
Parker 850 2450 200
Summa 23180 8780 7080
Socialndmnden
Samlingsanslag 600 600 600
Verksamhetssystem 250 250 250
Lakemedelsskap 1000
Digitalisering av omsorgsverksamheterna 300 300 300
Summa 2150 1150 1150
Bildningsndmnden
Digitalisering 500 500 500
Resursskola — inventarier 200
Samlingsanslag 500 500 500
Summa 1200 1000 1000
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Strategiska mal, uppdrag och indikatorer | Hallbar utveckling

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen ska astadkomma fér medborgare
och kunder. Hallbar utveckling handlar om att bedriva utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina behov. Det
ar i de overgripande verksamhetsprocesserna som sociala, miljbméassiga och samhélls-
ekonomiska varden skapas for invanarna. Genom att arbeta utifran FN’s globala mal i
Agenda 2030 och méta dem med lokala I6sningar sa arbetar vi for ett mer hallbart samhélle.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:

Miljomassiga varden: att bevara vattnens, jordens och ekosystemens produktionsférmaga och inte
aventyra naturen och manniskans hélsa. | Torsas handlar det bland annat om rent vatten, ren luft, mark
utan foéroreningar och klimatpaverkan.

Samhaéllsekonomiska varden: att hushalla med manskliga och materiella resurser pa lang sikt. | Torsas
handlar det bland annat om invanarnas ekonomiska valfard, kommunikationer, méjligheten att driva fére-
tag och handel, tillganglig kompetens for arbetsgivare och mojlighet att fa arbete fér den enskilde.

Sociala varden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar grundlaggande manskliga
behov uppfylls. | Torsas handlar det bland annat om social omsorg, utbildning och trygghet, jamstalldhet,
mangfald, icke-diskriminering, jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella valfard och en god
folkhalsa.

€¢

Sociala viirden: att bygga ett langsiktigt stabilt
och dynamiskt sambhiille déir grundliggande
midnskliga behov uppfylls.
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Strategiska mal, uppdrag och indikatorer | Hallbar utveckling

Strategiska mal och uppdrag 2024-2026 (Hallbar utveckling)

Strategiska mal: Miljé €€
s s - , “For att leva upp till visionen har
» Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva
och bidrar till en god livsmiljo. Torsds kommuns invinare ritt att

Jorviinta sig det béiista majliga av de
gemensamma resurserna. Dérfor har
dessa strategiska mal formulerats och
ett antal uppdrag limnats till alla
Uppdrag: Miljd Jfortroendevalda och anstiillda.”

» Torsas skall vara fossilbranslefri kommun 2030.

» Valskotta utemiljéer i hela kommunen.

+ Oka andelen vattendrag med god ekologisk status
(BMN)

» Genomfor prioriterad atgard fossilbranslefri kommun. (DSN)

» Energieffektiviseringsprogram. (DSN, TBAB, Torsnet)

» Energiproduktion som mojligt affarsomrade for Torsnet. (Torsnet)
» Fjarrvarmeanlaggning i Soderakra. (Torsnet, TBAB, DSN)

+ Atgardsprogram for Bergkvara hamn. (KS)

Strategiska mal: Socialt och ekonomiskt
 Stabil befolkningsutveckling.

* Kommunens invanare ges goda majligheter till ett gott liv i trygghet och kanner
fortroende for kommunen.

» Naringspolitiken stédjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Stod till civilsamhallet och en levande landsbygd.
* 100% Fiber 2023.

* Hojd utbildningsniva.

Uppdrag: Socialt och ekonomiskt
 Planera for fler bostader. (KS, TBAB)
» Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat med kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN, KS)
* Resursskola (BIN)

» En forvaltningsovergripande modell till plats for praktik och feriearbete for unga och
personer som befinner sig lang ifran arbetsmarknaden. (Alla)

» Sakerstall markreserv och attraktiv mark for utveckling. (KS)

 Utvecklingsdialoger fangar kunskap och kraft hos invanare, civilsamhalle och foretag.
» Samordna lokalforsérjningsgruppen (KS)

+ Oversiktsplan antagen. (KS, BMN)
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Strategiska mal, uppdrag och indikatorer | Hallbar utveckling

Indikatorer (Hallbar utveckling)
Miljé

1. Andel miljogodkédnda bilar inom kommunkoncernen (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 60 60 60 60 60
Utfall 28 36,2 47,3 56,8
Kaélla: KKiK, ny métning fér fordon fran ar 2021

2. Andel godkénda enskilda avlopp (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Utfall 36 41 48 51
Kaélla: Egen métning (BMN)

3. TBAB Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m?)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 185 202 152 130
Kélla: Egen métning (TBAB), ny métning i budget 2020

Socialt och ekonomiskt

1. Befolkningsutveckling
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 7120 7140 7150 7010 7010
Utfall 7149 7112 7021 7002
Kélla: SCB, *per sista augusti

2. Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 43,0 41,2 50,8 71,7
Kaélla: SCB, KKiK

3. Andel elever i ak 9 med gymnasiebehorighet till yrkesgymnasium (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 85 85 85 85 85
Utfall 83,0 82,4 91,3 85,5
Kaélla: KKiK fran SCB och Skolverket, presenteras vecka 39
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Strategiska mal, uppdrag och indikatorer | Hallbar utveckling

4. Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget
Utfall 67,1 69,5 66,2 66,3
Kélla: KKiK fran SCB, presenteras vecka 50

5. Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen?
2020 2021 2022 2023 2024
Budget
Utfall * 97
Kaélla: Medborgarundersdkning. * Méts vartannat ar, ojdmna ar pa hésten

6. Ranking foretagsklimat
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 97 90 126 103
Kaélla: Svenskt néringsliv
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7. Antal personer med praktik eller anpassade tjanster i respe-
ktive forvaltning.

2020 2021 2022 2023 2024
Budget
Utfall
Kaélla: KKIK

8. Andelen som lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta/
studera. Status efter 90 dagar (%)

2020 2021 2022 2023 2024
Budget 40 40 40 40 40
Utfall 50 13 **

Kaélla: SCB **Inget vérde pga sekretess med for fa inrapporterade.
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Strategiska mal, uppdrag och indikatorer | Effektiv organisation

Effektiv organisation

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare, ekonomi och processkvalitet, visar
inatriktat hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag.

Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnas genom att systematiskt planera, utféra, folja
upp och forbattra verksamheten. Battre analys behdvs som grund for beslut om foréandringar och forbat-
tring. Ett modernt arbetssatt utvecklas bland annat genom att anvanda nya e-tjanster och ny teknik for att
bade forenkla administrationen och for att utveckla verksamhetsprocesserna.

Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet bestar i huvudsak av tjansteproduktion. Har
har medarbetarna en nyckelroll da det ar de som utfor och férmedlar tjansten i moétet med invanare, bruk-
are och kunder. Att samtliga medarbetare vet vilka mal som ska uppnas samt att de med sin kompetens
och sina idéer bidrar till att uppfylla Torsas vision for framtiden, ar en forutsattning for att verksamheten
ska na resultat och utvecklas i ratt riktning.

Perspektiv ekonomi: En forutsattning for att kunna bedriva en bra verksamhet ar en stabil ekonomi dar
intakter och kostnader ar i balans, inklusive driftkonsekvenser fér investeringar och langsiktiga ataganden.
Effektivt resursutnyttjande och en god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi. Genom ett tydligt uppdrag
och fokus pa resultat skapar kommunkoncernen en modern organisation dar métet med kunden och bruk-
aren alltid star i centrum. Bra ledarskap gynnar kreativitet och innovation. Fungerande kommunikation

ger tydlighet och samsyn om de mal som organisationen ska na. Tillgangliga resurser anvands effektivt.
Stora delar av det kommunala uppdraget styrs av lagar och regler. En effektiv inre organisation avgor hur
langt man kan na med tillgéngliga resurser och hur arbetet utférs inom processerna. En val fungerande
kommunikation ar en férutsattning for demokrati, bra och tillganglig service och en effektiv styrning. Den
effektiva organisationen utgar fran och ar starkt fokuserad pa att skapa resultat och varde for brukare,
kunder och invanare.

€€

Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnds
genom att systematiskt planera, utfora, folja upp och
forbiittra verksambeten.
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Strategiska mal, uppdrag och indikatorer | Effektiv organisation

Strategiska mal och uppdrag 2024-2026

Strategiska mal: Medarbetare

» Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter.

» Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och hog kvalitet.

* Verksamhetsnara ledarskap. Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus
pa arbetsmiljo, standiga forbattringar av kvalitet och resultat.

Uppdrag: Medarbetare

* Genomfdr och félj upp anpassad ndmnds- och foérvaltningsorganisation under
2024. (DSN, KS, BMN)

» Systematisk kvalitetsforbattring genom centralt stéd och medarbetsnara
utveckling, dar personalens kunskap och kompetens tas tillvara. (Alla)

» Aktuell och sékbar hemsida for 6kad anvandarvanlighet och relevant information.
(KS)

Strategiska mal: Process och ekonomi

» Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och
morgondagens utmaningar.

» Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt
forbattringsarbete for planering, genomférande och larande uppféljning.

» Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom
standiga forbattringar.

Uppdrag: Process och ekonomi
* Resurseffektiva verksamheter efter verksamhetens behov. (Alla)

» Fdlja upp samarbetet inom Nara
Vard mellan Torsas kommun och
regionen. (SN, BIN, KS) “
) | Kommunens medarbetare éir delaktiga och
» En aktualiserad femarig . . .
koncemgemensar prioriterad ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i

investeringsbudget. (KS) kommunens verksambeter.

» Utvecklad budgetprocess under
hela aret med antagande i
november. (Alla)
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Strategiska mal, uppdrag och indikatorer | Effektiv organisation

Effektiv organisation

Indikatorer: Medarbetare

1. Sjukfranvaro (%)

2020 2021 2022 2023 2024
Budget
Utfall 6,8 78 6,1 7.8
Kaélla: Personalredovisningen
2. Medarbetarindex (HME)
2020 2021 2022 2023 2024
Budget 4 4 4
Utfall 4,1 4.1
Kaélla: Medarbetarundersékning (genomférs vartannat ar)
3. Personalomsattning
2020 2021 2022 2023 2024
Budget
Utfall 9,0 14,0 10,0

Kaélla: Medarbetarundersdkning (méts varannat ar)

4. Uppfoljning av tillganglighet som t.ex. svarstid och handléggningstider.
2020 2021 2022 2023 2024
Budget
Utfall
Kélla:

Indikatorer: Process och ekonomi

1. Verksamhetens nettokostnader

2020 2021 2022 2023 2024
Budget 426,5 4561 4743 5065 5249
Utfall 448,8 464,1 4851 510,7

Kaélla: Ekonomiavdelningen

Utover mattet budget i balans skall uppféljning inom process och ekonomi ske genom
uppféliningar av effektivitet och kvalitet i Kolada, och Oppna Jémférelser. Uppféliningar
enligt arshjulet av ekonomi och kvalitet i KS och KF.
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