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Inledning | Oversikt verksamhetens utveckling

Oversikt verksamhetens utveckling

T1. FEMARSOVERSIKT

2018 2019 2020 2021 2022
Allmént
Antal invanare 7 089 7123 7149 7112 7 021
Utdebitering 32,12 32,19 32,28 32,27 32,24
Varav kommunen 21,43 21,43 21,43 21,43 21,43
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 408,2 426,0 448,8 4449 463,4
Darav personalkostnader (mnkr) 322,8 336,0 359,5 384,6 381,2
Nettoinvesteringar (tkr) 43,7 449 72,8 56,0 67,8
Resultat
Arets resultat (mnkr) 0,8 55 4.4 17,2 -8,0
Arets resultat exkl. orealiserade vinster/forluster (mnkr) 0,8 0,2 6,4 9,4 1,9
Tillgangar och skulder
Tillgangar (mnkr) 398,6 430,1 668,9 718,0 764,0
Per invanare (tkr) 56,2 60,4 93,6 101,0 108,8
Avsattningar och skulder 202,7 228,6 468,0 499,9 55819
Per invanare (tkr) 28,6 32,1 65,5 70,3 78,9
Eget kapital (mnkr) 196,0 201,5 200,9 218,0 210,1
Per invanare (tkr) 27,6 28,3 28,1 30,7 29,9
Langfristiga skulder 88,0 119,5 350,8 357,2 415,2
Per invanare (tkr) 12,4 16,8 491 50,2 59,1
Finansiering
Skatteintakter (mnkr) 282,1 288,3 284,7 299,3 318,8
Kommunal utjamning (mnkr) 123,7 132,5 168,7 174,5 169,7
Ovriga intékter (mnkr) 8,3 13,4 55 15,0 6,6
Summa 4141 434,2 458,9 488,8 4951
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 99,8 99,9 98,6 98,0 99,6
Likviditet (%) 152,5 153,7 141,3 124,0 128,0
Soliditet exkl. pensionsskuld (%) 49,2 46,9 30,0 30,4 27,5
Soliditet inkl. pensionsskuld (%) 13,9 15,1 10,3 12,7 11,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 22,5 22,0 33,0 50,9 34,2
Sjalvfinansieringsgrad exkl. fiber (%) 24,7 25,3 38,6 127,8 118,3

*Verksamhetsévergang av TFAB till ny forvaltning i kommunen paverkar nyckeltalen.
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Inledning och maluppfyllelse

Ett av kommunens grundléggande uppdrag ér att tillhandahalla service och vélférdstjénster.
Kommunen erbjuder en bred och omfattande verksamhet dér skola, vard och omsorg &ar de

stérsta omradena.

For artonde aret i rad redovisar Torsis kommun ett éverskott.
Arets resultat uppgdr till underskott om 8,0 mnkr, men bestar
idr av en forindring i form av orealiserade forluster virdepap-
per om 9,9 mnkr. S3 balanskravsresultatet visar det justerade
resultatet hur skattemedlen anvinds. Dir framgér att det
justerade resultatet 4r 1,5 mnkr.

En orsak till att det blir ett 6verskott ir det 6kade skatte-
underlaget i form av slutavrikningen for bade 2021 som
faststillts ill ett hogre virde samt prognosen for 2022, totalt
har 10,6 mnkr tillkommit i skattekalkylerna under aret.

Det har behévts for att hantera det verdrag av rambudget i
Socialnimnden med 10,7 mnkr, frimst beroende pa hogre
placeringskostnader samt i kommunstyrelsen dir kostnaden
for IKE (interkommunal ersittning) som verforts till kom-
munstyrelsen infér &r 2022 och att de fastigheter som finns
belastats med hégre kostnader sa som Teknik- och fastighet-
snimnden som genom okade Elkostnader och materialkost-
nader inte klarar det avkastningskrav som finns i ram om 3
mnkr utan har ett utfall som ir en halv miljoner 6éver noll.

I en sund ekonomi ska det finnas ett éverskott for investerin-
gar, och arets investeringar har finansierats med egna medel

och lanade medel vilket ger en sjilvfinansieringsgraden for dret
pd 34,8 procent samt ett virde pa 32,6 procent dver en femdrs-
period, och malet att sjilvfinansiera investeringar med minst
50 procent exklusive fibreringen av landsbygden har uppnitts
over en femdrscykel med 67,4 procent.

Det finansiella mélet att nettokostnadsandelen skall understiga
98 procent har inte uppnatts, med ett utfall om 99,6 procent
for dret, och ett virde over en femdrscykel om 99,2 procent.
Det ir endast ett av dren som klarar mélet for det enskilda aret.

T2. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

2022
Arets resultat enligt resultatrékningen -7 964
Reducering av samtliga realisationsvinster -427
Aterféring av orealiserade vinster/férluster vardepapper 9909
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1518
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Summa Balanskravsresultat 1518
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Inledning | Inledning och maluppfyllelse

Arets méaluppfyllelse

Kommunkoncernen planerar, leder, fljer upp och bedémer
verksamheten utifran det tva perspektiven héllbar utveckling
och effektiv organisation. Hallbar utveckling visar utacrikcat
vad kommunkoncernen ska dstadkomma f6r invénare, bruk-
are och kunder. Effektiv organisation visar inatriktat hur kom-
munkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Den langsiktiga
styrningen med kommunfullmikeiges strategiska mal dterfinns
i Strategisk plan 2018-2022. Namndernas totala maluppfyll-
nad av uppdrag 2022 visar att huvuddelen mél antingen ir

paborjade eller uppnadda.

T3. MALUPPFOLJNING KOMMUNEN TOTALT

Hallbar Effektiv

utveckling organisation

Antal pabdrjade 16 8
Antal ej paborjade 0 0
Antal avslutade 5 17
Summa 21 25

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar bedéma om
lagens krav pa god ekonomisk hushdllning uppfylls. Torsas
kommun uppfyller inte fér 2022 kraven pi ett verskott om
tva procent. Med en stark ekonomi &ver tid, med overskott for
artonde dret i rad, kan vi fortsitta bygga en trygg och hillbar
framtid. En samlad beddmning 4r att det tagits steg framdt,
men att det kvarstdr arbete i arbetet med méluppfyllelsen

for hallbar utveckling och effektiv organisation vilket i sitt
utférande under ret paverkats av pandemin.

D1. MALUPPFOLJNING KOMMUNEN TOTALT

Pagaende (24)
@ c:ivevinace (0)
@ Avsiutade (22)
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Inledning | Overgripande styrdokument

Overgripande styrdokument

Strategisk plan

Torsds kommuns strategiska plan dverlimnades till politisk
beredning i juni manad 2022. Den strategiska planen beskriver
Torsds kommuns forutsiteningar utifran ett stérre samman-
hang. Eftersom att behoven hela tiden férindras dver tid si

ir den stora utmaningen att med framférhallning férdela de
ckonomiska resurserna till de verksamheter de gor storst nytta
i. Planen skall tjina som en gemensam grund att utgd ifrin
nir kommunen ska fastligga strategiska och ekonomiska mal
under kommande mandatperiod. Detta skall hjilpa till atc ge
en stabil och tydlig utveckling dver tid.

Vision
Visionen synliggor vad Torsds kommun ska kinnetecknas av
ur ett lingsikdigt perspektiv. I dagsliget stricker sig visionen
tll &r 2030.

Strategiska mal

Utifran visionen anger kommun-
fullmiktige strategiska mal for kom-
munens verksamhet under mandat-
perioden.

Arsplan och budget
Utifran Arsplan och budget sitter
budgeten ramen for de resurser och
den verksamhet som nimnderna
har i uppdrag att genomfora for det
kommande aret, samt en plan for
ytterligare tvd ar. Budgeten anger
vilka prioriteringar som gérs i syfte
att nd de uppstillda mélen.

mal

Den strategiska planen
beskriver Torsds kommuns
forutsiittningar utifrdn ett
storre sammanhang.

Namndbudget

Nimndbudgeten ir nimndernas uppdragsbeskrivning till
forvaltningen for att uppfylla de strategiska malen och upp-
dragen i kommunens Arsplan och budget.

Arsredovisning

Arsredovisningen avlimnas av kommunstyrelsen till kommun-
fullmiktige. Den féljer upp hur verksamheterna arbetat med
de strategiska mélen och uppdragen under aret som gatt uti-
frin Arsplan och budget. Uppf6ljning av mil sker i delarsbok-

slut och drsredovisning.

Arsplan
och budget

Strategiska

STRATEGISK
PLAN

Ars-

redovisning
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Inledning | Arshjulet

Arshjulet

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning

En fungerande ekonomistyrning férutsitter att det finns en
utvecklad ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning. Ekonomi-
styrningens frimsta uppgift 4r att signalera avvikelser s att
organisationen s snabbt som méjligt ska kunna gora férind-
ringar i verksamheten.

Respektive nimnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet
och ekonomi inom sitt verksamhetsomride. Uppfoljning ska
ske pd nivier som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiskt
ansvar. Varje forvaltning ansvarar for kontinuerlig avrapport-
ering till nimnden vid faststillda tidpunkter. Rapporteringen
till ndimnden utgér i sammanfattad form 4ven underlag f6r
avrapportering till central nivé.

Budgetprocess

Kommunens budgetprocess innebir normalt att tyngdpunk-
ten i det centrala budgetarbetet ligger pa viren. Kommun-
fullmiktige i juni tar inte enbart beslut om ramar f6r den
kommande tredrsperioden, utan faststiller budgeten som hel-
het, inklusive taxor och avgifter samt skattesats. Budget 2023

har pé grund av det osikra omvirldsliget tagits pa hosten. Det
innebir att det interna budgetarbetet med verksamhetsplan-
ering och avstimning av forindrade forutsittningar kommer
ga over nydret. Det innebir 4ven att beslutet om taxor och
avgifter samt skattesats tagit som egna beslut innan budgeten
beslutats i fullmiktige i december.

Den strategiska planen beskriver Torsas kommuns
forutsittningar utifrdn ett storre sammanhang. Planen ska
tjina som en gemensam grund att utgd ifrin nir kommunen
ska fastligga strategiska och ekonomiska mal under kom-
mande mandatperiod

For budget &r 2024 kommer budgetprocessen inte dterg? till
véren. D4 osikerheten i budget 2023 ir si hdg och osiker-
heten i en budgetprocess 2024 under véiren 2023 inte har
dterftt all den information som behévs for att kvarstd med en
budgetprocess pa viren behover budgetprocessen ligga kvar pd
hésten ytterligare ett ar. Under viren 2023 d4 mera informa-
tion tillkommit kommer en kompletteringsbudget for aret
2023 hanteras. Det ger dirigenom bittre forutsictningar in till
budgetprocessen pa hésten for budget 2024.

Uppfoljning av kommunstyrelsen sker i form av:

» Delarsrapporten per den siste augusti och arsredovisningen per den siste

december till kommunfullmaktige.

» Budgetuppfdljning per den siste april till kommunstyrelsen.

» Ekonomi- och personalrapport per den siste februari, juni och oktober till

kommunstyrelsen.

» Malen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppféljning per den siste april, i
delarsrapporten och i arsredovisningen.

» Namndernas presidier bjuds in att informera om sin namnd i april och september.
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Inledning | Kommunstyrelsens ordférande har ordet

KS ordforande har ordet

Fér artonde aret i foljd visar kommunen upp ett positivt ekonomiskt resultat. 2022 var aret for
pandemins upphérande men markerar ocksa bdrjan pa en ny lagkonjunktur.

Nir verksamhetsiret for kommunkoncernen sammanfattas

i ett bokslut dr det lte att fyllas av forundran och beundran
infor all den vilfird och kommunala service som alla kom-
petenta och engagerade medarbetare levererar i vardagen.

Jag vill ddrfor rikta mitc varma och uppriktiga tack till alla
medarbetare och engagerade intressenter, foretagare och
samarbetspartners som tillsammans utvecklat och forvaltat
kommunen framdt under det gingna 4ret pa ett sitt att vi nu
kan méta det kommande dret med kraft och energi. Det ir for
mig tecken pd verklig livskraft i Torsas kommun.

VY

Henrik Nilsson Bokor

Kommunstyrelsens ordforande

Jag vill déiirfor rikta mitt varma och uppriktiga tack till alla medarbetare och
engagerade intressenter, foretagare och samarbetspartners som tillsammans
utvecklat och forvaltat kommunen framdt under det gingna dret pa ett siitt
att vi nu kan mota det kommande dret med kraft och energi.
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Inledning | Politisk mandatférdelning Torsas kommun 2019-2022

T4. POLITISK MANDATFORDELNING 2019-2022

Antal

mandat

Vansterpartiet (V) 1
Socialdemokraterna (S) 11
Medborgerlig samling (MED) 1
Centerpartiet (C) 8
Liberalerna (L) 2
Kristdemokraterna (KD) 2
Moderaterna (M) 8
Sverigedemokraterna (SD) 7
Summa 35

&

1 11 1 8 2 2 3 7
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Inledning | Sa anvandes skattepengarna

Sa anvandes skattepengarna

Under 2022 betalade varje invénare i Torsas kommun i genomsnitt 45 407 kronor i skatt till
kommunen. Fér att fa fram det beloppet réknas alla invanare — &ven barn och ungdomar
samt andra grupper som normalt inte betalar nagon skatt. Kommunen fick dven utjidmnings-
bidrag pa 24 170 kronor per invanare. Totalt férdelades det fbljaktligen 69 577 kronor per
person som var skriven i kommunen den 1 november aret innan till olika verksamheter.

Forskola och fritidshem

Férskoleverksamhet for barn 1-5 ar bedrivs i form av férskola
eller pedagogisk verksamhet (familjedaghem). Forskola finns i
samtliga titorter. Det finns dven 6ppen forskola i Torsés.

Grundskola inklusive sarskola

Grundskola drskurs 03 bedrivs i Gullabo. Grundskola
arskurs 06 bedrivs pd de tre titorterna Torsas, Soderakra och
Bergkvara. I Torsas bedrivs det dven undervisning for elever i

arskurs 7-9.

Gymnasieskola och vuxenutbildning
Korrespondensgymnasiet i Soderdkra dir cirka 530 elever
studerar p& Sambhillsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskaps-
programmet, Humanistiskt program och Ekonomiprogram-

met bedrivs av Kalmarsunds gymnasieférbund.

q

12

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for ekonomiskt
bistind, rid, stdd och insatser vid missbruk och beroende,
familjerdte samt rid och stod och insatser till barn, ungdomar
och deras familjer.

Vard och omsorg

Verksamheten inom ildreomsorgen bestir av sirskilda boende-
former, hemtjinst, korttidsplatser samt triffpunkeer. Totalt
finns det 72 sirskilda boendeplatser och tvd enheter Maria-
hemmet och Solglintan. Kommunen har ansvaret f6r hilso-
och sjukvard for de som bor i sirskilt boende eller p4 korttids-
vistelse, har behov av hilso- och sjukvérdsinsatser i hemmet
(hemsjukvard, hemrehabilitering) eller vistas i dagverksamhet.

Ovrigt

Kommunen har genom verksamhetséverging fastighetsfor-
valtningen i egen kommunal regi frin och med 4r 2020, och
ansvarar dven for skotsel av gator, vigar och parker, kollektiv- och
fardtjinsterafik vilket administreras av Kalmar Lins Trafik,
riddningstjinst dir kommunen har ett f6rbund med Emma-
boda kommun och fritidsverksamhet i form av till exempel
fritidsgirdar, padelbana och bollhall. Fritidsféreningarna
erbjuder fotboll, innebandy, skytte, ridning, bordtennis med
mera. Det finns dven kulturverksamhet med kulturféreningar,
konst, hantverk och musik som bérande inslag. Andra
verksamheter ér turism och niringsliv samt miljoskydd.

D2. SA ANVANDES DINA SKATTEPENGAR

@ Politisk verksamhet...........................
® Infrastruktur och skydd m.m. ...............
© Kultur och fritid.......cccorviviniiiiiice
©® Pedagogisk verksamhet.......

Fastighetsforvaltning ............

Vard och omsorg..............
©® Sarskilt riktade insatser ...

Affarsverksamhet..........ccocoooeiiiiiinii 0,1 %
® Gemensamma kostnader (admin, it, kost m.m.)............... 16,0 %
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Agenda 2030 — Globala mal

Agenda 2030 &r en handlingsplan fér omstélining till ett hallbart samhélle for alla. Den har 17
mal med 169 underliggande delmal som ska vara uppfyllda till 2030. Malen é&r integrerade
och odelbara det krdvs framgang inom samtliga omraden for att malen ska kunna uppfyllas.
Nyckeltal utifrdn Agenda 2030 ger kommunen en mdjlighet att kunna jGmféra med andra
kommuners resultat samtidigt som den visar nuldget och omstélliningen till en hallbar framtid.

T5. AGENDA 2030 — GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING 2020-2022

2020 2021 2022
e s o Mal 1 Ingen fattigdom
Mmm Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 10,6 71
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, m
andel (%) av befolkningen 0,75
Mal 2 Ingen hunger
Invanare med fetma, andel (%) 16 16 19
Ekologiskt odlad akermark, andel (%)
Mél 3 Hélsa och vélbefinnande
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 65 66 69
Medellivslangd kvinnor, ar 83,6 84,4
Medellivslangd man, ar
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%) 86,1
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv 3260 3071
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv 227,8 2422
i Mal 4 God utbildning fér alla
l!” Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 85,4 84,7
Elever i ar 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 83,0 82,4
Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) .
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 67,1 69,5 66,2
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 76,5
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 29,1 29,7
Mal 5 Jédmstélldhet
g Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) 64 69
Foraldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal dagar (%) 30,4
Tillfélliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 38,0 39,6 41,2
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, andel (%) 79,3 78,2
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Inledning | Agenda 2030 — Globala mal for ha

bar utveckling

TII.I.VAW
4

g 2

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

Mél 6 Rent vatten och sanitet
Vattentékter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi fér alla
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Fjamvameproduktion av fomybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Bruttoregionalprodukt (BRP), kronor/invanare

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befintliga

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Mal 10 Minskad ojamlikhet
Invanare 16—84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdériga (flyktingar) 20-64 ar,
vistelsetid 4-6 ar, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma
om saker som ar viktiga, andel (%)

Mal 11 Héllbara stdder och samhéllen

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
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Inledning | Agenda 2030 — Globala mal for hallbar utveckling

2020 2021 2022

Mal 13 Bekémpa klimatféréndringarna

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 5,94

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 42 455

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (-2020) 28,4

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) (-2020) 14,6

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%) 9,5 13,1
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 22,1 36,2

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 780,4 782,3

Mal 14 Hav och marina resurser
OBS! Nyckeltal for mal 14 saknas fér kommuner.
‘.: Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
= Skyddad natur totalt, andel (%) 07

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 24 25 19
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare 825 562
Forstagangsvaljare som rostade i senaste kommunfullmaktigevalet, andel (%) 79 79
Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och statsbidrag 1,0 2,1 0,7

@ Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap
OBS! Nyckeltal for mal 17 saknas for kommuner.

g‘"t-, GLOBALA MALEN

W forhallbar utvecklin
amn &

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jamfért med andra. Fér varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bésta resultaten far grén farg, de sdmsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pé& nagot nyckeltal visas det med gré férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data dnnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ldmnat in uppgifter fér det aret, att underlaget é&r fér litet (ofta med tva s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data
inte kan finnas (exempelvis pa grund av att en viss regiform inte finns).

I Basta25 % mittersta50 % [} Sémsta 25 % Ingendata  -Bortfall . Ejtilamplig .. Sekretess
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Inledning | Hallbarhet

Hallbarhet

Agenda 2030 &r en fardplan for att fa en héllbar framtid. Agendan och dess 169 mal &r nagot
kommunen arbetar sténdigt med i hela organisationen och éver férvaltningsgrénserna. Kom-
munens hallbarhetsprogram har sin utgangspunkt att vi ska né var vision; ett gott liv i en
livskraftig kommun genom en langsiktig hallbar utveckling. Den pekar pé fokusomréden som
vi tillsammans behéver fokusera pa den ndrmaste tva aren. Nedan redovisas nagra av de
kommunédvergripande aktiviteter som gérs i kommunen.

Projekt som kommunen varit med for att synliggora Agendan.
Glokala Sverige ir ett kommunikations- och utbildningspro-
jekt det dr ett samarbete mellan Svenska FN-férbundet och
Sveriges kommuner och Regioner, projektet finansieras av
Sida. Youth Action for Sustainable Development ir ett inter-
nationellt projekt med ungdomar tillsammans med Nordiska
Ministerrddet. I somras dkte kommunen till Klaipeda tillsam-
mans med tre ungdomar for att representera och presentera
kommunen arbete pa ett hillbarhetsforum f6r ungdomar.
Detta projekt slutférdes under hosten. Kommunens hallbar-
hetsvecka firade fem &r. Arets upplaga genomfordes tillsam-
mans med Nybro och Emmaboda kommuner som ocksé har
hallbarhetsveckan samtidigt.

Under social hallbarhet har kommunen i samverkan med
andra aktdrer som exempelvis polisen, riddningstjinsten,

foretagare och medborgare sirskilt arbetat for ett tryggt Torss.
Det har gjorts utifrin bland annat medborgardialoger och
forum som trygghet- och sikerhetsnitverk for foretagare.
Sérskild temadag om vild och specifikt vild i nira relation har
arrangerats for styrning och ledning i kommunen.

Som ett ytterligare led i att uppmirksamma och férebygga
véld anordnade kommunen ”En vecka fri frin vld”. Veckan
innebar goda méjligheter f6r anstillda, medborgare och fére-
tagare att oka sina kunskaper om valdets olika ansikten. Det
holl exempelvis en foreldsning om hedersrelaterat vald och for-
tryck dir cirka 100 personer deltog. Utifrin minskliga rittigheter
har kommunen tagit fram ett utbildningspaket om barnritt

for politiker och anstillda. Vi fortsitter att jobba med att stirka
psykiske hilsa och minska psykisk ohilsa och sjilvmord genom
den breda utbildningssatsningen forsta hjilpen till psykiske hilsa.
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Inledning | Hallbarhet

I somras dkte kommunen till Klaipeda tillsammans med tre ungdomar for
att representera och presentera kommunen arbete pa ett hillbarbetsforum
for ungdomar. Detta projekt slutfordes under hésten.

Ett viktigt utvecklingsomrade 4r "Ett hillbart arbetsliv”
Socialférvaltningen pibérjades bland annat en utredning av
enhetschefernas uppdrag med syfte att ge cheferna verktyg att
hantera sitt uppdrag utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Under den ekologiska hallbarheten jobbar kommunen aktivt med
vattenhllande tgirder. Atgirder som renar vattnet innan det nir
Ostersjon. Kommunen har bland annat ett pagiende projekt for
att skapa vattenhéllande och fosforreducerande atgirder tillsam-
mans med lantbrukare i kommunen. Vi har ett nira samarbete
med vattenrddet och kustmiljogruppen i arbetet med vattendt-
girder i kommunen. Samarbete pagar mellan Torsis kommun
och Torsnet att £ till en bligrén plan med fokus pa dagvatten-
l6sningar med grona inslag. Kommunen ar ocksd behjilpliga vid
handliggningen av LONA st6d som privatpersoner kan soka.
#torsdssurrar ir yteerligare ett projekt kommunen har for att cka

den biologiska mangfalden hir jobbar vi bide med aktiviteter
och sprida budskapet hur man sjilv som privatperson bér
tinka i frigan. Atgﬁrderna bidrar till att uppna miljomalen,
Agenda 2030 och god status i vira vattenférekomster.

Under Firdplan 2030 fortsitter vi att byta ut kommunens
bilar till fossilbrinslefria frimst biogas och elbilar. I kommun-
ens fastigheter pgar en stindig forbittring for att energi-
effektivisera. Vi har identifierat vilka tak som ir potentiella for
en solcellsanliggning. Ytterligare en aktivitet under firdplanen
var att inventera befintliga arbetsfordon och redskap och
skapa en handlingsplan fér att byta ut ill mer klimatneutrala,
inventeringen ir klar. Klimatkompenseringsfonden 2022
genererade i tre elcyklar till olika forvaltningar same digital
utrustning till socialfrvaltningen samt en pott pengar for att
byta ut gammal belysningsarmatur till LED- belysning.

Torsas kommun - Arsredovisning 2022
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet

T6. KOMMUNENS KVALITET | KORTHET 2020-2022

2020 2021 2022
Barn och unga
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, lageskommun, antal . .
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 161722 161 148
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) - - 71
Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 87,3 87,9 90,4
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 81,5 81,7 91,9
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 83,0 82,4
Elever i ak 8: Hur n6jd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%)
Elever i 8k 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%) 90,6 92,5 91,9
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 123 691
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 71,4 52,7 65,7
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 67,1 69,5 66,2
Gymnasieelever med indraget studiestod pa grund av ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) 5,8 4,1 5,2
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 143 364 EESINEZ]

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsfoéreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Stéd och omsorg
Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%) -
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%) 85

0
Vantetid i antal dagar fran anstkan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod, medelvarde 20 17 ‘
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 5132 5661
Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde 498
Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 100 - .
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) m -
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 6 294 7014
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde 88 60
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 17 18 18
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpoang - 40
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 78
Brukarbedémning hemtjanst éldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 80
Sjukskaterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, antal

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 252 833 WALAYA
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Inledning | Kommunens Kvalitet i Korthet

2020 2021 2022
Sambhélle och miljé
Medborgarundersokningen - Bra bemoétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 80,1 88,3
Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 65,2 62,5

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 61

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%) -
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI - -
Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for -

nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 37 27
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 635
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 221 36,2

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande -

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) - 88
N&jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiliser, andel (%) 74,7

| vissa tabeller och diagram anvénds férgerna rétt, gult och grént for att visa hur ett resultat ligger till jmfort med andra. For varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de béasta resultaten far grén farg, de sédmsta far réd farg och de i mitten far gul
férg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gré férg.

Ténk pa att fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i jimférelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt.
Kommunen/Regionen kan ha daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).

Om data saknas (gra ruta i tabellen) kan det bero pa att data &nnu inte har publicerats for det aret, att data inte samlats in det aret, att
kommunen/regionen inte ld&mnat in uppgifter fér det aret, att underlaget &r for litet (ofta med tvé s.k. sekretessprickar i rutan) eller att data
inte kan finnas (exempelvis p& grund av att en viss regiform inte finns).

. Basta 25 % Mittersta 50 % . Samsta 25 % Ingen data - Bortfall . Ej tilldamplig .. Sekretess
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Verksamhetsberattelse | Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

EKONOMI

T7. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2020 2021 2022
Intakter -12919 -8 326 -9914
Kostnader 98 964 93587 108 796
Nettokostnader 86 045 85 262 98 882
Budget 83413 85574 92 008
Budgetavvikelse -2 632 285 -6 712
Nettoinvesteringar 16 769 39 588 55 685

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev ett underskott pa 6,7
mnkr. Under dret har kostnaderna for Riddningstjanstférbun-
det 6kat genom kostnadstickning av underskott i forbundet
RFET, hogre kostnader 4n budgeterat inom hamnverksam-
heten och arkivcentrum. Fastigheterna som legat kvar inom
forvaltningen har dven de drabbats av hégre kostnader, frimst
genom att elavtalet [6pte ut i augusti men dven kostnads-
okningen inom underhill och férvaltning genom de kraftigt
dkade materialpriserna. Kostnaderna for IKE som flyttas

till kommunstyrelsen infér budgeten 2022 har éverskridit
budgetramen som 6vertogs frin Bildningsnimnden med 2,4
mnkr. Ovriga avdelningar klarat sina ramar.

Av arets investeringar sd ir fibreringen som i ar ocksé forbru-
kat huvuddelen av drets investeringsbudget med 48,2 mnkr.
Det dr 18 mnkr mer 4n budgeterat och forklara hela den
overskjutande investeringskostnaden som 4r 17 mnkr hogre
in budgeten.

HANDELSER

Det gingna har priglats dels av dtergingen efter pandemin,
men framfér allt av det forindrade sikerhetspolitiska liget och
kriget i Ukraina. Det osikra virldsldget har pdverkat mycket
med okade priser pa varor och tjinster och dirvid framfor allt
av den kraftiga rorligheten pa Elmarknaden.

Den osikra omvirlden ger dven vid handen en sa stor osiker-
het gillande kommunens planeringsférutsittningar in i kom-
mande verksamhetsar.

Nir vi summerar 2022 kan vi se nigra nimnder som har pa-
taglige svért att forhalla sig till av fullmiktige tilldelad ekono-
misk ram. I nimndernas egna reflektioner och analyser beror
det bade pd okade volymer i uppdraget sivil som en generellt

okad kostnadsbild.

Kommunkoncernen, Torsas kommun, har fram till augusti
2022 haft ett i sammanhanget fordelaktigt elavtal il fast

pris Avtalet 18pte ut per sista augusti, har ett stort arbete

lagts pa att forsdka upphandla forst ect nytt elavtal. Da det
p4 marknaden inte fanns nigon aktdr som var intresserad av
att svara, har Torsds kommun blivit tvungen att avtala om ett
nytt kortsiktigt rorligt avtal parallellt med att arbete med att
forbereda en ny mera lingsiktig upphandling pagar. Att i stil-
let for att ha ett fastprisavtal nu ha ett rorligt elpris paverkar
kommunkoncernen pétagligt i negativ riktning.

Arbetet med att ta fram underlag for en ny forvaltnings-
organisation har 16pt under viren. Direfter har arbetet med
att realisera forindringarna fortsatt for att kunna sjosittas
forsta januari 2023 i enlighet med kommunfullmiktiges
beslut i juni 2022.
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(44

Av drets investeringar sd dir fibreringen som i dr ocksa forbrukat
huvuddelen av drets investeringsbudget med 48,2 mnkr. Det dir
18 mnkr mer in budgeterat och forklara hela den dverskjutande
investeringskostnaden som ir 17 mnkr hiogre in budgeten.

Arbetet med aktualisering av strategisk plan genomférdes
under viren 2022. Samtliga forvaltningar deltog i arbetet med
att uppdatera perspektiv, dvergripande mal och strategier.
Under éret har ocksa mycket arbete lagts pa forslag till Torsis
nya digitala dversikesplan. Ett stort arbete som ser lika ut for
alla kommunen oavsett kommunens volym och storlek.

Fiberutbyggnad pd landsbygden ir ett omfattande projekt
som l8per dver flera &r och syftar till att alla fasta hushall och
foretag ska fa tillgdng till fiber. Ett mycket stort, nédvindige
och omfattande projekt som med viss fordrdjning sakta gir
mot ett fardigstille nic.

Den s3 kallade och si eftertraktade analysgruppen har i sin
linda etablerats. Den bestdr av representanter fran alla forvalt-
ningar. Under éret triffades analysgruppen for att g igenom
resultatet av medborgarundersskningen som genomférdes

2021 och kommunkompassen som genomfordes samma ar.
Resultatet av kommunkompassen presenterades for medverkande
tjanstepersoner och politiska beslutsfattare under viren 2022.

Under hosten bjods medborgare in till dialoger om boende
for ildre. Dialogerna genomfordes i samverkan med Social-
forvaltningen, Teknik- och fastighetsforvaltningen, TBAB och
utvecklingsavdelningen pa kommunledningsforvaltningen.

I oktober deltog Torsis kommun vid sidan om Kalmar,
Karlskrona och Ronneby kommuner med en monter under
niringslivsmissan for Business Sydost. Torsas monter

som hade temat "Kinn kinslan av Torsas” fick mycket
uppmirksamhet i lokalpress och radio och lockade manga
besdkare. Ovan har beskrivits ett axplock av aktiviteter

som genomforts trots besvirliga forutsittningar som till del
begrinsat oss i utvecklingsarbetet.
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Bygg- och miljonamnden

EKONOMI

T8. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2020 2021 2022
Intakter -2 028 -2 077 -2 248
Kostnader 8 900 9743 9698
Nettokostnader 6 872 7 666 7 450
Budget 6 803 7 800 7997
Budgetavvikelse -69 134 547
Nettoinvesteringar 0 0 0

Arets verksamhet innebar ett dverskott gentemot budget med
547 tkr. Bostadsanpassningen har haft en kostnadsmassa

som idr 1,1 mnkr éver budget. Under aret funnits et flertal
vakanser och annan franvaro som gett en kostnadsminskning
bade genom ligre personalkostnader men pa grund av att vissa
planerade atgirder inte har kunnat genomforas. Aven nimnds-
arbetet har haft en kostnadsminskning pd grund av mer
digitaliserat arbete. Sammantaget gor kostnadsminskningarna
att den 6kade kostnaden for bostadsanpassningen har kunnat
hanterats inom befintlig ram.

Under éret har ingen investering genomforts.

HANDELSER

P4 det 6vergripande planet fortsitter arbetet med att forbic-
tra processer och arbetssitt for en bittre arbetsmiljé och for
att méta allménhetens férvintningar. Under hésten har flera
arbeten pagitt for att férbereda verksamheten f6r nistkom-
mande 4r och organisationsforindringen si som behovsutred-
ning, tillsynsplaner, delegationsordning och uppdatering av
administrativa uppgifter.

For lantbrukstillsynen genomfordes tillsynsbesok pa storre
lantbruk under bérjan av aret. En enkicttillsyn har under
hésten skickats ut till mindre lantbruksverksamheter i kom-
munen. Miljsinspekedr med huvudansvar for lantbruks-
tillsyn har varit forildraledig fran maj till december. For

ovrig miljotillsyn och hilsoskyddstillsyn har arbetet bedrivits
i huvudsak enligt tillsynsplanen. Aven inom dessa omriden
har det varit forildraledighet/vakans under delar av 4ret.
Tillsyn har bland annat utférts pé byggforetag i kommunen i
Miljosamverkan sydosts projekt Bygg- och rivningsavfall. Livs-
medelskontrollen har utférts enligt kontrollplanen. Ett antal
nya verksamheter att startat upp och registrerat sig under dret.

Vid tillsynen har de faststillda operativa mélen beaktas.

Arbetet med enskilda avlopp har i huvudsak skett genom att
paminnelser har skickats i redan beslutade férbudsirenden
samt genom handliggning av de tillstindsansokningar som
kommit in som en £6ljd av pdminnelserna. Mycket admin-
istrativt arbete har genomforts i avloppsregistret for att for-
bittra uppfoljningen och underlitta rapportering och statistik.
Det har inte funnits utrymme att pibérja arbetet i ndgra nya
geografiska omriden.

Inkommande byggirenden har 6kat nigot i antal i jimforelse
med 2021. Under éret har bland annat fem nya bostadshus
och tre fritidshus beviljats bygglov. En stor 8kning av
drenden gillande installation av eldstad under 2022 dir
antalet drenden mer 4n tredubblades i jimforelse med 2021.
Detta som en 6ljd av de hdga elpriserna. Under aret har

det arbetats aktivt tillsammans med TBAB och teknik- och
fastighetsférvaltningen for att minska antalet underkinda
OVK (obligatorisk ventilationskontroll) i byggnader.

For bostadsanpassningen har antalet drenden varit nigot hogre
under dret. De mest kostsamma drendena ir bidrag till hissar,
badrum och ramper. Under dret har flera drenden hanterats
med ramper och flera med badrum. Namnden ser att det
generella kostnadsldget i samhillet ger genomslag dven for
bostadsanpassningar, da exempelvis hissar och byggmaterial
har okat i pris.

Vad giller detaljplaner har plan f6r Cupolen antagits i kom-
munfullmiktige, detaljplan f6r Lunnagatan har varit ute pa
granskning och detaljplan for Skeppevik/Bjorkenis har varit
pa samrad. Mycket utredningsarbete har dven skett i detalj-
planen f6r Centrumkvarteret fér detaljplanen for Lugnet i
Bergkvara. Inget fortsatt arbete med detaljplanen i Bergkvara
hamn har skett i avvaktan pd utredning hos teknik- och
fastighethetsforvaltningen av mojligheten till saneringsbidrag.
Det utokade samarbetet mellan plan och miljo har inneburit
att tillginglig expertkunskap utfor relevanta delar av upphand-
lings- och planarbeten.

For oversikesplanearbetet sd blev samridsférslaget fardigt i
slutet av dret och den interna remissen pabérjades som ett led
for att kvalitetssikra uppgifter infor den politiska forankringen
av forslaget.

Under viren genomférdes en flygfotografering av kommunens
primirkarteomriden och utvecklingsomraden i syfte att upp-
datera primirkartan. Detta 4r en del i ett storre arbete kom-
munen behover genomfora for att ha och erbjuda rittssiker
information i kartan.
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Vad giiller detaljplaner har plan for Cupolen antagits i
kommunfullméiktige, detaljplan for Lunnagatan har varit ute pd
granskning och detaljplan for Skeppevik/Bjorkendis har varit pd
samrad. Mycket utredningsarbete har iiven skett i detaljplanen for
Centrumbkvarteret for detaljplanen for Lugnet i Bergkvara.

Samordningsansvar for energi- och klimatradgivning limnades
under hésten 6ver till Nybro kommun. Efterfrigan pa energi-
radgivning har intensifierats i takt med att energipriserna har
okat. I ar har samarbetet inom energi- och klimatradgivning
utdkats genom att det genomfordes en héllbarhetsvecka
tillsammans i de tre kommunerna Torsés, Nybro och Emma-

boda.

Nimndens vatten- och naturvdrdsarbete har fortlpt genom
bland annat det treariga LOVA projektet “Vattenhéllande

och fosforreducerande dtgirder” samt LOVA fortsitt LEVA.
Nimnden beviljades LONA- och LOVA-bidrag for ytterligare
projekt med start under dret: Restaurering av vatmarker, bl-
gron plan och pollineringsprojekeet.

Nimnden har dven haft i uppdrag frin kommunfullmiktige
att arbeta med skarvens forekomst utanfér kusten. En arbets-
grupp bildades och méten och utbildning har genomférts
bland annat med Linsstyrelsen, fastighetsigare och jigare.
Tva samordnade skyddsjakter genomférdes under sommaren
av jaktrittsinnehavare till 8ar utanfér kusten. Jakegruppen
kommer att fortsitta arbetet framledes i huvudsak utan kom-
munens medverkan.

FRAMTID

Fran och med 2023 byter samhillsbyggnadsférvaltningen
namn till bygg- och miljéférvaltningen.

Nimnden och férvaltningen behéver hitta formerna for
arbetet efter den 6vergripande organisationsforindringen

och for den nya mandatperioden. Fér nimndens del innebir
organisationsforindringen att verksamheten krymper nigot
eftersom planverksamhet, nimndsadministration och hillbar-
hetssamordning flyttar till kommunledningsférvaltningen. For-
valtningen behéver sikerstilla fortsatt god samverkan internt
och fortsitta delta och bidra i stérre samhillsbyggnadsprojekt
och samhillsutvecklingsprojekt.

Att organisationen krymper till antalet i en redan liten forvalt-
ning gor att sirbarheten 6kar ytterligare. Nimnden behover
bedriva, planera och rusta organisationen pa bista sitt for att
minska denna sirbarhet. En viktig del f6r en minskad sarbar-
het i organisationen ir att vidareutveckla den framgéingsrika
avtalssamverkan som finns med motsvarande verksamheter i
Emmaboda och Nybro kommuner. I dagsliget delar nimnden
bland annat tvé tjinster med Nybro kommun.

Nimnden behover fortsatt arbeta for en 6kad digitalisering,.
Detta for att 6ka tillgingligheten till tjanster och information
for medborgare och andra intressenter samt for ate effekeiv-
isera den egna drendehanteringen. Viktiga arbetsuppgifter i
detta ir inférande av e-gjdnster, utveckla drendehanterings-
systemet, inféra e-arkiv och tillgingliggdra information for
allminheten.

Inom miljé- och hilsoskyddstillsynen kommer arbetet i stor utstriick-
ning bedrivas utifrdn den nationella tillsynsstrategin. Det kommer
bland annat vara fokus pa tillsyn av bostider, illegal avfallshantering,
dagvattenhantering, och strandskydd i grunda havsvikar.
Arbetet med vattenatgirder vid kusten kommer framéver
oppna upp for fler dtgirder dn vassklippning. Detta for att

f3 storsta miljnytea for de pengar som avsitts. Projekeet
LOVA fortsitt LEVA kommer fortsitta tillsammans med
fyra nirliggande kommuner, LRE Hushallningssillskapet
och Kalmarsundskommissionen med vattenhillande och
niringsreducerande tgirder med fokus pa dkermark och
dikningsforetag. LOVA-projektet “fosforreducerande och
vattenhdllande dtgirder” kommer fortga med bland annat
strukturkalkning av dkermark. Samordning av kommunens
pollineringsprojekt kommer fortsitta och dven arbetet med
framtagande av bla-grén plan. Omtag i arbetet med att fa
Lansstyrelsens godkdnnande for vattenhallande dtgirder vid
Odet i Torsis kommer att goras. Detta di det fortfarande ir
lika angeliget att dtgirder genomfors och beslut om det eko-
nomiska stddet har nu férlingts av Linsstyrelsen.
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Teknik- och fastighetsnamnden

EKONOMI

T9. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING FOR
GATA/PARK (TKR)

2020 2021 2022
Intakter -4 838 -5 379 -5 864
Kostnader 15 754 17 552 18 584
Nettokostnader 10 917 12173 12 722
Budget 11 760 12 062 12114
Budgetavvikelse 843 -111 -608
Nettoinvesteringar 3009 4085 3030

T10. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING FOR
FASTIGHET (TKR)

2020 2021 2022
Intakter -51936  -54392 -54125
Kostnader 34 380 36 191 38 944
Kapitalkostnader 14 540 14 645 14 869
Nettokostnader -3 017 -3 556 -312
Budget -301 -3 000 -2 956
Budgetavvikelse -2716 -556 2 644
Nettoinvesteringar 48 476 7 056 5834

Teknik och Fastighetsforvaltningen har en negativ avvikelse
mot budget med -3 428 tkr.

Gata Park

2022 4rs underskott p& -621 tkr forklaras av ett antal faktorer.
Kostnaderna for att underhalla enskilda vigar har éverstigit
budgeten med -700 tkr. Detta beror frimst pd att drift- &
underhallsavtalet for enskilda vigar har indexuppriknats

med -400 tkr. Ett bidrag frain Kommunstyrelsens
volymforindringsreserv pa 300 tkr minskar dock
underskottet. P4 grund av omvirldssituationen har kostnader
for media, fordon och forbrukningsmaterial kat med -550
tkr. Vintervighallningen 6verskred budgeten ndgot men
kinnetecknades ind4 av en gynnsam vinter. P4 intiktssidan
kan nimnas att uthyrningen av Saharas padelbana har sjunkit
fran 311 tkr 2019 till 34 tkr 2022.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens utfall blev -3 375 tkr simre dn budget.
Verksamheten kinnetecknades 2022 av att intikterna foljde
budget. Planerat underhall har huvudsakligen genomférts
enligt uppsatta malsiteningar och positivt 4r att akuta under-
hallsinsatser ligger under budget. Den frimsta orsaken till

att utfallet sa kraftigt har forsimrats ir omvirldssituationens
paverkan pa mediakostnader, som &verskrider budgeten med
-2 500 tkr. Kostnaderna for service/besiktning dverskred
ocksa budgeten frimst beroende pa genomférda ventilations-
kontroller (OVK)/Elektriska nimnden. Under 2022 avbrots
projekt Ts 4:111(2) Mjélner och de upparbetade kostnaderna
belastar resultatet med -300 tkr.

Lokalvard

Lokalvirdens utfall blev 551 tkr bittre dn budget, dir frimsta
orsakerna 4r att kontrakten for intern lokalvard reglerades i
slutet av 2022, samt att ingen extern personal har hyrts in
under Aret.

Gata Park har utnyttjat 45 procent av tilldelade investerings-
medel. Det lga utfallet beror frimst pa att utbyte av gatubelys-
ningsarmatur har skjutits fram till 2023. Verksamhetens
stdrsta investering var att en ny redskapsbirare inforskaffades
under dret.

Fastighetsavdelningens liga investeringsverksamhet beror pa
att det planerade stambytet pa Sofiagirden har skjutits pd
framtiden. Torskolans nya ventilation firdigstilldes under
varen. Dessutom pibérjades utbyte av virmepumpar i fas-
tigheterna Vigen och Séderdkra skola, samt ombyggnad av
Mariahemmets omklidningsrum.

HANDELSER
Gatal/park

Kommunférridet har fortsatt vixa med fler verksamheter.
Bade gata/park, lokalvardsenheten och fastighetsenheten sam-
sas pd samma omrade vilket 4r positive. Under hosten har ett
arbete pagite att formera alla tre verksamheter i de befintliga
lokalerna for respektive verksamhet. Under det gingna éret
har man omorganiserat Gata/park med uppdelade ansvars-
omraden och 6vergripande skotselplaner. Tidigare fanns tva
samordnare med ansvar for gator och vigar samt fastigheter/
bostider - idag 4r en samordnare utsedd.
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Beliggningsarbeten i kommunens titorter har under éret
koncentrerat sig pa ging- och cykelvigar, frimst i Soderakra.
Hésten 2022 utfdrdes en del linjemalningar i titorterna och
en ny refug upprittades vid parkeringen vid sporthallen i
Torsas.

Fulviks badplats blev klar efter det planerade underhillet.
Omkliddningsrum och toaletter fick nya dérrar och fasaden
mélades. Trallgingen som gér lings med stranden upp till
omklddningsrum och toaletter férbittrades. Den slutna av-
loppstanken byttes ut till en stérre, och man pibérjade arbetet
med att gora i ordning staketet som leder fran parkering fram

till badplats.

Badbryggan vid badplatsen pd Badudden byttes ut till en
flytbrygga.

Restaureringen av Olssonska gardens utemiljo har fortsatt
med ett stort engagemang av personalen. Under dret har man
restaurerat grusgangarna och pabérjat ett nytt skyltprogram.

Pollineringsprojektet tillsammans med Sambhillsbyggnads-
forvaltningen pagick under hela 2022. Gata/park planterade
pluggplantor i en del av vira dngar och gjorde sma illustra-
tioner av dngsmark som placerades ut i samhillena.

Saharaomradet ir ett vilbesdkt omride som vi fortsitter att
utveckla. Under 2022 monterades en rullstolsgunga. Utegym-
met som tidigare var beldget vid sporthallens parkering flytt-
ades till gronomradet pa Sahara, lings med l6pbanan.

Utevistelser hiller i sig efter de stora vigorna med pandemi

och vi fortsitter virt arbete med bittre utemiljoer. Upprust-
ning av lekplatsen vid Elledalsgatan gjordes med ny klitter-
stillning, karusell, fjidergunga, snurrsvamp och voltricke.

Under hésten inleddes ett stérre underhallsarbete pa vara
pirer i smibdtshamnen i Bergkvara. Vi iordningstillde dven en
stillplats f6r husbilar pd hamnomradet i Bergkvara.

Mark, exploatering och trafik
Del ett av exploateringsprojektet i Torshammar genomfordes
och limnades 6ver till Gata/park for underhdll och drift.

K&p av fastigheterna Géken 1 & 2 genomfrdes och dessa
fastigheter kommer att inga nir det giller exploatering av
Lugnet. Markundersokning och utredningar pagar.

Nya hastigheter inom Torsas kommuns titorter borjade gilla
fran mars 2022.

Busshéllplatserna vid Lindbergs i Bergkvara har flyttats och
ny angdring av bussar med bittre trafiksikerhet, busskur och
cykelparkering vid Storgatan/Kastmansgatan har anordnats.

Vid Parydvigens busshéllplats har hallplatserna byggts om och
tillginglighetsanpassats. En ny passage har byggts och dirmed
okat trafiksikerheten for bussresenirerna.

Fastighetsavdelningen

2022 har framskridit i rusande fart pa Fastighetsavdelningen,
elkrisen som slagit hart i Sverige och som har paverkat Torsas
kommun med ett utgdende elavtal, sa fokus har legat till stor
del pa energibesparingar under sommaren och hésten.

Arbetsbelastningen har varit extra hdg pa fastighetsskdtarna
i och med langtidssjukskrivningar. Under aret som gatt si
har det varit hog fokus pA OVK-besiktningar som ir till 95
procent i fas.

Avdelningen har pbérjat arbetet for att kunna installera
virmepumpar pa Soderdkra skola. Projektet stoppades da en
utredning om att eventuellt bygga fjirrvirmenit i S6derdkra
pabérjades av Torsnet AB. Avdelningen har under tiden utred-
ningen pagatt fortsdtt virma skolan med pelletspannan. Di
det har varit pelletsbrist hos leverantérer pa grund av kriget i
Ukraina har man i stillet behovt anvinda olja som uppvirm-
ning vilket har gjort att kostnaderna har skat.

Aterstillning av skolgirden samt indragning och férstirkning
av el 4r firdigstillt. Aven Vagen har fatt ett nyte virmesystem
(virmepumpar) béde i den stora lokalen och i det mindre
huset pé fastigheten. Avdelningen har under 2022 gjort en
stérre ombyggnad av ventilationen pd Torskolan vilket har

fardigstillts med bra utfall.

Parkeringen vid kommunhuset har uppdaterats med nya
laddstolpar for elbilar med taggsystem. Man har 4ven utokat
antal laddplatser och monterat en publik laddare.

Arbetet med en underhéllsplan har fortgict under 2022 och

i december beslutades det att képa in Planima som ir ett
nytt underhllssystem. Vi kommer nu 2 kontroll pé vira
fastigheter pa ett bra och enkelt sitt, och dven fi en planering
som stricker sig dver lang tid.

Incit Xpand kommer att finnas kvar, men kommer enbart an-
vindas som ett felanmilningssystem for verksamheterna i vira
fastigheter och felanmilan f6r Torsis bostad mot avdelningen.
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Under hésten 2022 har det fokuserats pa att minska energi-
anvindningen i vara fastigheter dir avdelningen har kunnat
minska forbrukningen genom schemastyrning av ventilation
och uppdatering till energisnal belysning.

Avdelningen har under fédrsommaren avyttrat Drifthallen till
Yaskawa. Moduler placerades vid kommunforradet for act 5ka
personalutrymmet. Fastighetsavdelningen och lokalvarden
flyttade under sommaren till kommunférridet som en del av
sammanslagningen i den nya forvaltningen. Under hésten har
arbete pagatt for att optimera ytorna pi kommunférridet for
alla verksamheter.

Nya omklidningsrum till hemtjinstpersonalen har byggts

i killaren p& Mariahemmet som stod inflyttningsklara den
forsta november, matsalen har anvints som tillfilligt omklid-
ningsrum under pandemin och dven matsalen har fitt en
uppfrischning som stod klart vid nyar.

Fem badrum har under aret renoverats i Solglidntan,
Soderdkra. Samtliga uteplatser pd Solglintans innegard hade
bakfall in mot fastigheten vilket resulterade i vattengenom-
tringning i fastigheten. Samtliga uteplatser byggdes om i
samband med att man gjorde i ordning skadan. Utbyte av golv
pagar kontinuerligt och 2022 byttes resterande golv i Torskolans
mellanstadium och ett personalrum pa Bergkvara skola fick

nya mattor. Ett test har gjorts pa Séderikra skola med att méila
golven och forsegla dessa med keramisk forsegling.

Lokalvardsavdelningen

Pandemin ir dnnu inte dver och vigen av spridning kommer
med jimna mellanrum dérav har arbetet att hantera smitt-
spridningen av Covid-19 fortsatt.

Sjuktalet har fortsatt varit hgre dn normalt, bdde med
kort- och lingtidssjukfranvaro. Under det gingna dret har
medarbetarna varit pd tvi lokalvirsmissor inom kemikalier
och lokalvardsmaskiner fér att kompetenshéja och utveckla
verksamheten.

Stortvittstugan blev firdig pA Mariahemmet under 2022, dir
man skoter stérre delarna av tvitt- och tork men 4ven en del
forvaring av forbrukningsmaterial och kemikalier. Inventer-
ing av lokalvirdmaskiner paborjades for att kunna centralisera
oss och byta ut maskiner till bittre ergonomiskt skonsamma
lokalvirdsmaskiner.

Under véren séldes Drifthallen dir grunden for lokalvards-
verksamheten ldg. Ett storre omtag fick tas for att flycta

verksamheten till kommunforradet i Torsds dir en samman-

slagning skedde med Gata/park och fastighetsskétarna.

Senare delen av 2022 fick lokalvardsavdelningen i uppdrag att
ser over lokalvirdsavtal som ligger till grund mot kunder inom
kommunens regi, bolag och forbund. Arbetet r pabérjat med
grundliga lokalvardscheman, frekvens och ritningar.

FRAMTID

Overgripande forvaltning

Fran arsskiftet 2023 blir det en helt férindrad férvaltnings-
organisation inom Torsis kommun. Forvaltningen kommer
att heta Dirift och Service nimnden/férvaltningen. Férvalt-
ningen tillférs fyra nya ansvarsomraden, Kost, I'T, Service-
center och fordonssamordning.

Forvaltningschefen, Fredrik Frisell, har under hésten 2022
skapat en helt ny ledningsgrupp med de olika enhetscheferna,
som triffats att antal génger for att vara vil forberedda. Med
en s stor forindring dr det vikeigt att férvaltningen fir en bra
start tillsammans med alla anstillda ndr vi nu gér in i den nya
organisation och det mycket tuffa ekonomiska liget.

Forvaltningen har gjort ett mycket bra arbete infor budgeten
2023 och en stor del av investeringarna som behéver goras
under i forsta hand 2023 godkindes av kommunfullmiktige
vid decembermétet 2022. Det finns sedan manga ar ett stort
eftersatt underhll pi minga byggnader inom Torsds kom-
mun. Under 2023 kommer det att tas fram en underhallsplan
for samtliga byggnader och utifrin den bilda sig en god upp-
fattningen om framtida renoveringar och investeringar.

Att det ekonomiska liget for Torsds kommun kommer att vara
mycket tufft de kommande éren ir vil king, frimst nu giller
det att ta sig igenom 2023 tillsammans. Viktigt att all personal
ir involverade i det ekonomiska ldget som giller under éret.
Tillsammans léser vid detta.

Forvaltningen kommer att gora en hel del investeringar

under 4ret. Det kommer att byggas en ny driftshall vid
kommunférridet. Planeringen har redan startat med ett férsta
byggméte och om allt gir enligt plan kommer preliminir
byggstart beriknas vara kvartal ett. Beriknat kostnad

uppgar till 15,0 mnkr. Férvaltningen kommer fortsitta

sitta solceller pA kommunens fastigheter, avsatt 1,0 mnkr i
budget. Upphandling av skétseln av dom enskilda vigarna i
kommunen kommer att startas i borjan av 2023. Nuvarande
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avtal med Svevia gir ut den 30 september 2023. Planen ir att
upphandlingen skall vara klar i god tid innan sommaren 2023.

Detta ir bara delar av vad som kommer att ske under 2023,
i 6vrigt hinvisas till den budget som antogs av Kommunfull-
miktige i december 2022.

Gata och park

Forvaltningen blir stérre och kommunférridet vixer och vi
ser fram emot en tid med storre och bredare samverkan. Ett
fortsatt arbetet med olika ansvarsomridena samt detaljerade
skotselplaner f6r att hitta hallbara och effektivare arbetssitt.

2023 har vi en tanke om att kompetenshdja verksamheten
inom miljé- och hilsa med inrikening farligt avfall och
ergonomi. Vi kommer att 2023 fortsitta virt arbete med
pollineringsprojektet, dterskapa och underhélla kulturmiljon
pa Olssonska girden samt utbyte av gammal belysning i
Soderakra och Bergkvara for energieffektivisering.

Virt dagliga arbete med underhall av vara utemiljder sisom
lekplatser, aktivitetsomraden, badplatser, vignit, gatubelys-
ning och skog kommer att fortsitta for att skapa fina och
trivsamma miljder for bide besdkare och kommuninvinare att
vistas pa.

Mark, exploatering och trafik

From forsta januari 2023 kommer Mark- och exploaterings-
verksamheten flyttas till kommunledningsférvaltningen under
kommunchefen Hikan Petersson. Storre delen av arbetet
inom trafik kommer att delvis beréra dven Drift- och service-
forvaltningen i olika former.

Fastighetsavdelningen

2023 kommer bli ett ar dir organisationen far sitta sig.
Verksamheten har flyttat till nya lokaler, dir pagér nu ett
aktivt arbete for att skapa forutsittningar for en effektiv
verksamhet. Gruppen har ocks3 utékats med vaktmisteri och
bilsamordning, vilket medfér nya méjligheter och utmaningar.

Flera av verksamhetens entreprendrsavtal 16per ut 2023. 1
samband med upphandling ses verksamheten 6ver for att
nyttja resurser pd effektivast sitt. Verksamheter arbetar fortsatt
med energieffektivisering och optimering pa olika sitt i vira
fastigheter.

Under 2023 kommer en nybyggnation for gemensamma
personalutrymmen paborjas pd kommunforradet. Arbetet

med ett forfragningsunderlag dr under framtagning och
berikningen 4r att det ska sta klart till sommaren 2024.
Aven en maskinhall ska uppforas. Upphandling for detta har
paborjats och forhoppningen ir att den ska std klar under
2023.

Underhallsprogrammet Planima kommer driftsittas. Fastig-
heterna beriknas vara inlagda i systemet under de sex forsta
ménaderna. Detta gor att vi far kontroll pd underhallsbehovet
och underhallsskulden pd véra fastigheter. Fortsatt kommer
Mariahemmets killare renoveras da socialférvaltningen kom-
mer ha behov av nya utrymmen fér hantering av arbetsklidder
till all personal.

En solcellsanliggning pd 43 kW ir bestilld till Solglintan och
kommer installeras under mars manad som en forsta anligg-
ning. Under 2023 kommer vi dven gora en upphandling pa
ytterligare en anliggning.

Hemsjukvarden kommer f3 ett nytt personalkok pa Sofia-
garden, projektet dr pdborjat och kommer sta klart i slutet av
januari. Optimering av belysning till LED kommer fortsitta
under 2023 f6r att minska energiférbrukningen. Det ir viktigt
att vi fortsitter arbetet med att "koppla upp” véra fastigheter
och installerar styr- och évervakningssystem dir det dr méjligt.

Smultronets férskola kommer genomga en stérre fasad-
renovering samt fonsterbyten.

Lokalvardsavdelningen

Forsta delen av 2023 kommer vi gd igenom lokalvardsavtalen
mot verksamheterna, samt se dver personaltitheten efter
foregiende 4rs bortfall av personal. Kartliggning av kom-
petenshdjning och bittre resursanvindning.

Omorganisation for var nya forvaltning och flytten till kom-
munforrddet innebir att vi tillsammans behover formera oss
pd kommunférridet. Vi kommer kartligga och behovsanpassa
vara lokaler pd ett effektivt sitt och hitta enklare l6sningar
och bittre organisering for vara lokalvirdsmaskiner och for-
brukningsmaterial.

Vi kommer fortsitta arbete under 2023 att se olika méjlig-
heter att utveckla vir verksamhet med grund i miljs- och
hilsa samt ergonomi for att behdlla god kvalité och héllbara
medarbetare.
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EKONOMI

T11. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2020 2021 2022
Intakter 71850 42 288 48 633
Kostnader -250 239 -234 393  -245 227
Nettokostnader -178 389 192105 -196 594
Budget -172082 -182500 -185848
Budgetavvikelse -6 307 -9 605 -10 746
Nettoinvesteringar 1480 1701 2455

Forvaltningens totala resultat slutar pd ett underskott pd 10,7

mnkr.

Arbetskraftskostnaderna éverstiger budget med 2,3 mnkr,
varav 1,3 mnkr inom omsorg, 2,3 mnkr inom IFO och positiv
avvikelse for Adm och Stab med 1,3 msek till f6ljd av ¢j dter-
anstilld Stabschef och anhérighandliggare. Ovriga kostnader
dverstiger budget med 23 mnkr, i huvudsak hinforlige till
externa placeringar IFO, och skyddsklidder inom omsorgen.

Omsorgsverksamheten gdr totalt en negativ budgetavvikelse
pd 3,3 mnkr. Arbetskraftskostnaderna dverstiger budget med
1,3 mnkr. Ovriga kostnader dverstiger budget med 8,4 mnkr.
I huvudsak 4r dessa kostnader relaterade till skyddsklider,
utdkade externa kostnader for LSS samt hjilpmedel f6r Rehab
och HSL-uppdrag.

Intikterna Sverstiger budget med 6,3 mnkr varav 4 mnkr
avser intern ersdttning fran KS for skade HSL-kostnader.
Resterande 2,3 mnkr avser nyttjade statsbidrag och ersittning
fran AE Antal brukare i hemtjdnst har i snitt varit 223, att
jimfdras med 190 under 2021. Antal bistindsbedémda
hemtjinsttimmar uppgick till 67 682 att jimféras med 76 875
under 2021.

Antal delegerade HSL-timmar (delegerade sjukskdterskeupp-
gifter till hemtjinst) under dret har uppgate till cirka 18 000,
vilket 6verstiger bedomningen for 2021 (enligt férvaltningens
utredning hésten 2021) med 4 000 timmar. Férvaltningen har
under 2022 kompenserats av KS med 5 mnkr for 6kat HSL
uppdrag.

Korttidsjukfranvaron har under 2022 legat i nivd med 2021
pa cirka fem procent och frinvaron hos ordinarie personal har
inte kunnat tickas av heltidsarbetande, utan resulterat i mer
timvikarier én budgeterat.

IFO-verksamheten gor totalt en negativ budgetavvikelse pd
7,5 mnkr. Arbetskraftskostnaderna ligger i fas med budget
efter ersittningar fran AF och riktade statsbidrag. C)vriga om-
kostnader overstiger budget med 13,5 mnkr. Denna avvikelse
hinfors till placeringar, konsult/advokatkostnader vid hjilp
med LVU-drenden samt forsorjningsstdd.

Intikeerna dverstiger budget med 8 mnkr. Av dessa avser 2
mnkr intern ersittning fran KF for tickning for kade placer-
ingskostnader. I 6vrigt bestar den positiva avvikelsen av hogre
ersittningar fran migrationsverket, AF och statsbidrag.

Administration (Chef, utvecklingsavdelning, MAS) har en
nettokostnad som understiger budget med 0,1 mnkr. Arbets-
kraftskostnaderna understiger budget med 1,3 mnkr «ill £5ljd
av tva ¢j ersatta tjdnster (Stabschef och anhérigstodjare).
Ovriga kostnader éverstiger budget med 1,3 mnkr. Intikterna
overstiger budget med 0,1 mnkr frin riktat socialbidrag.

Investeringar

Total budget for investeringar uppgar till 3,5 mnkr, uppdelat
pd samlingsanslag 0,8 mnkr, Digitalisering Aldreomsorgen
0,5 mnkr, Trygghetslarm 02 mnkr, WiFi Sibo 1,2 mnkr samt
skenor i taket Sibo 0,75 mnkr. Utfallet uppgar till 2,5 mnkr
vilket ger icke utnyttjad investeringsbudget pd 1,0 mnkr.
Projekten for Larm SABO, WiFi SABO samt skenor i taket
SABO som piborjades under 2021 ir nu avslutade.

HANDELSER

Avdelningen for omsorg

Overgripande

Under det gingna aret atergick samhillet succesivt till en mer
normal vardag som inte priglades av restriktioner. S blev det
inte riktigt f6r medarbetare inom omsorgen. For att skydda
gamla och skora si har medarbetare inom avdelningen for
omsorg varit fortsatt dlagda att efterfolja s vil nationella som
regional restriktioner. Det har inneburit fortsatt hog sjukfran-
varo och hoga kostnader for skyddsutrustning jimfért med
2019.

Omsorgen har under 2022 erhallit arbetsjackor och upphand-
ling gillande cirkulationstvitt for arbetsklader ir slutford.
Arbetsklider beriknas vara pd plats och i bruk efter sommaren
2023. Mariahemmets omklidningsrum blev firdigstillda
under senhdsten och matsalen kunde dirmed bérja ta emot
personer utifrin. Avdelningen f6r omsorg har fortsatt att
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Under det gingna dret dtergick sambiillet succesivt till en mer normal
vardag som inte priglades av restriktioner. Si blev det inte riktigt
Jor medarbetare inom omsorgen. For att skydda gamla och skora

sd har medarbetare inom avdelningen for omsorg varit fortsatt
dlagda att efterfolja si viil nationella som regional restriktioner.

Det har inneburit fortsatt hog sjukfrinvaro och higa kostnader for
skyddsutrustning jamfort med 2019.

genomfora grupputveckling, flertalet grupper har genomfort
steg tvd men @dven steg tre beroende pa vilken nivd grupperna
ir. Insatsen har uppskattats. Overgripande sa har avdelningen
aktivt arbetat med avvikelsehantering i det nya avvikelsesystemet
DEF-respons. Systemet upplevs bra och det har bidragit till mer
vilfungerande teamarbete i de dterkommande tematriffarna.
Samtliga arbetsgrupper har fatt utbildning av systemforvaltare
och superanvindare gillande Lifecare Journalanteckningar.
Det krivs ett fortsatt arbete for att vidmakthalla och utveckla
dokumentationen och framfér allt brukares genomférande-
planer. Medarbetare inom SABO, hemtjinst och funktions-
hinderomradet har under ret genomfért utbildning FAS 2.
Utbildningen fokuserade pa arbetstid kopplat till hilsa och
tydliggorande av arbetstidslagen. Det foreligger ytterligare
behov av att utbilda, samverka och genomfora dtgirder for en
frimjande arbetsmiljo.

Under 2022 har arbetet med att ta fram en ildreomsorgsplan
pagatt. Delaktighet i organisationen har skett genom informa-
tion och arbete i berdrda verksamheter, arbetstagarorganisa-
tioner, nimnd, KPR samt medborgardialoger inom omradet
bostider for ildre. Beslut om planen férvintas tas under 2023.

Att minska andelen timavlénade inom omsorgens verksam-
heter har inte bara varit ett mél i Torsds kommun utan ocksé
nationellt. Mélet ir att stirka kvaliteten och 6ka tryggheten
inom omsorgen. Andelen timavlénade minskade med knappt
sju procent och uppnidde i november totalt 17 procent tima-
vldnade, vilket motsvarar en god niv enligt Socialstyrelsens
definition.

Hemtjinst

Under 2022 avslutade samtliga tre hemtjinstchefer sin tjinst-
goring i Torsds kommun vilket innebar intern omférdelning
av chefer. Det medférde att vissa arbetsprocesser avstannade.

Under hosten har ett intensivt arbete pagitt med bland annat
implementering av verksamhetssystemet APPVA (digitalt
signeringssystem) samt byte av leverantér av trygghetslarm

i ordinirt boende. Den nya leverantoren av trygghetslarm
erbjuder omsorgstagare brandlarm i form av bland annat
rokdetekreorer. Parallellt har en utokning av E-tillsyn skett i
ordinirt boende for hemtjinst natt. Lunnagatans hemtjinst
har varit en pilotgrupp kring digitalisering av en ny mattjinst,
MATEQO, arbetet fortskrider under viren 2023. Ytterligare
ett arbete som har paborjats under hosten 2022 och kommer
fortskrida under 2023 4r fast omsorgskontakt samt arbetet
kring att underskéterskor blir en skyddad yrkestitel. Under
hésten har samtliga arbetsgrupper inom hemtjinsten genom-
gatt brand- och HLR-utbildning via ett samarbete med
Riddningstjdnsten i Torsas.

Tva underskéterskor i hemtjinst natt vidareutbildar sig till
specialistunderskéterska, en inom multisjuka bland ildre och
en med palliativ inriktning. Dirutdver liser en medarbetare

handledarutbildning.

Funktionshinderomradet

Svalan servicebostad och Boendestdd har genomfore utbild-
ning i MI (motiverande samtal) via regionen Kalmar under
2022. Svalan Servicebostad har ¢kat frin fem boende till nio
vid arsskiftet.

Bron har genomfért utbildning till handledare for delaktig-
hetsmodellen (DMO) riktat mot funktionshinderomradet i
syfte att 6ka brukarinflytandet. Modellen 4r tinkt att an-
vindas i arbetsgrupperna pa LSS. Boendestdd, ansékte om
medel frin friluftsfrimjandet for att starta iging friluftgrupp
"hing med oss ut”. Syftet 4r att 6ka hilsa och vidlmaende hos
deltagare i socialpsykiatrin genom att gora naturen tillginglig

for fler.
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Triffpunkten, dppnade upp Séderakra triffpunke med succé
under 2022 och besokarantalet dr det dubbla i jimforelse med
innan pandemin. Daglig verksamhet startade en ny aktivitet i
samarbete med personal fran LSS:en i Torsas kommun som kom-
mer och spelar och sjunger varannan vecka med sang och musik.

Inom gruppbostiderna sa har arbetet med genomférande-
planer prioriterats. Mélet har varit att samtliga brukare ska
har en uppdaterad genomférandeplan. Medarbetare inom
gruppbostider, korttids och assistans har si som planerat
genomfort brandutbildning och HLR utbildning. Samverkan
med Emmaboda kommun har initierats med syfte att utbyta
erfarenheter gillande tydliggorande pedagogik / kommunika-
tion och arbetssitt. Korttidenheten har under 2022 pabérjat
TAKK-utbildning.

SABO

Nytt larmsystem i drift under maj méanad vilket dven gav
mojlighet till digital tillsyn. Mariahemmet var pilotprojeke
for genomforandet av Appva. Projektet foll mycket vil

ut, vardpersonal 4r mycket néjda med detta hjilpmedel

och likemedelsavvikelserna har minskat sedan inférandet.
BPSD-administratorer har utbildats pA Mariahemmet under
maj manad och implementeringen av BPSD-bedémningar
ir pabérjad. Takskenor installerade i samtliga (nuvarande)
boendelidgenheter pd Mariahemmet (50 takskenor sitter
uppmonterade) giller dven Solglintan. Det betyder att
avdelningen sikrat upp arbetsmiljé och patientsikerhet.

En underskoterska pd Mariahemmet vidareutbildar sig till
specialistunderskdterska med palliativ inriktning.

HSL

Avdelningen f6r omsorg har under 4ret fortsatt arbeta med
Nira vard, aktiviteter kopplat till detta har bland annat varit
arbetet kring att delegera fler arbetsuppgifter till underskéter-
skor, parallellt med detta arbete har ett metodrum firdig-

stillts. Som ett led i ndra vird har HSL organisationen ocksa
systematiskt arbetat for att effektivisera och sikerstilla patient-
ens utskrivningsprocess fran slutenvarden samt sikerstillt att
samtliga patienter som skrivs in i hemsjukvéirden fir en upp-
rittad samordnad individuell plan (SIP). Tva sjukskéterskor
har genomfért en hogskolekurs i Palliativ vard.

Trygg Hemging har fortsatt sitt arbete kring att stotta

omsorgstagare vid forindrade behov och sikerstilla trygghet
vid hemkomst fran slutenvird eller korttidsvistelse. Ett stort
arbete har under hdsten varit att byta ut véra digitala lds och
trygghetslarm hos samtliga omsorgstagare i ordinirt boende.

Sammanfattningsvis har avdelningen f6r omsorgen lyckats
uppnd de mal som var avsedda att nd.

Utmaning 2022
Den mest omfattade utmaningen under 2023 bestar i att
skapa en tillitsbaserad organisation.

Avdelning IFO

Under 4ret har vi fortsatt att utvecklat vara gemensamt dve-
renskomna arbetssitt genom véra processer. Vi har anpassat
processnamnen pd huvudprocesserna for att tydliggora vad

varje process har for syfte.

e Att frimja goda levnadsvillkor f6r barn och unga som far
illa eller riskerar fara illa och deras forildrar.
* Att ge st6d till barn och forildrar i familjerittsliga frigor.

* Att mojliggdra ett liv utan riskbruk, skadligt bruk och
beroende.

* Att stotta personer, med behov, till varaktig egen forsorjning.

* Att ge stéd och vigledning till personer som ej kan till-
godose behov av bostad sjilva.

* Act mojliggora ett liv frice frin vald.
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Arbetet i de tvirprofessionella processgrupperna och samraden
har fortgétt och utvecklat verksamheten dndamalsenligt, eff-
ektivt och flexibelt.

Avd IFO:s statistikmaterial dver viktiga hiindelser och insatser
som sker i avdelningen hjilper oss att se sammanhang, att sit-
ta mél, gor vira mal mitbara samt se tendenser som péverkar

arbetet med de enskilda.

Det systematiska kvalitetsarbetet som utvecklades under 2021
har fortsatt utvecklats under verksamhetsaret 2022. Avvikelse-
systemet 4r vil kint inom avd IFO och journalgranskningar
gors regelbundet. Under andra halviret implementerades en
metod (PDSA) for att arbeta med stindiga forbittringar i
processarbetet.

Arendemingden, varav flertalet komplicerade och resurs-
krivande drenden, har dkat hos myndighetshandliggarna sista
halvéret. Detta har paverkat en 6kad arbetstyngd 4ven inom
Sppenvirdens olika delar. Efter samverkan med andra kom-
muner har det framkommit att det verkar vara en férindring
i hela samhillet dd 6vriga kommuner ocksd har uppmirk-
sammat samma problem.

Att frimja goda levnadsvillkor fér barn och unga som far
illa eller riskerar fara illa och deras forildrar.
Overgripande mal: Arbeta forebyggande samt minska antalet
barn som far illa eller riskerar att fara illa genom att tillsam-
mans med barn och anhériga identifiera eventuella behov av
forebyggande arbete och insatser och utféra dem for att ticka
barnets behov.

Resultat: Antal rdd och stddsamtal 6kade i bérjan av dret men har
minskat under andra halviret. Orosanmilningar har minskat i
forhallande till frra aret, fran 346 till 285. Antalet ansékningar
om stdd och insatser har minskat och antalet utredningar har
okat fran 372 till 393. Antal placeringar har 6kat ndgot fran
foregdende ar men ir fortfarande ldgre dn 2020 &rs niva.

Framgangsfaktorer: Samarbetet med skolan angéende orosan-
milningar och samrad fungerar fortsatt bra. Det har dven
etablerats en rutin for samarbete med forskolan angiende
orosanmilningar och samrad.

Finns ett samarbete mellan vuxenhandliggare och barn-
handliggare vid misstinkt missbruk och véld. Det finns ett
systematiskt samarbete mellan Oppenvirden och myndighets-
handliggningen. Flera stédprocesser och delprocesser har
utarbetats for att samordningen ska bli bittre runt barn med
behov av stéd. I samverkan analyserat behovet av stod i grupp
for barn och unga samt under aret implementerat insatsen
stddgrupper for barn och unga. I samverkan pabérjat analys av
forebyggande arbete och dess effekter. Tydliggjort vad rid- och
stddsamtal innebir och hur vi ska mita det.

Orsak: Att antalet ansokningar har minskat samtidigt som
antalet utredningar har 6kat kan bero pé att drende har varit
av allvarligare karakddr i ar.

Utmaningar: Konkretisera hur vi ska folja upp vara mal.
Implementera brukarundersékning for placerade barn. I den
mén det gr analysera effekterna av rd- och stodsamral. Att
fler barn ska kunna vixa upp i sin hemmiljé. Fortsatt arbeta
for att utveckla ett stirke forebyggande arbete med tidiga
insatser i samverkan, bide internt och externt med andra
huvudmin. Géra en forstudie for att ta fram en modell
med tidiga insatser for brottsférebyggande arbete inom
avdelningen. Fortsitta vara en del i att utveckla “ndra vard”
med Regionen. Anpassning till nya SoL och det kommande
beslutet utifrin samsjuklighetsutredningen.

Att ge stod till barn och férildrar i familjerittsliga fragor.
Overgripande mal: Att ge stod at barn och forildrar for att
skapa en gemensam grund f6r samarbete och éverenskom-
melser kring barnets behov, vara ett stod i andra familjeritts-
liga drenden samt gora utlitande till tingsritten.
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Resultat: Under verksamhetsaret har 13 barn och sju familjer
fatt stod genom samarbetssamtal. Rutin fér samarbetssamtal
och samverkan mellan 8ppenvérd och handliggare inom
omradet ir upprittad och implementerad. Strukturerat arbete
med samarbetssamtal har utvecklats inom dppenvarden. Har i
dvrigt uppnatt mélen delvis men hir finns mer att utveckla.

Framgingsfaktorer: informationssamtal blev lag 2022 och uti-
fran den ér rutin upprittad. Kompetensutveckling har skett.
Processorienterat arbetet méjliggdr utveckling genom system-
atiskt kvalitetsarbete. Vi har metoder fér att f3 in statistik med
syfte att ta fram nyckeltal.

Orsaker: Vi har ingen tidigare statistik att forhalla oss till
sedan tidigare. Det ir svért att se effekter av drenden inom
familjerdtt da till exempel samarbetssamzal inte ska doku-
menteras och ingen uppfoljning dirmed gors.

Utmaningar: Det saknas en metod f6r brukarundersokning
gillande familjerdtt nationellt som kan ge oss vigledning for
att utveckla vir verksamhet. Under kommande verksamhetsir
finns behov att ta fram en metod f6r detta.

Att méjliggora ett liv utan riskbruk, skadligt bruk och
beroende.

Overgripande mal: Arbeta forebyggande och vara ett stod
for att minska riskbruk, skadligt bruk och beroende hos vira
kommuninvanare.

Resultat: Antalet orosanmilningar har dkat frén 92 till 104 i
forhallande till foregiende ar. Antalet placeringar likartat som
tidigare dr med en viss 6kning i slutet av dret. Antalet an-

sokningar har 6kat frén 49 dill 76.

Framgangsfaktorer: Strukturerade samrdd mellan handligg-
are och 6ppenvérd. Tydliggjort verksamhetens tillginglighet.
Utvecklat rad och stéd. Samverkan mellan vuxenhandliggare
och barnhandliggare f6r att ge tidigt stod. Processorienterat
arbetet méjliggdr utveckling genom systematiske kvalitets-
arbete. Kompetensutveckling har skett s& kommuninvinarna
kan f3 sina behov tillgodosedda s3 tidigt och effektive som
mojligt. Tydliggjort vad rid- och stddsamtal innebir och hur
vi ska mita det. Utbildat ANDTS-coacher och tagit fram

en handlingsplan. Piborjat dialog for bittre samverkan med
Barn- och ungdomshilsan. Utvecklat metoder fér att fa in
statistik med syfte att ta fram nyckeltal. Pibérjat verksamhets-
beskrivning for att tydliggora uppdraget inom dppenvarden.

Orsaker: Mitbara aktiviteter och metoder saknas for att se
méluppfyllelse i det forebyggande arbetet.

Utmaningar: I den man det gar, analysera effekterna av rad-
och stodsamtal. Fortsitta samverkan med BIN:s ANDTS-
coacher och folkhilsosamordnare. Oka samarbetet med
regionen exempelvis psykiatrin och Barn- och ungdomshilsan
samt skolan. Implementera brukarundersékningar. Ytterlig-
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Konsekvenserna av krigsdrabbade linder har okat flyktingmottagandert i
kommunen. Att implementera den berikningsmodell, for socioekonomiska effekter
av arbetsmarknadsinsatser, som kommer att utvecklas genom FSLA under 2023.

are bryta ner verksamhetsbeskrivningen for att precisera det
forebyggande arbetet. Fortsitta vara en del i att utveckla “nira
vard” med Regionen. Anpassning till nya SoL och det kom-
mande beslutet utifrin samsjuklighetsutredningen.

Att stotta personer som inte kan forsorja sig.
Overgripande mal: Arbeta forebyggande och stédjande med
individers behov av stegforflyttningar mot egen forsérjning
genom rad och stdd, vigledning, praktik, arbetstrining, sub-
ventionerande anstillningar med mera.

Resultat: Antal hushdll som uppbir ekonomiske bistand

har minskat sedan 2021. Dock syns tydligt att ekonomiskt
bistind har dkat i slutet av dret. Totalt sett har vi har minskat
kostnaden for ekonomiskt bistind med cirka 6,5 procent
Flertalet individer har gitt vidare till bade hégre studier och
gymnasiestudier samt arbete dven i 4r.

Framgangsfaktorer: Genom insats RESA finns ett vil
fungerande samverkansteam mellan ALC, ekonomiskt
bistind, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Re-
gionen. Linsprojektet "Fortsatt samverkan leder dill arbete
(FSLA)”. Kompetensutbildning for handliggarna. Drop-in-
tider for kommuninvénare pA ALC. Indikatorer har tagits
fram for att utvirdera samverkan och utveckling. Tydliggjort
vad rid- och stédsamtal innebir och hur vi ska mita det.

Orsaker: Resultatet hade varit innu bittre om inte omvirlds-
faktorer som exempelvis krig, inflation och situationen pé
energimarknaden péverkat hushllens privatekonomi.

Utmaningar: Utdka méjligheterna for personer med ekono-
miskt bistdnd att £ méjligheter att komma nirmare syssel-
sittning och studier genom att f3 gora praktik och andra
arbetsmarknadsinsatser pa fler platser inom kommunen. I den
mén det gar, analysera effekterna av rad- och stodsamral.

Utoka antalet digitala ansékningar om ekonomiskt bistdnd yt-

terligare. Implementering ett rittssikert och effektivt verksam-
hetssystem som kommer att 6ka kvalitén och f6lja upp arbetet
pa AMIE sker i februari.

Konsekvenserna av krigsdrabbade linder har 6kat flyk-
tingmottagandet i kommunen. Att implementera den
berikningsmodell, fér sociockonomiska effekter av arbets-
marknadsinsatser, som kommer att utvecklas genom FSLA
under 2023. Anpassning till nya SoL och det kommande
beslutet utifrin samsjuklighetsutredningen.

Att ge stéd och vigledning till personer som ej kan till-
godose behov av bostad sjilva.

Overgripande mal: Att arbeta forebyggande och stédjande for
personer med behov av bostad sd att de har stdrre méjlighet
sjilva soka och fa bostad.

Resultat: Andrahandskontrakten har minskat i férhillande till
2021.

Framgangsfaktor: En rutin for andrahandskontrake har
utvecklats. Kommuninvanarna har stirkts genom stod till
médjlighet ate sjilva séka och f bostad. Ungdomssupporten
har samtal med barn och unga om livet som vuxen och
forberedelser infér det. Tydliggjort vad rdd- och stodsamtal
innebir och hur vi ska mita det.

Orsaker: Ekonomiske bistind riknas inte som inkomst av
TBAB vilket gor att flera fortfarande har svért att fa forstah-
andskontrakt. Boendesamordnare saknas for att jobba med
vrikningsférebyggande arbete.

Utmaningar: Att arbeta vrikningsférebyggande. Minska
andrahandskontrake ytterligare, 6ka samverkan med TBAB
ytterligare. I den mén det gar, analysera effekterna av rid- och
stddsamtal. Gora en forstudie for att se om bostad forst kan
vara en modell f6r Torsis kommun. Anpassning till nya SoL
och det kommande beslutet utifrin samsjuklighetsutredningen.
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Att méjliggora ett liv fritt frén vald.

Overgripande mal: Att arbeta forebyggande och med stod till
vildsutsatta och valdsforévare for att mota behovet och min-
ska omfattningen av véild. Minska valdets konsekvenser i aktual-
iserade drenden och for de som utsitts for och bevittnar vald.

Resultat: Under éret har 16 behandlingar genomgates eller
pabérjats (nio genomgétt behandling och sju har pabérjat
behandling). 2021 ingick Torsds kommun i ett kommunsam-
arbete (ATV), dir dtta personer fick behandling totalt.

Framgingsfaktorer: Avslutat kommunsamarbetet ATV. Ut-
vecklat rid och stod samt insatser for bide utdvare och offer
for vald i nidra relationer. Behandling sker individuellt, i par
och eller i grupp. Kompetensutbildning har skett for savil
dppenvird som myndighetshandliggare. Stillt i ordning lokal
och miljs for behandling. Tydliggjort vad rad- och stodsamtal
innebir och hur vi ska mita det. Utvecklat samarbetet med
vuxenhandliggare och barnhandliggare nir misstanke om
véld finns. Synliggdra arbetet i samhillet s fler invanare vet
var man kan soka stod genom aktiviteter under En vecka fri
fran vald.

Orsak: Saknar metoder for att f4 in statistik med syfte att ta
fram nyckeltal.

Utmaningar: Fortsitta kompetensutveckla medarbetare inom
till exempel att méta personer med funktionshinder och barn.
Fortsitta synliggdra arbetet i samhillet s3 fler invnare vet var
man kan s6ka stdd genom aktiviteter, till exempel en vecka fri
fran vald. Ta fram rutin f6r samverkan mellan bistindshand-
laggare, vuxenhandliggare, 6ppenvird och boendestod for ate
se behov och erbjuda tidiga insatser. Utveckla metoder for att
f4 in statistik med syfte att ta fram nyckeltal. I den man det
gar, analysera effekterna av rad- och stodsamtal. Anpassning
till nya SoL och det kommande beslutet utifrin samsjuk-
lighetsutredningen.

Overgripande

Under 6vergripande forvaltning ligger administration/stabs-
funktioner, myndighetshandliggning for dldre och funktions-
nedsatta, medicinskt ansvar och systemférvaltning.

Ledning och styrning

2022 har varit ett turbulent ir med bide ingripande forind-
ringar och stora samhilleliga effekter som bida innebir
utmaningar. Sammansittningen av tjinstepersoner i ledning,
stab och administration forindrades kraftigt under vdren, d&
ny férvaltningschef tilleridde, utvecklingschef och anhérig-
stddjare/verksamhetsutvecklare gick vidare till nya utmaningar
och ersattes inte av nya tjdnstepersoner, i syfte att reducera sta-
bens storlek till fsrman for kirnverksamheten. I borjan av aret
fick forvaltningen ocksd en ny nimndsekreterare. Den stora
forindringen och brist pd éverlappning, innebar en stor risk
for att “saker skulle falla mellan stolarna”. Det innebar ocksd
att fokus fick skiftas till det som ligger inom det lagstadgade

uppdraget, och det som 6nskas utforas dirutdver, fick prior-
iteras bort. Detta innebir dven i forlingningen, att antalet
utvecklingsprojekt kommer att reduceras och sadant som har
bist effekt pd verksamheten, vad giller kvalité, arbetsmiljé och
budgetféljsamhet kommer prioriteras.

Digitalisering

Socialférvaltningen fortsitter med arbetet att infora digitala
16sningar i sina verksamheter. Flertalet nya system och dirmed
ocksa sikrare och effektivare arbetssitt har implementerats un-
der 2022. Overgingen till Lifecare Mobil Omsorg firdigstill-
des under den tidigaste delen av dret vilket gor att bdde hand-
liggare och verkstillare inom LSS och SOL nu har ett nytt
indamalsenligt verksamhetssystem med minga gemensamma
punkter, som exempelvis IBIC, vilket gor att handliggare och
verkstillare delar samma sitt att dokumentera. Overgangen
till Lifecare gjordes ocksa for handliggarna inom IFO dir man
nu ir inne i Lifecare i alla handliggningsprocesser. Invénare
kan ocksd ansoka digitalt via e-tjinst om forsorjningsstdd dir
ansokan hamnar direke hos handliggare i systemet.

Systemet Appva har inférts i omsorgs, LSS och HSL verksam-
het for en sikrare hantering av likemedelssignering som nu
gors digitalt med stora méjligheter att kvalitetssikra och f6lja
upp verksamheten. Inforande tog start i februari med en
pilotenhet under sommaren for att sedan breddinféra systemet
under hosten i alla nimnda verksamheter.

Ett nytt larmsystem har installerats p4 bdde Mariahemmet
och Solglintan som ger en tydlig éverblick vad giller loggning
och statistik. Aven larmsystem i ordinirt boende har bytts da
avtalet med ddvarande larmleverantéren [6pte ut. Visningar,
upphandlingsférfarande och projekt med tillhdrande utbild-
ning har under 4ret drivits for att f& den nya larmleverantdren
pa plats inom ordindrt boende.

Kvalitetssikring av implementerade 18sningar har ocksa gjorts
under dret. Det nya avvikelsesystemet som ir verksamhets-
overgripande har fortsatt att férbéttras och anpassas efter
verksamheterna och en dokumentationsutbildning har erbju-
dits till SOL och LSS personal som nu arbetar med IBIC i det

nya verksamhetssystemet.

Kompetensforsérjning

Socialforvaltningens strategiska kompetensforsérjningsplan arbet-
ades fram under éret och kommer under 2023 ligga till grund
for en aktivitetsplan. Planen tydliggdr vilket kompetensbehov
forvaltningen har pa kort- och lang sikt. I 6vrigt har forvaltnin-
gen bedrivit aktiviteter inom ramen for riktade statsbidrag med
bland annat insatser som dldreomsorgslyftet, ritt kompetens pa
ritt plats”, riktade utbildningsinsatser f6r bistindshandliggare,
forstudie kollegial handledning samt pabérjad utredning av en-
hetschefers uppdrag. Arbete for att tillgodose en god arbetsmiljo
for alla medarbetare pagir och under aret har omsorgsavdel-
ningen publicerat en bemanningshandbok och kompletterat
med en utbildning inom omradet héllbar arbetstidsforliggning.
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Genom delaktighet, tydlighet och trygghet for vira medarbetare,
kan vi utveckla stabila team med hig kompetens, stolthet och vilja.
Detta leder i sin tur till biittre kvalité i det arbete vi utfor i vardagen,
samtidigt som det forboppningsvis iiven leder till forbiittrade
rekryteringsmaojligheter och minskad sjukfrinvaro.

Den digitala plattformen Torsaslotsen har under aret fortsatt
att implementerats i organisationen och arbetet pagir med att
publicera digitalt stod till medarbetare genom utbildningar,

guider och handbécker.
Myndighetshandliggning

Fortsatt arbete med att sikerstilla rittssikerheten inom hand-
liggning SoL ildre, LSS och socialpsykiatrin. Utredningsar-
betet har stirkts genom 6kad anvindning av ritespraxis. Beslut
enligt IBIC ir nu helt implementerat. Den demografiska
utvecklingen i kombination med 8kningen av ansokningar
inom funktionsstddsomradet har lett dill kraftigt dkat tryck pa
bistindshandliggningen, som dven omfattar anhérigstod.

Alkohol- och tobakstillsyn

Under 2022 har det fortsatt varit ett ligt antal ansokningar
om tillstdnd, bide vad giller verksamhetsévertagande som
nyetableringar. Detta formodas vara en kvardrdjande ef-

fekt av pandemin i kombination med den samhillsekono-
miska utvecklingen. Tillsyn och kontroller av stadigvarande
verksamheter har genomforts. Linsstyrelsen genomférde en
granskning under hésten 2022 och resultatet forvintas under
varen 2023.

Den samlade bilden av den tillstandspliktiga serveringen och
forsiljningen dr att den bedrivs lagenligt och atr dillsyn och

tillstindshandliggning sker i enlighet med de rikdlinjer och
foreskrifter som finns.

FRAMTID

Fokus behéver liggas pa kirnverksamheten. De tre vergrip-
ande omréden som behéver ligga till grund for det fortsatta
arbetet ir; kvalité, arbetsmiljé och ekonomi. For att skapa en
sd god kvalité som méjligt i vara verksamheter, dir vira med-
borgare kan kinna sig trygga och delaktiga, behdver vi ocksa
skapa férutsittningar for vara medarbetare att gora ett gott
arbete. Genom delaktighet, tydlighet och trygghet f6r vara
medarbetare, kan vi utveckla stabila team med hég komp-
etens, stolthet och vilja.

Detta leder i sin tur till bittre kvalicé i det arbete vi utfor i
vardagen, samtidigt som det férhoppningsvis dven leder till
forbittrade rekryteringsmojligheter och minskad sjukfrin-
varo. Delaktighet och transparens i budgetarbetet och titare
och tydligare uppfoljningar kommer att ge en bittre budget-
foljsamhet.

Titare kommunikation och samarbete sivil inom vara
verksamheter, som med andra aktorer, som till exempel
regionen, leder till savil effektivare hantering av drenden, som
mer adekvata och rittssikra behovsprévningar och beslut.
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Bildningsnamnden

EKONOMI

T12. DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING (TKR)

2020 2021 2022
Intakter -98810 -96973  -93693
Kostnader 241226 247502 244 051
Nettokostnader 142416 148246 150 358
Budget 142829 148290 150 355
Budgetavvikelse 413 44 -3
Nettoinvesteringar 2222 627 803

Korrespondensgymnasiet fir ett éverskott i budgeten f6r 2022
som frimst beror pa att fler elever in budgeterat fakturerats
under vérterminen.

Investeringsbudget

Investeringspengarna har gt till byte av skirmar i lektions-
salar, utrustning till idrottshallarna, nya skolbinkar mellan-
stadiet Torsds, skolskdp till Soderdkra skola samt nya skol-
binkar till hogstadiet.

HANDELSER

Forskolan

Forskolan har genomgdtt en stor organisationsférindring un-
der dret, samt har heltid som norm genomférts. P4 férskolan
arbetar endast utbildad personal och det ir fortsatt hog andel
forskollirare, dver 80 procent.

En stor satsning har gjorts inom it i hela verksamheten.
Personalens Chromebook har bytts ut, nya hardvaror képts in
som iPads, robotar med mera. Digitaliseringsplanen ir gjord.
Fortsatt satsning pa kontinuerlig kompetensutveckling for all
personal, bide under stingningsdagar och veckovis. Besok
gjordes pd Reggio Emilias virldsutstillning Bordercrossing
som en del av vart sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

Grundskolan
Torskolan F-6 har utokat stédet for eleverna inom lisforstielse
genom veckovis intensivlisning.

Séderdkra och Bergkvara skola har under lisaret bland an-
nat arbetat med lisforstielse, studiero och rastverksamheter.
Forsteldrarna leder, tillsammans med rektorerna, det pedago-
giska utvecklingsarbetet pé skolorna.

P34 fritidshemmen arbetar lirarna aktivt med att komplettera
och kompensera det vill siga, gora andra saker pa ett annat
stt for eleverna.

Torskolans hdgstadium har ett stort fokus pd tillginglig ldr-
miljo, det vill siga samspelet mellan pedagogisk-, social- och
fysisk miljo. Vilket i sin tur skapar bade trygghet och studiero
for eleverna. Vidare sa har vi lasprojekt i 4k 7 och 3k 8, for
att oka lisforstdelsen och formdagan att ta sig an texter. Vi har
ocksd inlett arbete med att implementera den nya liroplanen
(Igr 22).

Grundsarskolan

Ny liroplan f6r grundsirskolan den 1 juli 2022. Frejaskolans
fritids flytear dll ny lokal vid gympasalen. Frejaskolan har
fyra grupper med elever en grupp dir det personliga stodet dr
mycket stort, en grupp for elever som liser imnesomriden,
en grupp vardera for 3k 1-3, 3k 4-6 och ak 7-9 totalt fyra
pedagoger. Nigra elever studerar efter dubbla liroplaner.

Fritidsgardsverksamheten

Storre hindelser under 2022. Varit en del i sportlovsverksam-
heten och héstlovsverksamheten. Under pasklovet deltog fritids-
garden med 7-8 ungdomar i LAN i Hultsfred. Skolavslut-
ningen och marknadsréjet var tva stora hindelser med manga
besékare. Fritidsgirdspersonal var dven en del i sommarens
summercamp i Bergkvara, mycket lyckat.

Korrespondensgymnasiet

Utifran den statistik vi har tillgang till bakat s& redovisar
Korrespondensgymnasiet den hogsta genomstromningen
hittills. Nya skrivelser i liroplanen samt nytt system for
betygsittning, pabérjat projekt om utveckling av digital
undervisning, fokus pé liroplansmaélen, SYV:s vida uppdrag
samt ANDTS. Majoriteten av medarbetarna har ater bérjat
arbeta pé plats under flexibla arbetsformer.

FRAMTID

Forskolan

Forskolan har stort behov av bittre lokaler i Torsas och
Soderakra. Idag dr de mycket resurskrivande miljomissigt
och ekonomiskt mm. Andamalsenliga lokaler ir ett maste och
behéver prioriteras omgaende pa dessa orter.

Det finns behov av en utdkad budgetram, si mer personal kan
anstillas. Forskolan behéver fa rimliga férutsittningarna att

Torsas kommun - Arsredovisning 2022



Verksamhetsberattelse | Bildningsnamnden

€C

Forskolan har stort behov av biéittre lokaler i Torsas och
Soderdlkra. Idag iir de mycket resurskrivande miljomdssigt

och ekonomiskt mm. Andamélsenliga lokaler éir ett maste och

behiver prioriteras omgdende pa dessa orter.

klara uppdraget de ir alagda, genom lokalt fattade politiska
beslut, samt vad som stir i Skollag, Liroplan, Barnkonven-
tionen med mera. Personal ska dven ticka ver hela dagen, da
vi ser att vardnadshavarna har behov av lingre vistelsetider for
sina barn.

Grundskolan

Torskolan F-6 och Séderakra/Bergkvara reviderar plan mot
krinkning och diskriminering med fokus pd att dven miljon
pd nitet omfactas i handlingsplanen.

Fortsitta arbeta med de mal som prioriterats det vill siga
lasutvecklande atgirder och aktiviteter. ASL (Att skriva sig
till lisning) och STL (At skriva sig till lirande) pagar och
fortsitter.

Forsteldrarna dr med och utvecklar/ leder pedagogiska
konferenser med lirarna.

Fritidshemmen fortsitter med stdd av utvecklingsledare och
rektor att utveckla fritidshemmens pedagogiska uppdrag.

Grundsarskolan

Fortsatta utmaningar att hitta behorig personal da
utbildningen till behérig ldrare dr lingre dn till exempel
specialpedagog/speciallirare. Vi kommer att behéva
ldrarassistenter dven i grundsirskolan. mer samarbete med
grundskolan da fler elever befinner sig i grinsen mellan

grundskola och grundsirskola. En annan utmaning ir ocksé
att fi en kompetensutveckling for de assistenter som jobbar pa
fritidshemmet.

Fritidsgardsverksamheten
Fritidsgardsverksamheten kommer under aret att starta upp

med skolkafé.

Korrespondensgymnasiet
Korrespondensgymnasiet byter frvaltning och skolledning.
Pibérjade utvecklingsprocesser internt fortsitter. Formerna
for samarbete med Bildningsférvaltningen och kommunens
ovriga skolformer behéver tas fram, liksom formerna for
samarbete med gymnasieférbundet. Lokalerna ir fortsatt i
behov av renovering.

Kultur och fritid

Genom stirkta biblioteksmedel ska arbetet med digital
delaktigher stirkas ytterligare genom att erbjuda bade IT-hjilp
och IT-café. Bibliotekets studierum ska bli tillgingligare. I
bibliotekslokalen ska en del av de férindringar genomforas
som framkom i éversynen. Fortsatt arbete for ett eventuellt ge-
nomfdrande av Merdppet. En reviderad biblioteksplan ska an-
tas. Nytt bidrag ska sokas till kulturskolan for en fortsdttning
med kultur pa recept for lisiret 2023/24. En ny 4tstramad
fritidsorganisation ska falla pé plats.
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Revisionen

VERKSAMHET

Revisionen ska granska kommunens, styrelsens och nimnders
verksamhet samt genom utsedd lekmannarevisor i kommun-
ens bolag. Revisionens uppgifter, omfattning och inriktning
anges i kommunallag och revisionsreglemente. Av kommunal-
lagen framgar att revisorerna granskar, i den omfattning som
foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom
nimndernas verksamhetsomriden. Revisionen prévar om
verksamheten skots pa ett indamilsenligt och fran ekonomisk
synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande
och om den kontroll som gérs inom nimnderna ir tillricklig.

Enligt kommunallagen ska de fértroendevalda revisorerna
bitridas av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den
omfattning som behdvs. De sakkunniga skall ha den insikt
och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for att
kunna fullgéra uppdraget. Torsis kommuns revisorers sak-
kunniga bitride ir PwC.

EKONOMI
Budgetutfallet blev 44 tkr for 2022.

€¢

HANDELSER

Under éret har nio revisionsméten genomfrts. Revisorerna
har under aret haft ett méte med kommunfullmikriges
presidium. Vidare har revisorerna triffat representanter frin
kommunstyrelsens presidium, nimndpresidium och tjdnste-
personer fran kommun- och férvaltningsledning. Lekmanna-
revisorerna har triffat respektive bolags VD. Vid méten med
representanter fran kommunstyrelsen, nimnder och bolag
har frigor stillts kring verksamhet, mal och uppdrag, samt
ekonomi. Revisorerna har dven genomfore studiebesok hos
bolagen TBAB och Torsnet.

Genomfdrda granskningar:
¢ Deldrsrapport

* Arsredovisning

* Granskning av kommunens upphandlingar och inkép,
kommunstyrelsen

e Granskning av styrning, samordning och kontroll av
kommunens samhillsbyggnadsprocesser, kommun-
styrelsen och miljs- och byggnadsnimnden

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revisorerna bitriidas

av sakkunniga som de sjilva viljer och anlitar i den omfattning som
behovs. De sakkunniga skall ha den insikt och erfarenhet av kommunal
verksambet som fordras for att kunna fullgora uppdraget. Torsis
kommauns revisorers sakkunniga bitride ir PwC.
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Overférmyndarndmnden

EKONOMI

T13. BUDGETERADE NETTOKOSTNADER TORSAS K. (TKR)

2020 2021 2022
Overférmyndare, formyndare
och gode man 848 980 1287
Summa 848 980 1287

Nimndens administrativa del (kostnader for nimnd och
kansli) var 2022 budgeterad till 3 456 361 kr, fordelat pd
samverkanskommunerna utifrin befolkningsstorlek. Nimn-
den redovisade vid arets slut ett underskott pd 246 846 kr mot
budget. Med anledning av detta extrafakturerade nimnden
samverkanskommunerna 215 000 kr. Kvar av underskottet
blev 31 846 kr, som nimnden tar med till 2023.

Underskottet beror framfor allt pa okade personalkostnader
(bland annat med anledning av pensionsavging och nyrekry-
tering) vilka budgeterats for forst under 2023, samt oférutsed-
da konsultkostnader kopplade till IT- och verksamhetssystem.

HANDELSER

Verksamhetens 6vergripande mal ar att:
* Forhindra ritesforlust f6r personer som inte sjilva kan
tillvarata sina rittigheter.

o Sikerstilla att stillfdretridares (formyndare, gode
min och forvaltare) uppdrag utfors pé ett juridiske,
ekonomiskt och socialt limpligt sitt.

Tillsyn

Tillsynen utévas under hela dret genom granskning av forteck-
ningar, slutredovisningar, omprévningar av forvaltarskap,
arliga registerkontroller och bedémningar av stillféretridares
lamplighet. Nimnden utreder dven inkomna klagomal.

Den stora tillsynen sker dock pd viren vid granskning av
stillforetridarnas arsredovisningar. Under 2022 granskade
nimnden 743 redovisningshandlingar (varav 504 &rsrik-
ningar). Av dessa granskades fem med anmirkning och drygt
200 med korrigering.

Under 2022 infordes det digitala redovisningssystemet E-
Wirna Go som p4 sike syftar till att bdde underldtta redovis-
ningen for stillféretridarna och forenkla granskningen for
handliggarna.

Rekrytering av stallforetradare

Nya gode min och férvaltare rekryteras och férordnas
kontinuerligt. Rekryteringen ir stor utmaning for nimnden.
Det ar fortsatt svirt att hitta frivilliga privatpersoner som dr
villiga att dta sig komplexa uppdrag, till en liten ersdttning och
under ett stort rittsligt ansvar. I ett fatal svarare uppdrag ir
det inte heller limpligt att inneha uppdragen som privatper-
son. Nimnden har darfér under 2022 arbetat for att uppritta
ett avtal med Kalmar kommuns stillféretridarenhet, dir en
professionell stillforetridare pa 50 procent ska kunna ta cirka
tio uppdrag.

Under 2022 har cirka 40 nya gode min/forvaltare startat

sina uppdrag. I april och oktober manad genomférs arligen
en obligatorisk utbildningsdag for nya stillforetridare, med
kvalificerad utbildare. Alla nya stillforetridare fir dven tillging
till en digital utbildning i samband med att de tackar ja till

att bli stillféretridare. Olika rekryteringsaktiviteter (annonser,
utskick med mera) sker kontinuerligt for att rekrytera in nya
stillforetridare, men mer behdver goras for att tillgodose
behovet. Stillféretridarna gor en mycket viktig samhillsinsats,
till en liten peng, och i lagstiftningen virnas det ideella
engagemanget.

Arvode och ersattningar

Som ersittning for utfort uppdrag har stillforetradare réee till
sd kallat skiligt arvode. Arvoden till stillforetridare ska, om

det finns ekonomiska méjligheter till det, betalas av respektive
huvudman. Om huvudmannen har laga inkomster och smé
besparingar betalas arvodet av respektive kommun. Ett si kallat
normalarvode 2022 var cirka 11 600 kr (brutto) plus omkost-
nader. Arvodesbeslut fattas i varje enskilt drende och betalas ut
till stillforetridaren en gang per ar. Under 2022 fattade nimnden
beslut om 6 263 538 kr i arvoden, av denna summa stod kom-
munerna for 2 777 359 kr (resterande del betalades av huvud-

minnen), i 71 drenden begirde stillféretridaren inte arvode.

Kommunernas arvodesdel ir svarbudgeterad d& den paverkas
av antalet uppdrag, antalet huvudmin som inte sjilva kan
std for arvodet och uppdragens omfattning och komplexitet
— parametrar som varierar frin 4r till ir. Respektive kommun
betalar arvodena fér de huvudmin som ir folkbokférda i den
egna kommunen.

I december 2022 beslutade nimnden om nya arvodesriktlinjer
som tillimpas frin och med 1 januari 2023.

Torsas kommun - Arsredovisning 2022
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Torsas Bostads AB

EKONOMI

T14. RESULTATSAMMANSTALLNING

2020 2021 2022
Nettoomsattning (tkr) 35736 36 988 38 395
Res. efter finansiella poster (tkr) -1 936 252 -2 634
Rorelsemarginal (%) 2,9 8,4 2,0
Avkastning pa eget kap (%) neg 0,7 -7,7
Balansomslutning (tkr) 243713 262179 260 959
Soliditet (%) 14,8 13,8 13,1
Medeltal anstéllda 7 4 4

HANDELSER

Forsakringar
Samtliga fastigheter i bolaget ir forsikrade till fullvirde i
Lansforsikringar.

Reparationer, underhall och investeringar
Under éret har en stor mingd reparations- och underhills-
arbeten och investeringar utforts. Bland de storre dtgirderna
som ir utforda kan nimnas:

* Installation av solceller pa Storgatan och Bryggaregatan i
Bergkvara samt Kyrkvigen i Séderakra.

* Installation av elbilsladdare p3 fyra platser.

¢ Installation av luft/luftvirmepumpar pi Angsvigen i
Bergkvara och Blomvigen i Soderakra.

* Installation av FTX-ventilation pé Angsvigen i Bergkvara.

* Installation av FTX-ventilation pi Lunnagatan 3 i Torsas.
* Byte av fonster och dérrar pa Lindvigen i Soderakra.

* Byte av fonster samt malning och reparation av fasader pa

Allfargatan 23 i Torss.

Uthyrningslaget

Uthyrningsldget har varit relativt bra under dret. Det 4r god
efterfrigan pd ligenheter i alla orter. En 6kning av antalet
vakanser har skett de sista manaderna p4 aret.

Hyresforandringar
Férhandlingen om 2023 érs hyror 4r i dagslidget inte klara.

OVK-besiktningar

Vi har under aret jobbat intensivt med att komma i fas med

besiktningar och dtgirder utifrn dessa. Samtliga fastigheter i
vart bestand har nu godkind OVK.

Radonmatningar

Efter dtgirder och nya mitningar kvarstdr endast tvi ligen-
heter med forhojda virden. Dessa har under éret dtgirdats och
ny mitning sker i dessa ligenheter under vintern 2022/2023.

Fastighetsvardering
Fastighetsvirdering dr gjord med hjilp av det internetbaserade
programmet Virderingsdata.

Fastigheternas bedomda marknadsvirde verstiger bokfort
virde. Okningen ir en forutsittning for att kunna finansiera
framtida investeringar.
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Nyproduktion

Vi har under aret firdigstille 15 marklidgenheter pé Torsham-
maromradet och inflyttning skedde den 1 maj 2022. Alla
ligenheter var uthyrda vid inflyttningsdagen.

Bolaget har under aret tillsammans med extern konsult arbetat
fram en 4dndring av detaljplan f6r vér fastighet p4 Lunnagatan
4 med syfte att riva befintlig byggnad och ersitta den med ett
nyproducerat trygghetsboende i tre vdningar.

Bolaget har dven under aret paborjat detaljplanearbete rorande
fastigheten Bergkvara 2:14 for att ddr kunna genomfora ny-
produktion av bostider.

Ovrigt

Bolaget erhéll under dret investeringsstdd gillande energi-
effektivisering av fastigheter med hog energiférbrukning. Ect
intensivt arbete med att energieffektivisera hela vart bestand
har genomf6rts och kommer att fortsitta under kommande ar.

€¢

FRAMTID

Underhallsplaner

Bolaget har under aret slutfort arbetet med att ta fram nya
underhallsplaner for samtliga fastigheter. Underhéllsplanerna
visar ett betydande underhallsbehov pd flertalet av fastighet-
erna de kommande aren.

Riskhantering

Bolaget 4r exponerat for rinterisker, risker for kreditfrluster
samt risker for fastighetsskador. Dessa risker hanteras genom
efterlevnad av upprittad finanspolicy och systematisk kredit-
bedémning. Samtliga fastigheter ir fullvirdesforsikrade.

Vi féljer utvecklingen och har en god beredskap om
forutsittningarna skulle fordndras ytterligare. Bolaget har
en god finansiell stillning som kan std emot en nedgang i
affirsaktivitet.

Vi har under dret fiirdigstillt 15 markligenbeter pa
Torshammaromrddet och inflyttning skedde den 1 maj
2022. Alla liigenheter var uthyrda vid inflyttningsdagen.

Torsas kommun - Arsredovisning 2022
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Torsnet AB

EKONOMI

T15. RESULTATSAMMANSTALLNING

2020 2021 2022
Nettoomsattning (tkr) 27 878 29 350 28 480
Res. eft. finans. poster (tkr) -1 525 44 -3 492
Balansomslutning (tkr) 161999 163315 160 408
Soliditet (%) 7,5 5,1 6,2
Levererad varme (MWh) 12 879 14 703 13 340
Antal leveranspunkter 240 241 244
Antal anstallda 9 9 9

HANDELSER
Bredband/fiber

Fiberutbyggnaden tillsammans med Torsis kommun har
pagatt under hela 2022 pa etapp 1, 2 och 5. Storre delen av
stamfibern pé dessa etapper ir nedgrivda. Det som kvarstar
nu 4r framfor allt omrédesnit och kundanslutningar.

Vid 4rsskiftet 2022/2023 si var 350 kunder anslutna till fiber-
ndtet varav 286 kunder valt tjdnster i nitet sisom bredband,
TV eller telefoni. Projekeering pagar pa etapp 3 och 4. Fiber-
nitet ir nu sammankopplat med Karlskrona kommun och
Emmaboda kommun. Totalt har cirka 1 300 kunder skrivit
avtal f6r fiberanslutning.

Fjarrvarme

Energiférsiljningen for fjirrvirme blev for dret 13 340 MWh
(14 703MWh) vilket var lite ligre 4n for 2021 men cirka
400 MWh hogre dn budget. Forsiljningen ménad f6r manad
stimmer bra 6verens med budget.

rbete med att 6ka verkningsgraden i de olika stegen i

Arbete med att 6ka verkningsgraden i de olika steg
produktionsprocessen av fjirrvirme har fortsatt. P4 kundsidan
ar det ske a nyanslutningar, Torsds bostads nya fastighe
har det skett tvd nyanslutningar, T bostads nya fastighet
pa Torshammar samt férskolan i samma omride. Frambyggda
ledningar dr dimensionerade for att kunna ansluta framtida

byggnation i Norra Torshammar. En kund som tidigare lim-
nat for ett annat energisystem har dven valt att g tillbaka till
fjarrvirme igen.

Samarbete har knutits med lokala industrier for returtri

som flisas och dteranvinds i produktionen av virme. En ny
produkt har tagits fram i form av serviceavtal for fjirrvirme.
Denna lanseras vid drsskiftet och 4r tdnke att héja servicen och
tryggheten hos vira kunder.

En f6rfrigan har kommit in frin Torsas Bostad samt en del
ovriga potentiella kunder om det finns méjlighet att ansluta
fastigheter dill fjarrvirme i Soderakra.

Utredning for om projekeet dr mojligt har piborjats under 2022.

Vatten och avlopp

VA-kollektivet far varken gd med vinst eller forlust utan skall
alltid nd ett nollresultat dver tid. VA-verksamheten ir en mo-
nopolverksamhet som styrs av sjilvkostnadsprincipen, vilket

innebir att den helt finansieras av anslutna kunder genom
VA-taxan.

Nytt ledningssystem for att forse Norra Torshammar med
tjdnster for vatten, spillvatten och dagvatten ir firdigstillt.

Nytt verksamhetsomrade for spillvatten ir beslutat i kommun-

fullmiktige.

Arbete med framtagande av nddvattenplan och kontinuitets-
plan har pigitt under 2022.

Under 2022 har arbete med verkningsgrad for verksamheten
utvecklats ytterligare. Processer mits nu kontinuerligt.

Beslut om ny VA-taxa frin och med 2023 som ir justerad
for att utveckla utbyte av dldre ledningar i ledningsnit och
anlidggningar.

Ett nytt system for insamling av mitvirden har installerats
under 2022. Detta medfér att vi fir en stérre kontroll dver
forbrukningen i vatten och fjirrvirmeniten. Vi fir dven bittre
forutsiceningar ate hitta lickor dd nya mitare lyssnar ut mot
nitet och pa sa site hittar lickor i systemet.
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Overgripande

Ar 2022 har pi grund av det som hint i omvirlden varit ett
4r ddr véra kostnader for verksamheten har paverkats rejilt.

Detta har medfért att resultat f6r verksamheten i sin helhet
har gatt mycket simre dn budget.

Prisjusteringar beslutades i slutet av aret for att ticka dessa
kostnadsékningar framledes.

Taxan f6r VA ir dven justerad for att utveckla utbytes av idldre
ledningar i ledningsnitet och anlidggningar.

Under aret har det dven skett en dterging fran pandemin dir
personal nu utgdr frin ordinarie tjinstestille.

Under véren sa firdigstilldes och beslutades en ny affirsplan
for Torsnet. Denna beskriver de affdrer, principer och proces-
ser som ir viktiga for bolagets verksamhet.

Mina sidor har utvecklats for att komma nirmare kund. Hir
kan kunder se sin statistik, forbrukningar samt fakturor.

Ett nytt system for insamling av mitvirden har installerats
under 2022. Detta medfor att vi fir en stérre kontroll pa
forbrukningen i vatten och fjirrvirmeniten. Vi fir dven bittre
forutsittningar act hitta lickor da nya mitare lyssnar ut mot
nitet och pa sa sitt hittar lickor i systemet.

€¢

Torsnet har fatt en férfrigan om att utreda om det finns
forutsittningar for att uppritta och driva en solcellspark i egen
regi. Den utredningen kommer att pabérjas under 2023.

FRAMTID

Fjarrvarme

Fjirrvirmeverksamheten péverkas utav hur kallt eller varmt
dret dr. Det dr svirt att forutse den totala energileveransen for
ett 4r. Inom vatten och avloppsverksamheten ir den stdrsta
riskfaktorn antalet vattenlickor som ir svért att forutse. Priser
frin leverantérer har under det senaste aret paverkats pa grund
av omvirlden, det dr svirt att uppskatta kostnader 6ver tid.

Vatten och avlopp

Inom vatten och avloppsverksamheten ir den stdrsta risk-
faktorn antalet vattenlickor som ir svira att forutse.

Priser frdn leverantorer har under dret paverkats pa grund av
omvirlden. Detta medfér svarigheter att berikna kostnader
over tid.

Ett nytt system for insamling av mitviirden har installerats under 2022.
Detta medfor att vi fir en storre kontroll pé forbrukningen i vatten och
fjérrvirmenditen. Vi fir dven biittre forutsittningar att hitta lickor dai nya
mditare lyssnar ut mot nditet och pa sa sitt hittar lickor i systemet.
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Sarredovisning Vatten och aviopp

T16. RESULTATRAKNING VA (TKR) Not 2021 2022
Intékter fran verksamheten 2

Taxor och avgifter 19 326 18 625
Aktiverat arbete for egen rakning 0

Ovriga rérelseintakter 16 48
Verksamhetens intédkter 19 343 18 673

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -5 730 -5 941
Driftskostnader -1 562 -1 538
Ovriga externa kostnader -6 865 -8 188
Avskrivningar/nedskrivningar anlaggningstillgangar -3 965 -4 245
Verksamhetens nettokostnader -18 122 -19 912
Rorelseresultat 1221 -1 239

Finansiella poster

Finansiella intakter 10 12
Finansiella kostnader -1 286 -1 267
Resultat finansiella poster -1 276 -1 256
Resultat efter finansiella poster -55 -2 495
Resultat fore skatt -55 -2 495
Skatt 0 0
Arets resultat -55 -2 495
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T17. BALANSRAKNING VA (TKR) Not 2021 2022
Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ledningsratt 3 376 461
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader 4 17 277 16 848
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 104 531 103 078
Inventariet, verktyg och installationer 6 6 231 5 505
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 7 1505 1777
Summa anlaggningstillgangar 129 920 127 671
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 12 0
Kundfordringar 4048 3131
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 400 518
Summa kortfristiga fordringar 4 460 3643
Kassa och bank 4913 3412
Summa omsittningstillgangar 9373 7 055
Summa tillgangar 139 293 134 726
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -141 -55
Arets resultat -55 -2 495
Summa -196 -2 550
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 90 070 81 887
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1749 2983
Aktuella skatteskulder 41 38
Ovriga kortfristiga skulder 428 4833
Summa kortfristiga skulder 2218 7 853
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 47 202 47 535
Summa eget kapital och skulder 139 293 134 726
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Verksamhetens resultat- och balansrikning har upprittats

i enlighet med 4rsredovisningslagen och med beaktande av
Lagen om allminna vattentjinster. En fullstindig beskrivning
av Torsnet AB:s redovisningsprinciper dterfinns i bolagets 4rs-
redovisning. Nedan f6ljer en beskrivning av de redovisnings-
principer som ir visentliga for VA-verksamheten.

VA-verksamheten utfor inga uppdrag utanfor verksamhetens
huvudmannauppdrag enligt vattentjinstlagen, varfor inga
kostnader och intikter uppstar som behéver sirredovisas fran
huvudmannauppdraget.

Intikter frin VA-taxan

Intikter redovisas i den omfattning det ir sannolike att de
ckonomiska tillgingarna kommer att tillgodogoras VA-
verksamheten och intikterna kan beriknas pa ett dillforlitligt
sitt.

Prissdttning for forsiljning av verksamhetens tjinster regleras
i VA-lagen av sjilvkostnadsprincipen. Nir avgifterna dver-
stiger kostnaderna sirredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken "Forutbetalda avgifter”.
Ar differensen tillfillig aterfors medlen de nirmaste tre aren
genom taxesinkning eller nddvindiga kostnadsokningar. Vid
underskott och det inte finns négot historiske veruttag att
reglera minskar underskottet eget kapital.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anslutnings-
avgift. Anslutningsavgifterna ska ticka avskrivningar pa ny-
investeringar i ledningsnit, rintekostnader for nyanliggning i
ledningsnit, direkta kostnader samt administration i samband
med anslutning. Den del som avser att ticka investeringen
periodiseras och intiktsfors successivt och i takt med att in-
vesteringsutgiften kostnadsfors (skrivs av), det vill siga 25 ar.

Immateriella anléiggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Avskrivningarna gors linjire 6ver den bedomda
nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella anligg-
ningstillgdngar uppgar dll 25 4r.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr
utgifter som direkt kan hidnféras till férvirvet av tillgingen.
Nir en komponent i en anliggningstillging byts ut, utrang-
eras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som inte delas
upp i komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de berik-
nas ge verksamheten framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgingens prestanda dkar i forhillande dill tillgingens virde
vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [opande reparation och underhall redovisas som
kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust
vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintike respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgingar skrivs av systematiskt ver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nir tillgingarnas
avskrivningsbara belopp faststillts, beaktas i forekommande
fall tillgingens restvirde. Linjdr avskrivningsmetod anvinds
for ovriga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider till:impas:

Typ Antal ar
Distributionsanlaggningar 25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-20 ar

Fordelning av gemensamma kostnader

VA-verksamheten ir en del av Torsnet AB varfor olika resurser
ir samordnade i bolaget. For att redovisa ett rittvist resultat
for verksamheten fordelas dessa gemensamma kostnader till
VA-verksamheten. Enligt Lagen om allminna vattentjinster § 50
ska principerna for denna fordelning framgir av sirredovisningen.

Typ
Typ av resurs

Foérdelningsnyckel
Styrelsearvoden Enligt faststélld schablon
Loéner VD- och administration Enligt faststalld schablon
Hyra kontorslokaler Enligt faststélld schablon

Annonsering Enligt faststélld schablon
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T18. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022
Not 2 Nettoomséttningens férdelning

Rérelsens intakter

VA taxor och avgifter 17 554,3 17 367,8
VA anslutningsavgifter 17721 1256,8
Ovriga intékter 16,3 48,1
Summa 19 342,8 18 672,7
Not 3 Ledningsrétt

Ingaende anskaffningsvarden 28,5 380,6
Inkép 352,1 93,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 380,6 473,5
Ingaende avskrivningar 0 -4,7
Arets avskrivningar -4,7 -7,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,7 -12,3
Utgaende redovisat varde 375,9 461,2
Not 4 Byggnader och mark*

Ingéende anskaffningsvarden 18 026,3 18 386,7
Inkdép 304,8 132,8
Omklassificeringar 55,6 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 386,7 18 519,5
Ingaende avskrivningar -550,6 -1109,4
Arets avskrivningar -558,8 -561,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1109,4 -1671,3
Utgaende redovisat varde 17 277,3 16 848,2
*Byggnader bestar av reningsverk och vattenverk. Marken som byggnaderna &r placerade pa kvarstar i kommunal &go.

Not 5 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarden 97 746,7 109 570,1
Inkép 196,7 12191
Omklassificeringar 11 626,7 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 109 570,1 110 789,1
Ingaende avskrivningar -2 400,6 -5 039,4
Arets avskrivningar -2 638,8 -2671,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 039,4 -7 710,7
Utgaende redovisat varde 104 530,7 103 078,5
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FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden 4685,3 7 488,1
Inkdp 14151 278,3
Omklassificeringar 1387,7 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 488,1 7 766,6
Ingaende avskrivningar -494,3 -1 256,6
Arets avskrivningar -762,4 -1 004,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 256,6 -2 261,2
Utgaende redovisat varde 6 231,5 5505,4

Not 7 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende tekniska anldggningar

Ingadende anskaffningsvarden 14 798,5 1505,1
Inkdp 1505,1 272,2
Omklassificeringar -14 798,5 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1505,1 1777,3
Utgaende redovisat varde 1 505,1 1777,3

Not 8 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 3964,6 42451

Omklassificeringar 0 133,8
Faststillelsebeslut och tillgidnglighet

Enligt lagen om allménna vattentjanster (§ 50) ska sarredovisning arligen faststéallas av huvudmannen och goras tillganglig for
abonnenterna. Sarredovisningen gors tillganglig genom publicering pa Torsnets hemsida.
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EKONOMI

T19. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2020 2021 2022
Intakter 3303 2967 5136
Kostnader -22098  -22193  -28412
Avskrivningar -882 -824 -972
Nettokostnader -19 677 -20 020 -24 248
Bidrag 20 844 20 559 23 560
Finansiella intakter 11 4 14
Finansiella kostnader -2 -8 -7
Arets resultat 1176 505 -681

HANDELSER

Under varje &r triffar vi och utbildar minniskor vilket vi
tycker ir bade roligt och utvecklande. De senaste tvd aren har
ju som bekant varit lite annorlunda med tanke pa covid-19
men nu har vi varit tillbaka med ordinarie verksamhet vilket
ir bra bade for oss och vara kommuner/foretag. Under 2022
har arbetet med vir nya brandstation eller blaljushuset som
det benimns eftersom ambulansen 4ven ska finnas dir tagit
fart. I juni i samband med virt andra direktionsméte for aret
forlades ett studiebesok vid byggarbetsplatsen for att med
egna 6gon kunna se hur det fortskrider. Enligt Emmaboda
kommuns fastighetsbolag EMFAB ligger byggnation i fas och
beriknas vara klart forsta kvartalet 2023.

Sodra Torsas som vi benimner Bromsebro, Norra Appleryd
och Jarnsida dr nu den tredje orten/omradet som bedriver
“Forstirkt medminniska”. Ovriga orter ir Gullabo i Torsas
och Boda Glasbruk i Emmaboda. Fér oss ir det vildigt
viktigt att kunna involvera allminheten i ett tidigt skede for
att kunna bryta hindelsefrloppet och da framfér allt i byar
eller orter som det tar lingst tid f6r Riddningstjinsten som
kallas regional IPF (inrikening och prioriteringsfunktion).
Samordning, resursforsérjning, ligesbild vid stora hindelser 4r
nigra av uppgifterna. Denna samverkan fortgar och tenderar
att bli allt djupare. I viras faststilldes att vi kommer ha tre
samverkande ledningscentraler; Jonkdping, Linkdping och en
i Kalmar.

En del i styrningen av staten ir att ta fram ett nytt hand-
lingsprogram fér forebyggande och riddningstjinst. Vi har
gemensamt i vira samverkanskommuner anstille (under
sommaren) en brandingenjor som arbetade med att ta fram

Raddningstjanstforbundet

ett gemensamt tink till kommande handlingsprogram (HP)
for oss sju riddningstjinster. RFET levererade ett nytt HP ill
direktionen i december som nu ir ute pd remiss.

Under 2021 har vi i Torsas infort brandman i egen bil, det vill
siga likt styrkeledaren som under ett antal &r haft ett fordon
med sig under sin beredskap och utgér vid larm fran job-

bet, hemmet eller var man 4n befinner sig. Vid larm behéover
styrkeledaren dirmed inte kéra till stationen. Nu kommer
den mgjligheten dven finnas for en av brandminnen. Nigra
personer i personalstyrkan i Torsas har drillats i hur man ska
tinka nir man kommer fram forst och ir ensam pé olycks-
platsen innan 6vriga styrkan kommer. Syftet med bilen 4r att
vi ska kunna vara snabbare pi plats vid en olycka.

En hel del tid har fate liggas pd planering av ny brandstation
(blaljushus) i Emmaboda. Under 4ret har ett flertal méten hal-
lits med de projektorer som ritar, planerar och tar fram under-
lag for den nya stationens utformning. Anbudstiden gick ut

i bérjan pa juli och EMFAB (kommunens fastighetsbolag) i
Emmaboda gjorde ett tilldelningsbeslut under hosten. Arbetet
startade upp i god tid innan 4rsskiftet och forvintas vara klart
enligt plan.

Férbundet har under 4ret haft sotningsuppdraget ute for
upphandling. Efter upphandlingsunderlaget inkommit och
redovisats for direktionen fattades beslutet om att hantera sot-
ningen i egen regi i stillet. Respektive fullmikrige godkinde
detta i juni ménad och fran arsskiftet ska forbundet hantera
bide brandskyddskontrollen och sotningen. Detta medfor att
vi har anstillt tre personer for det nya uppdraget.

FRAMTID

Ar 2022 ir det sextonde verksamhetsret for Riddningstjinst-
forbundet Emmaboda Torsas. Respektive dgarandel i forbund-
et dr i huvudsak baserad p4 tidigare kostnader for riddnings-
tjinsterna i Emmaboda och Torsis, stilld mot invanarantalet.
Utifran detta r dgarandelen for Emmaboda 57 procent
respektive Torsds 43 procent.

Administrativa tjinster sdsom personal-, ekonomi och IT-
funktioner képs in av Emmaboda kommun enligt avtal med
forbundet. Resultatet for 2022 uppgick till -681 tkr, vilket
4r 681 tkr simre 4n budget. Det negativa resultatet férklaras
till storsta del av fler antal brinder 4n foregiende ér, vilket
medfort 6kade kostnader. Fran och med den 1 januari 2023
kommer verksamheten éverg till forbundet Riddnings-
tjansten Sydost.
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Kretslopp Sydost

EKONOMI

T20. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2020 2021 2022
Intakter 176 536 242428 252 055
Kostnader -163431 -215904 -230 062
Avsattningar, deponi Moskogen
Avskrivningar -13 100 -14 998 -14 708
Realisationsresultat
anlaggningar 94 700 -35
Verksamhetens resultat 121 12 227 7750
Finansiella intakter 133 115 306
Finansiella kostnader -2 614 -2 007 -2 508
Arets resultat -2 360 10 335 -9 952

HANDELSER

Resultatet som till stora delar kommer frin dotterbolaget
Moskogen Miljo AB ir ett resultat av ett lingsiktigt arbete
med att investera och bygga upp verksamheten f6r att kunna
hantera mottagning for olika typer av fororenade massor.
Massor som under dret mottagits pA Moskogens avfallsanliggning
giller saneringar, som till huvudsakligen gjorts i syddstra Sverige.

Aven den for tillfillet héga ersittningen for skrot ir en
bidragande orsak till det goda resultatet i férbundet. Forbrin-
ningsskatten har under dret 6kat med ytterligare 25 kr/ton och
medfor dirmed hdgre kostnader p& marknaden fér avsittning
med 1,2 mnkr. Totalt var skatten under 2022 125 kr/ton.

Priserna for utsldppsritter har frin och med 2022 paverkat
allt material som koncernen limnar till forbrinning med cirka
150 kronor per ton.

De stigande drivmedelspriserna har kraftigt 6kat kostnaderna
pa bade egna transporter och inképta entreprenader. Okade
ramaterialpriser for tillverkning av pésar har gjort att priserna
for dessa har 6kat med 15 procent. Aven vriga kostnader
stiger beroende pa den 6kade inflationen.

Tvisten med Kalmar kommun dir férbundet var stimt pd
61,4 mnkr jimte rinta, har under aret lsts via forlikning.
Denna resulterade i delkrediteringar av tidigare utstillda
fakturor och ett forlikningsbelopp om 15 mnkr. Forlikningen

belastar resultatet koncernen Sydost med 1,4 mnkr, exklusive
forlikningsbeloppet.

More Biogas AB har inkommit med ett krav pa forbundet
gillande ersittning fér minskade leveranser av biogassub-
strat. Kravet uppgér till 6,3 mnkr och hirrér frin tidigare
4r. Forbundet motsitter sig dessa krav och lyfter ett motkrav
gentemot More Biogas AB pi 1,3 mnkr.

FRAMTID

Okade priser pa drivmedel, avfallsbirare och kopta
entreprenader medfor en hogre kostnadsmassa for

koncernen. Stigande priser for utslippsritter innebir ocksa
att kostnaderna hills uppe. Koncernen ser att med dessa
kostnadsékningar tillsammans med den héga service som
erbjuds via Kretslopp Sydosts dtervinningscentraler medfér en
utmaning for att behilla de senaste arens goda resultat. Infor
2023 har dirfor en héjning gjorts av samtliga taxor.

Kretslopp Sydost ser stindigt éver kostnadsbilden och arbetar
kontinuerligt for att skapa effektivare processer. Detta dr en
forutsittning for att kunna halla taxor pa en lag nivd i en bransch
med stindigt hojda skatter och pilagor fran olika instanser.

Fastighetsnara insamling

Regeringen beslutade i juni 2022 att kommunerna blir an-
svariga for insamlingen av férpackningar, men att producen-
terna fortsittningsvis bir kostnaderna. Beslutet borjar att gilla
fran 2024 och ska vara fullt implementerat under 2026. Aven
om det ska vara kostnadsneutralt f6r kommunerna finns viss
oro i branschen gillande ersittningsmodellen fran frpack-
ningsindustrin till kommunerna.

For att forbundet ska kunna utféra uppdraget krivs en utred-
ning av alternativa insamlingssystem for beslut i forbunds-
direktionen, vilket kommer vara en stor del av verksamhets-
planeringen under kommande 4r.

I ett forsta steg till fastighetsnira insamling ska kommunerna
frin 2024 ordna separat insamling av killsorterade forpack-
ningar genom fastighetsnira insamling eller vid littillgingliga
insamlingsplatser. Ansvaret giller insamlingen och infrastruk-
turen kring detta. D3 det ska vara kostnadsneutralt giller att
forpackningsindustrin fortfarande dr ansvariga att ta emot och
ersitta kommunerna for insamlingen och férpackningsmaterialet.
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Kalmarsunds Gymnasieforbund

EKONOMI

T21. RESULTATSAMMANSTALLNING (TKR)

2020 2021 2022
Intakter 139208 145162 161750
Kostnader -580 059 -599586 -639 124
Pensionskostnader m.m. -35 746 -28 813 -29 281
Avskrivningar -5 608 -6 778 -7 884
Nettokostnader -482 204 -490 015 -514 539
Medlemsbidrag 477 430 487085 501981
Statsbidrag 18 963 18 333 14 488
Finansiella intakter 14 1776 2162
Finansiella kostnader -209 -429 -3 507
Arets resultat 13 993 16 750 586

HANDELSER

I jimforelse med forra aret har antalet externa elever, det

vill siga elever frin andra 4n vira medlemskommuner, okat.
Prognosen av antagningssiffrorna visar att andelen elever fran
medlemskommunerna som viljer annan huvudman i Kalmar/
Nybro har minskat. Den langsiktiga prognosen av antalet
kommande 16-aringar visar dven fortsatt pa en uppétgiende
kurva och foérvintas dirmed 4ven oka gymnasieférbundets
elevvolym framgent.

Under aret har ett flertal forindringar genomforts med syfte
att utveckla och forstirka bide den yttre och inre organ-
isationen. For den 6vergripande verksamheten har beslut
fattats om en ny och férindrad ledningsorganisation. Den
forindrade ledningsstrukturen tridde i kraft den 1 augusti
2022 och som innebir sammanhallna skolenheter med en
ansvarig rektor. Syftet ir att oka tydligheten i styrkedjan och
beslutsvigar, en 6kad likvirdighet for elever och personal.

For utbildningsverksamheten har direktionen fattat beslut

om att lirlingsforlidgga inrikeningen bageri och konditori frin
arskurs 3. For verksamheten innebir det storre mojligheter till
ett kollegialt samarbete mellan lirarna 6ver bada inriktnin-
garna inom Restaurang- och livsmedelsprogrammet, samsyn

i forhéllningssittet gillande examensmal vilket i sin tur 6kar
likvirdigheten ur ett elevperspektiv. For eleven innebir det

praktisk erfarenhet och 6kad méjlighet till en anstillning
direke efter gymnasiet.

FRAMTID

Ett flertal statliga utredningar kommer dven att paverka
forbundet inom en snar framtid. En av dessa ir ”Okade
méjligheter till grundliggande behérighet pa yrkesprogram”
vilket innebir att yrkesprogrammen pd gymnasieskolan kom-
mer att utdkas med 200 poing till 2 700 med de kurser som
behévs for den grundliggande behérigheten till hogskolan.
En storre organisation med dkade kostnader som foljd krivs.
En annan utredning ir Amnesbetygsreformen”. Under 2022
har forbundet forberett sig pa att ta del av forsta remissrundan
gillande dmnesbetygsreformen som ir foreslagen att inféras
fran och med den 1 juli 2025.

Reformen innebir att utbildningarna kommer bli imnesut-
formade i stillet f6r kursutformade som de ir idag. Syftet med
imnesbetygsreformen ir bland annat att betygen ska spegla
faktiska kunskaper, att stodja ett fordjupande lirande och mo-
tivera elever till att genomféra utbildningen. En annan stérre
forindring handlar om planering och dimensionering av gym-
nasieskolan som bland annat innebir att staten ska stodja och
styra huvudminnen mer nir det giller vilka utbildningar som
ska erbjudas och hur ménga platser det ska finnas f6r de olika
programmen. Forindringen innebir dven ett 6kat inslag av
planering och samarbete mellan huvudmin same ate tillgingen
till och bredden av yrkesutbildning i Komvux behéver dkas.

Under det kommande decenniet kar antalet 16-19 aringar
inom medlemskommunerna, vilket innebir att den poten-
tiella malgruppen till gymnasieskolan blir storre. Enligt
befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer
antalet 16-19 dringar att 6ka med en procentuell 6kning for
alderskategorin med cirka 14 procent fram till ar 2030. Detta
innebir att gymnasiet maste utdka sin organisation i takt med
befolkningsférindringen eller skapa ekonomiska forutsitt-
ningar for att 6ka bidrag till de fristiende huvudminnen.
Utéver befolkningsprognosen avseende gymnasieverksam-
heten s 4r dimensioneringen av vuxenutbildningen en
utmaning. Fler fristdende aktérer inom vuxenutbildningen
forsvarar de redan komplicerade planeringsforutsittningar
med kontinuerliga kursstarter 6ver hela dret.
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Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Viktiga forhallanden
for resultat och stallning

Under 2023 och 2024 véntas ekonomiskt tuffa tider till f6ljd av inflationen och den annalkande
lagkonjunkturen, trots att ménga kommuner och regioner bedéms fé ett ekonomiskt éverskott
i ar, 2022. Med antagande om att sektorn far elpriskompensation pa 5 miljarder kronor och

att det genomfors effektiviseringsatgérder berdknas underskottet i regionerna uppga till -11
miljarder 2023. Kommunernas resultat beréknas till +8 miljarder, vilket gér att sektorn totalt
far ett underskott. Resultaten berédknas falla till ett sammantaget underskott pa 24 miljarder
2024 utan ytterligare atgérder utéver de som redan planeras och vidtas, om kostnaderna
véxer i takt med inflation och demografiska behov. De negativa konjunkturutsikterna och den
hbéga inflationen har kommit snabbt och ger ett bekymmersamt ldge i de flesta kommuner

och regioner. Kommunsektorn behdver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft ldge samtidigt
som utmaningen med att hitta arbetskraft med rétt kompetens ar svar pa manga hall och ékar

vasentligt kommande ar.

For att hantera situationen vidtar kommuner och regioner
olika atgirder som anpassas utifrin de lokala utmaningarna,
behoven och férutsittningarna. Det handlar bland annat om
att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vilfird med
hjilp av férebyggande arbete. Det krivs ocksa nya arbetssitt,
bland annat genom att nyttja digital teknik, stirka arbets-
miljén och skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre och

heltid.

Staten behéver ge sektorn sa lingsiktiga och effektiva plan-
eringsforutsittningar som méjligt, bland annat genom att
virdesikra och prioritera de generella statsbidragen framfor
riktade bidrag for att fa ut s& mycket vélfird som méjligt for
pengarna. Antalet rikcade statsbidrag dr fortfarande ar 2022
uppemot 200 stycken och en kommun kan ha éver 100 olika
detaljstyrande statsbidrag att soka, administrera och dterrap-
portera. Staten behéver ocksa riva hinder, minska detaljstyr-
ning och se dver vissa regelverk for act underlitta for sam-
verkan &ver organisationsgrinser.

Fran aterhamtning till lagkonjunktur

Svensk och global konjunkeur har varit inne i en period av
dterhamtning efter pandemin men nu férsvagas konjunkturen
i snabb takt. Nista ar kommer varken USA eller Europa att
agera draglok for virldsekonomin. Den europeiska ekonomin
drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga

inflationen, med efterféljande rintehdjningar frin virldens
centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gér in i en ligkon-
junkeur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfrigan av
arbetskraft och stigande arbetsloshet som foljd.

For Sverige dr det 4ndd betryggande med tva positiva utgings-
ldgen: en hog sysselsittning och starka offentliga finanser.
Osikerheten 4r ovanligt stor, men SKR riknar indd med att
det kommunala skatteunderlaget hélls uppe relativt vil de
kommande aren men urholkas av pris- och loneskningar.

Det innebir en svag real skatteunderlagstillviixe, som till och
med minskar 2023 med dimpad kommunal konsumtion som

folid.

Pensionskostnaderna okar till foljd av
inflationen

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad)
beriknas 6ka med 45 miljarder kronor 2023, for att dret ddrpa
foljas av en ytterligare kraftig 6kning pé cirka 19 miljarder.
Kostnadsokningen i miljarder kronor dr ungefir lika stor i
kommunerna och regionerna. Den stora 6kningen 2023 beror
frimst pd inflationsuppgangen, men dven péd lonedkningar un-
der pandemin och premiehdjningar i det nya pensionsavtalet.
En dryg fjirdedel forklaras sammantaget av det nya pensions-
avtalet som tecknades mellan SKR, Sobona och de fackliga
organisationerna och som gller frin 2023.
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Aven 2022 beriiknas resultatet bli starkt, for att sedan falla till ert
underskott dr 2023. Det relativt starka resultatet for kommuner och
regioner i dr beror pd att skatteintiikterna fortsiitter att 6ka snabbt
och att pensionskostnaderna minskar jimfort med foregiende dr.

Stark prognos for 2022 — men fallande
resultat 2023 och 2024

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhéga
i kommuner och regioner. Det starka utgéngsliget ir en viktig
faktor for att sektorn ska kunna klara de kostnadsékningar
som vintar till foljd av den samhillsekonomiska utvecklingen
med sévil hog inflation som héjda rintor och fallande virden
pa finansiella placeringar. Aven 2022 beriknas resultatet bli
starkt, for att sedan falla till ett underskott 4r 2023. Det rela-
tivt starka resultatet for kommuner och regioner i ar beror pd
att skatteintikterna fortsitter att 6ka snabbt och att pensions-
kostnaderna minskar jimfért med féregdende r. Inflationen
som ir den hdgsta pa 30 ar leder till successivt dkande
livsmedels- och byggkostnader, och fortsatt héga energi- och
drivmedelspriser till foljd av utbudsstdrningar. Inflationen
leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader f6r kommun-
er och regioner. Fér att dimpa inflationsutvecklingen parerar
centralbanker virlden éver med héjda rintor, vilket ocksa
leder till 6kade rintekostnader.

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvinder ungefir
en tredjedel av kommunerna och merparten av regionerna
medel som avsatts for resultatutjimning for att balansera sin
budget for 2023. Resultatet i kommunsektorn vintas falla
till ett underskott pa 3 miljarder kronor 2023. Prognosen for
2023 innehéller 5 miljarder i elprisstdd till kommuner och

regioner i elprisomride 3 och 4. Stddet avser bdde 2022 och
2023, men d aret snart ir slut och klara besked i form av
forordning saknas beriknas stodet komma kommunsektorn
tillgodo forst under 2023. Fortsatt hog inflation leder till
yteerligare hgre pensionskostnader 2024, da ett underskott
pa 24 miljarder kronor beriknas i sektorn, om inga atgirder
vidtas. For att klara ett resultat som motsvarar tvd procent
av skatter och statsbidrag behdvs dtgirder pa sammanlagt 47
miljarder &r 2024. Aren 2025 och 2026 stiirks resultatet i
takt med att pensionskostnaderna faller tillbaka igen, under
forutsittning att inflationstakten sjunker.

Torsas kommun perspektiv

For Torsas kommun innebir det osikra virldslidget att de
under 2022 upptagna lanen genom Kommuninvest inte har
bundits pa linga [6ptider med amorteringsplan som tidigare
ar. Kommunen har vid ny eller omsittning av lan en ambition
av en amorteringsplan samt om en linetid om tio ar. Den har
under 2022 med det osikra liget i omvirlden inte kunna fol-
jas, d& 2022 ars 1an dr upptagna med tre méanaders bindnings-
tid till dess att omvirldsliget stabiliseras.

Det har dven i budgeten for 2023 beslutats att dven budgeten
for &r 2024 flytras till hosten 2023, och att det liggs in en
kompletteringsbudget sent viren 2023 for act hantera den
osikerhet som fanns vid budgetbeslutet hdsten 2022.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

| arsplan och budget 2022 och plan 2023-2024 har kommunfullméaktige utifran visionen “ett
gott liv i en livskraftig kommun” faststéllt strategiska mal 2021 utifran perspektiven Hallbar
utveckling och effektiv organisation och tva finansiella mal fér 2022. Héllbar &r det utatriktade
perspektivet och anger vad vi ska dstadkomma for invanare, brukare och kunder. Effektiv
organisation &r det inatriktade perspektivet och anger hur det inre arbetet utférs och vilka
resurser som finns. Fér &r 2022 &r malen formulerat som 50 procent exklusive fibreringen
Over en femarsperiod. Vérdet 2022 visar att malet 6ver 50 procent ar uppfyllt. Samt att netto-
kostnaden inte skall ta mer &n 98 procent av skatteintékterna och detta mal uppfylls inte med
ett varde pa 99,2 procent bver perioden och var 99,6 procent for kalenderaret.

Utifran dessa tva perspektiv har kommunfullméktige i arsplan och budget 2022 formulerat

nedanstaende mal och uppdrag till nédmnderna. Némndernas ataganden redovisas i verksam-
hetsplan och har godkénts av kommunfullméktige.

T22. FINANSIELLA MAL, FASTSTALLT AV KOMMUNFULLMAKTIGE | BUDGET 2022 (%)

Utfall Maluppfyllelse,
2022 2022
Over en rullande femarsperiod ska inte nettokostnaden ta mer &n 98 procent av
skatteintékter och kommunal utjamning. 99,2 Ej uppfylit
Over en rullande femarsperiod ska investeringarna vara sjélvfinansierade till 50 procent
exklusive fibreringen. 59,3 Uppfyllt
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Mal, indikatorer och uppdrag

HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling visar utatriktat vad kommunkoncernen
ska dstadkomma f6r invdnare, brukare och kunder. Hillbar
utveckling definieras enligt FN:s miljskonferens i Rio 1992
som en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose
sina behov. Det ir i de vergripande verksamhetsprocesserna
som sociala, miljdmissiga och samhillsekonomiska virden
skapas for Torsdsborna. Det ger en héllbar utveckling som
tillsammans med en effektiv organisation gor att resultatmélen
nas och att vi nirmar oss visionen.

Hallbar utveckling bestar av tre delar:
Miljémissiga virden: att bevara vattnens, jordens och eko-
systemens produktionsférmédga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. I Torsds handlar det bland annat om rent
vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

Sambhillsekonomiska virden: att hushalla med minskliga
och materiella resurser pé ling sikt. I Torsés handlar det bland
annat om invanarnas ekonomiska vilfird, kommunikationer,
mojligheten ate driva fretag och handel, tillginglig kompetens
for arbetsgivare och méjlighet att fa arbete f6r den enskilde.

Sociala virden: att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiske
samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls. I
Torsas handlar det bland annat om social omsorg, utbildning
och trygghet, jimstilldhet, mangfald, icke-diskriminering,
jamlika villkor, den enskildes personliga och kulturella vilfird

och en god folkhilsa.

EFFEKTIV ORGANISATION

Effektiv organisation, med perspektiven medarbetare,
ekonomi och processkvalitet, visar indtriktat hur kommun-
koncernen ska genomfora sitt uppdrag.

Effektiv organisation bestar av tre delar:

Perspektiv processkvalitet: Hog processkvalitet uppnis
genom att systematiskt planera, utfora, folja upp och férbittra
verksamheten. Bittre analys behovs som grund for beslut om
forindringar och forbittring. Ett modernt arbetssite utvecklas
bland annat genom att anvinda nya e-tjinster och ny teknik
for ate bide forenkla administrationen och for att utveckla
verksamhetsprocesserna.

Perspektiv medarbetare: Kommunkoncernens verksamhet
bestar i huvudsak av tjinsteproduktion. Hir har medarbetarna
en nyckelroll d4 det dr de som utfor och férmedlar tjinsten

i motet med invinare, brukare och kunder. Att samtliga
medarbetare vet vilka mal som ska uppnds samt att de med sin
kompetens och sina idéer bidrar till act uppfylla Torsas vision
for framtiden, ir en forutsittning for att verksamheten ska nd
resultat och utvecklas i ritt rikening.

Perspektiv ekonomi: En forutsittning for att kunna bedriva
en bra verksamhet ir en stabil ekonomi dir intikeer och kost-
nader ir i balans, inklusive driftkonsekvenser for investeringar
och langsiktiga dtaganden. Effektivt resursutnyttjande och en
god ekonomistyrning ger en stabil ekonomi. Genom ett tyd-
ligt uppdrag och fokus pé resultat skapar kommunkoncernen
en modern organisation dir motet med kunden och brukaren
alltid stdr i centrum. Bra ledarskap gynnar kreativitet och
innovation. Fungerande kommunikation ger tydlighet och
samsyn om de mal som organisationen ska na. Tillgingliga
resurser anvinds effektivt. Stora delar av det kommunala upp-
draget styrs av lagar och regler. En effektiv inre organisation
avgor hur lingt man kan nd med tillgingliga resurser och hur
arbetet utfors inom processerna. En vil fungerande kommun-
ikation 4r en forutsittning for demokrati, bra och tillginglig
service och en effektiv styrning. Den effektiva organisationen
utgdr fran och ir starkt fokuserad pa att skapa resultat och
virde for brukare, kunder och invénare.
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Strategiska mal for Hallbar utveckling

MILJO

Kommunens verksamheter ar hallbara, energieffektiva och bidrar till en god livsmiljo.
Torsas ska vara fossilbranslefri kommun 2030.

Valskoétta miljéer i hela kommunen.

SOCIALT OCH EKONOMISKT

Torsas 6ver 7 300 invanare 2022.

Kommunens invanare ges goda majligheter till ett gott liv i trygghet och kanner fértroende fér kommunen.
Naringspolitiken stddjer och starker tillvaxt, utveckling och sysselsattning.

Stdd till civilsamhallet och en levande landsbygd.

100 procent fiber 2023.

Ho6jd utbildningsniva.
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Strategiska mal for Effektiv organisation

MEDARBETARE

Kommunens medarbetare ar delaktiga och ansvarstagande for kvalitet och effektivitet i kommunens verksamheter.
Rattssaker kommunal service efter behov med god tillganglighet och en hdg kvalitet.

Ledarskapet ska vara verksamhetsnara med fokus pa standiga forbattringar av kvalitet och resultat.

PROCESS OCH EKONOMI

Kommunen har god ekonomisk hushallning med kraft att méta dagens och morgondagens utmaningar.
Kvalitet och kostnadseffektivitet ar allas ansvar och sakras genom systematiskt forbattringsarbete for planering, genomférande och larande uppfdljning.
Kompetenta ledare och medarbetare som fokuserar pa mal och uppdrag genom standiga férbattringar.

Starkt lokal och regional samverkan for 6kad kvalitet och hallbarhet.
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Indikatorer for Hallbar utveckling

MILJO SOCIALT OCH EKONOMISKT
1. ANDEL MILJOGODKANDA BILAR INOM KOMMUNKONCERNEN (%) 1. BEFOLKNINGSUTVECKLING

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Budget 60 60 60 60 60  Budget 7040 7110 7120 7140 7150
Utfall 38 38 28 362 Utfall 7091 7104 7140 7126 7021

Kélla: KKIiK ID: U00437 har utgatt, utfall till och med 2020. Ersétts
med Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%),
ID: U00502 frén och med 2021, publiceras 2022 vecka 16.

2. ANDEL GODKANDA ENSKILDA AVLOPP (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 28,9 30,0 35,0 35,0 35,0
Utfall 22,6 36 41 48

Kaélla: Egen métning (BMN).

3. TBAB - ENERGIANVANDNING PER KVADRATMETER (KWH/M?)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 190 203 185 202 152

Kélla: Egen métning (TBAB), ny métning i budget 2020.

Kélla: SCB. (Per sista december.)

2. ANDEL MED TILLGANG TILL BREDBAND OM MINST 100 MBIT/S (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 100 100 100
Utfall 41,2 42,2 43,0 41,2 *

Kélla: SCB, KKIiK ID: NO7900 fran SCB, *Publiceras 2023 vecka 13.

3. ANDEL ELEVER | AK 9 MED GYMNASIEBEHORIGHET TILL
YRKESPROGRAM (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 87 85 85 85 85
Utfall 81,6 75,0 83,0 82,4 91,3

Kélla: KKiK ID: N15428 fran SCB och Skolverket vecka 39.
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4. ANDEL GYMNASIEELEVER MED EXAMEN INOM FYRA AR (%)

9. ANTAL GENOMFORDA LOKALA UTVECKLINGSPLANER

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Budget Budget
Utfall 58,4 64,3 67,1 69,5 66,2 Utfall 0 0 1
Kélla: KKiK ID: N17461 fran SCB. Kaélla: Egen métning (BMN), ny métning fran budget 2020.
5. ANTAL BYGGLOV 10. RESANDE | KOLLEKTIVTRAFIKEN
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Budget Budget
Utfall 3 6 6 8 Utfall 188560 187721 - - 122778

Kaélla: KKiK ID: U00812. Redovisas med 1 ars fordréjning.

6. HUR TRYGGA KANNER SIG MEDBORGARNA | KOMMUNEN (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 59 60 60 60 60
Utfall * 57 * *

Kaélla: Medborgarunders6kning. *Méts vartannat ar, ojdmna ar pa hosten.

7. ANTAL ANMALDA BROTT

2018 2019 2020 2021 2022

Budget

Utfall 692 811 822 530 363"

Kaélla: Polisen, polisomradeskansliet polisomrade Kalmar/Kronoberg.
*Per 31 augusti.

8. RANKING FORETAGSKLIMAT

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 100 100 100 100 100
Utfall 155 116 97 90 126

Kaélla: Svenskt néringsliv 2022-09.

Kélla: KLT. Pa grund av pandemi ingen métning ar 2020 och 2021.
Aven bérjan av dret 2022 paverkades av pandemin.

11. PERSONALKONTINUITET, ANTAL PERSONAL SOM EN
HEMTJANSTMOTTAGARE MOTER UNDER 14 DAGAR (MEDEL)

2018 2019 2020 2021 2022

Budget
Utfall 19 12 17 18 18

Kélla: KKIK ID: U21401.

12. PERSONALKONTINUITET, HEMTJANSTTAGARE SOM
MOTER FLER AN 20 PERSONAL UNDER 14 DAGAR (%)

2018 2019 2020 2021 2022

Budget
Utfall 37 10 23 33 23

Kélla: Kolada ID: U21436.

13. ANDEL SOM LAMNAT ETABLERINGSUPPDRAGET OCH
BORJAT ARBETA/STUDERA. STATUS EFTER 90 DAGAR (%)

2018 2019 2020 2021 2022
Budget 32 40 40 40 40
Utfall 47 33 50 13

Kaélla: SCB ID: N00973. Nésta publicering vecka.22 2023.
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Uppdrag per namnd

Fér att leva upp till visionen har Torsas kommuns invanare rétt att férvénta sig det béasta
mdjliga av de gemensamma resurserna. Darfér har strategiska mal formulerats och ett antal
uppdrag lédmnats till alla fértroendevalda och anstéllda. Verksamhetsplanen &r ndmndernas
uppdragsbeskrivning till férvaltningen fér att uppfylla de strategiska malen och uppdragen

i kommunens Arsplan och budget. P4 féljande sidor finns redovisat kommunfullméktiges
uppdrag per ndmnd samt de insatser som gjorts 2022 for att utféra uppdragen.

HALLBAR UTVECKLING

MILJO

Valskétta utemiljéer i hela kommunen. (TFN, BMN, TBAB)

Fortsatt samordna arbetet med att 6ka andelen vattendrag med god ekologisk status. (BMN)
Genomfor arets prioriterade atgarder enligt fardplan fossilbranslefri kommun 2030. (Alla)

Utred ett naturskyddsomrade i omradet kring Odet och férutsattningarna for ett naturrum vid Scoutstugan i Torséas fér rekreation och
pedagogisk verksamhet. (BMN, BIN)

Ta fram ett program for energieffektivisering och underhall av kommunens fastigheter. (TFAB, TBAB)

SOCIALT OCH EKONOMISKT

Planera for fler bostader. (BMN, KS, TBAB, SN)

Utredning boende for aldre. (SN, TFN, TBAB)

Ny detaljplan Centrumkvarteret i Torsas. (BMN, KS)

Kvalitet i valfarden. Forbattrade resultat och kvalitet i omsorg och skola. (SN, BIN)
Okad tillgénglighet till kommunal service. (Alla)

Medborgardialog. Starta E-panel. (KS)

Okad trygghet genom brottsférebyggande radet. (KS)

En fardig lokal utvecklingsplan per ar under planperioden. (KS)

Utredning politisk organisation 2022 - 2026. (KF)

Utred en gemensam zontaxa for kollektivtrafiken i Torsas kommun. (TN)
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({4

Genomfor drets prioriterade dtgirder enligt fiirdplan
Jossilbrinslefri kommun 2030.

EFFEKTIV ORGANISATION

MEDARBETARE
Fortséatta inforandet av heltidstjanster. (Alla)
Férankra vardegrunden i hela organisationen. (Alla)

Planering for kompetensutvecklingsbudgetering 2022. (KS)

PROCESS OCH EKONOMI
Budgetfoljsamhet. (Alla)

Mal och matt for verksamhet i volym, kvalitet och effektivitet. Ska anvandas i namnd och verksamhet och anvéandas for uppféljning och
utvecklingsarbete. (Alla)

Uppdaterade resurs och volymférdelningsmodell till budget 2022. (KS)

Genomfér kommunkompass. (KS)

Alla = Hela kommunkoncernen

KS = Kommunstyrelsen

BMN = Bygg- och miljonamnden

TFN = Teknik- och fastighetsnamnden
SN = Socialndmnden

BIN = Bildningsnamnden

TBAB = Torsas Bostads AB
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UPPDRAG KOMMUNSTYRELSEN 2022

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Genomfor prioriterade atgarder
fossilbranslefri kommun.

Paverka KLT att anvanda fossilbranslefritt drivmedel.

Verka for att utveckla digitala méten och tjanster via riktlinjer och forhallningssatt, for att
minska resandet.

Flexibelt arbete beslutat till KS.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Planera for fler bostader.

Okad tillgénglighet till kommunala
tjanster.

En fardig lokal utvecklingsplan per
ar under planperiod.

En gemensam zontaxa for
kollektivtrafiken i Torsas kommun.

Ny strategisk plan.

Haft medborgardialoger tillsammans med SN, TBAB géllande boende for aldre samt
genomforda aktivitet i bostadsférsorjningsprogrammet.

Forbattrad tillgangligheten till kommunal service.

Oka antalet interaktiva digitala tjénster.

Samordning av den kommunala digitala transformationen.
E-tjanstepattform pa plats.

Initiera samarbeta och handleda arbetet med lokala utvecklingsgrupper.

Kontakt med KLT i fragan. Initiera utredning av konsekvenser innehallande ekonomisk
paverkan. Hittar ingen framkomlig vag.

Overlamnad policyn till politisk beredning. -
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Fortsatt inforandet av Identifiera och samordna kommundévergripande aktivitet som tillhér uppdraget. Planer
heltidstjanster. och genomférande pa forvaltningsniva.

Férankra vardegrunden i hela Identifiera och samordna kommunévergripande aktivitet som tillhér uppdraget. Planer
organisationen. och genomférande pa forvaltningsniva

Kompetensutvecklingsbudgetering. Ingér i internbudgetarbetet. -
Policy och plan for inférande av Overlamnad policyn till politisk beredning. Inférandet hanteras av respektive

ytterklader. verksamhetsnamnd.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Mal och matt for verksamhet i Analysgrupp etablerad dar befintliga underlag och statistik samlas pa ett stalle dar de
volym, kvalitet och effektivitet. kan analyseras.

Ska vara férankrade i namnder

och verksamhet och anvandas for Av fullmaktige beslutad organisationsforandring starker forutsattningar och fokus pa
uppféljning och utvecklingsarbete. analys, uppfdljning och utveckling.

Ny budget och malstyrningsmodell Budgetprocessen flyttade till hdsten 2022 och malstyrningsmodell ingar i arbetet med
for Torsas infor budget 2023. Strategisk plan.

T23. UPPDRAG KOMMUNSTYRELSEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 5 2

I :i oaborjade 0 0
- Avslutade 1 4
6 6

Summa
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UPPDRAG BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2022

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Planen har i mars manad varit uppe for antagande i KF. Arbetsgrupp finns och
samordning av atgarderna har skett genom samhallsbyggnadsférvaltningen. Fran
2023 samordnas arbetet fran kommunledningsforvaltningen. Under aret har ett
forelasningspaket med nio tillfallen genomforts for allmanheten kring hur du kan bli mer
klimatsmart.

Genomfor prioriterad atgard
fossilbranslefri kommun.

Namnden arbetar bland annat med LOVA-projektet "vattenhallande och
Oka andelen vattendrag med god fosforreducerade atgarder” samt projektet LOVA- fortsatt LEVA. Ytterligare medel har
ekologisk status. beviljats for restaurering av befintliga vatmarker samt framtagande av bla-grén plan.
Systematiskt arbete med enskilda aviopp samt lantbrukstillsyn pagar fortlpande.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Under aret har detaljplan fér Cupolen antagits, detaljplan for Skeppevik/Bjorkenas har

varit pa samrad och detaljplaner for Lunnagatan och Filadelfia har varit pa granskning.
Planera for fler bostader. Ett samradsforslag for ny 6versiktsplan ar klart for politisk forankring och beslut om

samrad.

Nytt bostadsférsorjningsprogram ar under framtagande.

Namnden har beslutat om en handlingsplan for digitalisering av detaljplaner och arbete
Okad tillgénglighet till kommunal med genomférande har pabérjats. Digital kommunikation i arenden erbjuds i allt stérre
service. utstrackning och forberedelser i de egna styrdokumenten och systemen gors infor
inférande av fler e-tjanster.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

gggpetensutveckl|ngsbudget 0,8 procent av personalbudgeten avsatts for kompetensutveckling. .

Fortsatta inférandet av heltids-

Alla tjanster i forvaltningen ar numera heltid.
tjanster.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet. Verksamhetsplan samt tillsynsplan for miljo- och halsoskydd samt livsmedelskontroll
Ska vara férankrade i namnder ar forankrade i namnden. Uppfdljning av budget sker i namnd varannan méanad och
och verksamhet och anvandas for verksamhetsuppfoljning sker varje tertial i namnd.

uppféljning och utvecklingsarbete.

T24. UPPDRAG BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 2 0

B i o:bsiiace 0 0
[ Avsiutade 2 3
4 3

Summa

Torsas kommun - Arsredovisning 2022




Forvaltningsberéattelse | Uppdrag per namnd

UPPDRAG TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN 2022

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Valskotta boende- och fritidsmiljoer

i hela kommunen. Utvecklingsplan ar pabdrjad.

Energieffektiviseringsprogram. Identifiering av samtliga fastigheter pagar utifran digitalt behov.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Utredning boende for aldre. Gemensamt mal med bland annat TBAB. Dialog via lokalbehovsgruppen.
Okad tillgénglighet till kommunal Omvarldsbevakning och insamling av goda exempel ar paborjad.
service. Ny hantering av felanmalan pabdrjad.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Fortsatt inforandet av

heltidstjanster. Detta ar gjort och gérs kontinuerligt

Foérankra vardegrunden i hela

o Plan ar framtagen fér férankring under 2023.
organisationen.

Kompetensutvecklingsbudgetering. Kontinuerlig uppféljning av utbildningsbehov.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Mal och matt for verksamhet i

volym, kvalitet och effektivitet.

Ska vara férankrade i namnder Samtliga mal ar pabdorjade.
och verksamhet och anvandas for

uppféljning och utvecklingsarbete.

T25. UPPDRAG TEKNIK- OCH FASTIGHETSNAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 4 3

B i ocboriade 0 0
[ Avslutade 0 1
4 4

Summa
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UPPDRAG SOCIALNAMNDEN 2022

HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Genomfor arets prioriterade
atgarder enligt fossilbranslefri Socialnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2022.
kommun 2030.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Delta i arbetet med BMN, KS och TBAB.

Del av aldreomsorgsplanen, samt bostadsplanering. Fyra medborgardialoger har
genomforts under hosten 2022, i syfte att fa medborgarnas syn pa hur de vill bo nar de
blir aldre. Resultatet har sammanstallt och kommer att utgéra del av behovsutredning.

Planera for fler bostader.

Analysera behovet utifran SN:s verksamhetsperspektiv.

UEeg) s ame o el 1, Del av pagaende verksamhetsanalys/aldreomsorgsplan. Se ovan.

Okad personalkontinuitet hos hemtjansttagare.
Utredning angaende delade uppdrag service/vard paborjad host 22.
Kvalitet i valfarden. Forbattrande Okad trygghet hos hemtjénsttagare.
resultat i omsorg och skola. Minskad andel ungdomar (13-20 ar) som ateraktualiseras ett ar efter avslutad
utredning/insats.
Utredning/plan for samarbete BIN/SOC klar.

Utveckla e-tjanster for forsorjningsstod.
Arbetas med i Forsoérjningsprocessen. Mgjligt att ansoka digitalt. For ytterligare

Okad tillgénglighet till kommunal utveckling invantas plattform for E-tjanster (IT).

service. Utoka antalet bistandsbeslut utan féregaende utredning (forenklad handlaggning).
Fortsattning osaker, hela kedjan fran uppkomst av behov till tillfredsstallt behov behdéver
ses over under 2023.

EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Att samtliga medarbetare har anstalliningsavtal pa 100 procent 2022-12-31. Inom

socialforvaltningen har 97,5 procent av tillsvidare- och manadsavlénade medarbetare
Fortsatta inférandet av en heltidsanstallning, varav cirka 16 procent har beviljats partiell tjanstledighet
heltidstjanster. (lagstadgad ledighet ar ej inkluderad).

En kompetensférsorjningsplan ar framtagen. Fortsatt ska en aktivitetsplan tas fram for

att fortsatt 6ka antalet heltidsarbetande.

Foérankra vardegrunden for att 6ka effektivitet samt genomfora
grupputvecklingsaktiviteter med samtliga arbetsgrupper Grupputveckling har
genomforts i olika steg dar steg 1 har genomforts i 90 procent av socialférvaltningens
arbetsgrupper. Kvarstaende ar planerade till kvartal 1 2023. Steg 2 och 3 genomférs
som en heldag och har genomforts i 30 procent av arbetsgrupperna.

Ett aktivt och snabbt agerande avseende KIA-anmalningar/arbetsmiljéfragor

som kommer in till verksamheterna. Utveckla rutin for effektivare hantering av

KIA samt analys av monster/statistik. Ingar i utvecklingsarbete kring systematiskt
arbetsmiljdarbete (initierat).

Forankra vardegrunden i hela
organisationen.
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Socialndmnden avsatter medel fran de statsbidrag som &r till for socialtjansten.
Genomfort. Under 2022 avsattes 1,3 procent av Ionesumman fér kompetensutveckling
inom socialndmndens verksamhetsomrade.

Kompetensutvecklingsbudgetering Under aret blev fyra medarbetare klara med sina underskoterskestudier inom

2022. aldreomsorgslyftet. Ytterligare tva omgangar startade i april respektive november
med totalt sex medarbetare. | augusti pabodrjade tre underskoterskor deltidsstudier till
specialistunderskoterska.
Kompetensutvecklingsplan tas fram for respektive statsbidrag som finns.

Upphandling av ytterklader till personal i hemtjanst/HSL/boendestddjare genomfort.
Policy och plan for inférandet av Upphandling av tvatt och arbetsklader cirkulation genomford. Utprovning av klader i
arbetsklader. facklig samverkan genomférd.

Administration och logistik pagar.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

SN:s nettokostnader lika med jamférbara kommuner.

Kontinuerlig uppfdljning och redovisning. Identifiering och uppféljning av oférutsedda
utgifter.

Kostnadsuppf6ljning/jamforelser visar att nettokostnadsavvikelsen i Torsas foljer saval
Kalmar lans kommuner, som kommuner av samma storlek, relativt val. Varden fran
2022 finns annu inte tillgangliga.

Antalet egna familiehem v/s konsulentstddda.

Budgetfdljsamhet Utredning/plan for rekrytering av egna familjehem. Utredning av maéjligheter till
samarbete med narliggande kommuner har gjorts, men lampliga samverkansformer
saknas i dagslaget.

Effektivitet i hemtjanst.

Organisationséversyn hemtjanst — ratt kompetens pa ratt plats.

Jamforelse visar att férdelningen mellan hemtjanst i ordinart boende och sarskilt
boende i Torsas ar forskjuten mot hemtjanst i jamférelse med andra kommuner, vilket
ar kostnadsdrivande. Fortsatt analys och stallningstagande behdvs.

Mal och matt for verk-samhet i Framtagande av verksamhetsanalys for 2023-2025, presenteras i mars 2023.
volym, kvalitet och effektivitet. Framtagande av nyckeltal for fortsatt kvalitetsutveckling ska vara fardigstallt i mars
Ska vara férankrade i namnder 2023.

och verksamhet och anvandas for Uppfdljning enligt arshjul av ekonomi och kvalitet i KS och KF. Pagaende infor
uppfdljning och utvecklingsarbete. verksamhetsplan 23.

T26. UPPDRAG SOCIALNAMNDEN

Hallbar Effektiv
utveckling organisation

Pagaende 4 3

B i ocborjade 0 0
- Avslutade 0 3
4 6

Summa
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UPPDRAG BILDNINGSNAMNDEN 2022
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HALLBAR UTVECKLING, MILJO

Genomfor arets prioriterade
atgarder enligt fossilbranslefri Bildningsnamnden har inte fatt nagra anvisade uppdrag under dessa punkter 2022.
kommun 2030.

HALLBAR UTVECKLING, SOCIALT OCH EKONOMISKT

Grundskolan
Ar 9: 92 procent var godkénda elever for nationellt gymnasieprogram. 90 procent av
eleverna var godkanda i alla @mnen. Stor narvaro pa lovskolan under loven.

Korrespondensgymnasiet

Resultaten har forbattrats ytterligare. For programmen sag det ut pa foljande satt:
Samhallsvetenskapliga programmet - Examen och skolbyte 64,2 procent.
Humanistiska programmet - Examen och skolbyte 52,7 procent.
Ekonomiprogrammet - Examen och skolbyte 65,2 procent.

Naturvetenskapliga programmet - Examen och skolbyte 71,1 procent.

Kvalitet i valfarden. Forbattrande
resultat i omsorg och skola.

Kultur och fritid
Skolbibliotekariernas arbete med lasprojekt.

"Tempus” finns i forskola och fritidshem. Blogg och information skickas via Tempus till
vardhavare.

Forskolan anvander IST-administration. Vardnadshavare lagger in inkomster, stéller sig
pa ko, far placeringsmeddelanden med mera via webbsidan pa kommunens hemsida.
De skriver under med bank-ID.

Grundskolan har liksom Korrespondensgymnasiet Quiculum (Q) som plattform fér
elever och vardnadshavare.

Informationsfolder med info om lasaret 22/23, finns tillganglig pa kommunens
externwebb under Barn- och utbildning och den delas aven ut till eleverna under forsta
skolveckan.

Den digitala "revolution” som anpassningar beroende pa pandemin inneburit har 6kat
tillgangligheten for vardnadshavare genom att mycket information och deltagande i
moten kan ske digitalt

Okad tillgénglighet till kommunal

. Korrespondensgymnasiet
service.

Anvander Quiculum som digital plattform dar elever och vardnadshavare kan lasa
dokumentation om eleven och elevens studier. Hog digital tillganglighet via mail, chatt
och videosamtal.

Kultur & fritid

Fodelsedagsfest for Alfons Aberg och Dinodagen &r utan tvekan arets roligaste och
mest uppskattade evenemang. Biblioteket lagger fokus pa lasframjande och digital
delaktighet. Bokkassar pa samtliga forskolor och 6kade antal bibliotekslan. Starkta
biblioteksmedel har mdjliggjort en extern och intern éversyn av biblioteksverksamheten.
Kultur i skolan och forskolan fungerar enligt plan och skolbiblioteksverksamheten
haller en hog niva. Kulturskolans arbete med kultur pa recept har fungerat val och
uppmarksammats utanfor kommunen.

IT-hjalp erbjuds pa biblioteket.

Under aret invigdes fritidsbanken som ar ett utlamningsstalle for fritid och
idrottsutrustning till kommunens invanare.
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EFFEKTIV ORGANISATION, MEDARBETARE

Heltidsarbete som norm.

Alla medarbetare ar fértrogna med
vardegrunden.

Kompetensutvecklingsbudgetering
2022.

Fardplanen fortsatter med att alla nya tjanster ska vara heltid samt att forvaltningen
deltar i kommunens évergripande styrgrupp.

Kosten har nu infort heltidstjanster for alla och aven férskolan har gjort detsamma
under hosten 2022. | princip ar arbetet slutfort.

Alla verksamheter inom BIN har arbetar med vardegrundsorden: Delaktighet,
Utveckling, Trygghet och Tydlighet.

DUTT ar en staende punkt pa alla APT.

(Det finns en organisation for vardegrundsarbetet med styrgrupp, ledningsgrupp och
kulturbarargrupp sedan flera ar. Hemsidan har en egen flik med allt material.)
Kulturbarartraffar genomférda 26 april och 22 november 2022.

Varit budgeterat 2022.

EFFEKTIV ORGANISATION, PROCESS OCH EKONOMI

Budget i balans.

Mal och matt for verksamhet i
volym, kvalitet och effektivitet.
Ska vara forankrade i namnder
och verksamhet och anvandas for
uppféljning och utvecklingsarbete.

T27. UPPDRAG BILDNINGSNAMNDEN

Manadsvisa uppféljningar gjorts enligt plan.
Budget i balans.

Redovisning genomforts enligt namndens beslutade arshjul.

Hallbar

Effektiv

utveckling organisation

Pagaende
I i o:boriade
- Avslutade

Summa
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Finansiell analys

God ekonomisk hushallning ur ett

verksamhetsperspektiv

For att na god ekonomisk hushallning inom kommunens
verksamhet ska all verksamhet planeras och bedrivas ur tre
perspektiv:

* God ckonomisk hushillning ur ett generationsperspektiv: kom-
munens verksamhet ska bedrivas pa ett sitt som sikerstiller
att kommande generationer far en bra kommunal service.

o God ekonomisk hushillning ur ett resursutnyttjandeperspektiv:
kommunens verksamhet ska bedrivas pé ett kostnadseffek-
tivt sdtt, sd att maximal nytta erhalls med minsta méjliga
resursatgang. Det stiller krav pi kommunen att stindigt
utveckla och forbittra den verksamhet som finns.

* God ekonomisk hushillning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de
resurser som finns tillgingliga ska anvindas pd ett sitt som
gor att verksamheten nir kommunens dvergripande mal
och inriktning.

God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv
Torsas kommun ska ha en god ekonomisk hushallning:

* Genom att begrinsa nettokostnaderna till hogst 98 pro-
cent av skatteintikter och kommunal utjimning éver en
konjunkeurcykel. Se D3. Milet innebir en resultatnivd pd
cirka 10 mnkr. Sett ver femarsperioden 2018-2022 har
kommunen inte nétt upp till milet med ett virde pd 99,2.
Resultatet 2022 ger ett virde pa 99,6 procent vilket innebir
att mélet inte uppnitts for det enskilda aret heller.

* Genom att sjilvfinansiera de skattefinansierade investering-
arna exklusive fibreringen till 50 procent éver en konjunk-
turcykel, se D4. Investeringstakten har natc upp till den
budgeterade takten den senaste femdrsperioden, med ett
virde om 59,3 procent justerat for fibreringen dren 2018
till 2022 med ett virde for aret 2022 pa 118 procent.

Det konstaterade balanskravsresultatet blev 1 518 tkr se D5/
T28. De finansiella mélen uppfylls inte genom att netto-
kostnaderna dverstiger mélet 98 procent, sd Torsds kommun
uppfyller inte det finansiella perspektivet god ekonomisk

hushéllning.

D3. NETTOKOSTNADSANDEL (%)
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AVStémning mot balanskravet framga av de rikdinjer for god ekonomisk hushéllning som

Enligt KL 8 kap 5 § ska negativt resultat vara terstillt senast fullmiktige ska besluta om. For 2022 blir det ingen ytterligare

tre 4r efter bokslutsiret. Torsds kommun har 18 4r i rad visat avsittningen. Totalt med 2015 och 2016 ars avsittningar finns

ett positivt resultat. Genom att det tillkommit att orealiserade ~ en reserv pa 14,5 mnkr.

vinster/forluster ska redovisas i resultatet visas en tabell for

balanskravsresultatet for att visa hur Torsis kommun anvint Likviditet

skatter och bidrag. T29. De likvida medlen uppgick vid érsskiftet till 10,2 mnkr, vilket
ir 3,3 mnkr mindre 4n foregiende ar. Under aret har nyupp-

Avsittning till RUR laning har gjorts med 68 mnkr.

Resultatutjiamningsreserv

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen
en mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av

ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).1
Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intikeer
dver en konjunkturcykel, under forutsittning att drets resultat
efter balanskravsjusteringar ir negativt. RUR ir frivillig

atc tillimpa, de kommuner och landsting som tinker gora

det miste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta ska

Laneskuld

Kommunens lineskuld uppgar till 415,2 mnkr vid drets slut.
Lanen ir 6vertagna frin Fastighetsbolaget och binds pa tio

dr med amortering allt eftersom de sitts om. Diremot har
lanen som upptogs 2019 och framat en amorteringsplan som
startade samma 4r. Under 4r 2022 har de lan som upptagits
inte bundits pd lingre tid beroende pé det osikra omvirlds-
liget och de 6kade rintenivierna. T30.

T28. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR)

2022

Arets resultat enligt resultatrékningen -7 964
Reducering av samtliga realisationsvinster -427
Aterforing av orealiserade vinster/forluster vardepapper 9909
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1518
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Summa 1518

T29. AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET (MNKR)

2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat 0,8 55 4,4 17,2 -8,0
Synnerliga skal 0 0 0 0 0
Justering orealiserade vinster/forluster 0 -4,8 2,0 -6,2 9,9
Justering realisationsvinster 0 -0,5 0 -1,6 -0,4
Justerat resultat 0,8 0,2 6,4 9,4 1,5
Ackumulerat resultat 83,2 83,4 89,8 99,2 100,7

T30. LANESKULD (MNKR)

2018 2019 2020 2021 2022

Ingaende balans 20,0 45,0 74,25 350,8 357,2
Amorteringar 0 -0,75 -77,45 -13,6 -10,0
Nya lan 25,0 30,0 354,0 20,0 68,0
Utgaende balans 45,0 74,25 350,8 357,2 415,2
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Torsds kommun har delat upp mdlet om sjilvfinansieringsgraden beroende pai det
omfattande fiberprojektet i tvi delar, inklusive och exklusive fiberinvesteringen.
Viirdet exklusive fiberprojektet ger en sjilvfinansieringsgraden for dret pi 118,3
procent samt ett virde pd 59,3 procent ver en femdrsperiod.

Finansnetto

Finansnettot anger skillnaden mellan finansiella incikeer

och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar
utrymmet f6r kommunens verksamheter. Kommunens
riskexponering for rinteférindringar blir stérre vid hog
upplining.

De finansiella intikterna 2022 uppgir till 6,6 mnkr. De
finansiella kostnaderna ir 18,0 mnkr (inklusive orealiserade
forluster finansiella placeringar -9,9 mnkr). Vilket har givet ett
negativt finansnetto pd 11,4 mnkr. T31.

Budgetfoljsamhet

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning ar att det
finns en bra budgetfsljsamhet i kommunen. Nimnder visar
ett negativt utfall for 2022 om 18,1 mnkr, det ir Kommun-
styrelsen, Teknik- och fastighetsnimnden och Socialnimnden
som visar ett negativt resultat, évriga nimnder visar ett posi-
tivt resultat. Finansfrvaltningens underskott frklaras bland
annat av orealiserade marknadsférluster frin finansiell placer-
ing av pensionsmedel. Den nya redovisningsprincipen om att
orealiserade forluster ingdr i redovisningen ir -9,9 mnkr.

Prognoser har limnats till kommunstyrelsen méanadsvis utifran T32.

Att nimnderna i framtiden har férutsictningar att avge sikra
prognoser och hilla sina budgetramar ir av stor betydelse

for kommunens strivan mot en starkare finansiell stillning.
Ett resursfrdelningssystem baserat pa dndrade volymer och
hindelser finns. Detta ger férutsittningar for bittre ekonomi-
styrning och méjlighet att utvirdera prestationer och kvalitet
samt utkriva ansvar.

En viktig del i att ha en god ekonomisk hushallning ar att det
finns en bra budgetféljsamhet i kommunen. Uppfsljningen
gors enligt foljande:

* Deldrsrapporten per den siste augusti och drsredovisning
per den siste december till kommunfullmiktige.

* Budgetuppfdljning per den siste april till kommunstyrelsen.

* Ekonomirapport och verksamhetsuppféljning per den siste
februari, juni, oktober till kommunstyrelsen.

* Malen och uppdragen f6ljs upp i budgetuppféljning per
den siste april, i deldrsrapporten och i drsredovisningen.

* Nimndernas presidier bjuds in att informera om sin
nimnd i april och september.

Kéanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer. Vissa kan
paverkas genom egna kommunala beslut medan andra ligger
utanfér kommunens egen kontroll. Som exempel pé faktorer
som ligger utanfor ir lagstiftning, utjimningssystem och
konjunktursvingningar. Ett sitt att beskriva kommunens
beroende ir att uppritta en kinslighetsanalys.

T34 visar att oplanerade hindelser kan fi avgorande betydelse
for kommunens ekonomi. Darfor 4r det viktigt att uppritta
en finansiell beredskap pa savil kort som lang sikt.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 67 989 tkr. Utfallet éir 2 397 tkr
mindre 4n budgeterat. De enskilda projekten 2022 redovisas i
investeringsredovisningen, tabell T58 Investeringsredovisning
per projekt pd sidan 100.

Nettoinvesteringar dr kommunens totala investeringsutgifter
minus investeringsinkomster. Kommunens investerings-
verksamhet bér priglas av god planering och framférhéllning
och halla en s3 jimn nivd som majligt ver tiden kommunen
finansierar investeringarna genom egna medel, som bestdr

av overskott i resultatrikningen samt genom externa lan fran
Kommuninvest. Torsds kommun har delat upp mélet om
sjalvfinansieringsgraden beroende pa det omfattande fiber-
projektet i tvé delar, inklusive och exklusive fiberinvesteringen.
Virdet exklusive fiberprojektet ger en sjilvfinansieringsgraden
for dret pd 118,3 procent samt ett virde pa 59,3 procent dver
en femarsperiod.
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T31. FINANSNETTO (MNKR)

2018 2019 2020 2021 2022
Finansiella intakter 8,3 13,4 55 15,0 6,6
Finansiella kostnader -5,1 -2,7 -5,6 -7,6 -18,0
Finansnetto 3,2 10,7* -0,1* 7,4* 11,4*

*Inklusive orealiserade vinster/forluster finansiella placeringar

T32. PROGNOS PA BUDGETAVVIKELSER VID ARSSKIFTET 2022 EFTER RESPEKTIVE MANADS UPPFOLJNING (MNKR)

Feb April Juni Aug Okt  Bokslut
Kommunstyrelsen 0 0 0 -2,0 -2,0 -6,8
Bygg- och miljonamnden 0 0 0,5 0,5 0,5 0,5
Teknik- och fastighetsnamnden 0 0 -3,0 -3,0 -3,4 -3,2
Socialnamnden -7,8 -2,3 -2,3 -11,2 -11,2 -10,7
Bildningsnamnden 0 0 0 0 0 0
Finansforvaltningen 0,0 2,0 0,0 9,0 10,0 21
Summa -7,8 -2,3 -4,8 -6,7 -6,4 -18,1
Budgeterat resultat 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1
Resultatprognos 2,3 7,8 53 3,4 3,5 -8,0
Balanskravsresultat* 1,5

*Exklusive orealiserade férluster finansiella placeringar.

T33. BUDGETAVVIKELSER | BOKSLUTET DE SENASTE FEM AREN (MNKR)

2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen -1,2 -0,7 -2,6 0,3 -6,8
Bygg- och miljonamnden 0,9 0,1 -0,1 0,1 0,5
Teknik- och fastighetsnamnden 0,6 0,2 3,5 0,5 -3,2
Socialnamnden -3,8 -7,6 -6,3 -9,6 -10,7
Bildningsnamnden 2,6 1,0 0,4 0 0
Summa -0,9 -8,0 -5,1 -8,7 -20,2

2021 lémnar verksamheterna/némnderna en negativ resultatpaverkan, genom Socialndmnden. Ovriga némnder ligger pa eller nagot éver sina rambudgetar.

T34. TANKA HANDELSERS PAVERKAN (MNKR)

2022
Folkmangd, 6kning/minskning 100 invanare* 5,2
Loéneférandring med 1 %, inklusive PO 3,0
Inflationsdkning med 1 % utdver budgeterat 2,5
Foérandring utdebitering med tio 6re 1,3
Forandring upplaning med 10 mnkr 0,1
Tio nya heltidstjanster** 4,5
3 % budgetoverskridanden av namnder 12,7

*Avser féréndring i skatteintékt.
**Utgar fran en manadslon pa 25 tkr.

Torsas kommun - Arsredovisning 2022




Forvaltningsberéattelse | Finansiell analys

Sjalvfinansieringsgrad av
skattefinansierade investeringar

Investeringar kan finansieras pd tv4 sitt - antingen genom lin
eller genom egna medel. Andelen finansierade med egna me-
del beskrivs genom att ange sjilvfinansieringsgraden i procent.

Sjdlvfinansieringsgraden exklusive fiber uppgar 2022 till 118,3
procent. Det finansiella mélet 4r 50 procent 6ver en konjunk-
turcykel vilket for dren 2018-2022 ger ett virde pa 59,3
procent. Se D4 pd sidan 76.

Torsas kommun har fram till och med 2020 klarat uppstillt
finansiellt mal om en sjilvfinansiering av investeringarna pa
100 procent, genom de hoga virden for aren 2015 och 2016.

Soliditet

Soliditeten ir det viktigaste mattet pd kommunens finansiella
styrka pd lang sikt. Det anger hur stor del av tillgingarna som
vi sjilva finansierat, det vill siga det egna kapitalet i forhall-
ande till de totala tillgingarna. De faktorer som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgingarnas forind-
ringar. Soliditeten 2022 uppgir till 27,5 procent exklusive
ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser. Soliditeten 2022
inklusive pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse uppgar
till 11,5 procent. D6.

Fodelsenetto

Torsas kommun har de senaste tolv ren haft ett negativt
fodelsenetto. Fodelsenettot ir skillnaden mellan antalet f6dda
och avlidna under aret. For ar 2022 har Torsds kommun ett
negativt fodelsenetto om -40. T35.

T35. FODELSENETTO

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar definieras som:

(Avskrivningar + arets resultat) / Nettoinvesteringarna x 100 = Sjalvfinansieringsgrad

Det finansiella malet f6r 2019 ir sinke till 50 procent dd kom-
munen dr inne i en hdg investeringsfas, vilket framgdr av de
ligre virdena frin &r 2017 och framdt. For &r 2022 dr mélet
formulerat som 50 procent exklusive fibreringen. Virdet nu
per sista december 2022 klarar mélet ver 50 procent dven om
drets virde inklusive fibreringen 6verstiger mélvirdet. Men

dd investeringarna i fibreringen ingér i utfallet behéver det
redovisas tvd virden, inklusive och exklusive fibreringen dir
fibreringen uppgar till 48,2 miljoner av de hittills nedlagda
kostnaderna i investeringssammanstillningen. Da klaras mélet
med ett virde pd 118,2 procent exklusive fibreringen av gles-
bygden som utfallsvirde per december 2022 och ett rullande
virde for femirsperioden pd 59,3 procent.

D6. SOLIDITETSUTVECKLING EXKLUSIVE ANSVARS-
FORBINDELSE FOR PENSIONSFORPLIKTELSER (%)
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fodda 54 53 65 64 62 73 58 61 70 66 61
Doda 85 88 83 110 113 102 100 85 100 86 101
Fodelsenetto =31 -35 -18 -46 -51 -29 -42 -24 -30 -20 -40

-
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De faktorer som piverkar soliditeten iir resultatutvecklingen och tillgingarnas
forindringar. Soliditeten 2022 uppgdr till 27,5 procent exklusive ansvarsforbindelse
for pensionsforpliktelser. Soliditeten 2022 inklusive pensionsforpliktelse som
ansvarsforbindelse uppgar till 11,5 procent.

Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet 2022 uppgar till 131,5 mnkr,
vilket 4r en minskning med 5,3 mnkr jimfért med 2021.

Hela den avgiftsbaserade delen av avtalspensionen (frin och
med 1998) disponeras av den anstillde for eget val av forval-
tare. Kvarstdende avsittning avser i huvudsak sirskild alders-
pension och efterlevandepension.

Genom att betala ut hela den individuella delen av kom-
munens pensionsitaganden samt trygga ansvarsférbindelsen
genom ldngsiktig kapitalférvaltning, reduceras kostnader for
pensionsitaganden som skjuts pé framtidens skattebetalare.

Medel avsatta for framtida pensioner - KLP
Kommunens placerade medel avsatta for framtida pension-
sutbetalningar hade vid arsskiftet ett marknadsvirde pd 77,1
mnkr, vilket 4r 6,4 mnkr ligre 4n i bokslut 2021. Medlen for-
valtas sedan 1998 av Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning
AB (KLP).Redovisning av pensionsmedelsforvaltning

Réadet for kommunal Redovisning, RKR, anger att redovisning
av pensionsmedelsforvaltning ska redovisas enligt nedan utifrin
god redovisningssed. Aterlinade medel definieras som skillnad
mellan totala pensionsférplikeelser och férvaltade medel.

Borgensatagande och 6vriga ansvars-
forbindelser

Borgensdtaganden och dgande av bolag innebir ett risktagande.
Nir det giller borgensitagande for de kommunala bolagen ser

T36. PENSIONSMEDELSFORVALTNING (MNKR)

situationen ut enligt foljande:

¢ Torsis Bostads AB (TBAB) 215 mnkr

e Torsnet AB 105 mnkr

¢ Riddningsgjinstforbundet Emmaboda-Torsds (RFET) 8,0 mnkr

Torsds kommun har i juni 2001 KF 2002-04-25 § 42 ingatt
en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest har ingitt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Torsés
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvests totala
forplikeelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgingar
till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala
forplikeelserna uppgick till 717 702 546 kronor och andelen
av de totala tillgingarna uppgick till 723 296 956 kronor
vilket ger en andel om 0,13469 procent.

2018 2019 2020 2021 2022
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 10,4 10,1 9,9 10,2 9,6
Ansvarsforbindelse pension 140,5 136,4 132,1 126,5 121,9
Finansiella placeringar, bokfort varde 53,4 62,9 69,3 77,3 73,8
Finansiella placeringar, marknadsvarde 58,6 68,8 71,3 83,5 77,1
Aterlanade medel 92,3 77,7 70,7 53,2 54,4
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Handelser av vasentlig betydelse

Torsas Bostads AB nya lagenheter pa Torshammaromradet i Torsas
fardigstalldes.

Beslut fattades om att inga i ett nytt stérre raddningstjanstférbund med
nio av lanets tolv kommuner.

En ny detaljplan for den sa kallade Cupolentomten antogs av
fullmaktige.

Den politiska organisationen och férvaltningsorganisationen for
kommande mandatperiod utreddes och beslutades vilket ger
mojligheter till resurseffektiv samordning i koncernen.

 Det nya brottsforebyggande radet har varit verksamt under aret.
Antalet anmalda brott har minskat kraftigt och den uppmatta
tryggheten i kommunen 6kar.

Efter ett par &r med vikande skolresultat och en upprattad atgardsplan
vande resultaten uppat igen och andelen elever med behdorighet till
gymnasiet forbattrades avsevart varterminen 2022.

+ Kommunens hogstadie- och gymnasieungdomar erbjéds
sommarlovsbusskort.

« Efter flera ar av positiv befolkningsutveckling, minskar aterigen antalet
invanare i kommunen. Kommunkoncernens fasta elavtal 16pte ut
samtidigt som energipriserna steg kraftigt, konjunkturen bromsade
in och gick in i en lagkonjunktur vars konsekvenser och djup vi annu
inte fullt ut anar. Resultatutjamningsreserven och arton ar av positiva
resultat utan skattehdjningar utgor nu en viktig buffert och gor att
Torsas kommun kan ta sig an nagra svara pa ett langsiktigt satt och
med kraft att dvervintra en nagra svara ar.

» 2022 praglats av Rysslands invasion av Ukraina som lett till ett kraftigt
forsamrat sakerhetslage i Europa, en forsamrad konjunktur och
manniskor pa flykt.

* Fragor kopplat till civilt forsvar och beredskap har fatt ny aktualitet och
kommer paverka var kommun framdver.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare - &rséversikt 2022 Torsés kommun omfattar féljande omraden:

A. Kompetensforsorjning — med redovisning av antal medarbetare, personalomséttning,
medelélder, pensionsavgangar, antal annonserade tjanster, andel medarbetare med

heltidsavtal samt évertid/fylinadstid.

B. Formaner och arbetsmiljo — med redovisning av subventionerad friskvard,
bruttolébneavdrag, semestervéxling, KIA (kommunernas informationssystem for arbetsmiljé).

C. Sjukfranvaro — med redovisning av friskndrvaro, kort- och langtidsfréanvaro,

sjuklénekostnader.

D. Kompetensutveckling — med redovisning av insatser fér ledarutveckling med mera.

E. Lon — med redovisning av resultat av I6nekartlédggning samt sérskilda satsningar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att antalet arsarbetare i
Torsas kommun var 690 under 2022 och antalet reella med-
arbetare var 812. Av dessa 812 medarbetare var 635 personer
tillsvidareanstillda, 68 personer tidsbegrinsat anstillda och
109 personer var timavldnade. Totalt antal medarbetare har
under 2022 minskat med 71 personer, frimst inom anstill-
ningsformerna visstidsanstillda medarbetare samt timavlénade
medarbetare dir minskningen ir totalt 68 personer. Det ir
en utveckling som gir i linje med kommunens ambition att
erbjuda kontinuitet f6r kunder/brukare och trygga anstill-
ningar for medarbetare.

Torsis kommun, liksom landets 6vriga kommuner, star infor
stora utmaningar avseende kompetensforsorjning de kom-
mande 4ren. Pensionsavgingarna ir fler och den demografiska
utvecklingen gor att behovet av tjdnster inom skola, vard och
omsorg okar. Det forutsitter att kommuner kan hantera savil
strategisk kompetensplanering som operativt rekryterings-
arbete. Hittills har Torsas kommun klarat av att rekrytera till
lediga befattningar utan storre hinder. Det finns fortfarande
ett antal sokande till lediga tjdnster, flera med goda kvalifika-
tioner och inga befattningar har behévt st obemannade
under dret. Heltidsarbete som norm ir ett strategiskt viktigt
projeke sett ur ett kompetensforsdrjningsperspektiv. Malet

ir att alla medarbetare i Torsds kommun har heltidsavtal vid
2024 ars utgang. Antalet tillsvidareanstillda medarbetare med
heltidsavtal har under perioden 2020 — 2022 &kat frin 463
till 607 personer (se ovan — 635 personer ir idag tillsvidare-
anstillda).

Torsds kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuder
ett antal formaner till medarbetare. Fler medarbetare nyttjade
under 2022 det friskvardsbidrag som erbjuds och fler anvinde
mojligheten att viixla semesterersittning mot ytterligare sem-
esterdagar som ocksd ingdr forménspaketet.

Medarbetarenkit ir ett mitverktyg for att f& en bild av hur
medarbetare upplever Torsis kommun som arbetsgivare.
Medarbetarenkiten fokuserar arbetsmiljs, ledarskap, hilsa,
strategi samt den egna arbetssituationen. Medarbetarenkiten
genomfors vartannat dr. Resultatet analyseras pé sdvil forvalt-
nings- som pé arbetsgruppsniva och handlingsplaner tas fram
for att komma till ritta med omraden som far liga resultat

i mitningen. Medarbetarenkit genomférdes 2021 och det
overgripande resultatet var mycket positivt. Samtliga omriden
okade i virdering — framfér allt omride Ledarskap ddr nivin
héjdes fran 3,5 till 4 pa en 5-gradig skala. Medarbetarenkiit
genomfors igen hdsten 2023.

Att coronaviruset fortsatt att paverka oss dven 2022 syns bade
i kommunens informationssystem for arbetsmiljé, KIA och i
sjukfranvarostatistiken. Totalt for Torsis kommun har sjuk-
franvaron 6kat med 1 procentenheter till 7,8 procent under
2022. Sjuklénekostnaderna har 6kat pa motsvarande vis med
cirka 500 tkr jimfort med 2021.

Arets dversikt over nyckeltal for medarbetare redovisas kons-
uppdelad i syfte att folja riksdagens forordning om den offi-
ciella statistiken — “Individbaserad officiell statistik skall vara
uppdelad efter kén om det inte finns sirskilda skil mot detta.”
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Aprets versikt 6ver nyckeltal for medarbetare redovisas konsuppdelad i syfte att folja

riksdagens forordning om den officiella statistiken — “Individbaserad officiell statistik
skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sirskilda skil mot detta.”

A. KOMPETENSFORSORJNING

T37A. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2022-12-31

Tillsvidare- Visstids- Tim- Antal Antal
anstallda anstallda anstillda medarbetare arsarbetare
K M K M K M K M K M
Bildningsforvaltningen 219 50 14 8 30 0 263 58 228,2 55,6
Kommunledningsférvaltningen 21 12 0 1 0 1 21 14 20,5 12,6
Samhallsbyggnadsférvaltningen 5 2 1 1 0 3 6 6 585 3
Socialférvaltningen 240 48 24 18 53 20 317 86 261,6 65,5
Teknik- och fastighetsférvaltningen 18 20 0 1 0 2 18 23 17,6 19,9
Totalt per kon 503 132 39 29 83 26 625 187 533,4 156,6
Totalt 635 68 109 812 690
Férdelningen &r kvinnor 77 procent och mén 23 procent.
T37B. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2021-12-31
Tillsvidare- Visstids- Tim- Antal Antal
anstallda anstallda anstillda medarbetare arsarbetare
K M K M K M K M K M
Bildningsférvaltningen 235 50 24 7 29 3 288 60 2471 55,8
Kommunledningsférvaltningen 19 1 1 3 5 2 25 16 19,5 13,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 2 1 0 1 3 9 5 8 2
Socialforvaltningen 230 45 31 18 77 36 338 99 255,8 61,8
Teknik- och fastighetsforvaltningen 21 18 0 2 0 2 21 22 20,1 18,9
Totalt per kon 512 126 57 30 112 46 681 202 550,5 151,5
Totalt 638 87 158 883 702,0
Férdelningen &r kvinnor 77,1 procent och mén 22,9 procent.
T37C. MEDARBETARE | TORSAS KOMMUN 2020-12-31
Tillsvidare- Visstids- Intermittent- Antal Antal
anstallda anstallda anstillda medarbetare arsarbetare
Bildningsforvaltningen 278 37 84 399 298,8
Kommunledningsférvaltningen 32 3 3 38 34,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 7 1 6 14 7,8
Socialférvaltningen 280 34 118 432 2871
Teknik- och fastighetsforvaltningen 35 4 2 41 37,0
Totalt 632 79 213 924 664,8

Férdelningen &r kvinnor 76,7 procent och mén 23,3 procent.
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Andel kvinnor och man

Av andelen medarbetare i kommunen 2022 ir 77 procent
kvinnor och 23 procent min. Det ir en marginell minskning
av andelen kvinnor jaimfort med 2021, dock i linje med kom-
munens ambition att, liksom landets dvriga kommuner, upp-
nd en jimnare fordelning mellan andelen kvinnor och min.

Tillsvidareanstallda medarbetare

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i Torsis kommun ir vid
denna uppféljning 635 personer, vilket 4r en minskning med
tre personer jimfort med 2021. Fordelat per forvaltningar har
socialférvaltningen flest antal tillsvidareanstillda medarbetare
med totalt 288 personer. Direfter har bildningsforvaltningen
269 dillsvidareanstillda medarbetare, vilket dr en minskning
med 16 personer som bland annat ir ett resultat av etablering av
en ny forskola i privat regi. For ovriga forvaltningar ér férind-
ringen i antal tillsvidareanstillda medarbetare marginell.

Visstidsanstallda medarbetare

Antal visstidsanstillda medarbetar i Torsis kommun ir

vid denna uppféljning 68 personer. Det dr en minskning
med 19 personer jimfort med 2021. Det ir bade
bildningsforvaltningen och socialforvaltningen som minskar i
antal visstidsanstillda medarbetare.

D4 Torsis kommun efterstrivar kontinuitet fér brukare/
kunder och trygghet i anstillning for medarbetare r detta en
utveckling i ritt riktning. Antal visstidsanstillda medarbetare
pa ovriga forvaltningar dr firre 4n 5 och forindringarna ir
marginella.

Timavionade medarbetare
Antalet timavlonade medarbetare i Torsis kommun ir vid

denna uppféljning 109 personer. Det ir en minskning jimfort
med 2021 med 49 personer och jimfért med 2020 med 104

personer. Flera faktorer péverkar den stora minskningen av
antalet timavlénade medarbetare. Framfor allt handlar det om
ett 8kat kompetensforsdrjningsbehov, men ocksé en med-
veten strategi att minska antalet timavlonade medarbetare.
Heltidsarbete som norm ir ett exempel, en forvintad effekt
av projektet var att antalet timavlonade medarbetare skulle
minska. Socialférvaltningen har under tredrsperioden minskat
med 45 timavldnade medarbetare och bildningsférvaltningen
med 54 timavlonade medarbetare under motsvarande period.
Ovriga forvaltningar har timavlonade medarbetare i begrinsad
omfattning — totalt sex personer.

Arsarbetare — antal tjanster omriknade till heltid

For hela kommunen och hela perioden 2020-2022 har antalet
Arsarbetare minskat med 11,96 till totalt 690 arsarbetare.
Storst dr minskningen inom bildningsfrvaltningen med 15,0
farre arsarbetare i perioden. En minskning som bland annat
kan hirledas till de uppsigningar som genomférts under

2022 med anledning av etablering av ny forskola i privat regi.
Socialférvaltningen 6kar i andel arsarbetare fran 287,12 ar
2020 till 327,1 ar 2022 — bland annat ett resultat av att flera
har heltidsavtal, se nedan.

Totalt antal medarbetare

Totalt antal medarbetare, samtliga kategorier, har under perio-
den 2020-2022 minskat med 112 personer. Det ir framfor
allt antalet timavlnade personer som minskat i antal.

I budgetdokument for 2022 angavs uppdraget Fortsdtt in-
forandet av heltidstjanster. I denna drsoversike dver nyckeltal
for medarbetare redovisas dels Antal tillsvidareanstillda med
heltidsavtal dels Antal arbetade timmar. Virt att notera 4r att
ett stort antal medarbetare inom socialfrvaltningen med hel-
tidsavtal i grunden har valt att anséka om tjinstledighet for att
uppnd personligt dnskad sysselsdttningsgrad. 2022 valde 21,7

T38. TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE MED HELTIDSAVTAL (ANTAL)

2020 2021 2022

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 190 45 235 202 47 249 208 46 254
Kommunledningsférvaltningen 18 12 30 18 10 28 20 11 31
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5 1 6 7 2 9 5 2 7
Socialférvaltningen 136 27 163 219 43 262 233 48 281
Teknik- och fastighetsforvaltningen 16 13 29 18 15 33 17 17 34
Totalt 365 98 463 464 117 581 483 124 607
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procent av tillsvidareanstillda medarbetare med heltidsavtal
inom socialforvaltningen att gi ner i gjinst. Det motsvarar i
antal medarbetare 61 personer. Motsvarande siffra for bild-
ningsforvaltningen ir 3,9 procent eller tio personer.

Totalt antal medarbetare med heltidsavtal var 463 personer
2020 och 607 personer 2022. Det innebir en dkning av antal
tillsvidareanstillda medarbetare med heltidsavtal med 144
personer pa tre r. Storst frflyttning har socialfrvaltningen
gjort med en dkning av 118 individer med heltidsavtal, frin
163 till 281 personer. Aven bildningsforvaltningen har 6kat

i antal heltidsavtal med 19 under hela perioden, frin 235 till
254 personer med heltidsavtal. Heltidsarbete som norm ir ett
angeliget forindringsarbete bade ur ett jimstilldhets- och ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Bada perspektiven ir viktiga
for Torsas kommun. Behovet av olika dtgirder for att kunna
kompetensforsorja vara verksamheter dkar i take med kom-
mande volymékningar inom bade vard, omsorg och skola.

Antal arbetade timmar

Definition: arbetstimmar enligt anstillningsavtal minus all
franvaro — savil betald som obetald. Heltidsmattet varierar

T39. ANTAL ARBETADE TIMMAR

beroende pé verksamhetsomrade. Det finns idag sex olika hel-
tidsmatt — allt fran 34,33 timmar/vecka till 40 timmar/vecka.

Personalomsaittning

Definitionen ir antal tillsvidareanstillda medarbetare som
borjar och slutar. Beriknas genom medelvirdet av antalet
medarbetare 1 januari och antalet medarbetare 31 december,
dividerat med antalet avgingar.

Personalomsittning kan mitas pa flera olika vis. Hir har vi
valt att redovisa inkluderat pensionsavgingar. Personalom-
siteningen i Torsis kommun har minskat de senaste dren, men
okar under 2022 till 14 procent, vilket innebir att den ligger
nagot éver vad som ir att betrakta som en normal personal-
omsittning.

Enligt uppgifter frin Institutet HR-fokus tenderar verksam-
heter med manga unga medarbetare och laga utbildningskrav
att ha en hogre personalomsittning (>50 procent) jimfort
med verksamheter med hégre medelalder och hégre ut-
bildningskrav, som till exempel en kommun (2-8 procent).
Generellt sett 4r en personalomsittning runt tio procent att
betrakta som normal, oavsett bransch och verksamhet.

2020 2021 2022
K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 467671 115756 583427 484015 118354 602369 461074 117664 578738
Kommunledningsférvaltningen 45583 30793 76376 43889 32445 76334 43952 29398 73350
Samhallsbyggnadsforvaltningen 12 950 4276 17 226 16 267 4885 21152 15 380 3241 18 621
Socialférvaltningen 614 380 147651 762031 643260 180000 823260 623645 186948 810593
Teknik- och fastighetsforvaltningen 39 987 43 550 83 537 38 536 48 381 86 917 36 391 47 536 83 927
Totalt 1180571 342026 1522597 1225967 384065 1610032 1180442 384787 1565229
T40. PERSONALOMSATTNING | % OCH ANTAL MEDARBETARE
2020 2021 2022
Egen Pen- Egen Pen- Egen Pen-
% begédran sion %  begéran sion %  begéran sion
K M K M K M K M K M K M
Bildningsforvaltningen 9 12 7 8 6 4 6 0 13 4 16 0 9 1
Kommunledningsférvaltningen 9,4 0 2 27 0 3 0 0 ® 0 0 0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 14,3 0 14 1 0 0 0 40 0 1 0
Socialférvaltningen 11,8 13 7 15 9 27 4 5 0 16 20 18 8 6 0
Teknik- och fastighetsforvaltningen 8,6 1 5 6 1 0 0 0 21 0 1 1
Totalt 1,2 27 17 9 10 35 11 1 0 15 9 38 8 15 2
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Medelalder tillsvidareanstillda

Medelaldern for medarbetare i Torsds kommun skiljer mellan
kvinnor och min med nistan tre r, dir kvinnor har en hégre
medelalder. Medeldldern har minskat nagot jimfort med
foregdende ar. Prognos fér kommande ar 4r att medelaldern
kommer att minska ytterligare da fler och fler yngre viljer
kommuner som arbetsplats enligt SKR:s ungdomsbarometer.

Flest antal tillsvidareanstillda medarbetare (117 personer)
finns inom aldersintervallet 55-59 4r, direfter dterfinns flest

T41. MEDELALDER TILLSVIDAREANSTALLDA PER FORVALTNING

inom dldersintervallet 45-49 ar (83 personer) samt inom
40-44 (82 personer).

En hég medeldlder innebir utmaningar ur flera perspektiv,
inte minst kompetensforsorjning dd det ir ménga medarbetare
som kommer att gd i pension de nirmaste ren (se vidare
avsnitt Planerade pensionsavgingar 2023-2029). Jimfort med
foregaende ar dr bilden négot forindrad — fler medarbetare
finns nu inom aldersspannet 40-49 och nagot firre har valt
att arbeta lingre in dll 65 4r.

2020 2021 2022

T K M K M
Bildningsférvaltningen 46,2 46,8 45,6 47,4 44,8
Kommunledningsférvaltningen 47,5 50,7 48,9 51,1 49,8
Samhallsbyggnadsforvaltningen 46,4 48,6 30 48,8 39
Socialférvaltningen 46,2 47,3 40,4 46,3 41,2
Teknik- och fastighetsforvaltningen 46,4 42,1 49,2 40,5 48,7
Totalt per kén 47,0 44,3 46,8 441
Totalt 46,1 46,4 46,2

D7. ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA MEDARBETARE
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Planerade pensionsavgangar 2023-2029
Berikningen av antalet pensionsavgangar utgdr frdn en alders-
pensionering vid 65 ar eller hogre. Eftersom pensionsaldern dr
rorlig mellan 62 och 69 ar kan de verkliga pensionsavgdngarna
avvika ndgot frin nedanstiende berikningar. Under perioden
2023-2029 beriknas totalt 139 personer ga i dlderspension.
Den storsta andelen pensionsavgingar sker under 2028 med
31 personer och aterfinns bland olika lirarkategorier samt
medarbetare inom ildre- och handikappomsorgen.

T42. PLANERADE PENSIONSAVGANGAR 2022-2028

Antal annonserade tjanster i Visma Recruit

Det totala antalet utannonserade tjdnster i Visma Recruit var
2022 pa en betydligt hdgre niva dn 2021. Forklaringen anges
i tabellen — annonsering efter 100 semestervikarier behévde
repriseras vid fem tillfillen innan alla tjinster var tillsatta.
Pandemin ir den troliga orsaken till minskad annonsering
under 2021 for 6vriga typer av befattningar. Tabellen visar
ocksé en fordubbling avseende tillsvidaretjinster under 2022
jimfort med 2021.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
K M K M K M K M K M K M K M
Bildningsférvaltningen 11 1 6 0 2 1 3 0 7 2 1" 2 5 1
Kommunledningsférvaltningen 1 0 1 0 0 0 1 0 1 1 3 0 0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialférvaltningen 1 6 1 9 1 8 0 2 0o M 0 8 M
Teknik- och fastighetsforvaltningen 1 0 1 1 1 0 0 0 2 1 0 1 0
Totalt 21 3 13 2 13 3 12 0 10 5 26 5 14 12
T43. ANTAL ANNONSERADE TJANSTER | VISMA RECRUIT
2020 2021 2022
Tillsvidareanstallningar 91 52 101
Tidsbegransade visstidsanstallningar 47 25 31
Semestervikariat/timavionade 152 205 529
Totalt 290 282 661

€¢

Under perioden 2023-2029 beriiknas totalt 139 personer gi i
dlderspension. Den storsta andelen pensionsavgingar sker under
2028 med 31 personer och dterfinns bland olika lirarkategorier
samt medarbetare inom ildre- och handikappomsorgen.
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Fyllnadstid och overtid i timmar och fastighetsférvaltningen 6kar. Samtliga forvaltningar
Den totala évertiden/fyllnadstiden har det senaste aret kat minskar i fyllnads- och dvertid under 2021.

med nistan 1 000 timmar, men ocksd minskat med mot- Virt att notera ir att trots pandemi &r 2020-2021 har den
svarande, sett under hela tredrsperioden. Det ir Bildnings- okade sjukfranvaron inte kompenserats med ékad fyllnads-
forvaltningen stér for i stort sett hela 8kningen — dven Teknik-  eller dvertid.

T44. FYLLNADSTID OCH OVERTID | TIMMAR

2020 2021 2022

Fylin  Overtid Totalt Fylin  Overtid Totalt Fylin  Overtid Totalt
Bildningsférvaltningen 2803 1053 3 865 2995 843 3838 3 560 1222 4782
Kommunledningsforv. 292 222 514 185 251 436 10 316 326
Samhallsbyggnadsforvalt. 19 98 117 5 102 107 5 86 91
Socialférvaltningen 3241 2724 5965 2154 1820 3974 1423 2767 4190
Teknik- och fastighetsforvalt. 223 414 637 76 371 447 83 685 768
Totalt 6 578 4 511 11 089 5415 3387 8 802 5081 5076 10 157
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B. FORMANER OCH ARBETSMILJO

Subventionerad friskvard

Torsds kommun erbjuder alla medarbetare subventionerad
friskvird genom att arbetsgivaren ersitter halva kostnaden for
medarbetares friskvardsinsats, med ett tak pa 1 500 kronor
per 4r. Information om vilka fsSrmaner man har som med-
arbetare i Torsas kommun finns pd intranitet samt i en analog

broschyr. T45.

Bruttoloneavdrag
Torsds kommun erbjuder ett antal olika méjligheter avseende
bruttoléneavdrag. Lonevixling till pension har 15 personer

T45. SUBVENTIONERAD FRISKVARD

har tagit del av under 2022 vilket 4r en liten 6kning jamfort
med foregiende dr. Mojlighet till bruttoloneavdrag for elbil/
hybridbil har en person anvint under 2022 och 15 personer
har avtal om tillgéng till laddstolpe mot bruttoléneavdrag.
Den forman som okar mest ér tillgang till laddstolpe mot
bruttoléneavdrag. T46.

Semestervaxling till fler semesterdagar
Under 2022 har 80 personer anvint méjligheten att vixla
semesterersittning till semesterdagar. Det dr en dkning med sju
personer jimfort med 2021 da 73 personer anvinde semester-

vixling. T47.

2020 2021 2022
K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 112 16 128 106 24 130
Kommunledningsférvaltningen 16 4 20 14 5 19
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4 0 4 6 1 7
Socialférvaltningen 91 13 104 86 20 106
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3 6 9 0 5 5
Totalt (antal) 227 42 269 226 39 265 221 55 276
Totalt (%) 332 193 30 354 294 34
Kostnad (tkr) 266,4 52,5 318,9 256,7 391 2958 2705 604 3309
T46. BRUTTOLONEAVDRAG
2020 2021 2022
T K M K M
Lénevaxling till pension 10 7 6 9 6
Personalbil 0 1 0 1
Laddstolpe 3 3 7 8
Totalt 17 20 31
T47. SEMESTERVAXLING TILL FLERA SEMESTERDAGAR
2020 2021 2022
K M K M K M
Bildningsforvaltningen 38 3 38 3 37 4
Kommunledningsférvaltningen 4 1 5 1 2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 0 0
Socialférvaltningen 1 15 2 13 3
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2 4 4 6 2
Totalt 58 7 63 10 66 14
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KIA — kommunernas informationssystem
for arbetsmiljo

Fran och med 2017 anvinder Torsis kommun AFA Forsik-
ringars system KIA, for inrapportering av tillbud, olycksfall,
firdolycka och arbetssjukdom. Resultaten redovisas i nedan-
stiende tabeller.

Totalt sett 6ver de tre dren 20202022 har hindelserapport-
eringen okat frin 276 noteringar 2020 till 397 noteringar

ar 2022. Flest noteringar och stérst 6kning finns i kategori
tillbud vilket 4r syftet med rapporteringen, att finga risker och
tillbud for att undvika olycksfall. Rapporteringen i kategori

T48A. HANDELSER PER KATEGORI 2022

arbetssjukdom har 6kat och ir en konsekvens av pandemin.
Informationen fran KIA ir en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet i syfte att skapa en god arbetsmiljo. Infor-
mationen ska foljas upp och dtgirdas i respektive forvalenings
samverkanssystem, bland annat pd APT men éven i respektive
forvalenings samverkansgrupper. Utvecklingen av hindelser

i KIA-systemet foljs dven upp pd CESAM — den centrala
samverkansgruppen. Socialfrvaltningen 4r den forvaltning
som har flest inrapporteringar, men utvecklingen under de tre
redovisade aren visar pa att dven bildningsforvaltningen har
bérjat uppmirksamma vikten av att rapportera tillbud for att
forebygga olyckor och dalig arbetsmiljo.

Olycks- Fard-  Arbets-
Tillbud fall olycksfall sjukdom Totalt
Bildningsforvaltningen 48 8 1 54 111
Kommunledningsférvaltningen 2 1 &
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2 1 3
Socialférvaltningen 208 28 2 37 275
Teknik- och fastighetsférvaltningen 3 2 ®
Totalt 263 39 4 91 397
T48B. HANDELSER PER KATEGORI 2021
Olycks- Fard-  Arbets-
Tillbud fall olycksfall sjukdom Totalt
Bildningsforvaltningen 22 11 3 23 59
Kommunledningsférvaltningen 1 1 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 1 2
Socialférvaltningen 187 45 3 44 281
Teknik- och fastighetsforvaltningen 2 4 6
Totalt 212 60 6 69 349
T48C. HANDELSER PER KATEGORI 2020
Olycks- Fard-  Arbets-
Tillbud fall olycksfall sjukdom Totalt
Bildningsforvaltningen 16 3 1 29
Kommunledningsférvaltningen 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1
Socialférvaltningen 62 39 2 17 232
Teknik- och fastighetsforvaltningen 6 4 13
Totalt 84 46 4 18 276
92 Torsas kommun - Arsredovisning 2022



Forvaltningsberattelse | Vasentliga personalférhallanden

C. SUIUKFRANVARO

minskat till 25 procent. Det dr en minskning med tio procent-

Frisknarvaro enheter under en tredrsperiod. Motsvarande dkning avseende
Frisknirvaro som nyckeltal infordes i Arséversike for med- sjukfranvaron redovisas nedan. Varfor kar sjukfrinvaron?
arbetare 2019. Frisknirvaro ir ett begrepp som borjade En till synes enkel, men komplex friga. De senaste dren har
anvindas i borjan av 2000-talet som ett komplement till det enkla svaret varit pandemin, men tittar man under lingre
begreppet sjukfrinvaro. Det finns flera olika sitt att definiera tidsintervaller dr det méanga faktorer som paverkar sjukfran-
friskndrvaro. Torsis kommun har valt att definiera begrepp- varon — arbetsldshet, landets ekonomiska lige, Forsikrings-
et friskndrvaro med att man som medarbetare har 0 dagars kassans regler, arbetspolitiska dtgirder med mera.

sjukfranvaro. Frisknirvaron redovisas i procentuell andel av Systerkommuner i linet uppvisar for 2022 hégre sjukfrinvaro

ménadsanstillda med 0 (noll) sjukdagar under ett dr. 4n Torsés, runt nio procent. Den arbetsmetod som har ut-
Uppféljningen visar tydligt att friskndrvaron minskat under de  vecklats via 4ESS hjilper till att méta sjukfranvaro i ete tidigt
senaste tre dren. 2020 var det 35,4 procent av medarbetarna skede och dirmed undvika de lingtidssjukskrivningar som

som hade noll sjukfranvarodagar och 2022 hade andelen héjer sjuktalen betydligt mer 4n korttidssjukfrinvaron.

T49. FRISKNARVARO (NOLL DAGARS SJUKFRANVARO) | PROCENT (%)

2020 2021 2022

K M T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 336 315 449 368 333 532 274 228 470
Kommunledningsférvaltningen 543 478 571 757 750 76,5 46,0 522 357
Samhallsbyggnadsforvaltningen 222 143 50,0 30,0 375 0 222 0 100
Socialférvaltningen 294 272 344 271 274 258 215 219 198
Teknik- och fastighetsforvaltningen 35,9 18,2 550 31,8 26,1 38,1 26,1 26,1 26,1
Totalt 354 271 434 33,7 315 423 250 231 319

T50. REDOVISNING AV SUUKFRANVARON ENLIGT LAGEN OM KOMMUNAL REDOVISNING* (%)

2020 2021 2022
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd arbetstid 6,9 6,8 7,8
Langtidssjukfranvaro — sjuk mer &n 60 dagar — i procent av den totala sjukfranvaron 28,9 32 30,4
Total sjukfranvaro for kvinnor i procent av sammanlagd arbetstid 7,8 7,7 8,7
Total sjukfranvaro for man i procent av sammanlagd arbetstid 3,9 3,7 4,8
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar och yngre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 4,5 5,6 6,9
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 30—49 ar i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 6,5 59 6,7
Total sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre i procent av den sammanlagda ordinarie arbetstiden 8,0 8,1 9,0

*Uppgifterna redovisas till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

T51. REDOVISNING AV SJUKFRANVARON | PROCENT AV SAMMANLAGD ARBETSTID PER FORVALTNING (%)

2020 2021 2022

T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 6,2 5,4 2,3 49 6,2 2,5 5.5
Kommunledningsférvaltningen 3,6 1,3 2,6 1,9 25 575 3,9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,8 1,3 0,9 1,2 525 0,8 4,2
Socialférvaltningen 83 10,6 4,2 93 1,7 55 10,3
Teknik- och fastighetsforvaltningen 49 8,4 7,2 7,8 7,6 8,2 7,9
Totalt 6,9 7,8 3,7 6,8 8,7 4,8 7,8

Torsas kommun - Arsredovisning 2022




ANTAL PROCENT

Forvaltningsberéttelse | Vasentliga personalforhallanden

D8. SUUKFRANVARO PER ALDER OCH KON 2022 (%) . KVINNOR
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T52. KORTTIDSJUKFRANVARO 1-14 DAGAR | PROCENT AV DEN TOTALA ARBETSTIDEN (%)
2020 2021 2022
T K M T K M T
Bildningsforvaltningen 3,3 3,2 1,9 3,0 38 215 S5
Kommunledningsférvaltningen 1,9 1,4 1,8 1,6 1,7 3,9 2,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,3 1,4 1 1,3 3,6 0,8 2,9
Socialférvaltningen 52 57 4,6 53 54 5,6 54
Teknik- och fastighetsforvaltningen 3,0 3,0 2,0 2,5 3,0 3,8 3,4
Totalt 4,0 4,2 2,9 3,9 4,4 3,9 43

Sjukfranvaro - total

Sjukfrinvaron i procent av arbetad tid har under dret okat
med 1 procentenhet - frin 6,8 procent till 7,8 procent for hela
kommunen. Fére pandemin hade Torsis kommun relativt

sett bra nivé avseende sjukfrinvaron, totalt 5,7 procent. En
normal sjukskrivningsnivi i kommunala verksamheter bedoms
enligt Forsikringskassan vara mellan tvé och fem procent.

Socialférvaltningen har hgst sjukfrinvaro i procent av arbe-
tad tid med 10,3 procent - en 8kning med 1 procentenhet
jimfort med foregiende ar. Direfter teknik- och fastighets-
forvaltningen med en sjukfrinvaro pd 7,9 procent. Det dr

en marginell 6kning med 0,1 procentenheter jimfért med
foregdende ar. Sjukfranvaron okar pa samtliga forvaltningar, sd
ocksd i vira grannkommuner.

Det ir flera faktorer som paverkar sjukfranvaro och det ir
svért att ange en specifik orsak till att sjukfranvaron ir hog
eller lag inom en verksamhet — dock, under de senaste aren
bedéms pandemin vara huvudorsak till den dkade sjukfrin-
varon. Det handlar bdde om pandemin i sig och forhallnings-
sittet att “stanna hemma om du ir sjuk” — tidigare gick vi till
jobbet om vi var lite snuviga. For att forsoka minska den tot-

ala sjukfrinvaron deltog Torsas kommun fr ett antal &r
sedan i ett ESF-projekt benimnt Smart Samverkan i Smaland
Sydost, 4ESS. Ytterligare tvd kommuner, Vimmerby och
Ljungby, ingick i projektet tillsammans med Forsikrings-
kassan, Region Kalmar och Arbetsmiljéverket. Syftet med
projekeet var att férebygga ohilsa, minska inflédet av sjuk-
skrivningar samt att forbittra sjukskrivningsprocessen. Projekt-
et avslutades 31 januari 2020, samtliga aktorer i projektet var
dverens om att fortsitta tillimpa det arbetssitt som utvecklats
under projektets genomforande. Ett arbetssitt som bedoms
vara frimsta orsak till den minskning av sjukfrinvaro som
uppmiittes i Torsds kommun mellan 2016 (7,8 procent) och
2019 (5,8 procent). Virt att notera ir att sjukfrinvaron 2022
nu dr pd samma nivd som 2016 da Torsas kommun valde att

ga in i projekt 4ESS.

Sjukfranvaro - korttid

Korttidsfrinvaron dkar med 0,4 procentenhet vid denna
uppfdljning till 4,3 procent. En generellt sett rimlig niva for
korttidsfranvaron beddms vara cirka tva procent Korttidsfrén-

varon minskade pd alla forvaltningar utom socialforvaltningen
2020 till 2021 for att sedan dka igen 2021 «ill 2022. Majligen
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kan minskningen bero pa att manga blev langtidssjuka under
pandemin och att korttidsjukfrinvaron dirmed minskade —
men som sagts tidigare, att bedéma orsaker till sjukfranvaro ir
i det nirmaste omajligt. Det 4r ett komplext monster av or-
saker som utgor siffrorna bakom sjukfranvaron. Det dr grupp-
en yngre min (tidigare var det yngre kvinnor) som star for den
hégsta andelen korttidssjukfrinvarande. I den kategorin ir
drygt atta procent franvarande pa grund av sjukdom.

Sjukfranvaro — langtid

Av den totala sjukfrinvaron motsvarar langtidssjukfrinvaron
(>60 dagar) 30,4 procent 2022. Det 4r en minskning med 1,6
procentenheter sedan 2021. Utdver metoden 4ESS arbetar
Torsds kommun aktivt med rehabiliteringsplaner och dtgirder
for de medarbetare som ir lingtidssjuka.

Redovisning av sjuklonekostnader
De totala sjuklénekostnaderna for Torsds kommun har ékat

T53. REDOVISNING AV SJUKLONEKOSTNADER (TKR)

med ungefir 500 tkr jimfore med 2021. Det betyder att
sjuklénekostnaderna har fortsatt att 6ka, troligen pa grund av
pandemin, samtidigt som det tillfilliga statsbidraget for 6kade
sjuklénekostnader pa grund av pandemin inte utgatt under
2022.

Hogst kostnader per forvaltning har socialfrvaltningen med
nistan 5,7 mnkr for 2022, vilket dr en minskning med nistan
300 000 jamfort med foregdende ar. Det dr ocksd den enda
forvaltningen som minskar sina sjuklénekostnader mellan dren
2021 och 2022.

Det ir den korta sjukfrinvaron som genererar hogst kostnader
med nistan 9,3 mnkr av totalt cirka 10 mnkr. Det innebir att
alla de insatser en arbetsgivare kan gora for att frimja hilsa,
forebygga ohilsa och minska korttidssjukfrinvaron 4r vl invest-
erade medel.

(Mellan aren 2018 och 2019 minskade de totala sjuklénekostnad-
erna med nistan 1 mnkr som ett troligt resultat av projekt 4ESS.)

2020 2021 2022
Bildningsforvaltningen
Sjuklén dag 1-14 3110,1 2651,0 3317,6
Total sjukion 3501,4 2948,7 3541,0
Kommunledningsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 190,1 171,5 216,9
Total sjukion 204,6 178,0 225,8
Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 79,3 30,0 94,3
Total sjukion 82,2 30,0 105,8
Socialférvaltningen
Sjuklén dag 1-14 4 951,1 5488,0 5230,5
Total sjukion 5271,2 5975,7 5690,1
Teknik- och fastighetsférvaltningen
Sjuklon dag 1-14 335,5 303,1 410,2
Total sjuklon 375,3 369,2 456,9
Totalt
Totalt Sjuklon dag 1-14 8 666,0 8 643,7 9 269,4
Total sjukion 9428,4 9501,6 10019,6
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D. KOMPETENSUTVECKLING

I Torsas kommuns budgetdokument fér 2020 anges verksam-
hetsnira ledarskap och ledarutveckling som uppdrag under
perspektiv Effektiv organisation. For att mota detta har samt-
liga chefer sedan 2015 deltagit i ett ledarutvecklingsprogram
via Kommunférbundet. Under 2018 inleddes ett samarbete
med Kalmar kommun dir chefer frin Torsis kommun fir
mojlighet att delta i konceptutbildningen Utvecklande Ledar-
skap (UL). Tanken ir att alla chefer ska genomg3 utbildningen
som en fortsittning pé det tidigare ledarutvecklinsprogrammet
fran 2015. Pandemin har pdverkat méjligheten att genomfora
ledarutbildningar under 2020-2022 da utbildningarna bygger
pa fysisk nirvaro. Under 2022 har totalt fyra chefer deltagit

i ledarutbildning — tva kvinnor och tvi min. Under trears-
perioden 2020-2022 har sammanlagt 17 chefer deltagit i UL.
I Torsas kommun arbetar idag cirka 40 chefer.

Torsas kommun genomfor sedan flera ar sé kallade
chefsmoten dd alla chefer mots fyra till sex ganger per ér
utifran olika teman. Chefsmétena har mer eller mindre varit
instillda under 2020-2022 pé grund av pandemin. Dock
genomfordes ett forsta steg i Coachande ledarskap under en
utbildningsdag for samtliga chefer. Programmet Coachande
ledarskap fortsitter under 2022 och omfattar tre steg a en dag
for kommunens samtliga chefer.

Ledarforsorjningsprogram

Torsas kommun deltar sedan 2018 i ett ledarférsorjnings-
program som Kalmar kommun har arbetat fram med ut-
gangspunke i Forsvarshogskolans ledarprogram. Det finns tvi
syften med att som arbetsgivare erbjuda ett ledarf6rsérjnings-
program — kompetensforsérjning avseende chefer till Torsas

kommun samt att vara en attraktiv arbetsgivare till de med-
arbetare som vill utvecklas i en chefs- och ledarroll. Hittills
har fyra medarbetare deltagit i programmet och tre av dem
har fitt chefstjinster inom Torsis kommun. Aven ledarforsorj-
ningsprogrammet har varit instillt under pandemin dé det
bygger pa fysisk nirvaro och interaktion mellan deltagarna.
Programmet aterupptas 2023 och rekrytering till programmet
gOrs vartannat ar.

Arbetsmiljoutbildning

Samtliga chefer och skyddsombud ska utbildas i systematiske
arbetsmiljoarbete, SAM. Totalt har cirka 80 personer genom-
gatt programmet under 2022. Utbildningen fortsitter med en
ny grupp om 25 personer under 2023.

Utbildning Ionedversyn

Arligen genomfdrs utbildning fér samtliga chefer i lonedver-
synsarbete. Det finns dven ett utbildningsmaterial framtaget
for medarbetare som chefer kan anvinda pd APT infér kom-
mande drs [6nedversyn.

Uppdrag i Budget 2022

Den politiska ledningen for Torsis kommun gav i Arsplan och
budget 2022 uppdraget "Kompetensutvecklingsbudgetering”,
vilket innebar att varje forvaltning skulle avsitta 0,5 procent
av l6nesumman i BU22 fér kompetensutveckling. Det inne-
bér att storre fokus har lagts pd systematisk och breddad kom-
petensutveckling. P& évergripande nivé har frimst chefs- och
ledarutveckling prioriterats och motsvarande pd medarbetar-
niva har inneburit kompetensutveckling avseende virdegrund
och grupputveckling for alla kommunens verksamheter.
Insatserna finansieras frimst via Omstillningsfonden.

T54. LEDARUTVECKLING - ANTAL CHEFER SOM GENOMGATT LEDARUTBILDNINGEN

2020
K M

2021

2022
M T K M

6 2 8 4

€€

1 5 2 2 4

Det finns tvi syften med att som arbetsgivare erbjuda ett ledarforsorjnings-program —

kompetensforsirjning avseende chefer till Torsds kommun samt att vara en attraktiv
arbetsgivare till de med-arbetare som vill utvecklas i en chefs- och ledarroll. Hittills har fyra
medarbetare deltagit i programmet och tre av dem har fitt chefstjinster inom Torsds kommun.
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E.LON

Lonedversyn 2022 genomfordes i enlighet med gillande avtal —
totalt férdelades 500 000 kronor.

Enligt diskrimineringslagen ska samtliga arbetsgivare, med
minst tio anstillda, drligen genomféra en lonekartliggning.
Syftet med l6nekartliggningen 4r att uppticka, atgirda och
forhindra osakliga loneskillnader mellan kvinnor och min som
utfor lika eller likvirdigt arbete. Resultatet av [onekartliggning
2022 visar att Torsis kommun p3 ett dvergripande plan har
jamstillda loner — kvinnors medellon 2022 var 32 820 kronor
och mins medellon 2022 var 32 156 kronor. P4 yrkesgrupps-
nivé ir resultatet av 16nekartliggningen mer varierat.

Med statistik och 16nekartliggning som underlag beslutade

personalutskottet att sjukskoterskor, distriktsskoterskor, skol-
skoterskor och speciallirare skulle vara prioriterade grupper

i l6nedversyn 2022. En struktursatsning om 750 kronor per
person fordelades till dessa yrkesgrupper utéver individuell
fordelning i lonedversynen. Beslut fattades ocksi att avstd
avrikning frain Kommunals l6nepott for den arbetstidsforkort-
ning for nattpersonal som ingick i 2022 drs I6neavtal mellan
SKR och Kommunal.

Utover prioriterade grupper avsitts varje ar en pott motsvarande
50 000 kronor for sa kallade extraordinira satsningar. Det finns
ett antal kriterier som ska vara uppfyllda for atc forvaltningschef
ska kunna soka medel ur extraordinira satsningar. I [6negversyn
2022 fordelades 50 000 kronor i extraordinira satsningar till
totalt 38 personer.
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Driftredovisning

T55. DRIFTREDOVISNING PER NAMND (TKR)

KF Komp.
Budget Budget Budget Bokslut Avvik-
2022 2022 2022 2022 else
Kommunstyrelsen 89 252 321 89 573 96 285 -6712
Bygg- och miljoBnamnden 7720 253 7973 7 425 547
Teknik- och fastighetsnamnden 6 626 251 6 877 10 129 -3 252
Socialndmnden 179 383 6465 185848 196 622 -10 774
Bildningsnamnden 146 025 4330 150355 150 358 -3
Totalt 429 006 11620 440626 460 820 -20 194
T56. DRIFTREDOVISNING PER VERKSAMHET (TKR)
Budget  Bokslut Av-
2022 2022 vikelse
Politisk Verksamhet
Namnds- och styrverksam. 4420 4 158 272
Stdd politiska partier 159 144 15
Revision 675 630 44
Ovrig verksamhet 869 1436 -567
Politisk verksamhet 6123 6 359 -236
Infrastruktur, skydd m.m.
Fysisk o teknisk planering 1760 1688 72
Naringslivsbef atg/turism 1145 691 454
Alkoholprévning 120 107 13
Gator och vagar 3550 4 350 -800
Parkering 5 7 -2
Parker -210 -439 229
Miljéskydd 2925 2 256 699
Ré&ddningstjanst 8 850 10 638 -1788
Totalférsvar o samhallssk. 0 9 -9
Infrastruktur, skydd m.m. 18 145 19 307 -1162
Kultur och fritid
Allman fritidsverksamhet 2 364 2400 -36
Allméan kulturverksamhet 668 646 22
Bibliotek 4198 3 569 629
Kulturskola 1660 1665 -5
Idrotts- och fritidsanlagg 4935 5024 -89
Fritidsgardar 1129 1147 -18
Kultur och fritid 14 954 14 451 503
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FORTS. DRIFTREDOVISNING PER VERKSAMHET (TKR)

Budget  Bokslut Av-
2022 2022 vikelse

Pedagogisk verksamhet
Barnomsorg 45732 50 118 -4 386
Grundskola 82930 84 004 -1074
Gymnasieskola 31380 31482 -102
Vuxenutbildning 4628 4 833 -205
Sarskola 7 596 7 685 -89
Pedagogisk verksamhet 172266 178 122 -5 856
Fastighetsférvaltning
Stadservice 18 -688 706
Fastighetsavdelning -3 244 245 -3 489
Fastighetsforvaltning -3 226 -444 -2782
Vard och omsorg
Vard o omsorg aldre o f.h 134912 138 848 -3 936
Individ och familjeomsorg 22 081 28 209 -6 128
Vard och omsorg 156 993 167 057 -10 064
Saérskilt riktade Insatser
Flyktingmottagande* -1 029 -1 205 176
Arbetsmarknadsatgarder 2 156 3187 -1 031
Sarskilt riktade Insatser 1127 1982 -855
Afférsverksamhet
Naringsliv och bostader -150 314 -464
Energi, vatten, avfall 100 186 -86
Affarsverksamhet -50 500 -550
Gemensamma kostnader (admin, IT, kost m.m.)
Gemensamma kostnader 74 294 73 484 810
Totalt 440626 460820 -20 194
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Investeringsredovisning

T57. INVESTERINGSREDOVISNING PER NAMND (TKR)

KF Komp.
Budget Budget Budget  Bokslut Avvik-
2022 2022 2022 2022 else
Kommunstyrelsen 32400 5919 38 319 54 967 -16 648
Varav pagéende 30 500 1117 31617 48 568  -16 951
Bygg- och miljoBnamnden 500 0 500 0 500
Teknik- och fastighetnamnden (Gata /Park) 6 221 481 6 702 3030 3672
Varav pagéaende 2 500 193 2693 228 2 465
Teknik- och fastighetsnamnden (Fastighet) 14 525 6 075 20 600 6 552 14 048
Varav pagéende 10 100 4707 14 807 2903 11 904
Socialnamnden 1600 1865 3465 2 456 1009
Varav pagaende 0
Bildningsnamnden 800 0 800 984 -184
Totalt 56 046 14 340 70 386 67 989 2397
T58. INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT (TKR)
KF Komp.
Budget Budget Budget  Bokslut Avvik-
Avslutade projekt 2022 2022 2022 2022 else
Lotsvaktarstugan, Bergkvara hamn 400 0 400 174 226
IT, system Struktur 1500 0 1500 1186 314
Laddboxar kommunparkering 0 0 0 219 -219
Torshammar etapp 2 0 4 802 4 802 4819 -17
Bytt hastighetsskylt, tatort 200 0 200 66 134
Gator i tatort 800 0 800 695 105
Lekplatser 200 0 200 251 -51
Trafiksékerhetsatgarder 100 0 100 0 100
Utbyggnad gatubelysning 75 0 75 0 75
Stenmijdlsplanen Malmen 250 0 250 0 250
Aterinvestering redskapsbarare 1400 0 1400 1245 155
Snéblad 100 0 100 142 -42
VA anslutning inklusive pump Badudden 96 0 96 18 78
Brygga Badudden 200 0 200 167 33
Parkanlaggningar 300 0 300 0 300
Toalett omkladningsrum Fulvik 0 288 288 217 71
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FORTS. INVESTERINGSREDOVISNING PER PROJEKT (TKR)

KF Komp.

Budget Budget Budget Bokslut Avvik-
Avslutade projekt 2022 2022 2022 2022 else
Bin Samlingsanslag 500 0 500 697 -197
Ts 4:111 (3) Ventilation Torskolan 0 1368 1368 2103 -735
Lassystem S-gard och Gullabo 150 0 150 0 150
Passagesystem 175 0 175 162 13
Samlingsanslag P-UH 2000 0 2000 1067 933
Vagen belysning 150 0 150 141 9
Solceller Sophiagarden 800 0 800 0 800
Ventilation N Tangvagen 3 600 0 600 0 600
Uppkoppling styr & regler 250 0 250 0 250
Laddstolpar, solcellsbankar 100 0 100 0 100
Solglantan innergard 200 0 200 177 23
Digitalisering verks BIN 300 0 300 287 13
Samlingsanslag Socialndmnden 800 0 800 1079 -279
Digital i aldreomsorg 2022 500 0 500 125 375
Trygghetslarm 0 200 200 196 4
WiFi SABO 0 1215 1215 420 795
Skenor i taket SABO 300 450 750 637 113
Vattenvardsprojekt 500 0 500 0 500
Totalt 11 546 8323 19 869 16 289 4980
Pagaende projekt
Plattform digitala tjanst 500 367 867 384 483
Bron Skytteholm 0 750 750 6 744
AD Till politiker 0 0 0 2 -2
Fiber* 30 000 0 30 000 48 177  -18177
Utbyte armatur gatubelysning 2500 0 2500 213 2 287
Bevattningssystem Wallermansgél Torget 0 193 193 15 178
Ts 4:111 K-fér Maskinhall 2000 0 2000 72 1928
Vagen brandlarm 300 0 300 27 273
Bergkvara 2:33 VAGEN varmepump 1959 0 1959 1959 0
Brod1:40(2) S-gard stambyte 3 041 4707 7748 0 7748
Varmepump, Soderakra skola 2 800 0 2 800 846 1954
Totalt 44 500 6017 50 517 51700 -2 583

*Ackumulerade kostnader for fiber &r for aren 2018-2022 102 509 tkr.
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Upplysning om drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for sin driftverksamhet. Fullméktiges budget
utgér dérmed en grdns fér omfattningen av verksamheten. Budgeten beslutas av kommun-
fullméktige infér varje verksamhetsar i juni. Nédmnderna och kommunstyrelsen uppréttar dér-
efter verksamhetsplaner for sina ansvarsomraden fér beslut i kommunfullméktige i november

aret innan aktuellt budgetar.

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva
de verksamheter som nimnderna ansvarar fér. Det innebir
att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intikeer
i form av taxor, avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut.

Nettoanslagen binds av fullmiktige p nimndsnivd. Nimnd-
erna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det
sker brutto uppdelat pd intikter och kostnader samt pa de

€¢

delverksamheter enligt SCB:s verk- samhetsindelning alter-
nativt organisatoriska enheter som respektive nimnd bestim-
mer. Omdisponering av dessa anslag under dret fir ske genom
nimndbeslug, s linge de ¢j paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Investeringsredovisningens uppbyggnad foljer samma process
som driftredovisningen med beslut i kommunfullmiktige vid
samma tidpunkt. Forindringar under 16pande budgetér tas av
kommunfullmiktige i sirskild ordning.

Fullmiiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de
verksambeter som nimnderna ansvarar for. Det innebiir att anslagen
ska tiicka de kostnader som dterstir nér intikter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tiicker verksambetens kostnader fullt ut.
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Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta en sammanstéalld
redovisning (koncernredovisning). Syftet med koncernredovisningen é&r att ge en helhetsbild
av kommunen ekonomi och atagande. Inom koncernen finns verksamheter som bedrivs i
féretagsform, genom aktiebolag och kommunalférbund. Féretagen é&r helt eller delvis &gda av

Torsas kommun.

KOMMUNKONCERNEN

De féretag som ingar i koncernredovisningen ir de foretag

som kommunen har ett betydande inflytande i enligt nedan.

* Torsas Bostads AB (TBAB) 100 procent
* Torsnet AB 100 procent

* Riddningstjinstf. Emmaboda-Torsis (RFET) 43 procent.

* Kretslopp Sydost 3,79 procent.

* Kalmarsunds gymnasieférbund 7,5 procent.

T59. KONCERNENS RESULTAT (MNKR)

RESULTAT

Torsas kommunkoncern redovisar ett negativt resultat pa 13
mnkr for dr 2022. Kommunens negativa resultat ir i ir nega-
tivt paverkat genom den férindrade redovisningsprincipen att
marknadsvirdet av orealiserade forluster av finansiella plac-
eringar ska ingd i resultatet (-9,9 mnkr).

Det blir inda ett negativt resultat om -3,1 mnkr justerat med
balansresultatet for Torsas kommun.

2020 2021 2022
Torsas kommun 4,4 17,2 -8,0
Torsas Bostads AB -1,9 0,4 -2,3
Torsas Fastighets AB 3,5 *
Torsnet AB -0,6 0,0 0,7
Raddningstjanstférbundet Emmaboda-Torsas 0,5 0,2 -0,3
Kretslopp Sydost -0,1 1,2 0,1
Kalmarsundsgymnasieférbund 1,0 1,3 0,0
Elimineringar 1,5 1,0 -0,5
Resultat 8,3 21,3 -13,0

*Torsas Fastighets AB har inte haft nagon verksamhet och har likviderats under aret.
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Ekonomisk redovisning | Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsbokslutet &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Redovisningsprincip vardering av
finansiella placeringar

Den finansiella placering i Kalmar Lins Pensionskapitalfor-
valtningsbolag klassificeras som omsittningstillging och redo-
visas frin och med 2019 till verkligt virde enligt LKBR 7:6.
Andringen har inneburit att placerade pensionsmedel minskat
i virde med 6,4 mnkr under ar 2022 samt att orealiserade
forluster paverkat arets resultat med 9,9 mnkr. Den oreali-
serade forlusten har aterforts vid beridkning av arets resultat
efter balanskravsjusteringar.

Intdkter och kostnader

Den si kallade periodiseringsprincipen tillimpas si att
intikter och kostnader hamnar i ritt period. Detta innebir
till exempel att forsiljning av varor och tjinster redovisas
vid leverans till kunden och hyresintikter i den period som
uthyrningen avser.

Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjinats av den skattskyldige.
Virderingen av den preliminira slutavrikningen for skatte-
intikter baseras pa SKR:s prognos i cirkulir 2258 fran
december 2022.

Personalkostnader

Semesterldneskuld och icke-kompenserad dvertid for de
anstillda har redovisats som en kortfristig skuld. Periodens
forindring har belastat resultatrikningen. De intjanade for-
ménerna har belastats med lagenliga arbetsgivaravgifter.

For arbetsgivaravgifter, sirskild l6neskatt p& pensions-
avsittningar och utbetalningar betalar frvaltningarna internt
till finansforvaltningen ett personalomkostnadspaligg pa alla
l6neutbetalningar. For 2022 ir PO-paligget for hel-, deltids-
och timanstillda enligt kommunala avtal 40,15 procent och
for fortroendevalda och uppdragstagare 31,42 procent.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestir av en rak avskrivning pd anskaffnings-
virdet. Aktivering sker tv ganger per ér, 30 juni och 31 december,
ndr investeringen tagits i bruk och beriknas pa anskaffningsvirdet.

Avskrivningar av anliggningstillgingar gors efter beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod. En samlad bedémning av nyttjande-
perioden for respektive tillging gors. Tillgangstypen skrivs sedan av

pd den nirmast ligre avskrivningstiden.

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller som innehas med
en nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som en anliggnings-
tillging om beloppet dverstiger grinsen ett basbelopp (ar 2022: 48
300 kr). Fsljande nedanstiende avskrivningstider tillimpas.

T60. TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER

Antal ar
Mark 0
Byggnader 50
Tekniska anlaggningar 10-50
Datorer 3
Maskiner 5-10
Ovriga inventarier 5-10

Komponentavskrivning

Torsas kommun pabérjade sitt arbete med inférande av
komponentavskrivningar pa redan existerande anliggningstill-
gangar 2014. Objektet skall ha ett bokfért virde dver 500 000
kronor. Skillnaden i avskrivning ska vara 100 000 kronor per

4r om vi delar in i komponenter. Objektet skall ej vara ildre
in frin 2006.

Kommunen arbetar framatriktat enligt RKR rekommenda-
tioner och har anvint senast foregiende bokslut som utgangs-
punke f6r férdelning pd komponenter.
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Jamforelsestorande post
Ingen under 2022.

Tillgangar och skulder

Kommunen tillimpar den si kallade forsiktighetsprincipen
vid virdering av tillgingar och skulder utom for vissa finansi-
ella placeringar. Virdering av kortfristiga placeringen i Kalmar
Lins pensionskapitalforvaltningsbolag sker till verkligt virde
enligt LKBR 7:6, vilket innebir att orealiserade vinster och
forluster paverkar kommunens resultat. Kommunens finansi-
ella placering i Kalmar Lins pensionskapitalférvaltning (KLP)
redovisas som en portfolj for pensionsforvaltning. Placeringen
innehéller bide rinte- och aktierelaterade instrument och be-
handlas i redovisningen som en placering i en blandfond. Port-
foljen redovisas i balansrikningen som en omsittningstillging.

Den preliminirt inbetalda loneskatten och fastighetsskatten
for 2022 redovisas frin och med 2015 som en fordran.

Exploateringsmark

Exploateringsmarken redovisas frin och med 2012 som
omsittningstillging. Den har tidigare redovisats som anligg-
ningstillgang.

Avsattningar och deponi

En berikning frin Lonnbom VA-teknik i mars 2018 indikerar
att det behéver goras ytterligare avsittningar. Avsittning for
deponi uppgar ar 2022 till 8 978 tkr. Sluttickningen 4r nu
planerad att starta under ar 2023 f6r att avslutas under ar 2024.

Sarskild avtals-/visstidspension

Forpliktelser f6r pensionsitaganden for anstillda i kommunen
ir beriknad enligt RIPSO7. Pensionsskulden redovisas enligt
den lagstadgade blandmodellen vilket innebir att all pensions-
skuld dldre an 1997-12-31 bokférs inom linjen under ansvars-
forbindelsen. Endast rets pensionsutbetalningar pa denna
skuld belastar resultatrikningen. Den skuld som uppkommit
fran och med 1998-01-01 belastar resultatrikningen fullt ut,
vilket innebir att skulden 4rligen riknas upp med nyintjinad
pension och rinta pd befintlig pensionsskuld. Samtidigt
riknas skulden ned med gjorda utbetalningar hinforliga till
skulden som uppkommit frin 1998-01-01. Den del av pen-
sionsskulden fran 2003 som ska utbetalas som individuell del
har klassificerats som kortfristig skuld. De delar av intjinade
pensionsavgifter som avser efterlevandeskydd och férmans-
baserad pension klassificeras som avsittning,.

Sarredovisningar

Inga 6vriga séirredovisningar gors inom kommunen.

Hyres-/leasingavtal
Samtliga hyres- och leasingavtal bedéms som operationella.

Dokumentation redovisningssystemet
Ekonomiavdelningen har under 2013 tagit fram en dokument-
ation av kommunens redovisningssystem. Dokumentationen
har uppdaterats 2022 i samband med uppgradering och den
tillkommande modulen Autopay.

Hantering av risker forknippade med
finansiella tillgangar och skulder

I kommunens ekonomireglemente antaget av kommunfull-
miktige 2008-04-23 finns bland annat angivet hur kommun-
ens lan ska behandlas. Lanerisken ska spridas bidde vad giller
fast och rorlig rinta samt 16ptider. Av den totala laneskulden
far rorlig rinta uppga till max 50 procent.

Forlingning av befintliga 1n och befintliga borgensitaganden
beslutas av kommunens ekonomichef. Kommunen har vid

ny eller omsittning av lin alltid en amorteringsplan samt en
ambition om en linetid om tio ar. Den har under 2022 med
det osikra liget i omvirlden inte kunna foljas, da 2022 ars lin
4r upptagna med tre manaders bindningstid.

Kommunen har vid bokslutsdatumet 21 antal lan om 424
mnkr och tolv har en amorteringsplan och ldnetid om tio &r.
Snittridntan for samtliga 1an dr 1,39 procent och det I6per
fram till 2028 innan samtliga lin ir omsatta.

De kommunala bolagens redovisning

De kommunala bolagens redovisning dr upprittad i enlighet
med Arsredovisningslagen, Bokforingslagen samt Bokforings-
nimndens allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag ir kommunens redo-
visningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda redovis-
ningen. Inga visentliga skillnader i redovisningsprinciper har
identifierats.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

T61. RESULTATRAKNING (TKR) Not 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intékter 1 139 229 131 064 224 161 214 492
Verksamhetens kostnader 2 -584 111 -594 512 -650 027 -664 865
Avskrivningar och nedskrivningar 3,4 -19 194 -21678 -29 871 -34 884
Verksamhetens nettokostnader -464 076 -485 126 -455 737 -485 257
Skatteintakter 5 299 347 318 793 299 347 318 793
Kommunal utjamning 6 174 501 169 732 174 501 169 732
Verksamhetens resultat 9772 3399 18 111 3 268
Finansiella intakter 7 14 982 6 602 14 303 6 039
Finansiella kostnader 8 -7 596 -17 965 -11 112 -22 335
Resultat fore extraordinara poster 17 158 -7 964 21 302 -13 028
Arets resultat 10 17 158 -7 964 21 302 -13 028
T62. BALANSKRAVSRESULTAT (TKR) 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen -7 964
Reducering av samtliga realisationsvinster -427
Aterféring av orealiserade vinster/férluster vardepapper 9909
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1518
Reservering av medel till resultatutjigmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Summa Balanskravsresultat 1518
. ) Budget Bokslut Av-

T63. BUDGETUPPFOLJNING RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2022 vikelse
Nettokostnader -447 388 -463 448 -16 060
Avskrivningar -21 523 -21 678 -155
Verksamhetens nettokostnader -468 911 -485 126 -16 215
Skatteintakter 308 170 318 793 10 623
Kommunal utjamning 166 458 169 732 3274
Finansiella intakter 9474 6 602 -2 872
Finansiella kostnader -5 076 -17 965 -12 889
Resultat fore extraordinara poster 10 115 -7 964 -18 079
Extra ordinéra intakter 0 0 0
Extra ordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 10 115 -7 964 -18 079
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
T64. BALANSRAKNING (TKR) Not 2021 2022 2021 2022
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 3 518 604 563 994 875 824 930 769
Maskiner och inventarier 4 22928 23 593 40 352 39 337
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 729 729 729 729
Finansiella anlaggningstillgangar 11 22 503 21 890 3785 3163
Summa anlaggningstillgangar 564 764 610 206 920 690 973 998
Omsiéttningstillgangar
Lager 12 4 594 0 5843 1605
Fordringar 13 54 621 68 317 70 074 82 479
Kortfristiga placeringar 14 80 509 75 205 80 509 77 255
Kassa och Bank 15 13513 10 249 62 811 44 385
Summa omsittningstillgangar 153 237 153 771 219 237 205724
Summa tillgangar 718 001 763 977 1139 927 1179 722
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 16 200 895 218 053 212 987 221 261
Dérav arets resultat 10 17 158 -7 964 21302 -13 028
Darav resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Darav Ovrigt eget kapital 200 895 218 053 212 987 234 289
Justering Eget kapital 0 0 0
Summa eget kapital 218 053 210 089 234 289 221 261
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 9 10 243 9616 10 402 9 800
Andra avsattningar 17 8 978 8 978 12723 11 584
Skulder
Langfristiga skulder 18 357 198 415 186 727 308 781620
Kortfristiga skulder 19 123 529 120 108 155 207 155 457
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 718 001 763 977 1139 929 1179 722
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och déarmed jamforliga sakerheter Inga Inga 0 inga
Ansvarsforbindelser 20
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 126 558 121 910 134 600 124 022
Ovriga ansvarsforbindelser 328 000 328 000 209 204
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
T65. KASSAFLODESANALYS (TKR) Not 2021 2022 2021 2022
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 10 17 158 -7 964 21302 -13 028
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 3,4 19194 21738 29 871 34 884
Gjorda avsattningar 9,17 1526 -627 275 -1742
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3,4 -56 0 -15 000 30
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 37 822 13 147 36 448 20 144
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar 13 -10 304 -13 696 -14 494 -12 405
Okning/minskning férrad och varulager 12 186 4 594 -386 4 239
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 23 991 -3 421 30 644 249
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 695 624 52 212 12 227
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3,4 -57 682 -69 602 -83 599 -95 168
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,4 2969 1809 4070 6 324
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 11 -617 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 713 -67 793 -80 146 -88 844
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 18 20 000 68 000 39 244 70078
Amortering av skuld 18 -13 608 -10 012 -13 807 -15720
Kortfristiga placeringar 14 -11 830 5304 -11 830 3 257
Okning av langfristiga skulder 18 0 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder 18 0 0 -4 277 -46
Minskning av langfristiga fordringar 11 -944 0 0 622
Okning av langfristiga fordringar 0 613 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 382 63 905 9330 58 191
Arets kassaflode -9400 -3 264 -18 604 -18 426
Likvida medel vid arets borjan 22913 13513 81415 62 811
Likvida medel vid arets slut 13 513 10 249 62 811 44 385
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Notforteckningar

Kommunen Koncernen
T66. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022 2021 2022
Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsmedel 7 436 7619 16 293 16 425
Taxor och avgifter 15734 14 851 44 268 43 377
Hyror och arrenden 9 891 9902 31 336 42 564
Bidrag 42 302 39510 44 651 40 524
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 53 929 53 205 53 929 53 205
Forsaljning anlaggningstillgangar 1670 499 1670 499
Ovriga intékter 8 267 5478 22014 17 898
Summa 139 229 131 064 214 161 214 492
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personal exklusive pensionskostnader -384 576 -381 178 -427 323 -424 160
Pensionskostnader
Pensionsutbetalningar inkl. férvaltningsavgifter -9 520 -8 655 -9 663 -8 807
Sarskild I6neskatt -3 013 -2 859 -3 447 -3 258
Forandring pensionsskuld 18 919 22 219 18 919 22 219
Pensionsforsakring -4 791 -5 347 -6 015 -6 575
Sarskild I6neskatt avsattning pensioner -27 172 -27 -27
Individuell del, inklusive I&neskatt -16 594 -16 372 -17 403 -17 243
Bidrag -21 569 -24 961 -21 569 -24 961
Entreprenad och kdp av verksamhet -83 686 -94 725 -87 998 -98 684
Konsulttjanster -5 088 -6 836 -5 303 -6 972
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -5 819 -6 292 -6 188 -6 825
Revisionskostnader -104 -106 -139 -139
Skattekostnad -85 1217
Ovriga kostnader -68 243 -69 572 -83 786 -90 849
Summa -584 111 -594 512 -650 027 -664 865
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Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022 2021 2022
Not 3 Mark, byggnader och tekniska anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 518 159 566 712 1007 637 1102 542
Arets férandringar
Forvarv av dotterbolag
Arets aktiverade utgifter 50 876 9113 58 308 50 352
Omklassificeringar 465 12 530 50 300 17 153
Utrangeringar -2 788 -6 024 -13 703 -6 024
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 566 712 582 331 1102 542 1164 023
Ingédende avskrivningar -88 690 -102 287 -275 479 -295 939
Forvarv av dotterbolag
Arets avskrivningar -13 597 -15 039 -22 310 -24 274
Utrangeringar 0 0 1850 1850
Utgaende ackumulerade avskrivningar -102 287 -117 326 -295 939 -320 213
Ingaende nedskrivningar -9 295 -9 295 -28 795 -28 795
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 295 -9 295 -28 795 -28 795
Pagaende nyanlaggningar
Ingaende balans 64 484 63 474 108 584 98 016
Forvarv av dotterbolag
Utgifter under aret 40 862 53 346 71299 60 362
Under aret gjorda omférdelningar -41 872 -8 536 -81 867 -42 624
Utgaende balans 63 474 108 284 98 016 115 754
Utgaende restvarde enligt plan 518 604 563 994 875 824 930 769
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Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022 2021 2022

Not 4 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 60 130 67 357 119 904 115 000
Arets férandringar

Forvarv av dotterbolag

Arets aktiverade utgifter, utveckling

Arets aktiverade utgifter, Inkdp 6 807 7 257 9877 9707
Utrangeringar -179 -108 -5 423 -300
Omklassificeringar 599 215 -9 358 218
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 67 357 74 721 115 000 124 625
Ingaende avskrivningar -38 832 -44 429 -69 531 -74 648

Arets férandringar

- Forvarv av dotterbolag

- Avskrivningar -5 597 -6 699 -7 795 -10 640
- Utrangeringar 0 0 2678 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 429 -51 128 -74 648 -85 288

Ingaende nedskrivningar
- Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan 22 928 23 593 40 352 39 337
Beréknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 26 26 0 0
Not 5 Skatteintékter

Skatteintakter 290 586 308 170 290 586 308 170
Slutavrakning féregaende ar 1300 2278 1300 2278
Slutavrakning innevarande ar 7 461 8 345 7 461 8 345
Summa 299 347 318 793 299 347 318 793

Not 6 Kommunal utjgmning

Inkomstutjdmningsbidrag 114 447 117 957 114 447 117 957
Kostnadsutjamningsbidrag 15787 9363 15787 9 363
Kommunal fastighetsavgift 18 039 18 103 18 039 18 103
Avgift for LSS-utjamning -2 399 -3209 -2 399 -3 209
Regleringsbidrag 7 400 7 847 7 400 7 847
Generella bidrag fran staten 21227 19671 21228 19671
Summa 174 501 169 732 174 502 169 732
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Ekonomisk redovisning | Notforteckningar

Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022 2021 2022
Not 7 Finansiella intékter
Utdelningar 1793 1631 1793 1631
Réntor 820 987 966 1227
Ovriga finansiella intékter 12 369 3984 11 544 3181
Summa 14 982 6 602 14 303 6 039
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -5 372 -5 397 -9712 -9 767
Ranta pa pensionskostnader -130 -200 -130 -200
Ovriga finansiella kostnader -2 094 -12 368 -1 270 -12 368
Summa -7 596 -17 965 -11 112 -22 335
Not 9 Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning 9944 10 243 10 093 10 402
Pensionsutbetalningar -812 -848 -822 -863
Nyintjanad pension 2 -2 5 1
Rante- och basbeloppsupprakningar 130 205 132 208
Forandring av I6neskatt 58 -123 60 -116
Foérandring avsattning pensionsforsakring 402 0 406 0
Férandring avsattning 519 141 528 168
Utgaende avsattning 10 243 9616 10 402 9 800
Aktualiseringsgrad (%)* 98 99 0 0
Specifikation: Avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/visstidspension 3085 2962 3085 2 962
Alderspension 5697 5492 5843 5652
Pension till efterlevande 1461 1162 1474 1186
AGF-KL 0 0 0 0
Summa 10 243 9616 10 402 9 800
*Den andel av personakterna for anstalld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstélining.
Overskottsfonden Skandia (tkr)** 1910 1064 0 0

“*RKR 17.1 Overskottsmedel kan uppsté i férsakringen. Hur 6verskottet beréknas framgar
av férsékringsavtal. Overskottsmedel kan anvéndas for premier, indexering av intjdnade
och utgaende pensioner och avgangspensioner Upplysning ska ldmnas om storleken av
Sverskottsmedel samt vilka férpliktelser som tryggats. Overskottsmedel kan och avses
anvéndas for att betala premier hos aktuell forsékringsgivare.
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Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022 2021 2022
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrékningen 17 158 -7 964 21302 -13 028
Synnerliga skal
Summa justerat resultat 17 158 -7 964 21 302 -13 028
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andra andelar i dotterbolag 18 200 18 200 0 0
Ovriga aktier och andelar 4 303 3690 3779 3163
Bostadsratter 0 0 6 0
Summa 22 503 21890 3785 3163
Not 12 Férrad och lager
Forrad 0 0 42 22
Exploateringsmark 4 594 0 4 594 0
Ravaror och férndédenheter 0 0 1207 1583
Summa 4594 0 5843 1605
Not 13 Fordringar
Kundfordringar 3630 5235 11748 11 180
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 963 47 922 38777 52 363
Mervardeskattefordringar 9599 7672 10 132 8 068
Statsbidragsfordringar 5713 6715 5713 6715
Ovriga kortfristiga fordringar 716 773 3704 4153
Summa 54 621 68 317 70 074 82 479
Not 14 Kortfristiga placeringar
KLP 80 509 75 205 80 509 77 255
Rantebarande vardepapper och fonder 0 0 0 0
Summa 80 509 75 205 80 509 77 255
Marknadsvarde 83 521 77 145 83 521 85 621
Not 15 Kassa och bank
Kassa 1 1 1 1
Bank 13 507 9 591 62 805 43727
Postgiro 5 657 5 657
Summa 13513 10 249 62 811 44 385
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Ekonomisk redovisning | Notforteckningar

Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022 2021 2022
Not 16 Eget kapital
Ingéende eget kapital 200 895 218 053 212 987 234 289
Justerat eget kapital 0 0 0 0
Justering obeskattade reserver 0 0 0 0
Arets resultat 17 158 -7 964 21302 -13 028
Summa eget kapital 218 053 210 089 234 289 221 261
Resultatutjamningsreserv
Vid arets borjan 14 533 14 533 14 533 14 533
Avsatta medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Summa resultatutjamningsreserv 14 533 14 533 14 533 14 533
Not 17 Andra avséttningar
Avsattning vid periodens ingang 7751 8978 12758 12723
Periodens avsattningar 1227 0 1227 457
lanspraktaget under perioden 0 0 -1 263 -1 596
Outnyttjat aterfort 0 0 1 0
Summa 8978 8978 12723 11 584
Avsattningar vid periodens utgang*® 8978 8978 12723 11 584
*Avséttningen avser deponin Hallagérde, och beréknas slutfors 2023.
Not 18 Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 350 805 357 197 656 704 674 141
Nyupplaningar under aret 20 000 68 000 39 244 70 078
Arets amortering -13 607 -10 011 -21 807 -15720
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 674 141 728 499
Anslutningsavgifter VA Soder Bergkvara (45 ar aterstar) 0 0 46 019 46 065
Investeringsbidrag 0 0 7148 7 056
Summa 357 198 415 186 727 308 781 620
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Ekonomisk redovisning | Notférteckningar

Kommunen Koncernen
FORTS. NOTFORTECKNINGAR (TKR) 2021 2022 2021 2022
Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 7292 8 938 12 031 13774
Leverantdrsskulder 36 361 29 980 45 588 39 535
Skatteskulder 12796 13 029 13495 13759
Loéneskulder inkl. semesterloner 42 458 42 852 44 313 44 590
Ovriga kortfristiga skulder 8 457 10 601 10 033 13 375
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 16 165 14 708 29 747 30 424
Summa 123 529 120 108 155 207 155 457
Not 20 Ansvarsférbindelser*
Ingaende ansvarsforbindelse pensioner 132 184 126 558 135 183 134 600
Arets férandringar pa grund av dndrad RIPS rénta 0 0 0 0
Arets féréandring -5 626 -4 648 -583 -10 578
Utgaende ansvarsférbindelse pensioner 126 558 121 910 134 600 124 022
Aktualiseringsgrad (%)** 98 99 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser for kommunagda foretag 320 000 320 000
SBAB, 40% av laneskulden 0 0
Raddningstjanstforbundet Emmaboda-Torsas KF§34/07 8 000 8 000
Fastigo ansvarsbelopp 0 0 204 204
Summa 328 000 328 000 209 204

*Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avséttningarna och som
inte heller har téckning i pensionsstiftelses férmégenhet.

**Den andel av personakterna fér anstélld personal som &r uppdaterad med avseende pa
tidigare pensionsgrundande anstéllning.
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Ovrigt | Definitioner

Definitioner

Aktivitet

En handling som bidrar till att uppfylla nimndens dtaganden.
Aktiviteter ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Effektiv organisation

Hur kommunkoncernen ska genomféra sitt uppdrag. Pers-
pektivet “Medarbetare” omfattar satsningar for att tillgodose
behovet av kompetens; perspektivet “Ekonomi” dtgirder for
att sikerstilla ekonomi i balans; perspektivet “Processkvalitet”
utveckling av arbetsmetoder sé att resurser och tillginglig tid
anvinds pa bista sitt.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Den bestar av tre delar: Sociala viirden; att bygga
ett samhille dir grundliggande minskliga behov uppfylls.
Miljomiissiga véirden; att bevara vattnens, jordens och eko-
systemens produktionsformédga och inte dventyra naturen och
minniskans hilsa. Sambillsekonomiska vérden; att hushilla
med minskliga och materiella resurser pa lang sikt.

Indikatorer

Indikatorerna anvinds for att bedoma om det uppsatta strat-
egiska malet dr pa vig att nds. De ska tillsammans fanga bred-
den i ett strategiskt mal. Indikatorerna nivisitts med styrtal
som visar den resultatnivé som ska uppnas.

Smarta indikatorer. Indikatorerna ska vara Specifika, Mitbara,
Accepterade, Realistiska, Tidsatta och Ansvarsfordelade.

KKiK

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) ir ett verktyg for att
jimfdra kommuner med varandra och beskriva kommun-
ernas kvalitet ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting.

Arligen undersoks kommunens kvalitet ur fem perspektiv:
Tillginglighet, Trygghet, Information och delaktighet, Effeke-

ivitet samt Kommunen som samhillsutvecklare.

Resultaten kan ge ett bra stdd for vara fortroendevalda ate 2
en sammanfattande oversiktlig bild av kommunens kvalitet i
jimforelse med andra kommuner. Redovisningen ir dven ett
bra underlag i dialogen med invinarna.

118

Kommunkoncernen

Gemensamt begrepp f6r Torsas kommuns férvaltningar och
samt de av Torsds kommun idgda bolag och deligda kom-
munalférbund. De leds av kommunala nimnder respektive
bolagsstyrelser. Tjinstemannaorganisationen leds av kommun-
chefen.

Nyckeltal

Mitt som l8pande visar om utvecklingen féljer upprittad
plan; kan avse resultat, volym och kvalitet.

Organisationens varden

Virdeorden bildar en grund for vad som ska kinneteckna
kommunkoncernens medarbetare i mdtet med invdnare,
brukare och kunder, och mot varandra. Arbete med att ta
fram en kommunévergripande virdegrund pagar.

Resultatstyrning

Att i forvig bestimma resultatet, ange vad som ska uppnas;
beskriva den forvintade effekten och med den utgéngspunkeen
planera for vad som maste goras for att na dit.

Ekonomistyrningsverkets definition: Styrsystem som innebir
att mal anges, att resultatet foljs upp och/eller utvirderas samt
att bedémningar gors betriffande vilka dtgirder som behéver
vidtas.

Resultatstyrning handlar i stor utstrickning om att dterrap-
portera uppnédda resultat, dels darfor att dterrapportering

i sig kan bidra till att malen uppnis, dels dirfor att den in-
formation som tas fram kan ge en bild av eftersatta omraden,
som behover prioriteras. Alternativt kan resultatinformation
peka ut sidana omriden dir insatser inte lingre behovs.

SALSA

SALSA ir en statistisk modell som jaimfér kommuners och
skolors betygsresultat. Det betyder att kommunernas och
skolornas resultat riknas fram genom att de faktiska betygs-
resultaten sitts i relation till ett antal bakgrundsfaktorer.

Det dr forildrarnas utbildningsniva, andel elever fodda i
Sverige med utlindsk bakgrund, andelen elever fédda utom-
lands och fordelningen pojkar/flickor som utgér bakgrunds-
faktorerna. Stdrst betydelse for resultaten i modellen har
forildrars utbildningsniva.
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Ovrigt | Definitioner

Servicedeklaration

Beskriver i forvig en tjinst och dess omfattning for brukare/
kund. Erfarenheten ir att den som har en realistisk férvintan
ofta blir mer néjd med tjinsten. (I en del organisationer
anvinds begreppet tjinstegaranti).

Strategisk inriktning

Kommunfullmiktiges plan f6r mandatperioden, som utifrin
hallbar utveckling och effektiv organisation anger politiska
prioriteringar med de strategiska mal som ska uppnis.

Strategiska mal
Politiske prioriterade mal for mandatperioden (fyra ar).

Styrsystem

Metod for att samordna styrningen inom kommunkoncernen.

Styrtal

Den nivd som enligt planen ska uppnas vid en viss tidpunkt
for ett processmdl, indikator eller nyckeltal.

Verksamhetsberattelse
Arsredovisning fran en nimnd eller bolagsstyrelse. Visar arets
resultat i férhéllande till uppsatta mél och gjorda dtaganden.

Verksamhetsplan for namnder och
bolagsstyrelser

Nimnders och bolagsstyrelsers planering for ett verksam-
hetsdr. Utgdr frin strategiska mal, kommunkoncernens drsplan
och nimndens/styrelsens uppdrag. Varje nimnd och bolags-
styrelse gor dtaganden utifrdn den sociala, miljomissiga och
ekonomiska dimensionen inom héllbar utveckling och inom
alla perspektiv under en effektiv organisation. I verksamhets-
planen ska balans mellan perspektiven efterstrivas. Verksam-
hetsplanen innehaller vad som ska uppnas (nimndens/
styrelsens beslut). Forvaltnings- eller bolagsledning avgor hur
det ska utforas.

Vision
Ledstjirna, anger gemensam firdrikening, ska genomsyra all
verksamhet och vara en kraft for att uppné dnskat tillstdnd.

Arsplan

Kommunfullmiktige faststiller i november
kommunkoncernens drsplan f6r nista kalenderar. Visionen,
den fyradriga strategiska inriktningen, styrdokumenten

och omvirldsfaktorer ir utgdngspunke for framtagandet av
arsplanen. Arsplanen indelas i hallbar utveckling, effektiv
organisation samt ekonomisk plan. Under héllbar utveckling
beskrivs strategiska mal for héllbar utveckling samt syftet
med kommunkoncernens vergripande verksamhetsprocesser.
Under effektiv organisation beskrivs strategiska mal for

en effektiv organisation samt perspektiven processkvalitet,
medarbetare och ekonomi.

Arsredovisning

Visar arets resultat i férhillande till uppsatta mal, féljer struk-
turen i arsplanen. Arsredovisningen innehéller en bedémning
av hur koncernen nirmar sig de fyraariga strategiska malen.
Indikatorerna utgér ett underlag for bedémning av mélupp-
fyllelse. Analys visar varfor resultaten ser ut som de gor.
Arsredovisningen byggs upp successivt genom deldrsrapport
per 31 augusti med méluppfyllelse. Under 16pande &r sker
ckonomiska manadsuppféljningar.

Atagande

Ataganden anger vad nimnden/bolagsstyrelsen i sin verksam-
hetsplan &tar sig att genomféra for ate bidra till att kommunen
uppnir strategiska mal. Atagandena ir en grundbult i resultat-
styrningen. De ska vara s tydligt formulerade att det gar

att beddma om de ér utforda eller inte. De ska vara tydliga,
ansvarsfordelade, kvantifierbara och tidsatta (TAKT).
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Ovrigt | Ordlista

Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom for stadigvarande bruk.

Anvanda medel

Visar drets bruttoavtappning av rorelsekapital, det vill siga alla
poster som har minskat omsittningstillgingarna respektive
okat de kortfristiga skulderna.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgingarnas
bokférda virde motsvarande beriknat slitage.

Balansrakning

Beskriver kommunens finansiella stillning pd bokslutsdagen.
Visar hur kommunen har anvint site kapital (tillgingar) resp-
ektive hur kapitalet har anskaffats (skulder och eget kapital).

Budgetavvikelse
Over- eller underskott i forhallande till budget.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Extraordinara poster

Poster som saknar klart ssmband med kommunens ordinarie
verksamhet. De kan inte heller forvintas intriffa ofta eller
regelbundet och ska uppgi till visentliga belopp.

Finansnetto

Rinteintikter minus rintekostnader.

Finansieringsanalys
Visar hur arets drift-, investerings- och lineverksamhet med
mera har paverkat rérelsekapitalet.

Internranta
Intern ersidttning for det kapital som nyttjas av verksam-
heterna.

Investering
Anskaffning av anliggningstillgingar.

Jamforelsestorande poster

Icke extraordindra poster, som bor elimineras for att uppnd
jamforbarhet over tiden. Nigra exempel dr nedskrivningar,
reavinst/forlust vid f6rsiljning av anliggningstillgingar, forind-
ringar och omstrukturering av verksamheter, inldsta borgens-
dtaganden med mera.

Kapitalkostnad

Bendmning for internrinta och avskrivning.

Kortfristiga fordringar

Fordringar som férfaller inom ett ar.
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Kortfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid inom ett 4r.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sike.

Likvida medel
Medel i kassa, pa bank och postgiro i virdepapper pé

penningmarknad.

Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning senare 4n ett dr fran
balansdagen.

Langfristiga skulder

Skulder med en aterbetalningstid péd 6ver ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for intikeer.

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ir anlidggningstillgang.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsar.

Resultatrakning

Visar 4rets finansiella resultat och visar hur det uppkommit.
Det egna kapitalets forindring kan ocksa ldsas ut av balans-
rikningen.

Sammanstilld redovisning
"Koncernbokslut” upprittat i enlighet med gillande redo-
visningsprinciper.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till de totala tillgingarna, det vill
siga graden av sjilvfinansierade tillgingar. Visar betalnings-
formagan pa lang sikt.

Tillforda medel

Visar érets bruttotillskott till rorelsekapitalet, det vill siga
alla poster som har ckat omsittningstillgingarna respektive
minskat de kortfristiga skulderna.

Arets resultat
Skillnaden mellan 4rets intikter och kostnader.

Torsas kommun - Arsredovisning 2022

121 |



ETT GOTT LIV I EN LIVSKRAFTIG KOMMUN I I I I






Torsas

kommun

Box 503, 385 25 Torsas
Telefon: 0486-331 00, fax: 0486-331 05
E-post: info@torsas.se, hemsida: www.torsas.se
Producerad av Ekonomiavdelningen under varen 2023
Grafisk formgivning: Webb&Form, foto Jimmy Wik

Vill du veta mer eller bestalla fler exemplar av arsredovisningen, kontakta kommunledningsférvaltningen,
ekonomiavdelningen, telefon 0486-331 00, eller himta den som pdf-fil pa www.torsas.se/arsredovisning.



